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Marta Genu Soares
José Anchieta de Oliveira Bentes

Apresentamos a Comunidade Académica do Programa de P6s-Graduacdo em
Educacdo da Universidade do Estado do Para (PPGED-UEPA) a proposta de trabalho
para a coordenacdo colegiada do PPGED-UEPA no biénio 2022-2024, pautada em
elementos técnico-académicos e articulados as politicas de formacdo continuada,
normativas de oferta e funcionamento e nas regras institucionais que regem o Stricto
Sensu.

O caréater impresso nesta Proposta tem nos pressupostos da cientificidade, da
sensibilidade e da coletividade a concepcdo e modus operandi que conduzem as acgdes
por meio dos principios éticos e dos direitos humanos, com a precisa austeridade,
traduzida em seus sentidos de rigorosidade, simplicidade, parcimdnia e inteireza, em
prol do equilibrio e discricdo comedidos, e que reconhece a diferenca e a diversidade
das acepcdes e sujeitos que transitam e ao mesmo tempo integram o0 PPGED-UEPA.

Destacamos a convic¢do de coordenacdo colegiada em que o trabalho se
configura como gestdo corresponsabilizada entre os sujeitos discentes, docentes e
pessoal da administracdo envolvido em que, cada membro assume a divisdo de tarefas
nas frentes de trabalho, a partir das demandas apresentadas no desenvolvimento do
Programa durante o biénio gerido. Assim, a natureza do convivio e toda a historia
construida no PPGED-UEPA merece respeito, memdria e continuidade, com o devido
trabalho para o crescimento e a ampliagdo do acamulo cultural, artistico, epistémico
e tecnologico, construido ao longo de sua existéncia em seus dezesseis anos, tendo em
vista que foi criado pela Resolugdo do CONSUN n° 892/2003 de 24/09/2003 e sua
implantacdo foi em 2005.

Se pressupbe que, a partir de estratégias e grupos de trabalho, toda a

Comunidade esta envolvida no atendimento as atividades cotidianas, e agregada em
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torno dos elementos tecnicos que sustentam a gestéo e o crescimento quanti-qualitativo,

como na figura e itens descritos a seguir. Para além da configuracdo no gréfico,
expressar 0 organograma proposto, é desenhar a concepcdo de gestdo que esta posta,
onde a piramide invertida ressalta que a Visdo do PPGED é a base do trabalho e o corpo
discente esta no apice das agoes.

Figura 1- Gréafico proposto para a estrutura de funcionamento do PPGED-UEPA

Resultados

: !

Fonte: MACCARI et al, 2014.

Apresenta-se, abaixo, os elementos técnicos que serdo trabalhados de forma
coletiva, em agenda construida a partir dos indicativos e avalicdo da coordenacéo
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atual, mas, ressalta-se com quatro destaques que, & preciso investir no campo da
estrutura do PPGED-UEPA, especialmente na Secretaria com composic¢do de pelo
mais um recurso humano com perfil de secretario (a) e reavaliacdo das funcdes, de
modo controlado e coordenado, para atingir os objetivos pertinentes com eficacia e
distribuicdo equal entre os trabalhadores da Secretaria, assim como, a retomada de
estagiarios por turno, ainda, quanto a estrutura, o trabalho vigilante de preservacao do
espaco fisico conquistado e a manutencdo de equipamentos e mobiliario é destaque
para uma gestdo colegiada.

Os outros destaques para investimento, de ordem sécio académica voltada para
0 agregamento do corpo docente e discente na divisdo de tarefas comuns e da
agenda de trabalho para o funcionamento das atividades de forma solicita e
prestimosa e, apreciacdo do trato tedrico-metodolégico do conjunto de
componentes curriculares (admitido como contetdos, atividades e vivéncias) no
intuito de fortalecer cada um e todos juntos para o enfrentamento das situacfes
académico-administrativas, como esfinge a ser decifrada, para as conquistas
necessarias que o complexo mundo académico-cientifico exige.

A sintese textual dos elementos técnicos é resultado misto de nossas
experiéncias e leituras e da referéncia MACCARI et al, 2014.

1. Misséo e viséo.

Entende-se que a Missao ¢ a razdo de ser de um programa e deve ser de carater
mais permanente. Nesse sentido, o programa devera inclui-la em seu plano de
desenvolvimento.

A Visdo sinaliza um desejo futuro, no caso 0 que o programa imagina ser dentro
de determinado periodo de tempo, em geral a Visdo é elaborada apds a definicdo da
Missdo, que é mais estatica.

2. Plano estratégico.

O Plano Estratégico € o resultado do planejamento estratégico, no quesito
Proposta da CAPES, a sua evolucdo e quais sdo as tendéncias para seu
desenvolvimento, acredita-se ser valido que os programas definam seus Planos
Estratégicos, levando em conta a Missdo, a Visdo, o plano ajuda a formalizar os

objetivos, definir responsaveis e especificar as acdes a serem desenvolvidas.
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3. Corpo docente
No sistema de avaliacdo da CAPES, apesar de representar o peso individual de
20%, o quesito Corpo Docente influencia, direta ou indiretamente, todos os demais
indices do sistema de avaliacdo. Atencdo a qualificacdo, o aperfeicoamento e as
condicGes de trabalho do corpo docente. A melhoria nos critérios de produgédo
intelectual, formacéo do aluno e insercdo social torna-se consequéncia da boa atuagéo

do corpo docente.

4. Estrutura do Programa

No sistema de avaliacdo da CAPES, a organizagao da pesquisa de um programa
ocorre por area de concentracdo, estrutura curricular, linhas de pesquisa, projetos de
pesquisa e corpo docente. A Estrutura do Programa para organizar os itens (area de
concentracdo, estrutura curricular, linhas de pesquisa e corpo docente), de forma a
permitir um alinhamento dos resultados do programa, que sdo a producéo cientifica e
tecnoldgica e a titulacdo dos alunos (dissertacdes e teses).

4.1. Area de concentracéo

No sistema de avaliacdo da CAPES, a area de Concentracdo integra o quesito
Proposta do Programa como um item qualitativo. Segundo a CAPES (2013a, p. 31),
“a(s) area(s) de concentragdo visa(m) apontar, de maneira clara, a area do conhecimento
do programa, os contornos gerais de sua especialidade na producdo intelectual e na
formacdo de seus mestres ou doutores”. A area de concentragdo deve ser o recorte da
grande area de conhecimento na qual o programa esta inserido.
4.2. Linhas de pesquisa

Na CAPES, as linhas de pesquisa expresséo a especificidade de producéo de
conhecimento da respectiva area de concentra¢do, 0 programa precisa ter Linhas de
Pesquisa bem definidas, as quais representem a competéncia de pesquisa instalada e que
permitam definir o nacleo tematico que direciona o desenvolvimento sistematico de
trabalhos.
4.3. Estrutura curricular

Segundo a CAPES a estrutura curricular deve apresentar: um nucleo de

disciplinas ou seminarios de tratamento metodoldgico relacionado a(s) area(s) de
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concentracdo, além de disciplinas ou seminarios com contetidos articulados as linhas de
pesquisa.
5. Corpo discente

O desenvolvimento das pesquisas em um programa e 0 Sucesso na orientacao de
alunos dependem de um processo seletivo que permita a entrada de candidatos com a
qualificacdo e o perfil desejados. Essa sele¢do adequada facilita a adaptacdo do aluno a
estrutura de pesquisa do programa, o que possibilitara ao programa alcancar melhores
resultados. Assim, o estudante entra no programa ligado a um professor, o que favorece
o alinhamento de seu plano de pesquisa (dissertacdo ou tese) ao projeto de pesquisa
(projeto-eixo) do docente. O aluno formado retorna ao sistema na condigéo de Egresso.
Dessa maneira, 0 modelo permite o acompanhamento e a evolugéo profissional de seus
ex-alunos. Esse fato faz com que o programa possa comprovar de forma mais efetiva
sua Insercdo Social.
6. Resultados

S&o oportunidades de melhorias na abrangéncia dos resultados alcangados e
apresentados pelo programa, que deve ver os resultados de forma mais ampla,
considerando ndo somente os aspectos quantitativos (nimero de titulados e producéo
cientifica e tecnoldgica), mas também os qualitativos. Desse modo, a0 mesmo tempo
em que 0s programas cumprem as demandas do sistema de avaliacdo, podem ampliar
suas contribuicdes no contexto em que atuam. Como consequéncia, eles poderdo
atender as necessidades regionais e nacionais na formacéo de recursos humanos de alto
nivel e colaborar com a producdo de conhecimento cientifico e tecnoldgico, o que
permitird aos programas cumprirem suas respectivas missoes. A partir disso, propde-se
que os programas realizem a medicgéo, a avaliacdo e o acompanhamento dos resultados
em trés elementos: producdo cientifica e tecnoldgica; egressos; e insercdo social.
Melhor acompanhamento desses resultados proporcionara aos programas melhores
indicadores para a obtencdo de recursos publicos e privados, criando um circulo
virtuoso entre os envolvidos diretamente no programa (alunos, professores, funcionarios
e estrutura para a pesquisa), e propiciarad o atendimento das necessidades dos diversos
stakeholders do programa.

6.1. Producdo cientifica e tecnologica
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Os tipos de producgdes tecnoldgicas mais comuns sdo: desenvolvimento de
tecnologias, patentes, software, protétipos, processos, metodologias, consultorias,
pareceres técnicos e cientificos, relatdrios técnicos, com um plano de atividades que
contemple as metas de producdo cientifica e tecnoldgica, de formacdo discente e de
atuacdo docente fora do a&mbito do programa ao longo do triénio de avaliagéo.
Adicionalmente, faz-se necessaria a disponibilizacdo de uma estrutura de apoio as
atividades desenvolvidas pelos docentes. Essa estrutura devera conter: traducdo de
artigos para lingua estrangeira, revisao de portugués, tratamento estatistico, suporte para
elaboracdo de projetos de pesquisa, entre outros.

6.2. Egressos

A importancia de avaliar e acompanhar 0s egressos nos seguintes itens:
qualidade dos trabalhos de conclusdo e producdo cientifica, técnica e artistica dos
discentes egressos; impacto dos trabalhos de conclusdo e da atuacdo profissional do
egresso; percepcdo dos impactos pelos egressos e/ou organizagdes/instituicdes
beneficiadas.

6.3. Insercdo social

Desenvolver parcerias com outros programas para a oferta de cursos
interinstitucionais, como mestrados (Minter) ou doutorados (Dinter); realizar pesquisas
nacionais e internacionais; formar parcerias com organiza¢Ges publicas e privadas
visando atender a demandas especificas; sistematizar as atividades para a transferéncia
de conhecimentos e tecnologias para a sociedade; acompanhar, medir e avaliar sua
atuacdo de forma sistematica e divulgar os resultados para a sociedade.

7 Sumarizacdo do Plano de Trabalho

Todas as proposicdes postas a seguir, no quadro elaborado para visualizagédo

facil da proposta, podem ser alteradas e modificadas pelas instancias colegiadas e

Céamaras de Gestdo e de Ensino e Pesquisa do PPGED.

Quadro 1- Acdes propostas para o biénio 2022 a 2024 do PPGED

Acéo Periodo Responsaveis Procedimentos Finalidade

Coordenagéo Bianual Discentes,  docentes e | Consulta para tomada de | Deliberar demandas

colegiada pessoal da administracéo decisdes e | administrativas e
encaminhamentos académicas

Reunies  de | Semanal Colegiado do PPGED Registro em ata de todas | Organizacdo de atas e

tomada de | (tercas- Reunido de Professores as reunides da secretaria do
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decisdes feiras) Reunido de Linhas PPGED.
Linhas de | Mensal Coordenadores das Linhas Reunides mensais Aplicacdo de plano
pesquisa de acdo semestral
Reestruturagdo | Semanal Técnicos  administrativos, | Funcionamento da | Otimizar a acdo da
da Secretaria um (a) secretario (a) e 2 | Secretaria e manutencdo | secretaria
estagiarios dos equipamentos
Producéo Semestral | Comissao de | Acompanhamento da | Fomentar a producdo
cientifica e anual acompanhamento da | producdo cientifica de | de pelo menos um
producdo cientifica. professores, alunos e | produto Qualis
egressos Alsemestre por
professor e um
produto Qualis A/
ano por aluno.
Processo Anual Comissdes executivas (2) e | Processo seletivo mais | Garantir um PS mais
seletivo todos os professores. agil e eficiente para | inclusivo e menos
manter e aperfeicoar | burocrético
formas de ingresso e
vagas especificas para
negros, indigenas e
quilombolas
Eventos do | Anual Comissdo indicada pela | Seminarios anuais | Manter eventos para
PPGED Coordenagdo e Linhas de | publicos e participativos | a producdo intelectual
Pesquisa de docentes e
egressos
Bolsas Bianual/ Coordenagdo, Comissdo de | Manter e ampliar a | Subsidiar os estudos
Fluxo Bolsas e Docentes quantidade de bolsas por | dos pds-graduandos
continuo meio de projetos e
solicitagdo de aumento
de bolsas junto a
FAPESPA, CNPg e
CAPES
Captacéo e | Fluxo Coordenagdo e Docentes Aumentar a quantidade | Destinar recursos
movimento de | continuo de recursos do programa | para eventos
recursos por meio de projetos e | nacionais e ajudas de
convénios custos para pesquisas.
Espaco do | Anual Coordenagdo, Secretaria | Manter e preservar o0s | Preservar espacos e
PPGED PPGED e Coordenadores de | espagos do bloco VI por | manter o wuso de

Linha

meio de reformas
permanentes e
compra/assisténcia  de
equipamentos

equipamentos.

Fonte: Elaborado pelos autores, 2021.
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