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RESUMO

ALVES, Josenilda Rita Teixeira. Reflexos do PNAIC na Pratica Pedagdgica dos
Professores dos Anos Iniciais na Rede Estadual em Belém do Para. Dissertacao.
(Mestrado em Educacéo) Universidade do Estado do Para. Belém, 2019.

Esta pesquisa se insere nas teméticas de politicas publicas de formacao continuada
para 0s anos iniciais da Educacéo Basica e se propfe a analisar as mudancas que a
formacao continuada promovida pelo PNAIC provocou na pratica pedagdgica dos
professores dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental, na rede estadual de ensino de
Belém. O PNAIC, programa federal implementado a partir de 2013 em todo o territério
nacional para atender principalmente a meta 05 do Plano Nacional de Educacéo,
dividido em quatro eixos que envolvem materiais didaticos e pedagdgicos; avaliacdes;
gestdo, controle social e mobilizacdo e a formacdo continuada de professores
alfabetizadores, eixo que é o foco deste estudo e que parte da questédo central sobre
gue mudancas a formacao continuada do PNAIC provocou na pratica pedagdgica dos
professores dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental, na rede estadual de ensino de
Belém? E segue no intuito refletir sobre: Qual o contexto histérico da educacéo
brasileira onde se criou o PNAIC? Como o Programa discute questdes relacionadas a
formacdo continuada e a pratica pedagogica dos professores dos anos iniciais da
Educacdo Béasica? Quais os principios formativos que embasam o PNAIC? Qual o
perfil dos professores e coordenadores que atuam nas escolas investigadas? Como
eles percebem a formacédo continuada e a relacao desta com a prética pedagdgica?
Que avaliacéo eles fazem do PNAIC como politica publica de formacgéo continuada
para 0os anos iniciais? Quais os reflexos do PNAIC na pratica pedagdgica desses
professores e coordenadores? O estudo fundamenta-se na contextualizacdo do
Programa e a relacao deste com a formacgao continuada e a pratica pedagogica dos
professores e tem como base os documentos oficiais e estudos de tedricos como
Sacristan, Imberndn, Névoa e Magda Soares entre outros. Trata-se de uma pesquisa
qualitativa, do tipo Estudo de Caso, visto que a analise se fez dentro do contexto de
uma Unidade Seduc na Escola - USE, tendo duas escolas estaduais como foco do
estudo e foi realizada através de entrevistas com duas coordenadoras e quatro
professoras que atuam nos anos iniciais, efetivas e que participaram do PNAIC desde
sua implantacdo em 2013 visando obter informacgdes sobre a percepcdo dos sujeitos
sobre o PNAIC, e, sobretudo, as mudancas observadas nas praticas pedagdgicas
apos a formacao recebida. Esta pesquisa nos mostrou que o PNAIC foi considerado
pelos professores e coordenadores entrevistados como um excelente modelo de
formacdo continuada, que trouxe novos conceitos e novas formas metodologias de se
fazer a pratica pedagodgica, muito das discussdes do Programa foram incorporados ao
dia a dia da escola, porém as falas revelam também uma critica em relagdo a uma
guebra na importancia da formacdo apés 2015 e que a reducdo dos momentos
formativos comprometeu sobremaneira a efetivagdo do programa assim como outros
aspectos que séo abordados no referido trabalho.

Palavras-chaves: Formacgao continuada; pratica pedagdgica; alfabetizacéo; PNAIC



ABSTRACT

ALVES, Josenilda Rita Teixeira. The effects of the PNAIC in the Pedagogical
Practice of the Teachers of the Initial Years in the State Network in Belém, Para.
Dissertation. (Master's in Education) State University of Para. Belém, 2019.

This research is part of the public policy themes of Lifelong learning for the initial years
of Basic Education and it proposes to analyze the changes that the lifelong learning
promoted by the PNAIC caused on the pedagogical practice of the teachers of the
initial years of elementary school of the state network in the city of Belém, Para. The
PNAIC, a federal program implemented from 2013 throughout the national territory to
meet the 05 objective of the National Education Plan, divided in four basic strands
involving didactic and pedagogical materials; assessments; management, social
control and mobilization, and the lifelong learning of literacy teachers, that is the aim
of this study and part of the main question on what changes the lifelong learning of the
PNAIC brought to the pedagogical practice of teachers in the state network of Belém?
And it follows in order to think about: What is the historical context of the brazilian
education where the PNAIC was created? How the program discuss questions
connected the lifelong learning and pedagogical practice of the teachers of the initial
years of the basic education? What are the formative principles of the PNAIC? What
is the profile of the teachers and coordinators who work in the schools investigated?
How do they perceive lifelong learning and its relation to pedagogical practice? What
evaluation do they make of the PNAIC as a public policy of lifelong learning for the
initial years of the education? What are the reflexes of the PNAIC in the pedagogical
practice of these teachers and coordinators? The study is based on the
contextualization of the Program and its relation with lifelong learning and pedagogical
practice of teachers and it's based on official documents and studies of theorists such
as Sacristan, Imbernén, Névoa and Magda Soares, among others. This is a qualitative
research, like Case Study, since the analysis was done within the context of a Seduc
Unit in the School - USE, having two state schools as the focus of the study and was
carried out through interviews with two coordinators and four teachers who work in the
initial years effective and who participated in the PNAIC since its implementation in
2013, aiming to obtain information on the perception of the subjects about the PNAIC,
and, above all, the changes observed in the pedagogical practices after the training.
This research showed us that the PNAIC was considered by the teachers and
coordinators interviewed as an excellent model of lifelong learning, which brought new
concepts and new methodologies to make pedagogical practice, some of the
discussions in the Program were incorporated into the school daily routine, but the
speeches also reveal criticism about a decline in the importance of training after 2015
and how the reduction of formative moments compromised the effectiveness of the
program as well as other aspects that are addressed in this work.

Key-words: Lifelong learning. Pedagogical practice. Literacy. PNAIC.
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01 INTRODUCAO

Sou de Abaetetuba-Para, filha de professora e desde tenra idade sempre
almejei exercer essa profissdo e mesmo que a vida tenha me afastado desse sonho
em algum momento, no meu intimo sabia que esse era o caminho a seguir, e o faco
ja ha mais de 25 anos, como servidora publica estadual.

Minha primeira formacao ocorreu no periodo de 1986 a 1988 quando fiz o curso
de Magistério no Instituto de Educacéo do Para (IEP), curso que me levou a fazer o
concurso da SEDUC e me tornar professora efetiva da rede estadual onde estou até
os dias atuais.

No periodo de 1989 a 1994 fiz o curso de Servico Social na UFPA. Ao concluir
0 curso, sem perspectiva de emprego nessa area, fiz o concurso da SEDUC e assim
minha vida profissional, na &rea da educacéao, iniciou no comeco dos anos 90 quando
fui exercer a funcdo de professora em uma escola no bairro do Guama, periferia de
Belém e por la me sentia desafiada a desenvolver um trabalho que aproximasse a
escola da realidade dos alunos.

Vale esclarecer que ser assistente social me oferecia subsidios para perceber
0 quanto as questdes sociais interferiam no espaco escolar e na aprendizagem, porém
para minha atuacdo como professora sentia que ndo possuiam o aporte pedagdogico
necessario para lidar com a realidade que todos os anos enfrentdvamos naquela
escola, mesmo assim ainda trabalhei nesse espaco até inicio dos anos 2000.

Em 2000, fui convidada a trabalhar na Coordenacédo de Educacdo Especial
(COEES/SEDUC) para desenvolver atividade como professora itinerante, pois
naquele momento estava sendo implantada a Politica Nacional de Educacéo Especial
na Perspectiva da Educacéao Inclusiva, com extingdo das classes especiais e inclusao
dos alunos nas turmas regulares e esse processo apontava para a necessidade de
organizacdo de uma equipe multidisciplinar, composta de psicélogos, pedagogos e
assistentes sociais, que fizesse a formacdo continuada dos professores e o
atendimento as familias.

Nesse momento estava concluindo minha segunda graduacdo, agora em
Pedagogia, e também fazia a Especializacdo em Gestao Escolar e isso facilitava para
desenvolver a formagé&o continuada para os professores do ensino fundamental sobre

0 processo de inclusdo e o assessoramento pedagodgico as escolas e atendimento
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social. Vale ressaltar que nesse periodo a COEES oferecia inUmeros momentos
formativos sobre o tema para que os técnicos efetivassem o processo de inclusao com
éxito.

Em 2002 a SEDUC, como forma de descentralizar a gestéo, criou as Unidades
SEDUC na Escola (USES), com o objetivo de assessorar técnica, administrativa e
pedagogicamente as escolas, organizadas por bairros. Cada USE funciona em
escolas polos, com equipe técnica e um gestor para coordenar as atividades. Os
profissionais para atuar como técnicos nestas USES foram inicialmente selecionados
via processo seletivo interno da Secretaria.

Assim, em 2004 passei a atuar como técnica de referéncia da Educacéo
Especial na USE 09, que atendia mais de 20 escolas, entre elas as Unidades
Especializadas como lolanda Martins, Astério de Campos e Fundacdo Pestalozzi,
entre outras escolas. Trabalhar em uma USE atendendo tantas escolas me
oportunizou contribuir nas atividades pedagdgicas e formacdo continuada dos
professores em areas relacionadas a incluséo, a gestédo, ao planejamento, ao projeto
politico pedagdgico e a discussao sobre a implantacdo do Ensino Fundamental de 09
anos que gerou inimeros questionamentos por parte dos professores e equipe técnica
das escolas.

A partir de 2006, fui convidada a trabalhar na Assessoria Politica da SEDUC
(ASPOL) para fazer o assessoramento pedagdgico e administrativo, além da
formacdo continuada para professores em outros municipios do Estado.

Entdo, a oportunidade agora era conhecer outras realidades e promover
momentos de formagédo continuada sobre a inclusdo, o ensino fundamental de 09
anos, o processo de municipalizacdo do ensino, a discussao sobre as avaliacdes
externas e demais temas relacionados a educacdo. Ressalto que a minha
preocupacao nesses momentos era sempre partir da especificidade de cada municipio
visitado, da pratica que professores, técnicos e gestores vivenciavam nas escolas e
problematizar os temas a partir da realidade, construindo coletivamente acdes em prol
da melhoria da qualidade da educacédo, considerando as reais necessidades e
singularidades de cada local desse nosso imenso estado do Para.

ApOs conhecer e assessorar varios municipios do Para, em 2009 fui convidada
a ser Secretaria Municipal de Educagdo de um municipio paraense com 35 mil

habitantes, aproximadamente cinco mil alunos da rede municipal, da Educacéo Infantil
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aos anos iniciais do Ensino Fundamental e sete mil alunos atendidos em parceria com
a SEDUC, dos anos finais do Ensino Fundamental ao Ensino Médio.

Na funcdo de Secretaria tive oportunidade de conhecer aspectos mais
relacionados a gestdo municipal e naquele momento todas as acdes a serem
desenvolvidas na area da educacao nos municipios brasileiros deveriam ser definidas
e inseridas no Plano de Ac¢des Articuladas (PAR), um instrumento criado pelo MEC
em 2007 para auxiliar as secretarias de educacao no planejamento de suas acoes.

A partir das definicbes das acdes inseridas no PAR, na condicdo de Secretaria
Municipal de Educacéo, podiamos programar e executar entre tantas atividades, as
formacdes para os professores da Educacdo Basica. Assim, conseguimos
implementar programas como Escola Ativa e Pro-Letramento, ambos visavam
formacdes nas areas de Lingua Portuguesa e Matematica, ressaltando que o
Programa Escola Ativa atendia mais especificamente a formacéo continuada dos
professores das salas multisseriadas, uma realidade presente em muitas localidades
naquele Municipio.

Exercer a funcdo de Secretaria Municipal de Educacao foi uma experiéncia
repleta de desafios e muitas conquistas, onde aprendi muito sobre a gestao, a parte
administrativa, pedagogica financeira da educagédo e onde permaneci até o ano de
2012.

Ao retornar para Belém em 2013, fui lotada como Especialista em Educacéo na
Unidade SEDUC na Escola — USE 10 para desenvolver o assessoramento
pedagdgico as escolas localizadas nos bairros Cabanagem, Bengui, Tenoné e fiquei
responsavel pela formacéo continuada dos professores dos anos iniciais.

Nesse periodo o Pacto Nacional de Alfabetizacdo na Idade Certa (PNAIC)
estava sendo implementado em todo o Pais, como uma politica publica de educacao
num conjunto integrado de programas, materiais e referéncias curriculares e
pedagdgicas disponibilizados para contribuir para a alfabetizacdo e o Letramento,
tendo como eixo principal a formacao continuada dos professores em parceria com
Instituicdbes de Ensino Superior (IES) credenciadas nos estados e municipios
brasileiros. Considerando minha experiéncia profissional fui selecionada para ser
Orientadora de Estudos do PNAIC e minha funcéo era participar das formacdes junto
a UFPA e ser Orientadora de Estudos dos professores nas escolas pertencentes a
USE onde trabalhava.



16

Assim considero que durante todo meu percurso profissional, nesses mais de
vinte e cinco anos como servidora publica, exercendo as mais diversas funcdes, me
foi dada a oportunidade de vivenciar a pratica de sala de aula e assim ter condi¢cdes
de considerar a importancia da formacéao continuada, dos momentos de discussao
sobre as questdes educacionais com 0s professores, gestores e coordenadores.

Reconhego que nesse contato direto pude observar a importancia de se
estabelecer uma estreita relacao entre a teoria e pratica, no sentido de ir além dos
discursos na perspectiva de promover acdes que possam fazer a diferenca no espaco
escolar e contribuir para uma pratica pedagdgica critica, transformadora, eficiente e
inovadora na sala de aula, o que com toda certeza vai além dos muros da escola e se
estende para toda comunidade.

Em relacdo ao PNAIC considero que os momentos de formagdo com o0s
professores foram impares no sentido de reafirmarem a importancia da formacéo
continuada, da socializacdo das experiéncias, além de tantos desafios que vao desde
a infraestrutura das escolas, a falta de apoio da gestdo, os recursos financeiros
escassos que acarretam a falta de materiais basicos para o desenvolvimento do
trabalho pedagdgico aliado ainda as questfes sociais que se refletem no espaco
escolar diariamente.

A acédo desenvolvida como Orientadora de Estudos no periodo de 2013 a 2015
provocou muitas inquietacdes e indagac¢des sobre a real efetivacdo das acdes de uma
politica relacionada a formacao continuada para os anos iniciais, que tem um “olhar”
mais especifico para as praticas desenvolvidas em sala de aula e que traz para a
discussdo a importancia de além de alfabetizar, a busca e promoc¢édo de acbes de
letramento para que o aluno perceba o mundo que o cerca e suas muitas contradi¢des.

O interesse por estudar o PNAIC se faz também pelo entendimento do mesmo
como politica publica de formacdo continuada que requer atencdo no sentido de
acompanhar e avaliar as acdes governamentais a fim de compreendé-las,
considerando que envolvem muitos recursos financeiros que precisam ser avaliados
pela sociedade e pelos atores que estdo envolvidos nesse processo como forma de
legitima-lo como uma acéo positiva ou como forma de verificar seus entraves e
estabelecer acdes para supera-los.

Nossas indagagcfes em relacdo ao Programa também se referem aos seus
reais impactos na pratica pedagodgica desenvolvida pelos professores no espaco

escolar, pois sempre nos incomodou o fato de que nos momentos formativos
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discutimos as teorias, tentamos aproxima-las da pratica, incentivamos a producédo de
material didatico dinAmico e interativo que pode e deve ser usado nas aulas, mas nas
muitas visitas realizadas nas escolas, constatamos que muitas das acdes néo se
concretizam por conta, segundo relato dos professores, de inUmeros fatores que vao
desde a falta de material para fazer as a¢cbes até mesmo o0 ndo apoio da gestao da
escola em relacéo ao programa.

O PNAIC é politica publica de formacao continuada implementada em todo o
Pais desde 2013 com foco nas acdes de alfabetizacdo e letramento tanto na Lingua
Portuguesa quanto na Matematica. A partir de 2016 foram incluidos para participar do
Programa os coordenadores das escolas, os professores da Educacao Infantil e os
professores do programa Novo Mais Educacéo.

Nos encontros formativos, a proposta do Programa era de que além da
discusséo tedrica também fossem oportunizadas reflexdes, troca de experiéncias e a
socializagcdo sobre estratégias de ensino desenvolvidas em sala de aula e também a
utilizacao dos recursos pedagoégicos e materiais didaticos, como forma de ampliar as
habilidades e aprendizagens de todos e nosso intuito neste estudo € verificar de que
forma isto se materializou ou ndo na pratica pedagoégica dos professores da rede
estadual na cidade de Belém.

Assim, o interesse em pesquisar os reflexos da formacgao continuada do PNAIC
na pratica pedagogica dos professores da rede estadual em Belém nasceu ndo s6 da
curiosidade pessoal, mas principalmente por exercer a funcdo de especialista em
educacado na rede estadual desde 2008, por trabalhar como o PNAIC desde 2013 e
perceber que a alfabetizacdo € um dos maiores desafios do professor que trabalha
com o primeiro ciclo do ensino fundamental da Educacdo Basica e que também passa
pela percepcéao deste sobre a formacéo continuada e da relacdo desta com sua pratica
pedagdgica.

Neste sentido, esta pesquisa problematiza a seguinte questdo: Que mudancas
a formacdo continuada do PNAIC provocou na préatica pedagodgica dos
professores dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental, na rede estadual de
ensino de Belém?

Assim, para maior compreensdo acerca dos estudos surgem as seguintes
questdes de pesquisa: Qual o contexto historico da educacgéo brasileira onde se criou
o PNAIC? Como o Programa discute questdes relacionadas a formagao continuada e

a pratica pedagogica dos professores dos anos iniciais da Educacdo Basica? Quais
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os principios formativos que embasam o PNAIC? Qual o perfil dos professores e
coordenadores que atuam nas escolas investigadas? Como eles percebem a
formacéo continuada e a relacdo desta com a pratica pedagogica? Que avaliacao eles
fazem do PNAIC como politica publica de formacao continuada para 0s anos iniciais?
Quais os reflexos do PNAIC na prética pedagogica desses professores e
coordenadores? Qual o perfil dos professores e coordenadores que atuam nas
escolas investigadas? Como eles percebem a formacéo continuada e a relacdo desta
com a pratica pedagogica? Que avaliacao eles fazem do PNAIC como politica publica
de formacé&o continuada para os anos iniciais? Quais os reflexos do PNAIC na pratica
pedagdgica desses professores e coordenadores?

Os objetivos nos conduzem para Analisar as mudancas que a formacao
continuada do PNAIC provocou na pratica pedagogica dos professores dos Anos
Iniciais do Ensino Fundamental, na rede estadual de ensino de Belém, seguindo o
caminho de refletir sobre o contexto historico da educacao brasileira onde se criou o
PNAIC; Identificar como o Programa discute questdes relacionadas a formacao
continuada e a pratica pedagogica dos professores dos anos iniciais da Educacao
Béasica; apresentar os principios formativos que embasam o PNAIC; caracterizar o
perfil dos professores e coordenadores das escolas investigadas; identificar a
compreensao dos mesmos sobre a formacéo continuada, a relacdo desta com a
pratica pedagogica; refletir sobre a avaliacdo que eles fazem do PNAIC como
Programa de formacao continuada para 0s anos iniciais e apontar que aspectos do
PNAIC foram incorporados a pratica pedagdgica desenvolvida na escola.

Em relacdo metodologia, este estudo nos remete para uma pesquisa de
abordagem qualitativa do tipo Estudo de Caso, pois investigamos o universo de duas
escolas publicas da rede estadual que pertencem a USE 10 e que compdem o
universo de aproximadamente 400 escolas estaduais na Regidao Metropolitana da
cidade de Belém.

Compreendemos que a pesquisa qualitativa parte de questdes ou focos de
interesses amplos, que vao se definindo a medida que o estudo se desenvolve e
segundo Zanelli (2002, p. 83), o principal objetivo € "buscar entender o que as pessoas
apreendem ao perceberem o que acontece em seus mundos” e nesse sentido “é muito
importante prestar atencdo no entendimento que temos dos entrevistados, nas
possiveis distor¢des e no quanto eles estdo dispostos ou confiantes em partilhar suas

percepcoes”.
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Entendemos entdo que na abordagem qualitativa, o pesquisador precisa
aprender a observar, analisar e registrar as interagdes entre as pessoas e entre as
pessoas e os fatos investigados.

Segundo Hartley (1994), “a abordagem de estudo de caso ndo é um método
propriamente dito, mas uma estratégia de pesquisa’ que para Gil (2007) “visa reunir
informacdes detalhadas e sistematicas sobre um fendmeno, centrando-se na
compreensao da dinamica do contexto real e envolvendo-se num estudo de um objeto,
de maneira que se permita o seu amplo e detalhado conhecimento ”.

Para esta pesquisa o levantamento dos dados foi feito através de entrevistas
com professores e coordenadores pedagdgicos efetivos de duas escolas estaduais,
localizadas nos bairros Cabanagem e Tenoné€, na Regido Metropolitana de Belém.

A escolha pelas duas escolas ocorreu em funcédo da localizacdo em éarea
periférica e devido nessas escolas termos professores efetivos lotados nos turnos
manha e tarde e que participaram do PNAIC no periodo de 2013 a 2016. Os sujeitos
foram 02 (duas) coordenadoras pedagdgicas e 04 (quatro) professoras.

A pesquisa de campo se desenvolveu a partir do més de junho 2018, com
observacéo direta da préatica pedagdgica a realizacdo de entrevista semiestruturada
para buscar informag¢des para compor nosso estudo.

O percurso investigativo envolveu-os seguintes eixos de discussédo: Os
aspectos formativos e profissionais dos entrevistados, avaliacdo do PNAIC enquanto
politica de formacédo continuada para 0s anos iniciais e a sua relacdo com a pratica
pedagdgica desenvolvida em sala de aula no sentido de identificar os reflexos desse
modelo de formacé&o nos discursos e na pratica pedagdgica dos professores.

Para alcancar os objetivos delineados para esta pesquisa organizamos o texto
nas seguintes segoes.

A Secdao 02 refere-se ao percurso metodoldgico realizado neste estudo, o locus
e sujeitos investigados e as formas escolhidas para levantar, selecionar e analisar 0s
dados e o estado do conhecimento que serve também de embasamento tedrico da
pesquisa.

A Secéo 03 apresenta o contexto historico da educacgao no Brasil nas décadas
de 90 e 2000 e o PNAIC, sua criagao, objetivos, principios e eixos de atuacdo, assim
como as principais concepc¢les, estratégias e materiais pedagogicos disponibilizados
para o desenvolvimento da pratica pedagégica e também como ocorreu a

implementagdo do Programa no estado do Para e na cidade de Belém, pela rede
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estadual, descrevendo ainda as escolas locus da investigacdao, com sua localizacéo,
funcionamento e condi¢fes de infraestrutura, administrativa e pedagogica.

A Secao 04 propde uma reflexdo sobre a formacdo continuada e a relacéo
desta com a pratica pedagégica a partir do contexto do PNAIC, os principios
formativos do Programa e os conteudos discutidos nas formacdes de 2013 a 2016.
Ressaltando que nossa pesquisa tem como foco maior de estudo o desenvolvimento
do Programa no ano de 2013, relacionado a questdo de alfabetizacéo e letramento e
da formac&o em Lingua Portuguesa.

A Secéo 05 se propOe a fazer analise das entrevistas realizadas na pesquisa
de campo relacionando com os conhecimentos tedéricos construidos ao longo do
estudo, divididos em categorias que partem das questdes norteadoras para andlise
das percepcdes dos sujeitos investigados sobre o PNAIC e seus reflexos na pratica

pedagdgica.
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02 O PERCURSO METODOLOGICO DO ESTUDO

Para Minayo (2010, p. 12)

[...] o objeto de estudo das ciéncias sociais € historico. Isto significa que cada
sociedade humana existe e se constréi num determinado espago e se
organiza de forma particular e diferente de outras. Por sua vez, todas as que
vivenciam a mesma época histérica tém alguns tracos comuns, dado o fato
de que vivemos num mundo marcado pelo influxo das comunicacdes.
Igualmente, as sociedades vivem o presente marcado por seu passado e é
com tais determinacdes que constroem seu futuro, numa dialética constante
entre o que esta dado e o que sera fruto de seu protagonismo.

A metodologia de um estudo diz respeito ao caminho do pensamento e a pratica
exercida na abordagem da realidade, que inclui a teoria de abordagem, os
instrumentos de operacionalizacdo e também a criatividade do pesquisador.

A pesquisa de abordagem qualitativa trabalha com o universo de significados,
motivos, aspiracdes, crencas, valores e atitudes, o que corresponde a um espacgo mais
profundo das relacdes, dos processos e dos fendbmenos que ndo podem ser reduzidos
a operacionalizacao de variaveis.

Segundo Goldenberg (1997, p. 34):

A pesquisa qualitativa ndo se preocupa com representatividade numérica,
mas, sim, com o aprofundamento da compreensao de um grupo social, de
uma organizacdo, etc. Os pesquisadores que adotam a abordagem
gualitativa opdem-se ao pressuposto que defende um modelo Unico de
pesquisa para todas as ciéncias, ja que as ciéncias sociais tém sua
especificidade, o que pressupfe uma metodologia prépria. Assim, 0s
pesquisadores qualitativos recusam o modelo positivista aplicado ao estudo
da vida social, uma vez que o pesquisador ndo pode fazer julgamentos nem
permitir que seus preconceitos e crengas contaminem a pesquisa.

A pesquisa qualitativa procura compreender a dindmica das relagbes sociais,
buscando explicar os fenébmenos e descrever os significados das agfes humanas nos
contextos sociais onde ocorrem, utilizando procedimentos de forma a se aproximar da
realidade social e o pesquisador, nesse processo, € ao mesmo tempo sujeito e objeto

de seus estudos.
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J& o Estudo de Caso contribui para compreendermos melhor os fenébmenos
individuais e politicos da sociedade como uma ferramenta para entendermos a forma
e 0s motivos que levaram a determinada decisao, € amplo e complexo e ndo pode ser
estudado fora do contexto onde ocorre naturalmente e tem como uma das fontes de
informagdes as entrevistas que expressam a opinido sobre determinado assunto,
utilizando suas proprias interpretagdes. Investiga um fendémeno contemporaneo
partindo do seu contexto real, utilizando de mdltiplas fontes de evidéncias.

Para Yin (2005), estudo de caso é uma investigacdo empirica que abrange tudo
de planejamento, técnicas de coleta de dados e analise dos mesmos, ou seja, € mais
concreto, mais contextualizado, mais voltado para a interpretacdo e baseado em
populacdes de referéncia determinadas pelo leitor.

Segundo André (2005), o estudo de caso surge, na Educacéo, nas décadas 60
e 70 apenas como estudo descritivo de uma unidade: uma escola, um professor, uma
sala de aula e para a referida autora, o estudo de caso ndo é um método especifico
de pesquisa nem uma escolha metodoldgica, mas uma forma particular de estudo e
uma escolha do objeto a ser estudado.

E importante ainda que no Estudo de Caso se tenha diferentes visdes teoricas
acerca do assunto estudado, pois seréo a base para orientar as discussoes visto que
€ uma investigacao que trata sobre uma situacao especifica, procurando encontrar as
caracteristicas e 0 que ha de essencial nela e servirA de base para futuras
investigacbes. E fundamental conhecer o que se aprende ao estudar o caso,
considerando que envolve particularidades e complexidades de um caso singular, o
que leva a entender sua atividade dentro de importantes circunstancias.

André (2005) destaca a dimenséo ética, que ndo pode ser esquecida, pois o
pesquisador deve deixar claro os critérios utilizados em sua pesquisa, principalmente
no que diz respeito aos sujeitos, unidades de analise e os dados apresentados e
descartados.

De acordo com André (2005), o desenvolvimento do estudo de caso realiza-se
em trés fases: 1) a fase exploratdria, que € 0 momento em que o0 pesquisador entra
em contato com a situac&o a ser investigada para definir o caso, confirmar ou nédo as
questdes iniciais, estabelecer os contatos, localizar os sujeitos e definir os
procedimentos e instrumentos de coleta de dados; 2) a fase de coleta dos dados ou
de delimitacdo do estudo e a 3) a fase de analise sistematica dos dados, tracadas

como linhas gerais para conducéo desse tipo de pesquisa, podendo ser em algum
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momento conjugada uma ou mais fases, ou até mesmo sobrepor em outros, variando
de acordo com a necessidade e criatividade surgidas no desenrolar da pesquisa.

Ludke e André (1986) e Trivifios (1987) enfatizam as caracteristicas do estudo
de caso como estudos que partem de alguns pressupostos tedricos iniciais, mas
procuram manter-se constantemente atentos a novos elementos emergentes e
importantes para discutir a problematica em questdo. Diante do exposto, entendemos
o estudo de caso como uma estratégia de pesquisa relevante no processo educativo.

Segundo Yin (2005), trés estratégias gerais norteiam a analise das evidéncias
coletadas no estudo de caso: 1) as proposic¢des tedricas relativas ao projeto original,
uma vez que este deve ter baseado os objetivos, as questdes da pesquisa, as revisdes
feitas na literatura sobre o0 assunto e as novas proposicées que possam surgir; 2) as
explanagcBes concorrentes, estratégia analitica geral que € especialmente util ao se
fazer avaliacbes do estudo de caso; 3) A descricdo de caso em uma estrutura
descritiva a fim de organizar o estudo e sendo relevante quando se estiver enfrentando
dificuldades em utilizar as proposic¢des tedricas ou explanagdes concorrentes.

Portanto, esta pesquisa se caracteriza como abordagem qualitativa, do tipo
Estudo de Caso, pois apresenta pontos de vista de sujeitos para a compreensao de
uma dada realidade a partir do qual € possivel analisar um caso singular dentro de um
sistema mais amplo, visando compreender de forma profunda e contextualizada.

Entendemos que a pesquisa qualitativa nos permitiu um aprofundamento na
compreensao desse fendbmeno, onde foi possivel interpretar a acdo a partir do olhar
dos sujeitos que executam e a influenciam.

Assim, por compreendermos que a discussdo acerca dos reflexos de um
Programa como € o PNAIC na pratica pedagogica envolve aspectos especificos de
cada contexto onde acontece e é influenciado pelas crencas e valores dos sujeitos
que o desenvolvem, ou seja, nos interessa analisar a pratica pedagdgica de
professores desenvolvida em seu contexto, ou seja, verificar seu fazer pedagdgico,
como compreende o fenbmeno e como este interfere em sua realidade pessoal e
profissional.

Entendemos ainda que o processo de compreensdo de uma politica
educacional envolve a sua analise buscando desvelar o conjunto de relagcdes que
determinam sua implementacao, que partem do contexto historico do qual é criada e
expressam suas finalidades e intengdes que nao estao desvinculadas do contexto

social, econdémico, politico e cultural que vivemos.
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Nesta direcao, € preciso analisar que o contexto em que uma politica é criada
implica reconhecer o movimento histérico e suas mediacdes nesse processo, tendo
clareza que o isolamento do objeto de estudo em base real ndo acontece, pois, as
partes estdo sempre em movimento e em constante relacao.

Esse movimento implica conhecer o programa e perceber que a pratica
pedagdgica exercida no cotidiano do professor ndo incorpora tudo o que ocorre nas
formacdes do Programa, mas também o reconhecer que o movimento interno da
experiéncia formativa local possui suas implicacdes diretas nessa pratica.

Para a execucdo com éxito do estudo sabemos que o dominio do método é
fundamental e como nos adverte Paulo Netto (2000, p. 52) “o que garante o éxito da
pesquisa, da investigacao, é a riqgueza cultural do sujeito que pesquisa. Investigador
ignorante, pesquisa estreita. Investigador rico. Resultados fecundos e instigantes”.

Entdo, esta pesquisa caracteriza-se por uma abordagem qualitativa por se
tratar de um fendbmeno social visto que estamos trabalhando com um universo de
categorias tensionadas por um campo politico-social que determinam a perspectiva
de formacédo docente proposta pelo PNAIC, bem como sua reconfiguracdo na pratica
perpassa por uma releitura realizada pelos sujeitos que atuam no programa.

Esse exercicio, no entanto, ndo se fixa somente no texto formalmente instituido,
mas busca ir além, em suas entrelinhas buscando revelar possiveis determinacdes e
relacbes que uma simples leitura no texto ndo consegue expressar.

Compreendemos a formacgéo docente como pratica social e sendo assim, essa
s6 pode ser compreendida a partir das mediacdes que sdo estabelecidas entre os
sujeitos, professores e coordenadores, mediados pelas praxis que dao vida ao
programa materializando-o como experiéncia concreta no municipio onde ele ocorre.

Assim, considerando a abordagem exposta acima, nosso estudo se
materializou na pesquisa de campo, que segundo Fonseca (2002), vai além das
investigagdes, da pesquisa bibliografica e/ou documental e se realiza coleta de dados
junto a pessoas, com o recurso de diferentes tipos de pesquisa.

Para André e Ludke (1986), o objetivo de toda pesquisa é responder a uma
problematica inicial que se desdobra em questdes que serdo averiguadas no processo
de coleta de dados.

Apbs a pesquisa de campo, nos debrugcamos em analisar os dados qualitativos

obtidos, fizemos as transcrigdes de entrevistas e também organizamos e analisamos
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documentos oficiais referentes ao PNAIC no sentido de verificar se as informacdes
correspondiam as ideias iniciais por nés levantadas para o estudo.

Essas etapas foram importantes no sentido de nos conduzirem para a
interpretacdo dos fatos cogitados ou ndo no decorrer do estudo e para que tivéssemos
condicbes de propor reflexdes ou modificagbes para pesquisas futuras. Foi o
tratamento das informagbes para verificar se os resultados condiziam com as
guestdes de pesquisa.

Para compreender e interpretar um fenémeno faz-se necessario “penetrar” nos
significados que os atores sociais compartilham na vivéncia de sua realidade que nos
conduzem para andlise de conteudo que segundo Bardin (1979), € uma técnica de
pesquisa que tem as caracteristicas metodoldgicas de objetividade, sistematizacéo e
inferéncia.

A inferéncia para Bardin (2010, p.41) € a “operacgao légica, pela qual se admite
uma proposicao em virtude da sua ligagdo com outras proposi¢cdes ja aceitas como
verdadeiras".

Essa técnica visa a compreensdo dos dados pesquisados a luz dos tedricos
que servem de aporte sobre o tema que podem confirmar ou ndo oS muitos
pressupostos construidos ao longo do estudo e também ampliar o conhecimento
sobre o0 assunto a ser pesquisado.

Para ter éxito no uso desse modo de interpretacéo de resultados, é fundamental
ter pleno dominio do referencial te6rico para confrontar os achados com esse
referencial e obter as respostas que precisamos diante dos que nos propusemos no
inicio do estudo.

Ressaltamos que nosso referencial teérico foi construido a partir de reflexdes
sobre o contexto educacional em nosso Pais fazendo relacdo com a formacéo
continuada oferecida aos professores dos anos iniciais da Educacdo Basica e
buscando fazer uma relagéo das influéncias deste modelo de formacéo com a pratica
pedagogica desenvolvida em sala de aula.

A organizacgdo da analise envolveu pré-analise, onde exploramos as producgdes
e materiais para tratamento, interpretacao e sistematizacao das ideias iniciais sempre
procurando fazer a correlacdo com os objetivos estabelecidos para nossa pesquisa.

Apés essa fase, definimos as categorias formacdo continuada e pratica
pedagogica estabelecidas por meio de critérios prévios para depois realizar a

inferéncia e o tratamento e interpretacao dos resultados.
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A respeito da organizagéo da analise, Bardin (2010, p. 127) coloca que “tendo
a disposicdo resultados fiéis e significativos, pode o analista propor inferéncias e
adiantar interpretacdes a propdsitos dos objetivos previstos ou que digam respeito ao
surgimento de resultados inesperados”.

Para esta pesquisa, a opc¢ao foi trabalhar com categorias, construidas apoés as
transcricbes das entrevistas, releitura das anotagdes, organizacdo dos relatos e a
elaboracdo de uma primeira classificacdo, separando por tema, assunto ou topico,
para depois enxugar para 0s mais relevantes.

A partir do levantamento das informagfes coletadas construimos indicadores
que serviram de fundamento para andlise da implementacéo da politica de formacéo
continuada instituida a partir do PNAIC, como ela se configurou na pratica pedagogica
dos professores dos anos iniciais, identificando possiveis mudancas observadas pelos
sujeitos apds a execug¢do mesma na rede estadual.

Na pesquisa de abordagem qualitativa, a geracdo de dados e sua analise
podem acontecer de forma simultanea, considerando-se que essa andlise pode se dar
continuamente.

Segundo Gil (2008, p.156), “[...] a analise tem como objetivo organizar e
sumariar os dados de forma tal que possibilitem o fornecimento de respostas ao
problema proposto para investigagao”.

Ja a interpretacdo tem como objetivo a procura do sentido mais amplo das
respostas, o que é feito mediante sua ligacdo a outros conhecimentos anteriormente
obtidos.

Ainda conforme este autor, durante e para os processos de analise de dados,
contribuem: a) estabelecimento de categorias; b) codificacdo; c) tabulacdo; d) analise
estatistica dos dados; e) avaliacdo das generalizagcbes obtidas com os dados; f)
inferéncia de relacdes causais; e, g) interpretacao dos dados.

Vianna (2003, p. 58) destaca que

[...] as observacbes podem ser registradas em forma narrativa e gravadas
para depois serem transformadas em quadros interpretativos, classificacdes
ou medidas dos vérios elementos ndo existindo um tipo ideal para registro
dos dados observados.
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Na pesquisa qualitativa em educacéo a interpretacdo e analise dos dados é um
processo continuo desde a fundamentacéo tedrica e mais evidente na sistematizacéo
e analise dos dados.

A anadlise de conteudo se assenta na crenga de que a “categorizagao
(passagem de dados em bruto a dados organizados) nao introduz desvios (por
eXcesso ou por recusa) no material, mas que da a conhecer indices invisiveis, ao nivel
dos dados em bruto” (BARDIN, 2010, p. 147).

Esta producéao cientifica apropria-se de caracteristicas da analise de contetudo
onde a partir das entrevistas, com roteiro semiestruturado, produzimos a
sistematizacao e analise dos dados apreendidos em campo e 0os desenvolvemos em
categorias como: Formacéo Inicial (Aspectos formativos e profissionais); Formacao
Continuada (Conceito e relacdo com a pratica pedagodgica e a Avaliacdo do PNAIC) e
a Prética Pedagogica (Reflexos do PNAIC em sala de aula).

Assim, tem-se como locus da pesquisa duas escolas estaduais que atendem
0s anos iniciais do Ensino Fundamental, localizadas na cidade Belém do Para e como

sujeitos dois coordenadores e quatro professores.

2.1 INSTRUMENTOS PARA LEVANTAMENTO DE COLETA DE DADOS

A pesquisa de campo oportunizou examinar o cotidiano da escola e identificar
acOes que poderiam nos mostrar que sejam reflexos do PNAIC, num contato mais
direto com a realidade, para anotar todas as informacdes relevantes para a
investigacao durante o processo de pesquisa em campo.

Nosso interesse maior foi 0 de interagir com os professores e coordenadores
sujeitos da pesquisa, compartilhar suas rotinas, preocupacdes e experiéncias sobre o
Programa, mas tendo o cuidado de planejar todas as agdes, e respeitando o “olhar”
de cada um, que é muito pessoal e influenciado por vérios fatores, como: histéria de
vida, bagagem cultural, formacao, experiéncia, tempo de atuagéo, vivéncia pessoal e
profissional, participagdo no grupo social, aptidoes e predilecdes que acabam
influenciando e privilegiando certos aspectos ou nao.

Assim, houve a necessidade da existéncia de um planejamento cuidadoso do

trabalho e uma preparacéo rigorosa do observador
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Segundo Ludke e André (1986), a entrevista permite correcdes,
esclarecimentos e adaptacdes que a torna eficaz para obter informacdes desejadas e
ainda tem a grande vantagem de permitir a captacdo imediata e corrente da
informacéo desejada, praticamente com qualquer tipo de informante e sobre os mais
variados topicos.

A entrevista nos forneceu informacdes pertinentes sobre objeto de pesquisa,
numa interacdo entre pesquisador e entrevistado, sempre respeitando e
transcrevendo as falas, sem descontextualiza-las, o que serviu para compreender o0
mundo da vida desse sujeito e a relagdo com o contexto que atua. Afinal, cada fala é
determinada por um contexto histérico, temporal e cultural, e representa um grupo, é
reveladora de outros simbolos como valores, condi¢cdes sociais, ou seja, a palavra
escrita ou falada é repleta de ambiguidades.

Para nosso estudo utilizamos a entrevista semiestruturada, que combina
perguntas fechadas e abertas e onde deixamos o entrevistado livre para discorrer
sobre o tema, sem oferecer respostas ou condi¢des pré-fixadas.

Trivinos (1987, p. 152) esclarece que a entrevista semiestruturada tem como
caracteristicas questionamentos basicos apoiados em teorias relacionadas ao tema
do estudo, os questionamentos dariam frutos e novas hipoteses surgidas a partir das
respostas e complementa que “favorece nao s6 a descricao dos fendmenos sociais,
mas também sua explicacdo e a compreensao de sua totalidade”, além de manter a
presenca consciente e atuante do pesquisador no processo de coleta de informacdes.

Entendemos que a entrevista teve como foco um roteiro com perguntas
principais, complementadas por outras questdes inerentes a circunstancias
momentaneas a entrevista, que propiciou emergir informacdes mais livres e respostas
sem um padrdo, mas tendo perguntas basicas transformadas depois em categorias
de analises.

Elaboramos um roteiro com questdes principais, de forma livre, sem padronizar
respostas, mas com planejamento para levantamento de informacbes que
colaboraram para atingirmos o0s objetivos pretendidos, como um guia, com
possibilidade de adicdo de novas questbes que se fizeram necessarias para um
melhor entendimento de determinado topico, que vieram a contribuir para uma melhor
compreensao do objeto em questdo, pois para Ludke e André (1986), a técnica de
entrevista que mais se adapta aos estudos do ambiente educacional apresenta um

esquema mais livre que permite mais flexibilidade no momento de entrevistar.
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Com o uso de entrevistas, segundo Lakatos e Marconi (2010), é possivel
averiguar fatos ocorridos; conhecer a opinido, significado e sentimento das pessoas
sobre determinado assunto e suas condutas sejam elas passadas, presentes ou
planejadas (futuras) assim como descobrir fatores que influenciam os pensamentos,
sentimentos ou ac¢des das pessoas.

A entrevista, portanto, constitui técnica de interacdo social, um diadlogo que
permite e incentiva a fala mais livre sobre os assuntos que se desdobram do tema
principal.

Esclarecemos que sabemos da importancia de um planejamento prévio para
as entrevistas, estabelecendo roteiro dentro dos objetivos que almejamos e
obedecendo a linguagem coerente com o0 contexto a ser investigado, sobretudo,
respeitando o tempo, a disponibilidade e o interesse dos sujeitos que devem cooperar
espontaneamente com o estudo e assim assinar o Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido (TCLE) de acordo com os critérios éticos estabelecidos para pesquisa.

Ressaltamos que o TCLE é um documento que se estabelece como garantia
de respeito aos direitos dos participantes e deve ser redigido de forma clara, com
informacdes sobre o pesquisador e a Instituicdo a qual ele esta vinculado.

Considerando as questdes éticas e de respeito aos sujeitos, nossa proposta foi
marcar antecipadamente as entrevistas, esclarecendo a importancia da contribuicao
de todos os envolvidos com o intuito de obter informacBes espontaneas e
confidenciais, num clima de cordialidade e conforto.

Assim nosso intuito foi partir da realidade vivenciada no contexto escolar pelos
sujeitos, problematizar essa realidade tendo como aporte os teéricos escolhidos para
embasar este estudo e nessa relacdo de observar e entrevistar, na reflexdo-acao-
reflexdo, conseguir responder as questbes norteadoras e 0s objetivos por noés
definidos inicialmente para esta pesquisa.

Os instrumentos utilizados para levantamento de dados desta pesquisa foram
as entrevistas com professores e coordenadores pedagdgicos visando identificar a
compreensdo dos mesmos sobre a formacdo continuada, a pratica pedagogica e
também sobre o PNAIC e as ac¢des de alfabetizac&o por eles desenvolvidas que nos
apontaram se sado reflexos do Programa para inferirmos sobre a relacédo teoria e

pratica estabelecida por eles na préatica pedagdgica.
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2.2 O LOCUS DA INVESTIGACAO

Este topico descreve alguns aspectos referentes aos locus escolhidos para
investigagdo, partindo da Cidade de Belém para o universo das escolas estaduais
escolhidas para a pesquisa de campo.

O PNAIC como politica publica de formacéo continuada foi lancado em 2012 e
implementado a partir de 2013 no territorio nacional, em parceria com 38 Instituicbes
de Ensino Superior (IES), sendo 31 Federais e 07 Estaduais.

No Parg, a Universidade Federal do Para (UFPA) era a Instituicdo credenciada
para desenvolver as acdes do PNAIC no Estado no periodo de 2013 a 2016. A partir
de 2016 entrou também a UFOPA.

Nosso estudo foi realizado na Cidade de Belém, conhecida como “metropole
da Amazoénia”, com area de 1.059.458 km. E o Municipio mais populoso do Estado do
Pard, o segundo mais populoso da Regido Norte e 0 12° mais populoso do Brasil.

Em relacéo ao indice de Desenvolvimento Humano (IDH), Belém esta em 22°
entre as capitais brasileiras, com 0,746, o sexto maior IDH do Norte e o 3° IDH por
capital da regiao norte.

Segundo dados do IBGE (2010) a populacdo belenense estava estimada em
2017 em 1.452.275 habitantes, segundo o ultimo censo (2010) eram 1.393.399
pessoas, com uma densidade demogréfica de 1.315,26 hab./km, a maior da Regiédo
Norte.

Em relacdo aos dados educacionais, a Cidade de Belém configura como a 4°
pior capital segundo dados do indice de Desenvolvimento da Educacdo Basica
(IDEB), que mede habilidade em Linguagem e Matematica. Entre as 26 capitais
brasileiras, é a cidade em 23° lugar com indice 0,369 para 0s anos iniciais do Ensino
Fundamental na rede publica estadual, o que torna mais desafiante ainda as
pesquisas e estudos relacionados a educacdo nessa cidade.

Em 2015 a nota do IDEB para estudantes da rede publica estadual foi de 4,3,
abaixo da meta que era de 4,5. Em 2017 a nota do IDEB das escolas estaduais foi de
4,6 para 0s anos iniciais e a meta estabelecida era de 4,8.

Belém esta na posicao 37 das 144 cidades do Estado para 0s anos iniciais com

uma taxa de escolarizacdo na faixa etaria de 06 a 14 anos de 96.1%.
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Esses dados nos mostram que o imenso desafio que havia por volta da década
de 90, hoje esta superado, pois o ensino pode ser considerado universalizado, e quase
100% das criancas na faixa etaria estdo sendo atendidas, mas devemos refletir sobre
a qualidade desse ensino oferecido, pois mais do que estar matriculado é preciso ter
o cuidado de oferecer desde condi¢cdes de infraestrutura adequada, recursos
materiais, merenda e transporte escolar de qualidade assim como oferecer
professores qualificados e comprometidos com essa permanéncia e, sobretudo com
a progressao com sucesso desses alunos e talvez isso tudo se reflita na nota do IDEB
gue ainda encontra-se abaixo das metas estabelecidas.

E preciso considerar também que a Cidade de Belém ainda ndo municipalizou
nos anos iniciais do Ensino Fundamental, entdo a rede publica estadual ainda divide
com a municipal esse atendimento. Sao aproximadamente 200 (duzentas) escolas
estaduais que atendem os anos iniciais, distribuidas para assessoramento pelas
Unidades SEDUC na Escola (USES). Séo 11 USES que atendem Belém e o Distrito
de Icoaraci.

Para nosso estudo, elencamos a USE 10 por ser local onde desenvolvemos
atividade profissional desde 2013. Nosso foco esta para as escolas que atendem
somente anos iniciais, sao 02 escolas, localizadas nos Bairros Cabanagem e Tenonég,

periferia da Cidade de Belém, conforme quadro abaixo:

Quadro 1 — Escolas participantes do estudo

N° Escola Bairro N° alunos Professores efetivos participantes do
matriculados PNAIC no periodo de 2013 a 2016
2018
01 | Escola 01 Cabanagem 295 02
02 | Escola 02 Tenoné 391 02
Total 686 alunos 04

Fonte: www.seduc.gov.br

A ESCOLA 01 situa-se no Bairro da Cabanagem, que atualmente configura
entre os mais violentos de Belém com altos indices de assassinatos principalmente
de jovens do sexo masculino. As motivacdes de tantos casos de violéncia, em sua

maioria estdo relacionadas ao trafico de drogas, latrocinios, furtos e roubos.
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Em relag&o as politicas publicas em atendimento no Bairro, 0 mesmo possui
postos de saude, delegacias de policia, feiras livres e supermercados.

A populacéo do Bairro € formada, segundo dados do Censo 2000 do IBGE,
por aproximadamente 30 mil habitantes e as questdes de saneamento basico sao
bastante comprometidas, sdo poucas ruas asfaltadas e com rede de esgoto.

O Bairro também sofre reflexos da urbanizacdo desenfreada pela qual passa
atualmente a principal avenida que cerca o bairro, a Augusto Montenegro, que esta
passando por obras relacionadas ao BRT, e também nos ultimos dez anos vem
recebendo muitas obras de condominios de luxo e de classe média que provocam e
interferem no cotidiano daquela comunidade.

A escola atende o ensino fundamental nos anos iniciais, em seis salas de aula,
28 funcionarios, nos turnos manha e tarde, com 295 alunos matriculados.

Possui 4gua, energia da rede publica, fossa e lixo coletado periodicamente.
Acesso a internet com computadores para a parte administrativa. Sala dos
professores, da diretoria e coordenacéao, cozinha, sala de leitura, banheiro, biblioteca,
almoxarifado, despensa e patio coberto usado para recreacéo e aulas de educacao
fisica.

A ESCOLA 02 estd localizada no bairro Tenoné, na Rodovia Augusto
Montenegro que atualmente passa por intenso processo de urbanizacdo fruto da
construcdo do BRT e de inUmeros prédios residenciais, condominios de alto padréo
levando inlUmeras pessoas da cidade a se deslocarem para o bairro e também fruto
de especulacado para construcdo de comeércios, farmacias, grandes supermercados e
etc.

O prédio escolar é proprio, necessitando de reforma com pouca
acessibilidade, mas em condi¢des satisfatorias de funcionamento.

A Escola atende o ensino fundamental nos anos iniciais, nos turnos manhé e
tarde, com 391 alunos regularmente matriculados em 2018. Séo seis salas de aula,
sala da direcdo, da coordenacdo pedagdgica e dos professores, cozinha, refeitorio,
banheiros adequados, agua filtrada e poco artesiano, com energia elétrica, fossa
séptica e coleta de lixo. Nao possui area de recreacéo e para atividades de educacéo
fisica. Nao possui ainda acesso a internet, sem computadores para os professores e

com um pequeno laboratério de informatica para atender os alunos.
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2.3 OS SUJEITOS PARTICIPANTES DA PESQUISA

Segundo Minayo (2009, p. 64), a utilizagado de entrevista “tem o objetivo de
construir informagdes pertinentes para um objeto de pesquisa, e abordagem pelo
entrevistador, de temas igualmente pertinentes com vista a este objetivo”.

Duarte (2005) argumenta que as entrevistas sdo fundamentais quando se

propdem mapear praticas visto que possibilitam ao pesquisador:

[...] um mergulho em profundidade, coletando indicio de modos como cada
um daqueles sujeitos percebe e significam sua realidade e levantando
informacdes consistentes que lhes permitam descrever e compreender a
I6gica que preside as relagfes que se estabelece no interior daquele grupo,
0 que, em geral, € mais dificil obter com outros instrumentos de coletas de
dados. (DUARTE, 2005, p. 215).

A entrevista € um trabalho que precisa ter um rigor metodoldgico, envolve o
preparo tedrico e a competéncia técnica por parte do pesquisador para conduzir um
dialogo aberto em situacao de formalidade, mas que nédo fuja dos objetivos delineados
pela pesquisa.

Para o Estudo de Caso, André (2005) destaca trés grandes métodos de coleta
de dados, como fazer perguntas através de entrevistas, observar eventos e ler
documentos.

Para este estudo foram realizadas entrevistas para analisar os reflexos do
PNAIC na pratica pedagogica e verificar a compreensao dos sujeitos sobre a formacéao
continuada e sobre a relacdo desta com a pratica pedagdgica e sobre o Programa e
as possiveis mudancas identificadas por eles na pratica realizada em sala de aula
apo6s a formacéo.

As entrevistas semiestruturadas seguiram roteiros previamente elaborados,
respeitando a possibilidade de abertura para outros questionamentos gerados
principalmente a partir das falas apresentadas por nossos interlocutores.

Martins (2008) sugere a atencao do pesquisador ao planejar a entrevista, no
sentido de obten¢do de algum conhecimento prévio sobre o entrevistado, ouvir mais
do que falar e registrar os dados e informacgdes relevantes para o estudo.

As entrevistas possibilitaram a participacéo ativa e reflexiva dos sujeitos que

teceram observacdes acerca das dificuldades e possibilidades do PNAIC e a
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influéncia deste sobre a préatica pedagodgica e a formagdo continuada de professores
nos anos iniciais do Ensino Fundamental.

Os sujeitos participantes desta pesquisa foram dois coordenadores
pedagogicos e quatro professores efetivos que atuam nas turmas dos anos iniciais do
Ensino Fundamental, e que participaram das formacdes do PNAIC de 2013 a 2016 na
cidade de Belém, ou seja, sdo todos os professores e coordenadores do local da

pesquisa.

2.4 O ESTADO DO CONHECIMENTO

Uma pesquisa que se proponha a estudar sobre a politica publica de formacgéao
continuada e seus desdobramentos na pratica pedagdgica, implica inicialmente a
necessidade de selecionar por producdes cientificas sobre o tema, para se ter uma
clareza conceitual e construir subsidios tedricos que contribuirdo para analisar os
aspectos que serdo observados na pesquisa de campo.

Com este estudo temos a intencdo de compreender o que esta sendo
pesquisado sobre o PNAIC e a sua relacdo com a formacao continuada e a pratica
pedagdgica.

Ressaltamos que realizamos este estado do conhecimento até o periodo de
junho de 2018 e ao introduzirmos o descritor “PNAIC” no Banco de Teses da CAPES
apareceram 246 producdes, sendo 164 dissertacdes de mestrado dos anos 2014 a
2018. Refinamos a busca para area de conhecimento e programas de educacédo e
localizamos 41 produgdes com o tema PNAIC. Escolhemos os que mais se aproximam

da nossa pesquisa, conforme quadro abaixo:

Quadro 2 — Estado do conhecimento de 2014 a 2018

Ano | Instituicdo Autor Observactes
2018 UFAL Silva, Abda | A discussdo estd sobre os saberes docentes construidos na trajetoria
Alves pessoal e profissional e a relagdo destes com os saberes apresentados
Doutorado no PNAIC
2018 | Universida Manoela Este estudo procurou identificar as inovagBes implementadas nas
de Tuiuti Soares préticas pedagdgicas dos professores alfabetizadores que participaram
do Parana do PNAIC entre os anos de 2013 e 2016 na cidade de Curitiba-PR.
2014 | UFPB Patricia Investigou o processo de alfabetizacdo e letramento e seus reflexos na

Indcio  da | prética pedagodgica, relacionando dois Programas, o Prd-letramento e
Silva
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0 PNAIC, sinalizando os avangos, mas identificando dificuldades na
conceituacdo de letramento.

2015 | UFPI Claudia F. | Estudou as contribui¢ces do Programa na reelaboracéo dos saberes e
Duarte praticas dos docentes de Bom Jesus-PI.
201 Unioeste Paula Analisou o PNAIC como politica publica voltada para erradicar o
Renata analfabetismo, destacando as fragilidades e potencialidades do
S Amorim Programa em uma pesquisa documental e bibliogréafica.
2016 | UFRO Jéssica Abordou o PNAIC a partir das contribui¢des para a pratica pedagdgica
Gomes de alfabetizacdo com possibilidade de construir e reconstruir
Assencio conhecimentos, favorecendo o ensino e a aprendizagem.
UFRGN Paula Analisou a repercussdo do PNAIC na prética pedagdgica relacionada a
2016 Francear organizacéo do trabalho na escola, com a¢des de rotinas e inser¢do das
da Silva | criangas na cultura escrita.
Eleutério
2016 | UFMGS Lidiane Analisou a aceitacdo do Programa pelos professores da rede municipal
Malheiros de Parnaiba/MS e suas possiveis mudancgas nas praticas desenvolvidas
Mariano em sala.
Ano | Instituicdo Autor Observacdes
2016 | UFGO Katia Analisou as mudangas ocorridas na alfabetizagdo apds a
Ferreira de | formacao do PNAIC nas escolas da rede municipal de Jatai-GO.
Assis
2016 | UEPG Miriam Analisou os limites e avancos da implantacdo do PNAIC no
Margarete desenvolvimento de politicas de formacdo como estratégia
Pereira da | importante para mudar o panorama educacional e construir uma
Cruz educacgdo emancipadora que garanta a aprendizagem de todos.
2016 | UFPA Lilia Investigou a relacdo entre o0 PNAIC e a praxis pedagodgica e
Christiane identificou a uniformidade e homogeneidade que, ainda hoje,
Vanzeler compreende a dindmica interativa da sala de aula.
Viana
2017 | USP Paula Pesquisou a implantacdo da Meta 5, do PNE 2014/2020
Mangolin verificando que a mesma ocorreu de forma uniformizada,
de Barros desconsiderando as necessidades formativas de cada cidade o
que acentuou descontinuidade do processo com as mudancas
politicas sofridas no governo federal. Ha de se considerar que
neste estudo, nos espacos pesquisados as professoras n&o
participaram da formacdo o que em nosso entendimento gerou
afalsa percepcéo de o mesmo foi apenas um curso de formacéo
agravado pelo fato de nesses espagos muitas criancas ainda
estdo com dificuldades na alfabetiza¢do o que levou o estudo a
refletir sobre estratégias para superar esses dados negativos.
2017 | UFRGN Camila Pesquisou sobre o PNAIC no Municipio de Natal-RN, seus
Rodrigues avancos, retrocessos, mudangas e a representacdo social dos
dos Santos | professores acerca dessa formacdo afirmando que os

conhecimentos construidos, a troca de experiéncias, a relagédo
tedrico-pratica sdo importantes tanto para reflexdo sobre o fazer
docente, quanto para o desenvolvimento de aprendizagens.
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2017 | UFPA Michelle Muito relevante a discussao sobre a profissionalizagdo docente
Castro em nosso Estado considerando a formagdo continuada do
Silva PNAIC, que no contexto da Reforma do Estado brasileiro,
ocorre em forma de treinamento e atualizacéo especificamente
para algumas areas, para atender os objetivos das avaliacdes
em larga escola e dos organismos internacionais e se em muitos
aspectos sinalizam para a valorizacdo ao serem efetivados,
reforcam a precarizacéo do trabalho dos professores.
2017 | PUCRS Marai Estudou a base epistemoldgica e pedagégica do ciclo de
Elisabeth alfabetizacdo na perspectiva do PNAIC e identificou a
Guimaraes | necessidade do planejamento articulado e da importancia das
do Carmo organizacOes didaticas e pedagdgicas da escola para reflexdo
sobre novas formas de aproximar a sala de aula com as
demandas do mundo atual no que diz respeito a alfabetizacao.
2017 | UEPG Kaite Zila | Analisa como as ac6es do PNAIC contribuem para a efetivacéo
Wrobel do direito & educacéo e a aprendizagem sinalizando avancos e
contribuicbes, bem como entraves e limitagdes decorrentes do
modo de producao capitalista.
Quadro 2 — Estado do conhecimento de 2014 a 2018
(Concluséao)
Ano | Instituicdo Autor Observacdes
2017 | Universida | Cristiano Analisou a formacdo continuada como condi¢do fundamental
de Vale do | José de | para aprimoramento dos processos educacionais almejada
Sapucai Oliveira como forma de melhorar a qualidade do ensino e ampliadas no
Brasil desde a década de 1990, focalizando o professor-
alfabetizador como importante agente para o aprimoramento do
processo educacional em busca do que se convencionou
chamar de qualidade da educac¢ao, num municipio localizado ao
sul de Minas Gerais.
2017 | UNESP Andrea Investigou a relacdo entre a formacgéo continuada do PNAIC e
Ramos de | aacdo docente no trabalho com géneros discursivos mostrando
Oliveira que na visdo dos gestores, ndo houve integracdo entre o
Programa e as acdes desenvolvidas pelas escolas e ainda que
muitos professores se recusaram a responder 0s questionarios
por ndo desejarem que suas impressfes recheadas de criticas
fossem divulgadas, levando a concluir que o PNAIC néo
representou mudanca significativa por conta da ndo efetiva
articulacdo entre MEC, a rede e as escolas sem promover
mudancas no fazer docente.
2017 | PUC Dayse Pesquisa interessante no sentido de ser autobiogréafica
Campinas | Cristina relatando a participacdo da autora no PNAIC como forma de
Carvalho compreender o desenvolvimento pessoal e profissional onde
de jesus com base na abordagem histérico-cultural, as lembrancas da
participag&o no curso em 2013, favoreceram a escrita de relatos
e revelaram qual conhecimento foi apropriado durante o curso
e que se encontra presente até hoje no fazer pedagdgico,
identificando que a proposta de sequéncias didaticas foi
bastante significativa no trabalho docente da autora.
2017 | UFAC Maria  do | Pesquisa analisou as pesquisas sobre formacéo continuada no
Rosario Brasil, no periodo de 2013 a 2016 para verificar as teméaticas
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Guedes abordadas e os referenciais tedricos predominantes e os
Monteiro resultados demonstram que ha uma concentragdo no Ensino
Fundamental |, com destaque para a Lingua Portuguesa no
aspecto alfabetizacdo e letramento, predominantemente por
meio do PNAIC.

Fonte: www.capes.gov.br

As producdes visitadas tém em comum a investigacéo sobre o PNAIC enquanto
politica publica voltada para a alfabetiza¢cdo nos anos iniciais do ensino fundamental
e arelacdo com a prética pedagdgica e se diferenciam quando se propdem a analisar
cenarios especificos, de sistemas de ensino e municipios onde a politica foi
implementada.

As pesquisas analisadas apontam resultados da formacao dos alfabetizadores
a partir do PNAIC aplicados em sala de aula e em sua maioria delimitaram-se a
entender como vem sendo conduzida a formacao, a partir dos materiais didaticos e
dos encaminhamentos metodolégicos especificos de aspectos que constituem o
Programa, seja na linguagem, no letramento matematico ou na interdisciplinaridade.

Os estudos também referem-se sempre ao direito de todos a uma educacao de
qualidade, preocupacédo que ja advém de um tempo nas politicas educacionais, e as
producdes colocam a efetivacdo desse direito a partir das formacdes do PNAIC como
maneira de fornecer ao docente estratégias e condigdes para “melhoria” da sua pratica
pedagdgica, sendo esta a Unica responsavel pelo processo de alfabetizacdo sem
considerar varias outras condi¢des objetivas que sédo de responsabilidade de nossos
governantes e da propria gestao dos espacos escolares onde se efetivam.

E inegavel, e as producdes apontam para isso, que o PNAIC da énfase para a
melhoria da préatica pedagdgica, mas também fica claro que ndo foram consideradas
a realidade dos espacos e isso também contribuiu para muitas criticas em relacédo ao
Programa e até mesmo em relacdo aos Orientadores de estudo e a forma como
conduziram os momentos formativos.

De acordo com Soligo (2012), para desenvolver um trabalho pedagogico em
qualquer processo de ensino aprendizagem, a realidade e o contexto sdo questdes
gue interferem nos resultados, torna-se preciso que os formadores sejam capazes de
"analisar a realidade, que € o contexto da prépria atuagao; planejar a agdo a partir da
realidade a qual se destina [...]" (SOLIGO, 2012, p. 1).
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As pesquisas analisadas nos mostraram também que o PNAIC foi visto por
muitos professores como uma valiosa oportunidade de aperfeicoamento profissional,
principalmente nas questfes relacionadas a alfabetizacdo e letramento, conceito
amplamente divulgado e discutido nas escolas a partir do Programa.

Encontramos producdes sobre o tema em todo Pais, identificamos que hd um
consenso que enquanto uma politica publica, o PNAIC veio contribuir sobremaneira
para as discussfes sobre a importancia da formacdo continuada, mesmo que criticas
sejam feitas.

Observamos também que existe um entendimento de que essas iniciativas de
formacao continuada sdo validas no processo de construcdo de uma educacao de
gualidade que comeca nos anos iniciais do Ensino Fundamental, mas que se refletira
por toda a Educacédo Basica.

Importante também é comentar que os estudos identificados sempre se referem
a um cenario especifico de implementacdo do PNAIC, seja a rede municipal ou
estadual em todo o Pais.

Identificamos ainda que os estudos demonstram uma imensa preocupacao com
0 processo de alfabetizacdo e sempre estabelecem o professor como uma figura
central e assim a sua formacgdo, seja inicial ou continuada, tem interferéncia direta
nesse processo.

Os estudos apresentam ainda uma preocupacdo com a real continuidade,
acompanhamento e sensibilizacdo do PNAIC se efetivar, e que em algumas
realidades sdo apenas repassadas as orientacbes do Programa sem considerar o
contexto onde ele se efetiva e isso traz diferenca em relacdo aos aspectos tedricos e
praticos da pratica pedagdgica.

Em relacdo ao Estado do Par4, identificamos que as producdes sobre o Pacto
estdo na UFPA e em sua maioria relacionam o Programa a rede municipal de ensino
e a areas especificas da Matematica ou Linguagem e também sobre as questbes de
politicas publicas e de profissionalizacdo docente.

Em relacdo a UEPA, ndo localizamos producdes sobre o PNAIC, e assim
destacamos que este estudo é o primeiro no PPGED da Institui¢do, o que o torna mais
desafiador, principalmente quando se propfe a apresentar o Programa e sua
implementacdo na rede estadual, no cenéario especifico da Cidade de Belém,
revelando a compreenséo dos professores sobre o mesmo e identificando possiveis

mudancas na pratica pedagogica de alfabetizacdo das escolas investigadas. Mas
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devemos reconhecer que é inquestionavel a contribuicdo da Instituicdo a respeito de
outras politicas de formacgéo de professores, seja inicial ou continuada.

Esta pesquisa concorda com as afirmacdes de Imberndn (2011) que defende
gue avaliar o impacto de um programa de formacao continuada pode ser uma tarefa
complexa, porém é imprescindivel para legitimar e otimizar as praticas formativas, mas
que para que isso ocorra de modo satisfatorio € necessario esperar tempo suficiente
para que as mudancas se concretizem, entendendo que por ser complexo as
transformacdes ocorrem a longo prazo e se refletiram na conduta dos participantes.

Assim, considerando que o PNAIC iniciou em 2013, entendemos que agora,
passados seis anos da sua implementacao, temos condigBes de avaliar a politica
publica de formacdao, identificar a compreensdo que os envolvidos tém do Programa
e observar mudancas nas praticas pedagogicas de alfabetizacdo, desenvolvidas em
sala de aula pelos professores e observadas por coordenadores pedagdgicos das
escolas estaduais, mudancas advindas desse modelo de formacao, e é a isso que nos

propomos em nosso estudo.
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03 O CONTEXTO HISTORICO DA EDUCACAO NO BRASIL POS ANOS90EO
PROGRAMA NACIONAL DE ALFABETIZACAO NA IDADE CERTA - PNAIC

Nesta secédo iniciamos apresentando o contexto historico da educacdo em
nosso Pais nos anos 90 e anos 2000 e as influéncias a partir dos organismos
internacionais, assim como o cenario para criacao do Pacto Nacional de Alfabetizacao
na ldade Certa (PNAIC) enquanto politica publica, suas determinagfes legais,
principios, eixos orientadores e 0s materiais disponiveis.

Finalizamos a secdo com as orientacdes estabelecidas para implementacéo
do Programa nos sistemas de ensino, com foco para o Estado do Pard, para a Cidade
de Belém e nas escolas estaduais escolhidas para investigacao.

3.1 A INFLUENCIA DOS ORGANISMOS INTERNACIONAIS NA EDUCACAO
BRASILEIRA — ANOS 90

Nos anos 90, a crise do capitalismo global ja sentida nos anos 70 culminou
em reforma estatal que fortaleceu a visao neoliberal* no mundo que se relaciona com
a politica de privatizacao, incentivo a competicdo e obtencéo de lucro e tem ainda
forte influéncia na formulacdo das politicas publicas, entre elas as relacionadas a
educacao.

A premissa neoliberal propbe a politica educacional voltada para o
financiamento e administracdo da educacado, aproximando o setor privado, dando
autonomia as instituicbes e maior eficiéncia no gasto publico para conter a pobreza
e atender minorias, responsabilizando a educacao pelo crescimento econémico e
pela formacéao de trabalhadores flexiveis e adaptaveis.

As reformas educacionais ganharam forca a partir da crise do Estado do
Bem-estar quando no mundo todo ocorreu o reordenamento das politicas sociais,
com descentralizacdo do Estado, a efetivacao de critérios de eficiéncia e qualidade
total e transferéncia de responsabilidades estatais para sociedade civil para além de

atender as reivindicacdes de universalizacdo da educacao escolar e democratizacao

1 Segundo Oliveira (2001), neoliberalismo é uma expressdo derivada de liberalismo, doutrina de
politica econémica, dos séculos XVIII e XIX que teve como orientagcdo basica a ndo intervengdo do
Estado na economia, onde deve haver total liberdade de comércio, para garantir o crescimento
econdmico e o desenvolvimento social de um pais.
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de oportunidades, mas também para adequar a educacéo ao cenario de mudancas
nas relagdes sociais, culturais e econdmicas da nova conjuntura.

Entre os organismos internacionais, o Banco Mundial € um dos principais
interlocutores na América Latina e estabelece as regras de reestruturacéo
econdmica e de globalizagdo em um contexto neoliberal de mercantilizacdo e
privatizacdo, representando um conjunto de forgas e ideias oriundas dos paises
centrais e para defender interesses faz a intermediacdo de tendéncias e projetos de
financiamento, dentro de um pacote pronto de reformas, dentre as quais as
educacionais.

Entre os principios estabelecidos pelo Banco Mundial estdo os da equidade
social, relacionada a ampliacdo de oportunidades e inser¢cdo da mao-de-obra no
mercado de trabalho.

As orientagcbes a serem seguidas pelas politicas educacionais foram
iniciadas efetivamente a partir da Conferéncia Mundial sobre Educacéo para Todos,
realizada em Jomtien, Tailandia, de 05 a 09 de marco de 1990.

Esta Conferéncia foi convocada por agéncias internacionais, como
Organizacgéo das Nag¢Oes Unidas para a Educacéo, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO),
Fundo das Nag¢des Unidas para a Infancia (UNICEF), Programa das Nacdes Unidas
para o Desenvolvimento (PNUD) e Banco Mundial e contou com a presenca de 155
paises onde se tracou 0s rumos para melhorar os indices educacionais de paises
com piores indicadores do mundo e onde ali estiveram Brasil, Bangladesh, China,
Egito, india, Indonésia, México, Nigéria, Paquist&o e tantos outros.

Esse evento ratificou a importancia da educacao para o progresso pessoal e
social, como um direito fundamental de todos e reconheceu que uma educacao
basica adequada é fundamental para fortalecer os niveis superiores de educacao e
de ensino.

Segundo Shiroma et al. (2011) entre as estratégias acordadas na
Conferéncia estavam as que deveriam considerar a necessidade basica de
aprendizagem, fim da discriminacdo na educacéo, atengcdo aos portadores de
necessidade sociais e valorizacdo da aprendizagem. Assim, o Estado para atender
essas metas via a necessidade de envolver a sociedade para ampliar o alcance da
educagéao basica.

Para o Brasil, entre os principais indicadores a serem superados estava o

alto indice de analfabetos e de evasdo e repeténcia escolar dos ingressantes no
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Ensino Fundamental e a universalizagdo do atendimento no Ensino Médio de jovens
na faixa etaria de 15 a 17 anos.

A partir dessa Conferéncia o Brasil se comprometeu a reduzir as taxas de
analfabetismo e a universalizacdo do ensino basico em um conjunto de acbes com
vistas a cumprir as metas firmadas nessa Declaragéo.

Oliveira (2000) destaca que dessa conferéncia resultou a Declaracdo
Mundial de Educacéo para Todos onde passam a ser tracadas a politica educacional
dos paises considerados em desenvolvimento e 0S consensos que deveriam
constituir as bases dos planos decenais de educacao dos paises signatarios, entre
eles o Brasil.

A partir da Conferéncia, os Paises em desenvolvimento como o Brasil
precisariam se estruturar para atender as necessidades basicas de aprendizagem
para a vida na contemporaneidade.

Segundo Bortega (2005), a Declaracdo de Jomtien apresenta um quadro
diagnéstico do contexto mundial catastréfico, mas aponta um clima de esperanca
onde o avanco cientifico e a paz mundial sdo tidos como elementos que tornariam
possivel a educacgédo para todos.

A politica que passou a ser vinculada nos “paises em desenvolvimento” por
meio de orientagbes de agéncias internacionais foi a “Educacéo para o alivio da
pobreza” e a partir disso, todo o arcabouco juridico passou a ser reformado para que
o sistema de educacao se voltasse as prerrogativas do capital.

O discurso humanitario que visa a defesa da educacgéo foi fortemente
influenciado pelos principios econdmicos, onde se concebe ao individuo a
responsabilidade de planejar, medir custos e beneficios em favor da eficiéncia e
eficacia do desenvolvimento do setor econémico.

Segundo Militdo (2006), o Banco Mundial estabelece entre os principais
problemas que afetam os sistemas educativos dos paises em desenvolvimento: a)
acesso; b) equidade; c) qualidade; e, d) reducdo da distancia entre a reforma
educativa e a reforma das estruturas econémicas.

Além dessas orientacdes, o Banco Mundial prescreve que as prioridades
educacionais devem recair sobre a educacao basica, para ajudar a reduzir a pobreza
aumentando a produtividade do trabalho, melhorando a saude, e dotando as pessoas
de atitudes de que necessitam para participar plenamente na economia e na

sociedade.
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Em relac&o ao Brasil também é oportuno mencionar que iniciamos 0s anos
90 com um governo que estabeleceu medidas controversas, como confisco de
poupanca, abertura do mercado interno para produtos internacionais e mais acoes
impopulares que culminaram com manifestacfes por todo o Brasil e terminaram com
o impeachment do entdo Presidente Collor, em 1992.

Os rumos da reforma também foram ditados pela Comiss@o Econdmica para
a América Latina e Caribe (CEPAL) que desde o inicio dos anos 90 ja afirmava a
necessidade de se adequar a educacdo ao processo de reestruturacdo produtiva,
assim dever-se-ia reformar os sistemas de ensino para adequa-los aos novos
conhecimentos e habilidades especificas requeridas pelos sistemas.

Assim, é claro nas determinacfes do Banco Mundial e da CEPAL que as
reformas educacionais deveriam ocorrer como forma de adaptar a formacao escolar
as novas demandas do capital, num movimento de reestruturacdo geral da
sociedade.

A Organizacado das Nac¢Oes Unidas para a Educacao, a Ciéncia e a Cultura
(UNESCO) também nesse periodo mostrou preocupacdo com a nova centralidade
da educacgdo e produziu nos anos de 93 e 96 o Relatério Delors que traca um
diagndstico da educagcdo mundial comegando pela mudancga no cenério econdémico,
onde afirma que o fendbmeno da globalizagdo culminou em “um movimento em que
todas as economias do mundo se tornaram dependentes dos movimentos de um
conjunto mais ou menos importante de capitais, transitando rapidamente de um lugar
para outro.” (DELORS, 2000, p. 37).

Muitas das indicacbes deste relatério estdo voltadas para a ampliacdo da
Educacao Béasica que deveria se voltar para o pluralismo de ideias e para a tolerancia
como modo de combater a violéncia e assim a educacao deveria se sustentar em
quatro pilares: aprender a conhecer, aprender a fazer, aprender a viver juntos (viver
com os outros) e aprender a ser.

O aspecto do aprender a fazer vincula a educagdo as exigéncias do
mercado, a formacdo profissional, a adaptacdo ao capitalismo ‘esta mais
estreitamente ligado a questao da formacao profissional: como ensinar o aluno a por
em pratica os seus conhecimentos e, também, como adaptar a educacao ao trabalho
futuro quando nao se pode prever qual sera a sua evolugao” (DELORS, 2000, p. 93).

Para Jesus e Torres (2009), os anos 90 sao marcados pela consolidagéo da

ideologia neoliberal e uma desmobilizagéo generalizada da populacéo, referentes as
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lutas sociais construida nos anos 80, e a instauragdo de uma politica neoliberal da
reproducdo do pensamento capitalista.

A ideologia neoliberal consegue até mesmo substituir termos e conceitos do
préprio individuo perante o Estado, como cidaddo por cliente ou consumidor e
servicos como saude e educacao sdo transferidos para o setor privado e ao Estado
cabe ser somente regulador, objetivando a competigao.

Segundo a retérica neoliberal a educacéo deve sair da esfera das politicas
publicas e inserir-se na légica do mercado, adotando padrdes de qualidade total e
cumprindo a fungdo de formar cidaddos consumidores, competitivos e
empreendedores.

Assim o discurso neoliberal também na area educacional refere-se a
questbes relacionadas a concorréncia, tecnologia, qualidade total, flexibilidade da
producdo e sobretudo, formagdo de novas competéncias na mao-de-obra para
atendimento das exigéncias impostas pelo modelo internacional de desenvolvimento
econdémico.

O Brasil nos anos 90 vive um contexto de reforma educacional com a
promulgacao da Lei de Diretrizes e Bases da Educacgdo Nacional (LDB) em 1996 e
as muitas acbes do Ministério da Educacdo (MEC) que objetivam mudancas
curriculares, como os Parametros Curriculares Nacionais (PCNs), o Sistema de
Avaliacdo da Educacao Basica (SAEB), as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs)
propostas pelo Conselho Nacional de Educacdo (CNE) e as muitas politicas de
financiamento como Fundo de Manutencgéo e Desenvolvimento da Educacgéo Basica
e de Valorizacdo dos Profissionais da Educacédo (FUNDEB) e Fundo Nacional de
Desenvolvimento da Educacéo (FNDE), dentre outras.

A partir dos anos 90 o Brasil passa por novas definicdes politicas e
econdmicas, e também pela descentralizacdo na educacdo, com a delegacéo de
responsabilidades da Unido para os Estados, destes para os Municipios e destes ao
sistema escolar, em regime de colaboracao.

Segundo Saviani (2008), a politica educacional em nosso pais € marcada
por uma sucessao de reformas que visam solucionar problemas na area e terminam
por serem descontinuas e pouco efetivas.

No Brasil, universalizar o atendimento do ensino fundamental, interpretado

como educagdo basica, foi a meta a ser conseguida assim como agora havia a
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necessidade de se formar um novo tipo de trabalhador, requerido pelo sistema
capitalista.

Assim, foi preciso mudancas nos papéis sociais da educacdo e
consequentemente na organizacao legislativa que consolidou a tendéncia dos
paises em desenvolvimento de responder aos imperativos da associa¢cao submissa
ao processo de globalizacao neoliberal que estabelece a necessidade se formar um
novo tipo de trabalhador que contribuisse para amenizar a crise internacional
capitalista.

A Educacao Bésica passou a ter o objetivo de atribuir a capacidade dos
sujeitos de se tornarem empregaveis, onde relacionar a educacao a possibilidade de
acesso ao mercado de trabalho implicou mudancas no arcabouco normativo da
educacao escolar.

Segundo Bruno (2001, p.17)

[...]aeducacéo deixou de ser uma questdo nacional e passou a ser pensada
em termos globais: a formacdo das novas geracdes da classe trabalhadora
passa a ser equacionada tendo como principio essa divisdo global, em que
se perpetuam e se agravam as distancias no que se refere a qualificagédo
entre os diferentes segmentos que a compdem, e entre aqueles
condenados ao exercicio da trabalho mais simples, insalubres e mal
remunerados, e outros que se ocupam dos trabalhos e das fun¢gbes mais
complexas da economia mundial.

Nesse periodo surgiram ainda em nosso Pais Programas voltados para
prestar assisténcia financeira as escolas como o Programa Dinheiro Direto na Escola
(PDDE), criado em 1995, com a finalidade prestar assisténcia em carater
suplementar, a fim de contribuir para a manutencao e melhoria da infraestrutura fisica
e pedagdgica, o que poderia contribuir para a elevacdo do desempenho escolar e
também fortalecer a participacdo social e a gestao escolar.

Este programa relacionado a transferéncia de recursos financeiros da Unido
diretamente as escolas atende ainda a uma exigéncia da Conferéncia Mundial de
1990 sobre a descentralizagcdo da gestdao educacional, pois as escolas recebem
recursos de acordo sua localizagéo regional e com o namero de alunos conforme
dados do Censo Escolar.

Segundo Libaneo (2007), os objetivos dos Programas voltados para repasse

de recursos financeiros estdo para além de melhorar a qualidade do ensino
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fundamental, mas também no sentido de envolver a comunidade escolar a fim de
otimizar a aplicagao de recursos.

Em 1996 ¢ instituido o Fundo de Manutencéo e Desenvolvimento do Ensino
Fundamental e de Valorizacdo do Magistério (FUNDEF), pela Lei 9.424/1996,
posteriormente transformado por meio da Lei n°11.494, de julho de 2007, no Fundo
de Manutencdo e Desenvolvimento da Educacdo Bésica e de Valorizagdo dos
Profissionais da Educacdo (FUNDEB).

A instituicdo deste Programa de repasse de recursos provenientes da
captacdo de impostos baseado no numero de alunos matriculados, consolidou
responsabilidades e competéncias entre as trés esferas do governo e permitiu ainda
a possibilidade de fiscalizar se os recursos estdo sendo utilizados de forma correta.

E para avaliar o andamento dos programas o governo criou Sistema de
Avaliacdo da Educacao Basica, as avaliagBes externas dos sistemas educacionais,
para medir resultados e consequentemente o trabalho desenvolvido pelos
professores no sentido de reduzir os problemas da educacédo a ma gestéao.

Segundo Frigotto (2009, p. 69)

As nocbes de qualidade total, empreendedorismo, MBA (Master in Business
Administration) e a centralidade que assumem 0s processos de avaliacéo,
constituem a base do fetiche que passa a ideia de que os problemas
educacionais se devem a ma gestao.

Ja em relacédo aos professores, Santos (2000) alerta para o fato de que a
educacdo em servico se apresenta como a forma mais barata e eficiente de formar
profissionais para a educacédo, bem como para a circunstancia de que o Banco
Mundial valoriza mais o conhecimento do conteido das matérias do que o
conhecimento pedagdgico que os professores venham a ter.

Em 1996 com a promulgacdo da Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo
Nacional — Lei 9394/96, legislacdo construida apds um intenso processo histérico
que envolveu participagcdo de educadores e de politicos, que tentou alinhar as
propostas as politicas de ajustes impostas pelo Banco Mundial, onde o papel do
Estado e das politicas educacionais também séo repensados.

A formacao docente a partir desse momento estava, assim como outras
acoOes, atrelada a valorizacao dos profissionais do magistério e estabelecia o0 acesso

a formacao continuada como direito. Essas mudangas movimentaram o contexto
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escolar que agora exigia uma préatica docente adaptavel, flexivel e em constante
transformacao.

A Lei estabelece a educacdo como direito social e subjetivo de todos, passa
a ser vista como um servico a ser prestado e adquirido no mercado, ou oferecido
como filantropia.

A LDB estabelece ainda a igualdade de condicbes para o acesso e a
permanéncia na escola, a distribuicdo mais clara das responsabilidades entre as
esferas publicas em relacdo em nivel de ensino (Art. 211); ampliacdo do percentual
da receita dos impostos aplicados a educagéo (Art. 212); a elaboracdo de um Plano
Nacional de Educacgéao (Art. 214).

Segundo Cury (2010, p 368), ja na Constituicdo de 1988 “conservou-se a
gratuidade e a obrigatoriedade do ensino fundamental, a vinculacdo de impostos
ficou mantida; determinou-se a elaboracdo de um Plano Nacional de Educacéo e
apontou-se o regime de colaboracdo como essencial para o sistema federativo na
educacao’.

Frigotto (1996) ressalta que a LDB consiste hum projeto alheio aos anseios
histéricos da sociedade brasileira, fundamentada nas diretrizes politico-
administrativas e pedagdgicas dos organismos internacionais, principalmente Banco
Mundial.

Segundo Demo (1997), a LDB possibilitou muitos avangos, mas também
retrocessos a educacdo nacional. Avancos referentes a integracdo da Educacéo
Infantil como parte do sistema educacional; a obrigatoriedade da escolarizacdo no
Ensino Fundamental; énfase na gestao democratica (pedagdgica e administrativa);
0 avanco na concepc¢ao de educacao basica vista como sistema de educacédo e ndo
de ensino e o estabelecimento de padrdes de qualidade.

Em relacdo aos entraves, Demo (1997) comenta que apesar de introduzir
componentes atualizados a Lei ndo € inovadora, ainda tem visdo tradicional que
impede de perceber o quanto as oportunidades de desenvolvimento dependem da
qualidade educativa da populacéo; referenda a aquisicdo e ndo a construgcdo do
conhecimento, contrariando as mais modernas teorias de educacéo. A valorizacéo
do magistério ndo acontece no sentido de melhoria tanto do salario quanto da
formacao continuada dos professores; a formacao docente ndo é pautada no ensino,

pesquisa e extensao, mas na aplicagao pratica do conhecimento “saber fazer”.



48

O Brasil entdo vive um contexto de reforma educacional, muitas delas
expressas na Lei de Diretrizes e Bases da Educacédo de 1996; nos Parametros
Curriculares Nacionais, no Sistema de Avaliacdo da Educacdo Basica e nas
Diretrizes Curriculares Nacionais propostas pelo Conselho Nacional de Educacéo;
as politicas de financiamento, tais como a criacdo do Fundo Nacional de
Desenvolvimento do Ensino Fundamental e, mais recentemente, o Fundo Nacional
de Desenvolvimento da Educacéo Basica, dentre outras.

Os Parametros Curriculares Nacionais (PCNs), em 1997, apontam um
curriculo da educacgéo basica que tem como objetivo atender as exigéncias da nova
ordem mundial de formacgdao voltada para as competéncias individuais, para atender
o mercado que deseja um profissional que tenha iniciativa e inovacao.

Este curriculo deveria ser seguido por todas as escolas do pais,
representava pensamentos das classes dominantes para manter hegemonia, e
estava expresso nos livros didaticos que para Faria (2000) “sistematiza a ideologia
burguesa, amortiza o conflito realidade X discurso, dizendo que verdadeiro € o
segundo”.

Na introducédo dos PCNs (1997), o Ministro da Educacao da época, Paulo
Renato Souza afirma que se trata de “um instrumento util nas discussdes
pedagdgicas em sala de aula, na elaboracdo dos projetos educativos, no
planejamento das aulas, na reflexdo sobre a pratica educativa e na andlise do
material”.

Contudo, os sistemas de avaliagdo nacional e o financiamento da educacao
através do FUNDEF (Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento da Educacéo
Fundamental e Valorizacdo do Magistério), acabam impondo os Parametros
Curriculares Nacionais como o curriculo nacional e ndo apenas uma orientacao,
afinal, para conseguir um “controle” mais efetivo dos conteudos, é necessario que o
governo “sugira” aos professores os assuntos para ministrar nas suas aulas e isso &
traduzido nos livros didaticos e no acesso as tecnologias da educacdo e
comunicacao, traduzidas em Programas com TV Escola e Informatica Educativa.

Nesse periodo o Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacéo (FNDE)
assume programas como PNAE para garantir refeicdo nos dias letivos e o PNATE
que repassa recursos para aquisi¢ao de veiculos para conduzir alunos de localidades
distantes as escolas e o PNLD e o PNBE para distribuir livros didaticos e obras

literarias no apoio a alfabetizacao de criancas e jovens nas escolas de todo o pais.
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As politicas de formagdo nos anos 90 ndo alcancaram os resultados
almejados, pois os investimentos eram de forma isolada fragmentada pulverizada e
desarticulada onde prevaleceu a formacédo profissional em multiplas atividades
descontinuas e desvinculada da prética docente e apesar de ter reduzido taxa de
analfabetismo e baixa escolaridade, a precariedade da formacé&o docente ainda
permanece e as avaliagbes mostram que apesar de todos os esforgos os resultados
estdo ainda muito aquém do esperado.

Os reflexos desse modelo podemos perceber diariamente em nossas
escolas, de forma bastante clara o quanto esse controle e fiscalizacdo do Estado
estdo presentes no nosso meio educacional. Ha uma cobranca excessiva sobre 0s
professores e muitas vezes ndo se oferece minimas condicbes nos espacos
escolares, ndo ha preocupacdo com a infraestrutura e com materiais adequados,
mas ha muita cobranca e fiscalizacdo através de avaliacbes e de resultados,
traduzidos em indices que néo revelam a realidade de nossas escolas.

Entendemos que isso tudo faz parte de um projeto muito maior que envolve
guestdes ideoldgicas e politicas reflexos da sociedade capitalista que vivemos onde
a visdo de mundo proposta interfere diretamente nas politicas educacionais que
devem ser executadas por todos.

3.2 A EDUCACAO BRASILEIRA NOS ANOS 2000

Como muitas das metas da Conferéncia Mundial sobre Educacéo para todos
de 1990 nao foram atingidas, em 2000, a ONU organizou em Dakar um encontro
para avaliar aquelas proposicdes, propor novas metas e adiar prazos até 2015 para
melhorar alfabetizagéo de adultos, eliminar disparidades entre os géneros, garantir
educacao de qualidade para todos, reduzir a pobreza, entre outros.

A partir desse encontro, muitos eventos surgiram enaltecendo o papel da
educacdo e da solidariedade idealizado por empresas privadas que financiam e
fiscalizam com apoio do Banco Mundial, da ONU, UNESCO, UNICEF e PNUD.

Nesse momento, a educacao € posta como responsavel pela transformacéao
social, assim passa a ter mais responsabilidades e tarefas a serem cumpridas.

O professor assume o papel social de contribuir para transformagéo, porém

sem que as politicas assegurem condi¢des dignas de trabalho.
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O Brasil em 2002 iniciou com um novo governo com propostas de mudancas
na educacdo, desde a creche ao ensino superior, com objetivo de levar escola
publica de qualidade a todas as regifes do Pais.

Segundo Libaneo (2007), a educagcdo nesse novo governo € uma area que
devera contar com diferencas de tratamento em relacdo ao passado préximo e
distante. Agora € pensar a educagdo como uma acgao relevante na transformacao da
realidade econdmica e social do povo brasileiro e para garantir a educagcdo como
direito, é preciso que o novo governo obedeca trés diretrizes gerais: a)
democratizacdo do acesso e garantia de permanéncia; b) qualidade social da
educacao; c) instauracdo do regime de colaboracdo e da redemocratizacdo da
gestao.

O governo nesse periodo via a educacdo como objeto de possibilidade de
resgate dos valores sociais do ser humano, dividindo varias acdes para as diversas
modalidades de educagao, com foco na incluséo social pela educagéo, para reduzir
pobreza.

A inclusdo social foi promovida via programas assistenciais, no intuito de
amortecer os impactos da pobreza na economia, com o0 combate a desigualdade
social, em modelos de acordo com organismos internacionais onde as acdes
desenvolvidas na educacgéo agora tinha a formacao de professores como uma das
principais acdes de governo considerando que a qualidade do ensino era primordial
para a gestéao.

Em 2007, pelo Decreto 6094/2007 surge o Plano de Desenvolvimento da
Educacdo (PDE) estruturado em trinta acbes para todos os niveis, etapas e
modalidades da educacao.

O PDE institucionaliza o indice de Desenvolvimento da Educacéo Béasica
(IDEB) como indicador de qualidade da educacéo béasica a partir dos dados da Prova
Brasil?2, como forma de incentivar o acesso e permanéncia do aluno na escola e
também dispde sobre as diretrizes para a implantacdo do Plano de Metas

Compromisso Todos pela Educacédo?, que prevé o regime de colaboracdo entre

2 Prova Brasil: Avaliagdo para diagnéstico, em larga escala, realizada pelo INEP, o objetivo de avaliar
a qualidade do ensino, em testes padronizados e questionario socioeconémico.

3 Plano de Metas Compromisso Todos pela Educacéo: Uma das etapas do Plano de Desenvolvimento
da Educacéo.
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Unido, Estados e Municipios, com participacdo da familia e da comunidade em
programas de ac¢des de assisténcia técnica e financeira para a mobilizagéo social e
melhoria da qualidade da educacéo.

A operacionalizacdo do Plano de Desenvolvimento da Educacéo (PDE) esta
atrelada as condic¢des de trabalho, salério e formacao de professores.

Para Saviani (2009) a questéo salarial foi garantida por meio do programa
“Piso do Magistério”, porém as principais criticas dirigidas ao PDE referiam-se a ndo
participacdo da sociedade em sua formulacdo; a falta de vinculo com o Plano
Nacional de Educacdo em vigor; a auséncia de uma politica econdmica que
apontasse para uma ampliagdo dos recursos para educacao; a forte presenca de
uma concepcdo de politica educacional de resultados, ligada as exigéncias do
mercado, as competéncias e a qualidade total.

O que se percebe é a expansédo na oferta e o discurso politico de que agora
dependia do professor, que seria entdo o maior responsavel pelo sucesso ou nao da
educacado, pela viabilizacdo de politicas governamentais a melhoria atrelada a
formacdo sem muitas vezes considerar outros fatores como infraestrutura,
compromisso politico e condi¢gbes de trabalho desses profissionais.

Taffarel (2007) ressalta que essas politicas ndo garantem a formacgéo do
pensamento critico sé construido em condi¢cfes objetivas concretas, para ele ha um
aligeiramento e desqualificacdo da formacéo e acirra ainda mais a separacao entre
guem elabora as politicas e o trabalho pedagdgico do professor, quem efetivamente
executa todos os dias em salas de aula.

Em 2009, o Decreto 6755 instituiu a Politica Nacional de Formacdo de
Profissionais do Magistério da Educacéo Basica onde no artigo 1° estabelece que a
finalidade da Politica de Formacao é organizar, em regime de colaboragéo entre a
Unido, os Estados, o Distrito Federal e os Municipios, a formacao inicial e continuada
dos profissionais do magistério para as redes publicas da educacao basica.

O Artigo 2° que estabelece os principios da Politica cita no Item X “a
articulagado entre formacgao inicial e formacéo continuada, bem como entre os
diferentes niveis e modalidades de ensino”; e no Item Xl “a formagao continuada
entendida como componente essencial da profissionalizacdo docente, devendo
integrar-se ao cotidiano da escola e considerar os diferentes saberes e a experiéncia

docente”.



52

O Plano Nacional de Educacao (PNE) criado em 1996 com objetivo de
melhorar a educacdo no Pais com diversas metas importantes que n&o foram
alcancadas e também ndo se conseguiu estabelecer puni¢cdes para estados e
municipios que ndo as cumprissem. Foi revisto e sancionado em 2014 pelo
Congresso Nacional através da Lei 13.005/2014 com a finalidade de direcionar
esforcos e investimentos para a melhoria da qualidade da educacéo no pais.

O documento estabelece diretrizes voltadas para erradicar o analfabetismo;
universalizar o atendimento escolar; superar desigualdades educacionais; melhorar
qualidade do ensino; ampliar &rea tecnoldgica e cientifica; ampliar a aplicacdo de
recursos publicos na educacdo; melhorar a formacdo profissional; promover
sustentabilidade socioambiental; valorizar os profissionais da educacao e propagar
a igualdade, respeito a diversidade e ampliar gestdo democratica da educacéo.

Os principais desafios estdo em relacdo a evolucdo dos indicadores de
alfabetizacdo e inclusdo, a formacdo continuada de professores e expansdo do
ensino profissionalizante.

Aos estados e municipios cabe elaborar planejamentos especificos para
aproximar o plano de suas demandas e necessidades locais.

O acompanhamento do PNE deve ser feito a cada dois anos e as metas
atingem da educagéo infantil ao ensino superior com foco na inclusdo, aumento da
taxa de escolaridade, capacitacdo, plano de carreira, gestédo e financiamento.

Em relacdo ao Ensino Fundamental, foco de nosso estudo, torna-se
necessario mencionar que foi instituido pela Lei N° 11274/2006, o Ensino
Fundamental de 09 anos, como forma de assegurar a todas as criangas um tempo
mais longo no convivio escolar, mais oportunidades de aprender e um ensino de
qualidade, foi ampliado o ensino fundamental para nove anos.

A discussao sobre a ampliacdo dessa modalidade de ensino comecgou a ser
feita no Brasil em 2004, mas o programa so teve inicio em algumas regifes a partir
de 2005 com prazo maximo para todos se adequarem até 2010.

Conforme o Plano Nacional de Educacédo (PNE), a determinacéo legal, Lei
n°®10.172/2001, de implantar progressivamente o Ensino Fundamental de nove anos,
com a inclusdo das criancas de seis anos de idade, objetiva oferecer maiores
oportunidades de aprendizagem no periodo da escolariza¢do obrigatéria e assegurar
que, ingressando mais cedo no sistema de ensino, as criangas prossigam nos

estudos, alcancando maior nivel de escolaridade.
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Entendemos que mais do que ampliar esse acesso, colocando criancas de
seis anos no 1° ano do Ensino Fundamental deve-se organizar todo o sistema e
oportunizar o contato da crianca com o atendimento em creches e na oferta de uma
Educacao Infantil de qualidade, o que sabemos que na pratica ndo se faz por conta
dos poucos e raros espacos de creche que os Municipios possuem o que deixa uma
boa parte desse universo da populacao fora de atendimento e também dos espacos
insalubres e sem as minimas condi¢cdes onde se oferece a Educacado Infantil em
muitos Municipios.

E necessario mais do que ampliar a oferta pensar também em cada vez mais
oportunizar ao professor aperfeicoamento profissional através da formacéo
continuada para que este tenha condi¢cdes de atender e oferecer um ensino de
qualidade a esta crianc¢a, que possa realmente prepara-la para as demais etapas de
ensino e assim contribuir nesse processo de se construir uma educacgéo
verdadeiramente de qualidade, mas sem esquecer também das condi¢Bes de
infraestrutura e de materiais para que o trabalho seja realmente produtivo e que
envolva todos da escola e a comunidade em geral.

Todas essas agdes envolvem planejamento e diretrizes norteadoras para o
atendimento integral da crianca em seu aspecto fisico, psicolégico, intelectual e
social, além de metas para a expansao do atendimento, com garantia de qualidade.
Essa qualidade implica assegurar um processo educativo respeitoso e construido
com base nas multiplas dimensdes e na especificidade do tempo da infancia, do qual
também fazem parte as criancas de sete e oito anos.

Assim, a Lei no 11.274, de 06 de fevereiro de 2006, assegura o direito das
criancas de seis anos a educacéao formal, obrigando as familias a matricula-las e o
estado a oferecer o atendimento, mas torna-se necessario lutar para que além do
acesso se tenha condigOes efetivas de oferecer o melhor para essa crianga.

As propostas pedagoégicas devem promover em suas praticas de educacao
e cuidados a integracdo entre os aspectos fisicos, emocionais, afetivos, cognitivo
linguisticos e sociais da crianga, entendendo que ela é um ser total, completo e
indivisivel. Dessa forma, sentir, brincar, expressar-se, relacionar-se, mover-se,
organizar-se, cuidar-se, agir e responsabilizar-se sao partes do todo de cada
individuo.

Ao reconhecer as criangas como seres integros que aprendem a ser e a

conviver consigo mesmas, com 0s demais e com o meio ambiente de maneira
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articulada e gradual, as propostas pedagdgicas devem buscar a interacdo entre as
diversas areas de conhecimento e aspectos da vida cidadd como contetdos basicos
para a constituicdo de conhecimentos e valores.

Dessa maneira, 0s conhecimentos sobre espaco, tempo, comunicacao,
expressao, a natureza e as pessoas devem estar articulados com os cuidados e a
educacgédo para a saude, a sexualidade, a vida familiar e social, o meio ambiente, a
cultura, as linguagens, o trabalho, o lazer, a ciéncia e a tecnologia.

Nesta perspectiva, as brincadeiras espontaneas, o uso de materiais, 0s
jogos, as dancas e 0s cantos, as comidas e as roupas, as multiplas formas de
comunicagdo, de expressdo, de criagdo e de movimento, o exercicio de tarefas
rotineiras do cotidiano e as experiéncias dirigidas que exigem que o conhecimento
dos limites e alcances das ac¢fes das criangas e dos adultos estejam contemplados.

Para que todos esses aspectos sejam construidos entendemos que €
necessaria parceria efetiva entre Unido, Estados e Municipios no sentido de que
todos os professores da educacédo basica tenham nivel superior e que os professores
dos anos finais do ensino fundamental e do ensino médio tenham formacéo na area
que lecionam e que na formacgdo continuada, esses professores tenham a pés-
graduacdo garantida na sua area de conhecimento.

Assim, podemos refletir que em relacdo a educacdo, apesar das muitas
determinacdes legais o que prevalece na pratica é a atuacdo docente, na sala de
aula, todos os dias, exercida ainda num trabalho solitario e sem valorizacdo que
depende muito mais do esforco individual de cada profissional do que do
compromisso de Nnossos governantes.

Os programas representam avancos, mas também identificamos muita
descontinuidade, sem haver real compromisso na execucdo, e assim 0 que
predomina sdo ainda velhas praticas, sem inovag¢do, sem a preocupacao de se
problematizar a partir do conhecimento tedérico. Talvez isso ocorra por conta de as
acOes serem pensadas a nivel macro sem haver uma adequagao para 0s espacgos
onde elas se efetivam, o que termina por ndo dar continuidade as muitas iniciativas
e isso se reflete nos indicadores nada animadores no que se refere a educacao e a
aprendizagem em nosso pais.

Em relacdo do Estado do Par4, mais especificamente a cidade de Belém,
podemos comentar que, considerando o fato de termos entrado na rede estadual em

1994, acompanhamos muitos desses Programas e podemos inferir que, na pratica,



55

eles ocorriam sem o devido planejamento e naquele momento n&o se discutia sobre
a importancia da formagéao para os professores, nem para diretores e coordenadores.

Muitas das determinacdes que vinham em forma de Programas ndo se
efetivavam no espaco escolar pelo ndo planejamento da rede e até mesmo pelo
desconhecimento dos envolvidos na execucéo e principalmente pelos professores
que por néo participarem das discussbes nao entendiam nem eram motivados a
realmente se empenharem na efetivacdo dos mesmos e assim, ha mesma medida
gue chegavam, também eram extintos e dependendo do programa a comunidade
escolar pouco percebia sua existéncia.

Eram teoricamente programas prontos, porque vinham em modelos a serem
seguidos, elaborados via governo federal e sem considerar nossa especificidade e
nossas singularidades enquanto regido amazénica. Recebiamos apenas material
impresso com orientagdo para execucdo, porém, 0 que existia na pratica era o
descaso dos governantes e 0 pouco interesse da comunidade escolar em efetivar
tais mudancas e nado perceber a importancia desses programas para a
transformacao dos muitos desafios que enfrentdvamos no espaco escolar.

Em relacdo aos Parametros Curriculares Nacionais (PCNs) recordo que todo
o material foi distribuido para cada professor em caixas lacradas e fomos informados
pela direcdo da escola que a partir daguele momento deveriamos seguir as novas
orientacdes curriculares que estavam ali contidas, porém sem formacao alguma,
muito menos discussoes.

Na préatica a maioria das escolas nunca usou tal material, eles ficaram dentro
dos armérios da direcdo e nem no momento do planejamento eram socializados.

Outro programa que veio em parceria com a Fundacdo Roberto Marinho foi
o “Programa TV Escola”, com uma formacgao, na forma de aperfeicoamento realizada
pela UFPA, e também com inimeras locadoras em determinadas escolas, com
muitos materiais didaticos como livros, revistas, jogos e demais instrumentos para
aulas de biologia e fitas VHS, com acesso liberado aos professores através de
empréstimos, porém a grande dificuldade era conseguir encontrar um polo que
funcionasse de fato e também com materiais suficientes.

Em relacdo a formacdo continuada de professores entendo que foi um
avango naquele momento, j4 que antes nem se falava sobre isso, mas por conta de

raras escolas possuirem televisdo e video, o programa nado foi expandido, néo
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tinhamos como executa-lo na pratica e por mais interessados que os professores
fossem, na pratica continuavamos com livros didéticos, lousa e giz para dar as aulas.

Nesse periodo o discurso da tecnologia chegou as escolas, na teoria, através
de inumeras formacdes, onde o0 acesso dos professores era bastante restrito e
poucas escolas tinham laboratorio de informética e aquelas que tinham espaco néo
tinham profissional qualificado lotado para orientar tanto alunos como professores, o
gue os tornava ociosos, trancados, sendo danificados pelo tempo e pela falta de uso.

Naquele momento, como os dados relacionados a evasao e a distorcéao
idade série e reprovacdo eram alarmantes nas escolas estaduais, foi criado o
programa de Aceleracao da Aprendizagem.

Esse programa era para as séries finais do ensino fundamental, geralmente
atendia alunos que estavam na escola ha bastante tempo e que ndo conseguiam
avancar. A metodologia sugeria trabalhar por projetos iniciando com tema gerador
onde as atividades eram concluidas a cada bimestre e o aluno tinha oportunidade de
concluir o ensino fundamental em menos tempo com o objetivo de inseri-lo no Ensino
Médio para que esse vislumbrasse uma colocacédo no mercado de trabalho.

No inicio ocorreu a selecdo e formacao dos professores, mas depois o
programa foi sendo esvaziado por conta da falta de apoio da prépria SEDUC em
fornecer até mesmo material para a execucao das atividades, isso desmotivou 0s
professores e assim o0 programa se extinguiu.

Assim, nossa reflexao vai para a importancia da real efetivacdo dos muitos
programas, que fazem parte das politicas educacionais.

Considerando todo o processo histérico da educacao, que ja foi mencionado
acima, podemos inferir que avangos ocorreram sim, mas nao podemos negar o
“olhar” critico para observar que para atender as exigéncias dos organismos
internacionais nessa logica neoliberal, os sistemas de ensino adotavam as muitas
determinacdes, em modelos de formacdo que ja vinham prontos, mas sem as
devidas orientacdes sobre como efetiva-los em realidades téo distintas nesse nosso
imenso Pais.

Para a efetivacao desses modelos de formacao e programas que chegavam
as escolas, as formacdes aos professores, quando ocorriam, eram feitas por
iniciativas das equipes das escolas com orientagdes para que os professores apenas
executassem sem oferecer condi¢cdes para tal, isso gerava desestimulo e as

propostas nao iam adiante.
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Outro aspecto a considerar € que o acesso as formacdes oferecidas pela
SEDUC era privilégio de poucos e os professores, que deveriam ser 0s mais
contemplados, muitas vezes nem sabiam das formacdes e o discurso que se
afirmava é de que ndo se poderiam tira-los de sala de aula, 0 que sabemos em
muitos casos ainda é realidade em nosso sistema de ensino infelizmente.

Assim, aos professores cabia desenvolver em sala de aula orientagbes que
muitas vezes nao entendiam, e isso faziam com 0s programas nao surtissem o efeito
desejado, de oferecer uma educacédo de qualidade que realmente combatesse a
evasdo, a repeténcia e a distor¢ao idade série.

Nesse sentido, entendemos que a escola é reflexo da sociedade o sistema
recebe a determinacdo do organismo internacional, repassa para as secretarias 0s
modelos prontos de programas e cria mecanismos de controle e fiscalizacdo dessas
politicas educacionais, porém sem apoio efetivo elas ficam dificeis de serem
executadas plenamente e terem seus reais objetivos atendidos.

Ao professor exige-se cada vez mais e pouco se faz em relacéo a oferecer
condicBes dignas de trabalho, que envolvem a questéo salarial, mas também envolve
questbes como ter um espago adequado para trabalhar, com materiais e
equipamentos e uma formacéo que o conduza a profissionalizagéo.

A sequir, refletiremos sobre o PNAIC, esse modelo de formacéo continuada
gue chegou nas escolas de todo Pais a partir de 2013 para os professores dos anos

iniciais e que é o objeto deste estudo.

3.3 O PNAIC COMO POLITICA PUBLICA DE FORMACAO CONTINUADA DE
PROFESSORES DA EDUCACAO BASICA

A discusséao nacional sobre a necessidade de uma formagé&o continuada para
atender especificamente os anos iniciais da Educacédo vem sendo delineada desde
2006 quando houve a ampliacdo do ensino fundamental para nove anos com a
entrada das criangas de seis anos no primeiro ano do ensino fundamental.

O que ocorreu foi que as avaliagOes externas realizadas apoés a instituicdo da
Lei sobre a entrada da crianga mais cedo, aos seis anos no ensino fundamental,
mostraram que o aluno ainda estava chegando no final do ensino fundamental sem

realmente dominar aspectos relacionados a leitura, escrita e interpretacao de textos.
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A partir dos resultados nada satisfatorios sobre os niveis de alfabetizagéo das
avaliacOes externas em larga escala sobre o Brasil houve a necessidade de se orientar
os professores para trabalharem com a alfabetizacdo como forma de combater o
chamado analfabetismo funcional.

Para Paiva (1987), analfabetismo funcional foi um conceito que se
desenvolveu no cendrio educacional a partir da década de 1960 e compreendia,
inicialmente, que a alfabetizacdo era fundamental as atividades realizadas no dia a
dia dos trabalhadores nas técnicas de leitura e escrita e de calculos importantes para
a vida profissional, politica ou social.

A partir da década 90 o conceito veio novamente a tona apos as sucessivas
transformacdes tecnologicas que mostraram a extrema importancia de se fazer
compreender e se comunicar oralmente e pela escrita.

Segundo o0 caderno de apresentacdo PNAIC 2015 os ‘indicadores
insatisfatorios de alfabetismo funcional favoreceram o aparecimento de medidas que
incidiram diretamente sobre as praticas pedagodgicas, em especial, dos professores
alfabetizadores, tornando-os o centro do debate pedagdgico”. Assim, tematicas sobre
alfabetizacdo e letramento ganharam relevancia e mobilizaram reflexdes sobre os
processos de formacao continuada para professores dos sistemas publicos de ensino.

Em 2012, o IBGE contabilizou 27,8 milhdes de analfabetos funcionais,
definidos pelo instituto como pessoas de 15 anos ou mais que possuem menos de 4
anos de estudos completos e isso sinalizou que seriam necessaria politicas publicas
mais efetivas relacionadas a educacéao.

Assim eram necessérias transformacdes sobre as praticas pedagdgicas e a
mobilizacdo de conhecimentos presentes na teoria na Educacéo. Significava definir o
gue é essencial a alfabetizacdo das criancas das escolas publicas. Para tal, era
fundamental criar uma proposta para o professor alfabetizador a partir de um processo
de formacgédo continuada, marcado com a articulacdo de todas as politicas do MEC.

Assim, em 2012 surge o Pacto Nacional pela Alfabetizacdo na ldade Certa
(PNAIC) como uma politica publica, criada por meio de acordo entre Governo Federal,
Distrito Federal, Estados e Municipios atraves do MEC em parceria com universidades
publicas e secretarias de educacéo estaduais e municipais.

O objetivo principal desse acordo foi contribuir para a formagao continuada de

professores que atuavam diretamente com criangcas de seis a oito anos, visando
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fortalecer o trabalho pedagoégico do processo de alfabetizagdo desenvolvido nas
escolas de ensino fundamental de todo o pais.

O PNAIC é um acordo que visa o atendimento da Meta 05 do Plano Nacional
de Educacdo — PNE - Lei 13.005 de 25/06/2014 que propde alfabetizar todas as
criangas, no maximo, até o final do 3° (terceiro) ano do ensino fundamental, aos 08

anos de idade, o que esta claramente estabelecido na estratégia:

5.6. Promover e estimular a formac&o inicial e continuada de professores (as)
para a alfabetizacao de criancas, com o conhecimento de novas tecnologias
educacionais e praticas pedagdgicas inovadoras, estimulando a articulacédo
entre programas de poés-graduacao stricto sensu e acfes de formacéo
continuada de professores (as) para a alfabetizacdo (BRASIL. Lei n° 13.005,
de 25 de junho 2014).

O Art.1° da portaria 867 de 04 de julho de 2012 do Ministério da Educacao,
publicado no Diario Oficial da Unido n ° 129, de 05 de julho de 2012 instituiu o Pacto
Nacional pela Alfabetizacéo na Idade Certa, pelo qual o Ministério da Educacédo (MEC)
e as secretarias estaduais, distrital e municipal de educacéo reafirmam e ampliam o
compromisso previsto no Decreto no 6.094, de 24 de abril de 2007, de alfabetizar as
criancas até, no maximo, os oito anos de idade, ao final do 3° ano do ensino
fundamental, aferindo os resultados por exame periddico especifico, que passa a

abranger:

| - A alfabetizacdo em lingua portuguesa e em matematica; Il - A realizacao
de avaliacdes anuais universais, pelo Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira - INEP, para os concluintes do 3° ano
do ensino fundamental; 1l - O apoio gerencial dos estados, aos municipios
gue tenham aderido as ac¢des do Pacto, para sua efetiva implementacao.

Paragrafo Unico. A pactuacdo com cada ente federado sera formalizada em
instrumento préprio a ser disponibilizado pelo MEC. (BRASIL, 2012, p.1)

O Artigo 5° estabelece acbes que objetivam:

| - Garantir que todos os estudantes dos sistemas publicos de ensino estejam
alfabetizados, em Lingua Portuguesa e em Matematica, até o final do 3° ano
do ensino fundamental; Il - Reduzir a distor¢cao idade- série na Educacao
Basica; Ill - Melhorar o indice de Desenvolvimento da Educagdo Basica
(IDEB); IV - Contribuir para o aperfeicoamento da formacéo dos professores
alfabetizadores; V - Construir propostas para a definicdo dos direitos de
aprendizagem e desenvolvimento das criangas nos trés primeiros anos do
ensino fundamental. (BRASIL, 2012, p.2)
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O Artigo 6° determina quatro eixos de atuacao entre os entes envolvidos no
PNAIC. Sao eles: | formag&o continuada de professores alfabetizadores; Il materiais
didaticos, literatura e tecnologias educacionais; Il avaliacéo; IV gestdo, controle social

e mobilizacao.

Quadro 03 — Eixos de atuacao do PNAIC

(Continua)
N° Eixo Atividades/Estratégias
01 Formacao Eixo principal do PNAIC. E componente essencial da
Continuada profissionalizacdo docente e deve ser integrada ao cotidiano,
valorizando e respeitando os diferentes saberes e a experiéncia
docente.

Formada por atividades e contelddo, que visam contribuir para o
debate sobre os direitos de aprendizagem, envolve ainda o
planejamento, avaliagdo, o0 acompanhamento da aprendizagem, o
conhecimento e uso dos materiais adequados para se conseguir 0
sucesso e qualidade da educacdo e aperfeicoamento da pratica
pedagdgica docente.

N° Eixo Atividades/Estratégias
02 | Materiais Didaticos Sao materiais especificos para alfabetizagdo que envolve livros
didaticos, jogos pedagdgicos, obras literarias entre outros. Nesta
perspectiva, o programa firmou o compromisso de assegurar as
escolas variados recursos didaticos e ressaltou que tais recursos
precisam, ao mesmo tempo, favorecer a reflexdo sobre a lingua e
possibilitar a realizacdo de atividades de producdo e compreensao
de textos orais e escritos.
03 | Avaliacéo Séao realizadas pelo Instituto Nacional de Pesquisas e Estudos
Educacionais — INEP, através da Avaliacdo Nacional da
Alfabetizacdo — ANA, para aferir os niveis de alfabetizagcdo e
letramento em Lingua Portuguesa (leitura e escrita) e Matematica,
além de apresentar informagdes contextuais sobre o Indicador de
Nivel Socioeconémico e o Indicador de Formacdo Docente da
escola. E censitaria, e aplicada a todos os alunos matriculados no
3° ano do Ensino Fundamental.
04 | Gestdo, mobilizacdo | Objetiva incentivar o didlogo e a colaboracdo entre os entes
e controle social publicos na garantia das formacgdes para toda a rede de ensino.
Fonte: www.pnaic.mec.gov.br

Para maior agilidade e transparéncia nos processos de elaboracgéo, andlise e
monitoramento das a¢des do PNAIC o Ministério da Educacéo (MEC) desenvolveu o
Sistema Integrado de Monitoramento, Execucéo e Controle (SIMEC) ou (SISPACTO).

As acoes iniciaram em 2013 em todo o Brasil, com a formacgao continuada dos

professores com foco na discussdo sobre a alfabetizagcdo, na perspectiva do
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letramento, envolvendo as redes de ensino estaduais e municipais e as Instituicoes
de Ensino Superior (IES).

Em cada de execucao o PNAIC privilegiou um tema para aprofundamento das
questbes pedagodgicas em diversas areas do conhecimento, na perspectiva
interdisciplinar de organizacao do trabalho pedagdgico, avaliacdo e gestdo com carga

horaria diferenciada, conforme quadro abaixo:

Quadro 04 — Areas de formacg&o do PNAIC

(Continua)
Ano Area Estratégias Carga
Horéria
2013 | Linguagem Estudo, planejamento e socializagdo da 120 h
pratica pedagdgica voltada para o letramento

Quadro 04 — Areas de formacg&o do PNAIC

(Concluséao)

Ano Area Estratégias Carga
Horéria
2014 | Matematica Planejamento de sequéncias de atividades, 160 h
desdobradas a partir da escolha de géneros
textuais.
2015 | Gestdo Escolar, Crianca | Reflexdo sobre tempo e espaco, fortalecendo 100 h
e Interdisciplinaridade identidades sociais e individuais
2016 | Leitura, Escrita e | Reflexdo da pratica docente com organizagéo 100 h
Letramento Matematico | do trabalho pedagégico voltado para
alfabetizacéo e letramento

Fonte: www.pnaic.mec.gov.

O PNAIC é desenvolvido por acdes que estimulam a reflexdo do professor

sobre o tempo e o0 espaco escolar e esta dividido em cinco principios orientadores.

Sao eles:
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Quadro 05 - Principios orientadores do PNAIC

01 rriculo inclusivo, que defende os direitos de aprendizagem de todas as criancas,
fortalecendo as identidades sociais e individuais;
02 | Integracdo entre 0s componentes curriculares;
03 | Foco na organizacao do trabalho pedagégico
04 | Selecéo e discussdo de tematicas fundantes em cada area de conhecimento
05 | Enfase na alfabetizac&o e letramento das criancas.
Fonte: www.pnaic.mec.gov.

Em 2013 a formacdo foi sobre Lingua Portuguesa na perspectiva da
alfabetizacdo e letramento. Em 2014 a tematica abordada foi o letramento
matematico.

Em 2015 ampliou-se as demais areas do conhecimento visando educagéo
integral de criancas no inicio do processo de escolarizagéao.

Os cadernos de formacdo sdo assim divididos: Caderno de apresentacao;
Caderno para gestores e equipe pedagdgica das secretarias de educacdo; e
Cadernos de estudo a serem utilizados nos encontros de formagao que envolve temas

como:

Quadro 06 — Temas dos Cadernos de formagao PNAIC

01 (Curriculo na perspectiva da inclusédo e da diversidade: as Diretrizes Curriculares Nacionais
da Educacao Bésica e o ciclo de alfabetizacao;
02 | A crianca no ciclo de alfabetizacgéo;
03 | Interdisciplinaridade no ciclo de alfabetizacéo;
04 | A organizacdo do trabalho escolar e os recursos didaticos na alfabetizagéo;
05 | Organizacdo da acdo docente: a oralidade, a leitura e a escrita no ciclo de alfabetizacéo;
06 | Organizacdo da acdo docente: a arte no ciclo de alfabetizacéo;
07 | Organizacdo da acdo docente: alfabetizagdo matemética na perspectiva do letramento;
08 | Organizacdo da acdo docente: Ciéncias da Natureza no Ciclo de Alfabetizacéo;
09 | Organizacéo da acdo docente: Ciéncias Humanas no Ciclo de Alfabetizacéo;
10 | Pacto Nacional pela Alfabetizacdo na Idade Certa: integrando saberes.
Fonte: www.pnaic.mec.gov.

Em relacdo aos materiais pedagdgicos para serem usados nas acdes de
alfabetizacado foram disponibilizados pelo Programa caixas de Jogos Educativos,
acervos do Programa Nacional da Biblioteca Escolar (PNBE) e do Programa Nacional
do Livro Didatico (PNLD) e Livros Literarios Infantis compostos por textos em prosa

(novelas, contos, crbnica, memoarias, biografias e teatro), em verso (poemas, cantigas,
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parlendas, adivinhas), livros de imagens e livros de histdria em quadrinhos e obras
complementares para uso em sala de aula.
Segundo o documento oficial do PNAIC, os materiais encaminhados para as

escolas para desenvolvimento das acdes do PNAIC séo os seguintes:

Cadernos de apoio para os professores matriculados no curso de formacao.

Livros didaticos de 1°, 2° e 3° anos do ensino fundamental e respectivos
manuais, a serem distribuidos pelo Programa Nacional do Livro Didatico
(PNLD) para cada turma de alfabetizacao.

Obras pedagoégicas complementares aos livros didaticos distribuidos pelo
Programa Nacional do Livro Didatico — Obras Complementares para cada
turma de alfabetizacao.

Jogos pedaglgicos para apoio a alfabetizacdo para cada turma de
alfabetizacéo.

Obras de referéncia, de literatura e de pesquisa distribuidas pelo Programa
Nacional Biblioteca da Escola (PNBE) para cada turma de alfabetizacéo.

Obras de apoio pedagégico aos professores, distribuidas por meio do PNBE
para os professores alfabetizadores.

Tecnologias educacionais de apoio a alfabetizagéo para as escolas. (BRASIL,
2012, p. 31)

O MEC orienta ainda que as secretarias de educacdo podem, também,
complementar os acervos e garantir a aquisicdo, manutencéo e uso de equipamentos
tecnoldégicos que permitam ao professor planejar situacdes didaticas diversificadas
gue estimulem a ampliacdo do letramento, tais como a televiséo, as filmadoras, os
gravadores, os projetores multimidia e os computadores.

O PNAIC ainda disponibiliza um site com informacdes sobre o programa, todo
o material utilizado nas formacdes e ainda oferece o apoio de textos para reflexao e
estudos complementares para que o professor tenha acesso a teorias e concepgdes
sobre assuntos relacionados a alfabetizacao e ao letramento, o que com toda certeza
apresenta um grande acréscimo teorico a formacéo continuada e colabora para a
melhoria na compreensdo dos processos de aprendizagem e na desmistificacdo de
conceitos e definicdes instalados durante anos da formagé&o docente.

Em relagcéo a alguns conceitos consideramos importante que para o PNAIC a
escola € um espaco social, de convivio e sensibilidade, de construcdo do
conhecimento onde as pessoas interagem, tém contato com a heterogeneidade e a
individualidade, assumindo diferentes papéis sociais e promovendo a aprendizagem

dos alunos, considerando seu tempo e suas especificidades. E um espaco plural que
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deve considerar a diversidade como parte da esséncia e ndo como algo que justifique
a excluséo.

A escola é a instituicdo responsavel pelo ensino da leitura e da escrita. Isso é
fato. Mas se é seu papel ensinar sobre 0s usos da lingua nas mais variadas situacoes,
entdo também precisa se ocupar de sua modalidade oral. Porém, os alunos chegam
ao Ensino Fundamental com um dominio razoavel da linguagem oral, de modo que
esta ndo precisa ser ensinada em si mesma, nem seus usos mais informais,
aprendidos nas interacdes familiares e pré-escolares.

O que cabe a escola ensinar sdo os usos mais formais e publicos da
comunicacao oral, e cabe a escola, igualmente, considerar a necessidade de reflexao
sobre o fendmeno da variacdo linguistica.

Assim, a producéo e a compreensao de géneros orais menos familiares, bem
como o dominio da norma linguistica de prestigio social, para ser usada quando a
situacdo exige, sao também responsabilidade da escola, e esse trabalho requer
planejamento e organizacdo, como os demais eixos do ensino (BRASIL, 2015 p.13).

O aluno para o PNAIC é visto como aquele que constréi o conhecimento do
mundo num processo ativo de elaboracdo da realidade, onde quem aprende néo é
apenas objeto da acdo daquele que ensina, mas sujeito ativo dos processos de
conhecer.

Para o PNAIC o processo ensino-aprendizagem ocorre com base em
principios educativos que visem garantir a todas as criancas os direitos de
aprendizagem, de modo que incentiva os professores a considerarem o0 que as
criancas sabem e o0 que precisam saber, bem como sobre 0 que € necessario para
ensina-las e como elas aprendem, sendo que elas tém o direito de se apropriar do
sistema alfabético de escrita e, de forma autbnoma, de participar de situacdes de

leitura e escrita, pois para o Pacto, ndo se |é e se escreve no vazio.

3.4 O PNAIC NO ESTADO DO PARA
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Mapa 01 - O do Estado do Para
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Fonte: www.ibge.com.br

No Estado do Par4, o PNAIC é coordenado pela Secretaria de Estado de
Educacao (SEDUC), por meio da Diretoria de Educacao Infantil e Ensino Fundamental
(DEINF) e tem como parceiros a Universidade Federal do Para (UFPA) e atualmente
tem ainda como parceiros o Centro de Formacéo de Profissionais da Educacéo Basica
(CEFOR), a Universidade Federal do Sul e Sudeste do Para (UNIFESPA) e
Universidade Aberta do Brasil (UAB) e a Faculdade da Amazénia (FAMAZ) e a UFOPA
a partir de 2017.

A parceria refere-se a organizacao da formacéo para os orientadores de
estudo que formardo os professores nas escolas e elaboracdo de material de apoio
para essas formacgOes orientadas pelos professores das IES com experiéncia em
formacao continuada.

As acdes do PNAIC iniciaram-se em janeiro de 2013 e envolveram
inicialmente mais de 95 municipios paraenses com a oferta de formacao continuada
a todos os professores das redes publicas estaduais e municipais do ciclo da
alfabetizacdo, com o objetivo de aprimorar e criar novas metodologias para serem
trabalhadas em sala de aula, tendo como foco os fundamentos tedricos, conceituais,
metodologicos e praticos da lingua portuguesa na perspectiva da alfabetizacdo e
letramento.

Segundo dados da SEDUC, desde 2013 o PNAIC ja contribuiu para a
formacao de aproximadamente 1.180 professores e atendimento de 141 mil criancgas.
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Em 2014 as ac¢bes continuaram e o trabalho com a alfabetizacao da lingua foi
mantido articulado a alfabetizacdo matematica, onde a organizacdo do trabalho
pedagogico primou pelo planejamento de sequéncias de atividades, desdobradas a
partir da escolha de géneros textuais.

Para a SEDUC um dos objetivos do Pacto é fazer com que as novas
metodologias contribuam para o desenvolvimento da educacdo nos diversos
municipios paraenses, no sentido de aprimorar a pratica pedagdgica o que ira
contribuir para uma educacao de qualidade com vistas a mudar os resultados néo
positivos em relacdo a alfabetizagcdo que comprometem todo o processo educacional
no Estado.

A partir de 2016, considerando a necessidade de uma maior participacédo da
comunidade escolar nas a¢fes do Pacto, os coordenadores pedagdgicos foram
convidados a participarem dos encontros.

Para 2017, a mudanca foi a inclusdo da formacdo continuada para os
profissionais que atuam na Educacdo Infantil e para os professores articuladores do
Programa Novo Mais Educacéo com o objetivo de evitar rupturas e fazer ligacao entre
os Programas, como forma de transformar a politica educacional em politica de
estado, em consonéancia com a politica publica para educacéo implementadas no Pais
como um todo.

O Programa Novo Mais Educacéo, criado pela Portaria 1.144/2016 e regido
pela Resolucdo FNDE 17/2017 é estratégia do MEC que visa melhorar a
aprendizagem em Lingua Portuguesa e Matematica no Ensino Fundamental,
ampliando a jornada escolar e otimizando o tempo de permanéncia na escola através
do acompanhamento pedagdgico e diversas atividades de artes, cultura, esporte e
lazer.

O Estado do Para, assim com muitos Estados brasileiros enfrenta inimeros
desafios em relacdo a educacao, um deles é a defasagem idade-ano, a evasao e a
repeténcia escolar que requer atencdo para detectar que fatores influenciam tal
situacao, agravado pela infraestrutura de muitos espagos escolares resultado de
abandono de muitos governantes, que se refletem nos indices nada animadores em
relacdo a educacao paraense.

Infelizmente nosso Estado aparece em pesquisas como o pior do Pais no que
se refere a educacgéo, com a mais alta taxa de evasao em todas as etapas, segundo

dados do Censo Escolar, chegando a 16% no Ensino Médio.
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Dados do UNICEF apontam que o Pard tem mais de 8% de criangas e
adolescentes na faixa etaria de 04 a 17 anos que estdo fora da escola, chegando no
ensino médio com indice alarmante de 25% sem a devida matricula.

Em relacdo a promocao e repeténcia, ficou entre os cinco piores estados
brasileiros, indice entre 13 e 15%.

Ha um evidente descaso que se reflete nas muitas greves que ocorrem na
rede estadual, falta de merenda e transporte escolar, escolas em espacos sem as
minimas condicdes e alto indice de violéncia que interferem no espaco escolar.

Segundo informag¢8es do Jornal Diario do Pard de 22/06/2017 o governo do
Para reduziu investimentos na area educacional, 0 que temos sao muitas obras
paradas por falta de recursos o que revela um descaso em relacéo a educacao.

Em 2013 foi criado pelo governo o chamado “Pacto pela Educacéo no Para”
onde o objetivo principal era aumentar em 30% o indice de Desenvolvimento da
Educacdo Basica (IDEB) até o final de 2017. Assim, foi elaborado um plano
estratégico, para melhorar o aprendizado de criancas, adolescentes e jovens, para
combater a evasdo escolar e garantir a conclusdo da Educacédo Basica, Sao sete

acOes que envolvem:

Quadro 07 — Acdes do Pacto pela Educacéao no Para

01 | Aumentar o desempenho dos alunos do ensino fundamental

02 | Melhorar o desempenho dos alunos do Ensino Médio;

03 | Investir na qualificagcdo dos profissionais da educacéo;

04 | Renovar a estrutura fisica das escolas e melhorar os recursos didaticos pedagdégicos

05 | Aprimorar a gestdo da Secretaria de Educacdo em todos os niveis administrativos;

06 | Envolver governo, escolas e comunidade nas a¢des destinadas & melhoria das atividades
educacionais.

07 | Fomentar o uso da tecnologia da informacao para a melhoria da pratica docente e da gestéo
escolar

Fonte: www.pa.gov.br/agenciapara

Essas acOes de monitoramento e articulacdo serédo as funcdes basicas do
Sistema de Governanca do Pacto pela Educacdo do Para, composto pelo Comité
Estadual, pelos Comités Regionais e Municipais e pela Equipe Gestora do Pacto na
Escola.

Estdo incluidos o PNAIC (Programa Nacional de Alfabetizagdo na Idade

Certa), o Projeto Aprender Mais, o Projeto de Qualificacdo da Gestdo Educacional e
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o Projeto de Apoio a Gestao Municipal e SisPAE (Sistema Paraense de Avaliagdo
Educacional).

Infelizmente passados cinco anos dessa proposta verificamos que esta
iniciativa ndo trouxe melhoras efetivas para a area, 0s servidores nao tiveram seu piso
salarial reajustado, as reformas prometidas ndo foram feitas e os espacgos escolares
estdo abandonados o que se refletiu diretamente nos indices deixando nosso Estado
nos piores lugares na educacao nacional.

Segundo o Relatorio da Fundacédo Abring (2017), documento que contribui
para a discussdo das metas e monitoramento do progresso do Pais em relacdo a
agenda 2030 com foco na educacgéo de qualidade, oportunidades de aprendizagem,
trabalho digno, crescimento econémico e erradicacao do trabalho infantil mostra que
temos 0 menor numero de professores com diploma de ensino superior, a maior taxa
de evasdo no ensino médio e os piores indices do IDEB. Segundo este documento a
populacdo do Estado na faixa etaria de 04 e 05 anos é de 281.479 e na faixa de 06 a
14 anos é de 1.400.673.

Nossas pesquisas em relacdo ao PNAIC nos remetem para a adesao do
Estado do Para ao Programa em 2013 como forma de garantir a universalizacédo da
alfabetizacao aos 143 municipios paraenses, onde naquele momento envolvia acfes
de formacao de professores, distribuicdo de material, monitoramento e apoio a gestao
do projeto .

A formacao continuada dos Orientadores de estudo estava a cargo da UFPA,
UFOPA e UNIFESSPA e a SEDUC cabia a selecdo dos mesmos que seriam 0sS
formadores dos professores alfabetizadores, transferindo o conhecimento para os
demais agentes do projeto.

Em 2016 criou-se um comité com universidades, secretarias estaduais de
educagéo e a Unido dos Dirigentes Municipais de Educacdo (UNDIME). A SEDUC
entdo passou a dar apoio para os Municipios e ndo apenas a rede estadual para
assumir a Coordenagéo integral das agbes do PNAIC em 2017 e o Centro de
Formacgéo de Docentes (CEFOR) entre 0 1 e 0 3 ano do EF assim como o ensino
infantil que foi incluido como alvo do programa também.

Em 2018 foi contratada uma consultoria por meio do Programa de Melhoria
da qualidade e expansao da cobertura da educagéo basica do estado do Para com
financiamento do Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID), pelo consorcio

entre o Instituto de Desenvolvimento Educacional Cultural e de Agdo Comunitaria
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(IDECA) e a Fundacéo Carlos Alberto Vanzolini, responsével pelo monitoramento e
estruturacdo das acdes do PNAIC que ainda objetivam promover a alfabetizacdo na
idade certa das criancas paraenses da rede publica de ensino.

Diante disso nos sentimos instigados a pesquisar no Diario Oficial do Estado
sobre essas parcerias e constatamos que no dia 21/03/2018 foi publicado um extrato
de contrato tendo como Instituicdo Financiadora o Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID) dentro do Projeto de Melhoria da Qualidade da Educacéo
Basica no Estado do Para e como empresa contratada para consultoria em servicos
especializados de monitoramento e avaliacdo para atividades dentro do PNAIC o
Consorcio IDECA/FCAV no valor de R$4.552.647,27 (Quatro milhdes, quinhentos e
cinquenta e dois mil seiscentos e quarenta e sete reais e vinte e sete centavos).

Portanto na SEDUC o PNAIC é gerido pelo Consércio IDECA/FCAV através
da Diretoria de Ensino Infantil e Fundamental (DEINF), ligada a Secretaria Adjunta de
Ensino (SAEN), mas para que atinja os 144 municipios paraenses € preciso acdes
gue iniciam com a estrutura, de acordo com as diretrizes estabelecidas nos

documentos oficiais do programa no MEC, conforme quadro abaixo:

Organograma 01 - Organizacdo do PNAIC no Estado do Para

Coordenador Coordenader| - - - - - - - ____ .,

I Ceordenador de Gestd —
praenagar debestia Regicnal Local |---------==—--=----—m---mmom o H

Comité

Gestor | | Formador Formador Formador Gestor/Coord. Pedagdgico |-

Estadual El Regional EI

_____ Local El Professor

Formador Gestor /Coord. Pedagbgice |- - H

- Coordenader Formador | Formador
de Formagio Estadual EF Regional EF

le===== Local EF Professor

Formador Formador || Articulador | | Mediader
Regional PNME| +~—-————- Local FNME| da ezcola da ezcola

Fonte: www.pnaic.mec.gov.br
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Quadro 08 - Atribuicdes dos Articuladores do PNAIC no Estado do Para

(Continua)

01

Comité Gestor

E uma das principais liderancas do PNAIC com atribuicdes
prioritarias de responsabilizar-se pela aprendizagem,definir
metas a serem alcancadas por cada escola e pelo sistema
publico como um todo e articular as diferentes instancias de
gestdo, mobilizando-as sempre no interesse maior da
aprendizagem e chamando-as para o controle social

02

Coordenador de Gestao

Tem como atribuicdes principais: ministrar formacéo;
acompanhar as atividades didatico-pedagdgicas, visando
monitorar a assiduidade dos participantes da formacdo nos
encontros presenciais e realizar a supervisdo da formacdo em
servico desenvolvida. Na Seduc-PA, ele é representado por
técnicos integrantes da DEINF.

03

Coodenador de Formagéao

Devera articular e monitorar as acfes nhecessarias ao
desenvolvimento da formacéo, desde a sele¢cdo do grupo de
formadores, até o processo de evolucdo das metas tracadas e
os resultados das escolas nas avaliagdes. Na Seduc-PA, é
representado por membro do CEFOR (Centro de Formacé&o dos
Profissionais da Educacéo Basica do Estado do Pard).

04

Coordenador Regional

Tem a funcdo de supervisionar e avaliar o desenvolvimento do
Programa nas escolas e sera responsavel pela formacao dos
coordenadores locais e pela realizacdo de reunibes periddicas
para acompanhar a realizagéo das ac¢des, além de indicar a¢des
especiais de apoio a Municipios e escolas com maior fragilidade.

05

Coordenador Local

Supervisionara o desenvolvimento do Programa nas escolas da
sua rede de ensino, por meio de visitas periddicas aos espagos
para monitorar a formacdo e a realizagdo dos encontros
presenciais ministrados pelos formadores locais nas turmas de
coordenadores pedagdgicos, professores e articuladores da
escola.

Quadro 08 - Atribuices dos Articuladores do PNAIC no Estado do Para

(Continuacgéao)

06

Coordenador Estadual

Responséavel por planejar e acompanhar as atividades desses
formadores e devera, ainda, compartilhar boas praticas e
identificar material didatico aplicado as necessidades de
formacéo dos professores, enriguecendo o processo formativo.

07

Coordenador Estadual de
Ensino Fundamental ou
Ensino Infantil

Responséavel por planejar e ministrar a formacdo com base no
material didatico selecionado pela rede. Além disso, deve
acompanhar as atividades de formacdo e compartilhar boas
praticas e identificar material didatico aplicado as necessidades
de formacdo dos professores, enriquecendo o processo
formativo.

08

Coordenador Regional de
Ensino Fundamental,
Ensino Infantil ou Formador
Regional do Programa
Novo Mais Educacéo
(PNME)

Ele é responsavel por planejar e ministrar a formacdo e deve
acompanhar as atividades dos formadores e devera, ainda,
compartilhar boas praticas e identificar material didatico aplicado
as necessidades de formacao dos professores, enriquecendo o
processo formativo

09

Coordenador Local Ensino
Fundamental, Ensino
Infantil ou Formador
Regional do Programa

Responsavel pela formagédo e por identificar os dados da ANA
(Avaliacéo Nacional da Alfabetizac&o) de cada escola; conhecer
0 material didatico para a formagdo e acompanhar a pratica
pedagbgica dos professores, coordenadores pedagoégicos e
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Novo Mais Educacédo
(PNME)

articuladores da escola. Identificar professores com maiores
dificuldades para oferecer atendimento personalizado,
orientando a busca de solucdes para as fragilidades e os
desafios encontrados.

10

Gestor ou Coordenador
Pedagdégico

Devera colaborar com as discussfes e apontar as dificuldades
que a escola enfrenta, visando sua superagdo. Acompanhar,
auxiliar e coordenar o processo de discussao e disseminacao
dos resultados das avaliagdes na sua escola e propor solucdes
para as dificuldades identificadas organizando, com os
professores, acfes de apoio especial a alunos que requeiram
reforco escolar.

11

Professor

Devera colaborar com as discussdes pedagdgicas e a formacéo
e apontar as dificuldades visando a sua superacao e, também,
planejar e executar agdes pedagdgicas em sua turma, utilizando
os recursos didaticos selecionados pela Rede e outros que
atendam diretamente a sua necessidade de aperfeicoamento e
as dificuldades de aprendizagem do aluno.

Responsével, ainda, por aplicar as avaliagbes diagndsticas e
acompanhar o progresso da aprendizagem de cada aluno de sua
turma, organizar sua sala de aula e o tempo pedagd6gico num
ambiente motivador para, diariamente, aprimorar a leitura, a
escrita, a comunicacao, as praticas colaborativas, o dominio dos
fundamentos da Matematica, em uma perspectiva
interdisciplinar.

12

Articulador da escola

Responsével pela formacdo dos mediadores de aprendizagem,
coordenacdo e organizacdo das atividades na escola, pela
promoc¢do da interacdo entre a escola e a comunidade, pela
prestacdo de informacBes sobre o desenvolvimento das
atividades para fins de monitoramento e pela integracdo do
Programa com o Projeto Politico Pedagégico (PPP) da escola.

Quadro 08 - Atribuicbes dos Articuladores do PNAIC no Estado do Para

(Concluséao)

13

Formador da escola

Responséavel pela realizacdo das atividades e trabalhar
para que as atividades, metodologias, contedidos estejam
em consonancia com o trabalho desenvolvido pelos
Professores que devem apontar quais sdo os obstaculos,
lacunas e dificuldades que devem ser enfrentados no
acompanhamento pedagdgico.

Fonte: www.seduc.pa.gov.br/pnaic

Na Cidade de Belém, foco de nosso estudo, a rede estadual organizou as

formacdes do PNAIC em parceria com a UFPA. Inicialmente ocorreu a formacgao para

os orientadores de estudos, tanto da rede estadual como da rede municipal,

respeitando a especificidade e localizacdo geografica de cada municipio paraense.

Apos a formagéo cada orientador de estudo ficou responsavel por uma turma de 25 a

34 professores.
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A SEDUC, no periodo de 2013 a 2016, para a formacédo dos professores
organizou as escolas estaduais por polos, com 05 turmas em cada polo, em encontros
com 08h de duracéo que aconteciam um sabado por més durante dez meses.

Nesses encontros, os orientadores desenvolviam com os professores as
seguintes dindmicas: Acolhimento, memoéria do encontro anterior, socializacdo das
experiéncias desenvolvidas em sala, discussdo sobre o que mudou na pratica
pedagogica apos a Ultima formacdo, reflexdo sobre a temética do encontro,
construcdo em grupos e discussao, planejamento de novas acdes, organizacao das
sequéncias didaticas e propostas para 0s proOXimos encontros.

ApGs os encontros, os orientadores deveriam realizar visita nas escolas para
observar a execucdo das acdes e verificar possiveis mudancas nas praticas
pedagogicas ou que ajustes deveriam ser feitos para que o processo de alfabetizacéo
tivesse éxito e todas as observagfes seriam foco de discussao no préximo encontro.

Ressaltamos que todas as ac¢des desenvolvidas nos momentos de formacao
ainda eram acrescidas de atividades que deveriam ser feitas no site do SIMEC como
forma de garantir o pagamento de bolsa de estudos que naquele momento tinha o
valor de 765,00 para orientador de estudos e de 200,00 para professores
alfabetizadores.

Em relacdo a formacédo do PNAIC na rede estadual, consideramos importante
acrescentar que os professores alfabetizadores para serem cursistas deveriam ser
efetivos e estarem inseridos no Censo Escolar do ano anterior. Ocorre que naquele
momento verificou-se que a maioria das turmas dos anos iniciais ou estavam sem
professor ou eram lotadas com professores temporarios e esse fato fez com que a
SEDUC apés reunido com a UFPA oportunizasse a participacdo dos professores
temporarios, porém, sem receber a ajuda de custo.

Assim, nos encontros que ocorreram nos anos de 2013 a 2016, a maioria das
turmas era formada por cursistas tempordrios, turmas com até 40 professores para
cada orientador de estudo, e por ndo receberem bolsa muitos ndo se sentiam
motivados a participar e isso também gerou muitos entraves para o andamento de
muitas das ac¢des do Pacto no Estado.

Esclarecemos que consideramos esse fato da participacdo dos temporarios
como um entrave por conta de que alguns professores nédo terem concluido todas as

etapas do programa e a constante troca de servidores também gerou uma certa
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descontinuidade do planejamento das acdes e isso de certa forma comprometeu o
sucesso maior do programa.

Mas, consideramos significativo ressaltar que nossa participacao direta nas
formacdes, como Orientadora de Estudos, nos permitiu observar que os momentos
formativos foram importantes e promoveram mudangas no comportamento e atuagéo
dos professores em sala de aula, claro que dos professores que estdo mais
comprometidos com a alfabetizacdo, mais entusiasmados em desenvolver as
metodologias aprendidas nos encontros e isso influencia o contexto escolar e na
pratica pedagdgica e também contribui para diminuir os indices de evaséo e retencéo
e também as acbes quando socializadas aproximam a escola da comunidade,
formando a rede colaborativa, mesmo que reconheca,os que como todo Programa
demora um certo tempo para se perceber a sua real efetividade.

Em relag&o a USE 10 onde atuei como orientadora de estudos do Programa
de 2013 a 2016, das 25 escolas atendidas pela USE, 12 escolas atendem os anos
iniciais junto com os anos finais e ensino médio.

Em relacdo ao atendimento dos anos iniciais do ensino fundamental, temos
06 escolas que atendem somente este publico.

Sao escolas localizadas em bairros periféricos da capital, consideradas de
pequeno porte, com 06 salas de aula, que atendem em torno de 400 alunos, nos
turnos manha e tarde e onde a localizacdo desses espacos esta em areas sem muitas
condicBes de saneamento e infraestrutura e o mais agravante, sdo escolas inseridas
em comunidades com altos indices de violéncia, motivada principalmente pela guerra
do tréafico.

E comum em sala de aula, as criancas ainda em tenra idade, no inicio de sua
escolarizacdo, relatarem casos envolvendo até mesmo seus familiares e vizinhos,
relacionados a brigas, confusdes, assassinatos e perseguicao policial. Dai a imensa
responsabilidade dos professores em conduzir essas questdes e ainda alfabetizar
essas criangas. Isso requer que este profissional esteja realmente preparado para tao
ardua tarefa, e entendemos os momentos de formagéo continuada como importantes

aliados nesse processo.
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04 A FORMACAO CONTINUADA NO CONTEXTO DO PNAIC

Esta secdo se propde a refletir mais especificamente sobre a formacao
continuada e a préatica pedagdgica dos professores dos anos iniciais da Educacéo
Bésica com foco para o PNAIC, seus principios e modelos formativos trabalhados nos
anos de 2013, 2014, 2015 e apos 2016.

4.1 A FORMACAO CONTINUADA NO PNAIC

Os documentos do PNAIC apesar de reforcarem a ideia da importancia de
uma formacao continuada que seja consistente, enfatizam também que em nosso
Pais muitos professores além de possuirem uma formacédo inicial muito fragil e
guestionavel, desenvolvem suas atividades em locais precarios, com poucas ou raras
oportunidades de participarem de cursos de formacéao continuada.

Entendemos que a formagdo continuada precisa ser vista como uma
oportunidade de melhoria e valorizagdo da pratica profissional que nado esta ligada
somente ao aperfeicoamento profissional, mas também aos planos de carreira,
remuneracao, e condi¢des de trabalho adequadas e esses pontos ja seriam afirmados
na prépria LDB quando afirma em seu Artigo 67 que:

Os sistemas de ensino promoverdo a valorizacdo dos profissionais da
educacéo, assegurando-lhes, inclusive nos termos dos estatutos e dos planos
de carreira do magistério publico:

| - Ingresso exclusivamente por concurso publico de provas e titulos;

Il -aperfeicoamento profissional continuado, inclusive com licenciamento
periddico remunerado para esse fim;

Il - piso salarial profissional,

IV - Progresséo funcional baseada na titulagdo ou habilitacéo, e na avaliagéo
do desempenho;

V - Periodo reservado a estudos, planejamento e avaliagao, incluido na carga
de trabalho;

VI - condi¢Bes adequadas de trabalho.
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Assim, o professor é o principal mediador para o processo de qualidade do
ensino e as formacdes contribuem para o seu aperfeicoamento e para que possa
planejar suas acOes de acordo com as situacfes vividas em sala de aula, aspecto
afirmado no paragrafo unico do artigo 61 da LDB: “A formagéo dos profissionais da
educacdo, deve atender as necessidades e especificidades do exercicio de suas
atividades”.

Em relacdo aos aspectos legais relacionados a formacdo continuada
podemos citar também o Plano Nacional de Educacéo (PNE) que entrou em vigéncia
no dia 25 de junho no ano de 2014 em decorréncia do artigo 214 j& previsto na
Constituicao Federal de 1988 e reforcado na LDB no artigo 9°, onde ambos dizem que
se estabelecera um plano nacional de educacao para o desenvolvimento e qualidade
do ensino nos diversos niveis.

O PNE apresenta metas e estratégias para o desenvolvimento da Educacao
no Pais, e as metas 15 e 16 referem-se a formacgao continuada dos professores com

estratégias que visam:

Garantir, em regime de colaboragéo entre a Unido, os estados, o Distrito
Federal e os municipios, no prazo de um ano de vigéncia deste PNE, politica
nacional de formacao dos profissionais da educacéo de que tratam os incisos
[, I e Ill do caput do art. 61 da Lei n° 9.394, de 20 de dezembro de 1996,
assegurado que todos os professores e as professoras da educacdo basica
possuam formacdo especifica de nivel superior, obtida em curso de
licenciatura na area de conhecimento em que atuam. (PNE, 2014, p.80).

A estratégia 15.3 cita a importédncia de se “aprimorar a formagdo dos
profissionais”. A estratégia 15.11 diz que se deve criar uma politica nacional de
formacdo continuada de professores a partir de um ano de vigéncia desta lei, em
colaboracdo com os entes federados e a estratégia 15.13 diz que nessas formacdes
deve se levar em conta a experiéncia pratica desses docentes.

Na meta 16 ela apresenta seis estratégias apontadas para:

Formar, em nivel de pés-graduacéo, cinquenta por cento dos professores da
educacéo basica, até o ultimo ano de vigéncia deste PNE, e garantir a todos
(as) os (as) profissionais da educacao béasica formacéo continuada em sua
area de atuacdo, considerando as necessidades, demandas e
contextualiza¢des dos sistemas de ensino. (PNE, 2014, p.81).
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Essas duas metas apresentam acoes que legislam sobre a formacgéo inicial e
continuada que prezam a valorizacao do trabalho docente.

Na estratégia 16.1 o PNE destaca a demanda por formacéo continuada de
maneira articulada com os estados, distrito e municipio, e a 16.2 diz que essa
formacdo deve ser consolidada e que deve definir diretrizes para as atividades

formativas.

Isso requer que a formacdo, inicial e continuada, seja pensada como
elementos articulados ou momentos de um processo de construcdo de uma
pratica docente qualificada e de afirmagao da identidade, da profissionalidade
e da profissionalizagédo do professor. (BRASIL, 2004, p.21).

Portanto, a propria legislacdo ja reforca a ideia de que é preciso pensar em
uma formacgéo que priorize um processo continuo de aprendizagem do docente, que
apresente uma qualificacdo consistente, onde o professor possa participar de forma
ativa e critica dos Programas que visam qualificar o seu trabalho.

A meta 18 diz que € preciso assegurar planos de carreira no prazo de dois
anos, € o que diz também o inciso V da Constituicido Federal “valorizacdo dos
profissionais da educacéao escolar, garantidos na forma da lei, planos de carreira [...]".

Por fim se percebe que nas metas e estratégias citadas pelo PNE, busca-se
uma formacao que tenha como finalidade promover uma reflexdo acerca das praticas
educacionais e que promova o0 aperfeicoamento ético, técnico e politico de cada
educador.

Ao retomarmos o PNAIC observamos que ha o entendimento de que é
fundamental assegurar uma formagdo continuada, bem estruturada, com
embasamento tedrico consistente, que valorize a trajetéria e experiéncia profissional,
assegurando as condi¢cdes necessarias para que exercam seu trabalho com
competéncia e entusiasmo.

Sabemos que a formacgéo do professor se realiza todos os dias em sala de
aula, nas duvidas e conflitos cotidianos, mas é fundamental também oportunizar
momentos de reflexdo e discussao entre os profissionais, na troca de saberes e
experiéncias, na problematizacdo da propria pratica docente o que s6 é possivel,
segundo o Programa, quando “a formacéo € integrada ao cotidiano da escola, com
garantia de ambiente adequado e tempo para os momentos individuais e coletivos de
estudo, sem prejuizo dos dias e horas letivos, assegurando os direitos dos estudantes”
(BRASIL, 2012, p.05).
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Para Gatti (2008, p. 57)

nos ultimos anos do século XX tornou-se forte, nos mais variados setores
profissionais e nos setores universitarios, especialmente em paises
desenvolvidos, a questdo da formag&o continuada como um requisito para o
trabalho, a ideia de atualizacdo constante, em funcdo das mudancas nos
conhecimentos e nas tecnologias e das mudancas no mundo do trabalho.

Nesse sentido a formacgéo continuada na proposta do PNAIC é estruturada
para permitir a reflexdo da pratica pedagogica com atividades permanentes onde nos
momentos formativos, Orientadores de Estudo e Professores Alfabetizadores, fazem
o resgate da meméria do Ultimo encontro, a leitura deleite* a discusséo teérica sobre
o tema do encontro, a socializacdo das atividades realizadas na escola, analise de
atividades destinadas a alfabetizacdo e planejamento das sequéncias didaticas a
serem realizadas em salas de aulas que servirdo de base para a discussdo nos
proximos encontros.

Outro ponto importante discutido nos encontros € o enfoque sobre o
planejamento, as sequéncias didaticas e a avaliacdo diagnostica e os professores
recebem orientagbes sobre o mapeamento das habilidades e competéncias de cada
aluno, para tracar estratégias que permitam que todos possam aprender efetivamente.

A proposta do programa é oportunizar também que os professores conhegcam
e aprendam a utilizar outros recursos e materiais didaticos complementares como
jogos educativos e livros infantis de autores da nossa literatura.

O primeiro caderno de apresentacdo do PNAIC (2012, p.12) diz que os
docentes devem selecionar e produzir recursos didaticos, e precisam atender critérios
para atuar nos anos iniciais, ou seja, necessitam “ter habilidades para interagir com
as criangas, dinamizando o processo pedagoégico e promovendo situacdes ludicas de
aprendizagem”.

A formacao continuada para o PNAIC é focada na préatica do professor e suas
singularidades e tem como objetivo refletir, estruturar e melhorar a acdo docente onde
a metodologia propde estudos, planejamento e atividades préaticas que ao serem
desenvolvidas em sala de aula possam modificar a pratica pedagogica e contribuir

para o processo de alfabetizacéo e letramento de todos os alunos.

4 Segundo o PNAIC leitura deleite € uma estratégia a ser utilizada no inicio da aula quando o professor
escolhe um texto para ler para a turma e depois fazer os comentarios.
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Sobre a formacao do professor alfabetizador, os documentos de apresentacéo
do PNAIC destacam que ela ndo se encerra com a concluséo do curso de graduacao
e reforcam o entendimento de um processo continuo que considera a sala de aula,
espaco fomentador de duvidas e conflitos, como elemento de discusséo coletiva e
reflexdes mais aprofundadas.

Sobre essa questao, é importante considerar as relacfes entre teoria e pratica
discutidas por Tardiff (2014, p.234) ao tratar que a pratica docente “ndo € somente um
espaco de aplicacdo de saberes provenientes da teoria, mas também um espaco de
producao de saberes especificos oriundos dessa mesma pratica”, numa proposi¢cao
de superacdo da concepcédo tradicional predominante, redutora e contraria a
realidade.

Para o PNAIC, a formacédo continuada tem o objetivo de formar educadores
competentes e criticos, que proponham solu¢fes criativas para os desafios, num
permanente dialogo colaborativo entre escola e comunidade.

Portanto, entendemos que a melhoria da educacdo basica depende da
formacao de professores e das oportunidades oferecidas aos mesmos, e a formacéo
continuada permite ao professor adquirir maior consciéncia de suas a¢des e ampliar
o seu nivel de reflexdo que o ajude a compreender 0s contextos socioculturais e
histéricos nos quais sua pratica pedagogica esta inserida.

Considerando as constantes mudancas no mundo do trabalho, a sociedade
precisa se adequar as novas exigéncias, onde ndo importa em qual area seja, é
necessario que o profissional receba qualificacdo para exercer a sua funcdo e
desenvolver um trabalho de qualidade, e a educacdo nao pode se isolar disso, pois
todos os anos novos desafios surgem e € preciso que o professor saiba lidar com as
dificuldades encontradas no dia a dia em sala de aula e para isso a formacéo
continuada pode ser um aliado muito importante.

Para Viana (2017, p.12):

a formacgao surge em um contexto de mudangas sécio educacionais, em que
aparecem novas perspectivas quanto aos objetos de ensino e aos processos
de ensino e aprendizagem e devem ser voltadas para uma pratica reflexiva
gue consolide a alfabetizacdo das criancas dos anos iniciais.
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De forma mais abrangente Viana (2017, p. 12) fez a seguinte colocag¢ao “a
formacao de professores para 0s anos iniciais, possibilita avancos na construcdo da
identidade docente comprometidas com as agdes pedagogicas”.

Nesse sentido a formacdo continuada aparece como um processo de
desenvolvimento da pratica do professor, que ira contribuir bastante para a construcao
de uma educacao de qualidade, garantido assim a praticidade e a eficacia da sua acéo
pedagogica.

Dessa maneira a formacdo continuada deve atender as necessidades de
educadores e educandos possibilitando qualidade no ensino e a aprendizagem do
aluno, e devem fazer da escola um espaco de conhecimento, de convivio e de
sensibilidade, dando condicdes imprescindiveis para a constituicdo da cidadania.

Os professores sdo assim pecas fundamentais para garantir o direito a
educagéo e contribuir para melhoria educativa e tem um papel significativo na escola
e na sociedade.

Ramanowski (2010, p. 84) afirma que “reconhecer que a formagao pode
contribuir para a melhoria da educacéo, significa compreender a importancia da
profissionalizagdo dos professores”.

E inegavel que sdo muitos os beneficios para a educacdo quando um
professor € atualizado, bem preparado, possui varios métodos para atrair a atencao
do aluno, com aula motivada o que contribui para uma aprendizagem mais eficaz e se
traduz no 6timo nivel de desenvolvimento dos alunos em sala de aula, reforcando
assim a importancia da relacdo professor - formacao continuada - escola - aluno -
aprendizado.

Preis e Kaufman (2014, p. 956) afirmam que:

O professor do ciclo de trés anos de alfabetizagdo do Ensino Fundamental é
desafiado na sua pratica a oferecer meios para que o aluno sinta alegria e
prazer na busca do conhecimento. Proporcionando a explora¢cédo de diversas
linguagens, viabilizado a busca pelo conhecimento, possibilitando a crianga,
descobertas e prazer no processo de ensino e aprendizagem.

Dessa forma é necessério que o professor receba formacgéo continuada para
gue possa atender as necessidades e especificidade de cada educando, e oferecendo
uma aprendizagem consistente aos alunos “a sala de aula transforma-se assim, num
espaco em gque se ensina, mas também aprende, onde as criancas séo respeitadas,

sendo consideradas suas potencialidades”.
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A escola deve estar em consonancia com as atualizagdes dos professores e
seus interesses onde a formagéo continuada faca parte do processo de atualizagéo
desenvolvido naquele espaco.

Preis e Kaufman (2014, p.956) destacam a importancia da escola para o
desenvolvimento do educador e educando, “a escola € desafiada a estruturar-se como
um espacgo de formacdo em que o professor possa oferecer uma aprendizagem
significativa, com temas atuais, que respeitem a realidade do aluno”.

Percebemos assim, que escola e professores necessitam de momentos de
formacdao realizados e planejados de forma conjunta, havendo sempre uma parceria,
para isso é importante que o professor faca uma autorreflexdo da sua prética para
poder criar mecanismos que sejam eficazes e que facilitem a aprendizagem das
criancas.

E o que diz Tardif (2002) sobre a visdo da autorreflexdo, “o que caracteriza
como uma pratica reflexiva € a capacidade do professor em refletir sua acdo. Assim,
as reflexdes unidas a experiéncia de sua pratica pedagogica, fomentam um processo
educativo e dialégico que o acompanha em toda sua vida docente”.

A formagéo continuada possibilita aos educadores a construcdo da sua
identidade, promovendo um trabalho mais dinamico, e contribuindo de forma
significativa no aprendizado das criangas levando-os assim a receberem uma
educacao de qualidade que é garantida em lei.

Entendemos assim que a formacao continuada contribui significativamente
para o trabalho docente, porém, o educador precisa esta engajado em atualizar seus
conhecimentos para ser um bom profissional.

Assim, com base nessas orientacdes, entendemos que a formacédo
continuada para os professores que atuam nos anos iniciais do ensino fundamental é
de suma importancia para o aprimoramento profissional no sentido de garantir o
aprofundamento dos conhecimentos tedéricos sobre a alfabetizacdo e demais temas
relevantes na area educacional, relacionando esses conhecimentos as a¢des praticas
desenvolvidas em sala de aula, valorizando a experiéncia e incentivando a
socializacdo e criacdo coletiva das sequéncias didaticas e utilizacdo dos materiais

pedagogicos de forma dinamica.
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4.2 A PRATICA PEDAGOGICA DO PROFESSOR NO CONTEXTO DO PNAIC

Um dos pilares fundamentais do PNAIC esta baseado na ideia do professor
como sujeito inventivo e produtivo, que possui identidade e autonomia, que constréi e
reconstrdi suas praticas e ndo € mero reprodutor de orientacdes oficiais.

Para o Pacto o professor é figura central e determinante no processo de
alfabetizacdo e tem o papel decisivo para a sociedade quando favorece a aquisi¢ao
do saber, organizando o conhecimento e propiciando boas condicbes de
aprendizagem e para isso € fundamental acompanhar as transformacdes sociais para
auxiliar na formacéo para o bom exercicio da cidadania. Mas, para o pleno exercicio
de sua funcd@o é preciso ter clareza da sua préatica pedagogica e sua identidade
profissional.

Assim, nos momentos formativos precisa ser desafiado a pensar suas praticas
e mudar as suas acodes, elaborando projetos que envolvam praticas individuais,
sociais e colaborativas de modo a favorecer mudancas no cenario educacional e
social.

Para Sacristan (1999, p. 74) a préatica pedagdgica € “...] toda a bagagem
cultural consolidada acerca da atividade educativa, que denominamos propriamente
como préatica ou cultura sobre a pratica”. E como uma acéo do professor no espaco
de sala de aula onde atua como um guia que interfere significativamente na
construcdo do conhecimento, ndo € mera acao repetida, mas aquela que o professor
desenvolve com consciéncia e ndo encontra dificuldade para realiza-la e partilha-la.

Entdo entendemos que a pratica ndo é solta, e nem envolve executar tarefas
mecanicamente, mas requer estabelecer sentido nos métodos e nas técnicas que se
utiliza. E mais voltada para o fazer do professor no processo ensino aprendizagem,
tendo coeréncia com seu método de ensino e esta ligada a um referencial teorico e
metodologico.

A nosso ver os efeitos das agdes realizadas em sala de aula permanecem no
professor, influenciando suas atitudes e possibilitando uma analise do que se faga,
como uma cristalizacéo coletiva das experiéncias como a¢gfes que quando utilizadas
com frequéncia se solidificaram na rotina pedagdégica e podem ser alteradas a partir
da interacdo com outras experiéncias de outros sujeitos.

Para Charlot (2005), o saber da pratica profissional € um saber que o

professor tem e nem percebe que tem e s6 se mostra na prética, nas agdes e ndo nos
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discursos.

A pratica educativa € exercida e aperfeicoada no cotidiano de sala de aula,
por isso é tdo necessaria uma reflexdo constante do trabalho docente que deve
fornecer uma estrutura segura para o professor tornar-se sujeito de seu trabalho e o
conhecimento acumulado cientificamente ajuda muito nesse processo.

Veiga (1992, p.16) afirma que a pratica pedagdgica €

[...] orientada por objetivos, finalidades e conhecimentos, e inserida no
contexto social imbuida de contradicbes e caracteristicas sécio-culturais,
influenciada pelos aspectos conjunturais e estruturais da sociedade brasileira
marcada por relacbes de classe, desigualdades e concentracdo de renda,
além da dominacdo do campo da politica internacional e dos processos
decisorios que geram impactos na esfera escolar.

Assim, estabelecemos o significado da pratica pedagdgica seguindo
inspiracdo freireana de que se da na construcdo do conhecimento, como processo
realizado por ambos os atores, o professor e o0 aluno, na dire¢cdo de uma leitura critica
da realidade.

O momento da aula é formado por uma teia de relacbes, com conflitos,
encontros e desencontros onde o professor ensina além das disciplinas, mas também
atitudes e gestos, modos de ser e estar no mundo, na realidade e na convivéncia.

Dai é importante que o planejamento do trabalho pedagdgico e sua acéo
sejam guiados por principios éticos, onde as acfGes sejam materializadas nas
vivéncias, nas relacdes sociais na aula e na escola, nas experiéncias de
aprendizagem, intercambio e atuacdo que justifiquem e requeiram esses novos modos
de pensar e fazer.

Entendemos que é fundamental superar a visdo da pratica pedagdgica como
acao de transmitir conhecimento, como uma atitude de agir sobre o0 outro que ocupa
um lugar passivo, como vimos, é imprescindivel, se 0 nosso objetivo for formar
cidadaos criticos e atuantes na sociedade

A formacéo continuada do professor é imprescindivel, pois para articular teoria
e pratica, analisando a realidade vivida, ha necessidade de muita reflexdo e estudo
sobre o cotidiano de sala de aula.

O professor precisa ser provocado a isso, pois € por meio de um continuum

na sua formac&o que se chegara a essas conclusdes. A medida que cada educador
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se voltar para um processo de construcdo, desconstrucado e reconstrucdo de sua
pratica, tem-se mais qualidade nas escolas brasileiras.

Sacristan (1999) afirma ainda que a experiéncia € a propria forma de se
relacionar com o mundo e que para o professor € constru¢do gradativa com significado
especifico imbricados em caracteristicas pessoais, histéricas, visdo de mundo e
crengas particulares.

Ser professor é dificil de analisar porque envolve trabalhar com processo
ensino-aprendizagem, pois envolve muitas facetas do ato de ensinar e aprender e que
ISSO ocorre no espaco da escola que com sua estrutura definida interfere no trabalho
profissional necessitando sempre de andlise detalhada e continua.

A pratica pedagdgica dos professores nos anos iniciais € mais desafiadora por
se constituir no alicerce de toda uma estrutura que se desenvolvera ao longo do
processo educativo e se estendera por toda a vida, ou seja, o professor alfabetizador
precisa estar habilitado, ser criativo e competente na sua responsabilidade de formar
sujeitos para atuarem nessa sociedade letrada.

Para isso, € fundamental uma formacéo continuada que proponha reflexao,
aproximacdo com as praticas sociais, com o cotidiano, sendo também flexivel para
abracar as situacfes inesperadas que surgirem e conseguir problematiza-las e
construir um novo conhecimento ancorado em novas perspectivas.

Segundo Tardiff (2002), os saberes da pratica decorrem de diversas fontes,
tais como: da formacéo pré-profissional, da formacéao profissional, do curriculo, entre
outros.

E valido ressaltar que o desenvolvimento da pratica pedagogica esta
relacionado também para além do ser profissional, mas também a dimensé&o pessoal,
aspecto importante na construcéo do ser e fazer-se professor.

Entendemos assim que 0s saberes e as experiéncias docentes devem ser
compartilhados, ndo devem ser restritos a pratica individual, e a escola pode e deve
ser o ambiente de producao e de socializagcéo desses saberes.

Para que o entendimento sobre essa complexa relagcéo entre teoria e pratica,
0s muitos significados e desafios da docéncia, € preciso vivenciar na pratica, nessa
construgdo do aprender e conhecer fazendo, pois é no dia a dia, vencendo os
obstaculos, que se aprende a ser professor.

Schon (1992) afirma que os professores “sao capazes de criar teorias sobre

0 seu fazer e assim, constantemente reorganizar sua pratica”, o que nos remete para
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um constante processo de refletir antes da agcéo, sobre a a¢do e ap0s a acdo realizada
para avalii-la e ver estratégias para desenvolvé-la melhor num préximo momento, em
acOes futuras.

A realidade presente em muitas escolas do pais, hos mostra que € complexo
para o professor desenvolver esse movimento considerando os iniumeros desafios
diarios que enfrenta.

Desafios relacionados a escola como um todo, desde a infraestrutura dos
espacos, falta de material e de apoio, trabalho sem conexdo entre a equipe onde o0s
segmentos apenas transferem responsabilidade e ficam se culpando pelo que ndo
conseguem fazer e isso desestimula a todos e faz com que apenas cumpram horarios
e tarefas repassadas pelas secretarias e sistemas de ensino sem o devido
envolvimento.

Para Vieira e Zaidan (2010) a pratica pedagdgica € como uma pratica social
complexa que ocorre nos diversos espacos, tempos e no cotidiano da escola, na
mediacao e interacdo que ocorre em sala onde estdo imbricados muitos elementos
gue passam pela experiéncia do professor, sua formacao e suas acdes assim como
pelo aluno sua idade, sua corporeidade e condi¢do socio cultural e também pelo
curriculo, pelo PPP, pelos materiais e organizacéo do espaco escolar e também pela
comunidade que a escola se insere e sua condi¢ao social econémica e cultural.

Entendemos assim, que sdo varios elementos que interferem na pratica
pedagogica do professor, seu tempo, vivencia, condicbes de trabalho, valorizacéo
profissional, politicas educacionais, interacdo com a turma, sdo aspectos que podem
ser positivos ou negativos no trabalho docente.

Mas, se houver um comprometimento mesmo com tantos entraves sera
buscado a trabalhar saberes e conhecimento de forma significativa para todos, tudo
vai depender da concepcdo que o educador tem do seu trabalho e isso vai se
expressar nas relagcbes que estabelece entre os segmentos da escola, seja em
atividades planejadas para transformar e problematizar a realidade, seja apenas para
cumprir horério e tarefa vendo o aluno com depdsito de contelddo, se traduzindo em
praticas excludentes de desigualdade social, preconceito, alienacdo e falta de
respeito.

A prética pedagodgica se expressa em agfes rotineiras desenvolvidas na
escola e podem ser planejadas e contextualizadas ou apenas de repasse de

conteudos o que determina esse posicionamento do professor séo suas experiéncias,
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sua formagéo, seu comprometimento como ser humano diante da sociedade, mas
também pode ser estimulado ou rechacado se ndo tem minima estrutura para
desenvolver seu trabalho de forma satisfatoria.

Para Sacristan (1999) a experiéncia € formada do contato do sujeito com a
realidade e é enriquecida no processo de ensino e aprendizagem que se concretiza
dia a dia em sala de aula, que muitas vezes nao € visivel mas que precisa ser captado
para que possam ser inseridas no contexto real da pratica nas situacdes vividas e na
forma como nos relacionamos com o mundo , numa construcao gradativa que interfere
e é interferida pelas caracteristicas pessoais, histéricas politicas culturais sociais e de
visdo de mundo e crencas.

Em relacdo a pratica pedagogica voltada para a alfabetizacéo é fundamental
gue o professor reconheca que o aluno ja possui um conhecimento prévio para a partir
desse ponto planejar as ac6es. Dessa forma o conteludo teréd sentido e a construcao
do conhecimento sera gradativa e coletiva, relacionando com a realidade e
construindo formas de transforma-la.

A pratica pedagdgica é pessoal, resulta na producdo de saberes e fazeres
especificos conforme o decorrer da aula e do surgimento dos desafios, como atividade
que possibilita trocas de experiéncias, o desenvolvimento da reflexdo e colaboracao
entre os pares.

Assim é importante o professor criar em seu cotidiano conhecimentos
peculiares no desenvolvimento de suas aulas e nas situacdes inesperadas que
surgem e se relacionam com diversos fatores.

Uma pratica pedagogica bem desenvolvida envolve tomar decisées no
decorrer do processo, conhecimento sobre as fases de desenvolvimento da crianca,
as formas de aquisi¢cao da leitura e escrita e do letramento respeitando que cada um
tem um tempo diferente de aprendizagem no processo educativo.

Conforme Imbernon (2005, p. 04) “[...] a pratica é um processo constante de
estudo, de reflexao, de discussao, de experimentagéo conjunta e dialeticamente com
0 grupo de professores”.

Compreendemos assim que o0s saberes docentes sdo constantemente
transformados por meio de reflexdes, que contribuem para o redimensionamento do
trabalho e que os saberes da préatica vem de fontes como formacgdes, curriculo entre
outros e que 0s saberes da experiéncia devem ser compartilhados para que nao

figuem circunscritos a pratica individual, considerando que o ambiente escolar € meio
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de producéo e de socializacdo desses saberes.

E valido ressaltar também que o desenvolvimento da préatica pedagogica vai
além do profissional, envolve o aspecto pessoal, sua historia de vida sua formacao
suas experiéncias vividas no ambiente escolar e na vida no constante ser e fazer-se
professor que ndo resultam somente da préatica, mas envolve a relacdo desta com a
teoria.

Tardiff (2002, p.18) ressalta ainda que “[...] o saber do professor € plural,
heterogéneo porque envolve no préprio exercicio do trabalho, conhecimentos e um
saber fazer bastante diverso, proveniente de fontes variadas e natureza diferentes”.

Portanto, entendemos a pratica pedagdgica como um espaco permeado de
aprendizagens, consolidando o processo de alfabetizagdo como um locus de
producao e de reconstrucéo de saberes e de fazeres competentes e condizentes com
a perspectiva do letramento, como € preconizado no PNAIC.

E, portanto, a partir das experiéncias vivenciadas no cotidiano da pratica
pedagogica, permeada por diversos fatores como a heterogeneidade da turma, os
niveis de aprendizagem, respeito ao ritmo de cada aluno, fatores que exigem
atividades pedagdgicas diferenciadas e da mobilizagcdo de conhecimentos que o
professor constréi sua identidade.

E a construcdo da identidade implica considerar que mesmo com tantas
singularidades, em cada escola, cada lugar, cada aluno tem o direito de ter as mesmas
oportunidades e condicbes de acesso ao conhecimento mesmo que se utilize
metodologias e estratégias diferentes. Que o professor mobilize seus conhecimentos
para poder compreender as situacdes e tomar decisdes que atendam a todos.

Todo esse movimento faz também com que o professor analise e reflita sobre
sua pratica pedagdgica, considerando que 0 mesmo € 0 protagonista, que pode
aprender justamente por meio dessa reflexdo critica onde relaciona a préatica as
guestbes sociais que envolvem seus alunos e o0 espaco escolar como um todo,
cotidianamente. Dessa forma ele ndo sera mero executor, mas construtor do
conhecimento.

Assim, a identidade profissional envolve a constituicdo e mobilizacdo de
conhecimentos necessarios para sua atuacao no cotidiano escolar, nesse constante
movimento de articular e mobilizar conhecimentos teéricos para desafiar sua pratica,

onde se vé como agente transformador da educacéo.
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Considerando assim todo esse contexto, para o PNAIC o professor tem papel
central, nos aspectos relacionados a alfabetizacdo e letramento, € profissional que
estd em constante formacao, eixo inclusive tido como um dos mais importantes do
Programa e que tem como principios: A pratica da reflexividade; a mobilizacado dos
saberes docentes; a constituicAio da identidade profissional; socializagéo;

engajamento e colaboracao, aspectos que serdo explorados no proximo item.

4.3 OS PRINCIPIOS FORMATIVOS DO PNAIC

Para o PNAIC a formacdo do professor € para além da graduacdo, um
processo continuo que considera a sala de aula como espaco que sempre fomenta
davidas e conflitos, possibilitando discusséo coletiva e reflexdes profundas sobre a
profissao.

Para Tardiff (2014, p. 234) a pratica docente “nao é somente um espaco de
aplicacdo de saberes provenientes da teoria, mas também um espaco de producéo

de saberes especificos oriundos dessa mesma pratica”.

O desenvolvimento profissional ocorre na reflexdo sobre a prética, sobre os
desafios diarios que ocorrem no espaco escolar e envolve também manter a
curiosidade sobre a pratica e buscar interesses significativos para aperfeicoa-la e isso
envolve formacgéo continuada, dialogo e socializacdo de ideias e novas construcées

entre os pares.

Para o melhor desenvolvimento da pratica, o PNAIC estabeleceu alguns
principios a serem contemplados nos momentos formativos e sédo eles: a pratica da
reflexividade; a mobilizacdo dos saberes docente; a constituicdo da identidade
profissional; a socializagédo; o engajamento; a colaboracéo.
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Quadro 9 — Principios formativos do PNAIC

01 | A prética da Reflexividade

02 | A mobilizagdo dos saberes docente

03 | A constituicéo da identidade profissional

04 | A socializacéo

05 | O engajamento

06 | A colaboracéo

Fonte:www.pnaic.gov.br

4.3.1 A pratica da reflexividade

Para Sacristan (2002, p. 26) “o grande fracasso da formacao de professores
esta em que a ciéncia que lhes damos néo lhes serve para pensar”.

A proposta do PNAIC visa exatamente contribuir para que o professor repense
sua prética, propde didlogo entre teoria e pratica, uma analise da préatica aliada a
reflexdo tedrica para reelaboracao dessa pratica.

O caderno “Formacao de Professores no Pacto Nacional pela Alfabetizagcao
na Idade Certa” salienta que “[...] o0 caminho para a realizacdo dessa acdo seria,
portanto, a alternancia entre a pratica/teoria/pratica” e destaca que a “[...] atividade de
andlise de préticas de sala de aula constitui-se um bom dispositivo para trabalhar a
reflexividade durante a formacao” (BRASIL, 2012, p. 13).

Assim, é de fundamental importancia que os professores analisem as
situacdes apresentadas e redirecionem suas reflexdes para suas préprias acdes no
sentido de ressignifica-las e aperfeicoa-las.

Mizukami et al., (2010, p.51) esclarece que mesmo que autores como
Contreras (2012), Pimenta (2012), Libaneo (2002), Zeichner (2008) e Alarcéo (2008),
discutam inumeros conceitos de professor reflexivo, “ha um acordo geral no sentido
de que o professor reflexivo é aquele capaz de analisar a propria pratica e o contexto
no qual ela ocorre, de avaliar diferentes situagdes de ensino/escolares, de tomar
decisdes e de ser responsavel por elas”.

Portanto a premissa basica do professor reflexivo esta relacionada ao olhar

para sua pratica, avaliar as situacdes e ser responsavel por suas escolhas, ou seja,
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mais do que um embate entre teoria e pratica, no sentido de ressignifica-las, o ensino
reflexivo propde a possibilidade dos professores perceberem as teorias implicitas em
suas praticas para a partir desse reconhecimento e diante das demandas que possuli,
poder ou nao, ressignificar essas praticas pedagdgicas.

Vaillant e Garcia (2012, p. 41-42) discorrem que “é a reflexdo sobre a
experiéncia que permite que possamos aprender novos conhecimentos e praticas” e
apontam como tracos da aprendizagem adulta, dentre outras, caracteristicas como o

compromisso, o envolvimento, a autonomia, a resisténcia, a motivacao e a confianca.

4.3.2 A mobilizacdo dos saberes docente

Imbernén (2010, p. 30) afirma que “[...] a profissdo docente comporta um
conhecimento pedagdgico especifico, um compromisso ético e moral e a necessidade
de dividir a responsabilidade com outros agentes sociais”.

No caderno “Formacao de Professores no Pacto Nacional pela Alfabetizagao
na ldade Certa”, afirma-se que os profissionais envolvidos no PNAIC possuem um
saber sobre a profisséo, ressaltando-se que, “[...] nos processos formativos, eles
precisam compreender que o que eles ja sabem pode ser modificado, melhorado,
trocado, ratificado, reconstruido, refeito ou abandonado” (BRASIL, 2012, p. 14).

Tardif (2014, p. 241) chama a atencgao para o fato de que, “se o trabalho dos
professores exige conhecimentos especificos a sua profissao e dela oriundos, entéo
a formacéo de professores deveria, em boa parte, basear-se nesses conhecimentos”,
considerando “estranho que a formacado de professores tenha sido e ainda seja
bastante dominada por conteudos e légicas disciplinares, e nao profissionais”.

E curioso pensar que enquanto programa que atingiu todos os municipios
brasileiros com tanta diversidade e singularidades, o quanto de conhecimento e
saberes foi mobilizado, mas ainda compete a reflexdo sobre se realmente o PNAIC
atingiu esse objetivo, se em todos os lugares onde foi executado realmente ocorreu
essa preocupacao em mobilizar saberes.

Entendemos que considerando o imenso tamanho de nosso Pais muitas e
inUmeras foram as adaptacdes necesséarias para que os objetivos do Programa
fossem alcancados, em virtude da pluralidade de contextos, de realidades e de
docentes envolvidos. Cabe ainda discutir que, quando se traz como principio a

mobilizacdo de saberes docentes, ndo se trata de focar exclusivamente o
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conhecimento individual, mas sim de se considerar o conhecimento acerca da

profissao.

4.3.3 A constituicdo da identidade profissional

Efetivada nos momentos em que o professor, ao refletir sobre suas memoarias,
se percebe como sujeito do processo mais amplo, em constante formacao.
Ao definir a constituicdo da identidade profissional como principio, os

documentos norteadores do PNAIC justificam que

[...] aprender a ser professor inclui construir representacdes sobre a atividade
profissional e desconstruir a imagem negativa imposta aos profissionais da

educacdo. Na formacdo continuada, portanto, é necessario investir na
construgdo positiva da identidade profissional coletiva, reforcando a
importédncia e a responsabilidade dessa atividade no contexto social.
(BRASIL, 2012, p.16).

De acordo com o explicitado no caderno “Formacgao de Professores no Pacto
Nacional pela Alfabetizacdo na Idade Certa”, uma das maneiras de se conseguir a
construcéo de uma representacao sobre a profissdo mais positiva seria a utilizacdo da
experiéncia dos professores, de forma que se favoreca “[...] um trabalho de resgate
de suas praticas, do seu fazer pedagogico” (BRASIL, 2012, p. 16).

“Ser professor” nao é uma construcédo exclusivamente individual, se aprende
uns com 0s outros, nas escolas em que atuam e que também as escolas aprendem
com seus docentes; a questdo do “aprender a ser professor”, portanto, envolve
disponibilidade para a mudanca, de forma que coletivamente os professores se
entendam em busca de uma identidade que os faca respeitados e valorizados, nao
segundo os “moldes” da escola do passado como querem alguns saudosistas, mas
inseridos histédrica, politica e socialmente na realidade que se tem, que se vive e que
se constréi atualmente.

Imbernén (2009, p. 75) esclarece que

0 (re) conhecimento da identidade permite interpretar melhor o trabalho
docente, interagir melhor com os outros, como contexto que se vive dia a dia
Nnos centros, ja que as experiéncias de vida do professorado se relacionam
com as tarefas profissionais, ja que o ensino requer um envolvimento pessoal.



91

A identidade pessoal encontra-se inter-relacionada com a identidade coletiva
ou o desenvolvimento profissional coletivo ou institucional, ou seja, o desenvolvimento
de todos define-se como aqueles processos que melhoram a situacéo de trabalho, o
conhecimento profissional, as habilidades e as atitudes dos trabalhadores numa
instituicdo educativa.

Portanto, nesse conceito, seriam incluidos todos os que trabalham nas
escolas: as equipes de gestao, o pessoal ndo docente e o professorado, dando sentido
identitario ao que se faz ao longo do tempo. E a formacéo coletiva tem aqui um
importante papel. A formagéo deve passar da ideia de “outros” ou “eles” para a ideia
de “nos’.

Ao definir a constituicdo da identidade profissional como principio, 0s

documentos norteadores do PNAIC justificam que

aprender a ser professor inclui construir representacdes sobre a atividade
profissional e desconstruir a imagem negativa imposta aos profissionais da
educacdo [...] E necessario investir na construcdo positiva da identidade
profissional coletiva, reforcando a importancia e a responsabilidade dessa
atividade no contexto social (BRASIL, 2012, p. 16).

4.3.4 A socializagao

Ocorre nos momentos formativos, mas precisa ser incorporado ao processo
como forma de fortalecimento dos grupos, diminuindo o isolamento profissional e
estimulando a discussao entre os pares.

O caderno “Formacao de Professores no Pacto Nacional pela Alfabetizacao
na ldade Certa”, entende como socializacdo a capacidade de comunicagao entre
pares, troca de experiéncias, através da qual um pode fazer intervengcdes com o0s
outros, seja pela exposicdo de atividades, préticas, seja por trabalhos em grupo
desenvolvidos durante os encontros.

No material, |é-se: “[...] a capacidade de comunicacdo € uma ferramenta
primordial no seu exercicio profissional. Houpert (2005) afirma que o professor, no seu
dia a dia, precisa desenvolver formas multiplas de comunicagao“ (BRASIL, 2012, p.
17).

Desse modo, nas formacbes, o docente deve ser estimulado a trabalhar, a

comunicar-se por meio de atividades em grupo, exercitando a troca de turno entre os
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pares, a argumentacdo e, sobretudo, a intervengdo com colegas e com alunos. Esse
exercicio pode contribuir tanto para o desenvolvimento profissional como pessoal
(BRASIL, 2012, p. 17).

Guimaraes (2005, p. 207) esclarece que: Socializacdo profissional [...]
significa o processo através do qual as pessoas constroem valores, atitudes,
conhecimentos e habilidades que Ihes permitem e justificam ser e estar em uma
determinada profiss&o. E um processo de concretizacdo dos ideais profissionais.

Poderiamos dizer que, sob um aspecto mais objetivo, a socializacdo
profissional constitui-se no processo de traduzir em praticas profissionais 0s
conhecimentos inerentes a profissao.

Enfim, socializacdo profissional é o processo de passagem da condicdo de
aluno a professor, de construcdo de uma identidade profissional, com todas as
implicagbes deste processo.

E importante, no entanto, destacar que essa troca entre os pares nao deve
ser permeada pela superficialidade de relatos, despidos da necessaria analise critica
das préticas, das aprendizagens garantidas, das alternativas utilizadas para inclusao
de todos, dentre outros aspectos que carecem ser contemplados, ndo se perdendo de
vista que a socializacdo deve acontecer como forma de, também, permitir a reflexdo
sobre a prética docente.

Um cuidado que se deve ter nessas situacfes, ainda, € garantir que as
praticas expostas ndo sejam uma simulagéo, algo preparado exclusivamente para ser
apresentado num curso, ou como mero cumprimento de uma tarefa, omitindo-se as
dificuldades que se apresentaram, uma vez que € justamente da discussdo dos
entraves percebidos é que se pode avancar nas aprendizagens dos alunos e dos
préprios professores.

As dificuldades ndo podem ser entendidas como incompeténcia e, garantida
a socializagédo, ninguém se coloca como detentor de uma “verdade absoluta”, até
porgue isso inexiste.

A maxima que deve orientar os programas de formacdo continuada deveria
ser sempre a de que, quando um cresce, todos crescem e a questao que se coloca a
partir do entendimento deste principio € a de pensar em que medida a cultura da
socializacéo trabalhada durante o PNAIC contribuiu para que isso se configurasse
também uma rotina nos ambientes escolares, de forma que fossem sendo

estabelecidas verdadeiras comunidades de aprendizagem.
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As perguntas dos colegas, os pedidos de esclarecimentos, as explicagdes do
porque se agiu desta ou daquela maneira, sdo 6étimas possibilidades para a reflexao.

A contraposicao entre o0 que se fez e a teoria existente, e a norma estabelecida
pode se constituir em saudaveis conflitos cognitivos que propiciam a releitura e a
reinvencgao da pratica.

E por essa via, basicamente, que os professores em geral, mais ainda os
novos, constroem e se apropriam de saberes profissionais, desenvolvem maior
seguranga e autonomia na sua atuagao.

Enfim, constroem e fortalecem a sua identidade profissional. Um cuidado que
se deve ter nessas situacoes, ainda, é garantir que as praticas expostas ndo sejam
uma simulacéo, algo preparado exclusivamente para ser apresentado hum curso, ou
como mero cumprimento de uma tarefa, omitindo-se as dificuldades que se
apresentaram, uma vez que € justamente da discussédo dos entraves percebidos é

que se pode avancar nas aprendizagens dos alunos e dos proprios professores.

4.3.5 O engajamento

Uma das metas da proposta de formacgéo continuada do PNAIC é promover o
gosto em aprender, o que com certeza promovera mudancas qualitativas na atuacao
profissional e também na educacéo oferecida nos espacos.

O engajamento exige o envolvimento com afinco, a dedicacao, a participacao
de maneira colaborativa, o apoio a um ideal.

Os documentos do PNAIC relacionam engajamento a provocagéo do docente
por meio de diferentes desafios e questionamentos que considerem e valorizem o
saber desses profissionais, porém o saber € sempre usado no singular, 0 que parece
desconsiderar que as experiéncias docentes sao mdultiplas e envolvem diferentes
dimensdes, julgando-se, portanto, mais coerente o uso de “saberes”, no plural.

Sobre a questao Ibiapina (2008, p. 23) afirma que

0 que serd, antes de tudo, solicitado aos docentes é 0 seu engajamento no
processo de reflexdo sobre determinado aspecto da pratica, processo que
levard esses profissionais a explorar situacdo nova associada a pratica
docente e a compreender teorias e habitos ndo conscientes, para, com base
na reflexividade, construir entendimento das determinacdes histéricas e dos
vieses ideolégicos que ancoram a prética escolar, contribuindo, assim, para
concretizacdo dos ideais de formacao e desenvolvimento profissional e de
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producdo de teorias mais proximas dos anseios sociais de mudanca da sala
de aula, da escola e da sociedade.

O compromisso docente revelado passa, pois, a ser com a modificacdo da
propria pratica, dessa forma, a nocdo de engajamento supera a mera dedicagdo a um
curso ou uma proposta de formagéo continuada. Revela, mais do que a aplicagéo de

conceitos discutidos e/ou aprendidos, um compromisso ético com a profissao.

4.3.6 A colaboracéo

Elemento fundamental no processo de formacédo e envolve o compromisso
pelo aprendizado coletivo onde se exercite a participacao, o respeito, a solidariedade,
a apropriacao e o pertencimento.

A colaboracéao “visa um aprendizado coletivo, através do qual os professores
exercitem a participagao, o respeito, a solidariedade, a apropria¢ao e o pertencimento”
(BRASIL, 2012, p. 19) reforcando a busca pelo aperfeicoamento continuo e
aprendizagem ao longo da carreira, configurando uma contribuicao significativa para
que os professores se tornem profissionais melhores e eficientes, reduzindo as
incertezas.

O material de formacao do PNAIC destaca que “a partir da escuta dos sujeitos
envolvidos no inicio, no meio e no final de cada etapa de formacéo, pode-se planejar
e replanejar os proximos encontros e os programas de formacgdo, tendo como
perspectiva as necessidades e desejos dos professores” (BRASIL, 2012, p.19).

Imbérnon (2009, p. 59) alerta que “ndo se pode confundir a colaboragao com
processos forcados, formalistas ou a adesdo a modas que costumam ser mais
nominais e atraentes que processos reais de colaboracao”.

Baseados em seus principios gerais de formacdo continuada, o PNAIC
mostrou-se bastante audacioso, uma vez que nao se restringiu, somente, a aspectos
de contetdo, mas adentrou as especificidades da pratica docente, essencialmente
sob a égide do trabalho coletivo.

Revela-se, assim, a pretensdo de se adotar uma perspectiva de formacao
continuada critica, permeada pela reflexividade docente, a partir de problematizacbes

concretas, reais.
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Tomadas as propor¢des do programa, reconhece-se a preocupagao com a
equidade e qualidade educativa. Como medida de governo, a proposta mostrou
principios coerentes com discussbes académicas contemporaneas; no entanto,
evidencia-se que, dada a complexidade dos principios envolvidos, formacoes
aligeiradas nao trazem resultados num curto espago de tempo.

Sobre os atores envolvidos, é pertinente considerar que 0s responsaveis por
mudancas educacionais ndo sdo somente os professores, o que leva a entender que
o PNAIC deveria, desde a sua implantacdo em 2013, ter envolvido gestores municipais
e escolares, tendo isso como norma condutora e ndo como sugestao de organizacao
das redes municipais.

Os professores sdo, sim, agentes importantes em qualquer processo de
mudanca, mas convém reforcar que ndo devem ser pensadas acdes de formacao que
os cologuem de forma isolada dos contextos das escolas em que atuam. Mudancgas
ndo se firmam se politicas publicas ndo tiverem continuidade. Intervengdes pontuais
nao garantem transformacdes substanciais.

O direito de aprender também diz respeito aos professores e as escolas, e
isso nao pode ter “prazo de validade”. Principios ndo se perdem e, para tanto, acdes
gue os resgatem e 0s promovam devem ser continuamente pensadas e executadas.

Alfabetizar todas as criancas até os oito anos de idade requer que tais
principios ndo somente constem de cadernos de formacao, exigindo de todos que a
educacao brasileira seja enxergada por novas lentes. Quicd com mais respeito até e
menos discursos.

Como em 2013, os professores participaram de um curso com carga horaria
de 120 horas, objetivando, sobretudo, a articulacdo entre diferentes componentes
curriculares, com énfase em Linguagem e as estratégias formativas priorizadas
contemplaram atividades de estudo, planejamento e socializa¢do da pratica.

Em 2014, o curso teve a duracdo de 160 horas, com o objetivo de
aprofundamento e ampliagdo de temas tratados em 2013, também com foco na
articulacdo entre diferentes componentes curriculares, mas com énfase em
Matematica.

Em 2015, foram implantadas a¢des do PNAIC em todas as areas do curriculo
da Educacgéo Bésica em ambito nacional.

A partir de 2016 houve a inclusdo dos Coordenadores das escolas e dos

professores da Educacéo Infantil, a partir do proximo item nos deteremos em
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apresentar os aspectos formativos do Programa desenvolvido a partir de 2013 no

territério nacional.

4.4 O PNAIC 2013 - A FORMACAO EM LINGUA PORTUGUESA

O Pacto em 2013 definiu a Linguagem como seu ponto de partida e todo o
processo de formacdo foi organizado para subsidiar o professor alfabetizador a
desenvolver estratégias voltadas para o dominio da lingua escrita, divididos em
direitos de aprendizagem para os anos iniciais do Ensino Fundamental e que séo

gerais para o ensino da linguagem. Sé&o eles:

Quadro 10 — Direitos de Aprendizagem - PNAIC

01 |Compreender e produzir textos orais e escritos de diferentes géneros;

02 |Apreciar e compreender textos do universo literario (contos, fabulas, cronicas, poemas,etc)

03 |Apreciar e usarem situacbes significativas os géneros literarios do patriménio cultural da
infancia, como parlendas, cantigas, trava linguas;

04 | Compreender e produzir textos destinados a organizacdo socializacdo do saber
escolar/cientifico;

05 | Participar de situacdes de leitura/escuta e producao oral e escrita de textos destinados a
reflexdo e discussao acerca de temas sociais relevantes;

06 | Produzir e compreender textos orais e escritos com finalidades voltadas para a reflexado
sobre valores e comportamentos sociais, planejando e participando de situagdes de combate
aos preconceitos e atitudes discriminatérias.

Fonte: www.pnaic.gov.br

Segundo o Pacto, o acesso aos direitos de aprendizagem é uma garantia de
todos e uma forma de auxiliar cada escola a ter uma acao mais inclusiva, respeitando
a especificidade e os valores culturais da comunidade.

Em relacdo a alfabetizacéo, segundo o Programa, para que a crianca esteja
alfabetizada é preciso introduzir o ensino do Sistema de Escrita Alfabética (SEA)
desde o primeiro ano do Ensino Fundamental, para que assim tenha garantia dos
conhecimentos relativos as correspondéncias grafofénicas e que o mesmo seja
aprofundado e consolidado nos dois anos seguintes.

E necessario que aos oito anos a crianga tenha compreenséo do Sistema de

Escrita Alfabética (SEA) mesmo que seja de pouco dominio em relacéo as conversdes
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ortogréaficas e é preciso que o professor crie estratégias voltadas também para a leitura
e producéo de textos.

Em relacéo a aquisicdo do Sistema de Escrita Alfabética (SEA), o professor
deve ser o principal mediador sempre auxiliando as criancas nos objetivos e
expectativas da leitura, e correlacionando conhecimentos prévios nos textos seja ele
explicitos ou implicitos, no sentido de que quanto mais o aluno ler maior e mais
elaborada sera a producédo de sentidos por parte do leitor.

O Caderno de apresentacéo do PNAIC esclarece que:

E importante que no planejamento didatico possibilitemos a reflexdo sobre
conhecimentos do nosso sistema de escrita, situacdes de leitura autbnoma
dos estudantes e situagdes de leitura compartilhada em que os meninos e as
meninas possam desenvolver estratégias de compreensao de textos, bem
como situagBes em que sejam possibilitadas produgdes textuais de forma
significativa. (Caderno de apresentacédo (PNAIC, 2013, p. 7).

O conhecimento sobre o Sistema de Escrita Alfabética (SEA) deve considerar
as reais necessidades do aluno que vao desde a escrita do proprio nome até aspectos
relativos ao dominio das correspondéncias entre letras ou grupos de letras e fonemas.

Para o PNAIC a apropriagdo do SEA se da por meio de atividades onde possa
haver a reflexdo acerca de segmentos linguisticos menores, como as silabas e os
fonemas, um exemplo sé@o os jogos, atividades ludicas e atividades de composicdo e
decomposicédo de palavras.

Portanto, além de levar para o aluno situacdes de letramento é preciso leva-
lo a refletir sobre os principios da SEA, que segundo os documentos do PNAIC, é
complexo e possui regras proprias de funcionamento, exigindo conhecimento de sua
natureza linguistica e de sua estrutura, por isso, 0 ensino precisa ser bem planejado.

A apropriacao do Sistema de Escrita Alfabética (SEA) esta relacionada com a
capacidade de se pensar sobre a lingua, que ndo é um sistema Unico e isolado mais
esta associado aos eixos de leitura, producao textual e oralidade.

A leitura ndo deve ser vista como um ato mecanico de decifrar signos graficos,
deve proporcionar a capacidade de ler para se aprender algo, em textos e assuntos
gue sejam do seu interesse, para que assim consiga ter gosto pelo habito da leitura.

A leitura desenvolve a aprendizagem de diferentes habilidades como

“‘dominio da mecéanica que implica na transformagdo dos signos escritos em
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informacdes, a compreensédo das informacdes explicitas e implicitas do texto lido e a
construcéo de sentidos”. (PNAIC, 2013).

Portanto o habito de ler faz com que o aluno desperte o gosto pela leitura e
faz com que desenvolva aspectos de escrita, como a estrutura sintatica, o vocabulario
e os elos coesivos, facilitados quando se cria atividades que aproximem os alunos das
praticas de letramento.

A producdao de textos para o PNAIC deve feita de forma coletiva e individual
e consiste em uma metodologia que promova a interacdo, a troca de experiéncias
favorecendo uma participagcdo mais efetiva em sala de aula tanto no processo de
escrita quanto a organizagao de textos.

Interessante também €& criar sempre novos meios de producdo de escrita,
como o registro de textos que a criancga saiba de cor, esse tipo de atividade serve para
uma reflex@o acerca do sistema de escrita alfabética, assim fica muito mais facil para
0 educando em processo inicial comecar a producdo de escrita por um texto que ja
conhece.

Outra proposta é uso de textos curtos, como cantigas, quadrinha, poema,
provérbio, dito popular, entre outros, partindo disso acredita- se que a crianca pode
comecar a escrever desde muito cedo, porém € uma habilidade necesséaria que o
docente deve estimular.

A reescrita de textos que as crianc¢as ja conhecem o conteudo e a autoria e
gue precisam definir o que e como vao dizer, também pode ser um importante aliado
do professor.

No trabalho com a oralidade deve se levar em conta o uso de géneros orais,
como a contacao de histdrias e a apresentacéo de trabalhos, atividades que ajudam

nao s6 em sala de aula de aula, mas também na vida em sociedade.

a escola deve facilitar recursos para que desempenhem uma boa
comunicacdo Nesse sentido, entende-se a importancia da escola como
instituicdo social responsavel pela sistematizacdo dos saberes. (PNAIC,
2013).

Para Soares (2002) o uso da oralidade ajuda no desenvolvimento da
consciéncia fonologica e € imprescindivel para que a crianga tome consciéncia da fala,
como um sistema de som, onde o sistema de escrita é a representacéo desses sons,

gue € a transferéncia da forma sonora para a forma grafica da escrita.
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De acordo com os Parametros Curriculares Nacionais (PCN’s) & dever da
escola, utilizar planejamento que faca uso da linguagem oral e que facam sentido para
os alunos, a interacdo dialogal em sala de aula entre educador e educando é uma
Otima estratégia de construcdo de conhecimento, para que assim o aluno faca o uso
consciente da linguagem no exercicio da cidadania.

A oralidade e a escrita ndo podem ser vistas de formas distintas, pois ambas
dependem uma da outra para se desenvolverem na perspectiva social, tanto uma
guanto a outra possui variaces linguisticas que se reproduzem em estratégias que
consigam alcancar os objetivos dos textos.

Assim, as praticas em sala de aula devem ser conduzidas no sentido de
orientar a crianga a compreender que 0 que Se escreve e a maneira como se usa 0
escrever estdo diretamente ligadas ao que o texto procura produzir no leitor ou seja,
que é a sua finalidade.

Soares (2002) afirma que o alfabetizar letrando é um dos caminhos para
amenizar os transtornos vividos pela educacdo, visto que os problemas de
alfabetizacdo no Brasil sdo uma constante, e 0 Pacto traz esses eixos para ajudar o
professor a desenvolver atividades que levem em conta a realidade social dos
educandos, pois sabemos que o processo de aprendizagem € longo e exige
competéncia por parte do docente.

Um dos grandes desafios dos professores € justamente trabalhar de forma
conjunta essas duas dimensdes do alfabetizar letrando, uma pratica onde o ensino
aprendizagem faca sentido para o aluno fazendo com que tome apropriacdo do
sistema de escrita alfabética e a sua utilizacao nos diversos ambientes sociais.

Apenas codificar e decodificar sdo insuficientes para compreender a escrita e
atender as demandas sociais é preciso que o aluno seja letrado que ndo domine
apenas o ato de ler e escrever, mas que seja capaz de lidar com o uso da leitura e
escrita em diversos contextos, assim, segundo Moreira e Rocha, “pode-se dizer que
ser alfabetizado ndo é o mesmo que ser letrado e ser letrado ndo € o mesmo que ser
alfabetizado”.

As préticas de letramento devem servir para criar habilidades e competéncias
para que os alunos consigam em reais situac0es fazer propriedade do uso da leitura
e escrita e a escola € a principal responsavel por levar o educando as praticas de

letramentos.
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Alfabetizar na perspectiva do letramento também é compreender que se
ensina para que as criangas sejam sujeitos capazes de expor, argumentar,
explicar, narrar, além de escutar atentamente e opinar, respeitando a vez e o
momento de falar. (PNAIC, 2013, p.11).

O alfabetizar letrando ndo deve ser visto como uma nova metodologia que
substitua o processo de alfabetizacdo, mas sim como uma redefinicdo da
alfabetizacdo se ordenando ao processo de letramento, onde o educando consegue
interagir com 0s textos para compreender e questionar.

Para Kleiman (2002) letramento é como conjunto de praticas sociais que usam
a escrita, enquanto tecnologia, em contextos especificos, para objetivos especificos.

No Brasil a palavra letramento surge na década de 80 para nomear
fendmenos distintos da alfabetizacdo e as discussdes acerca do significado do termo
se dao de formas diferentes em cada pais devido a questdes de desenvolvimento.

Nesse periodo também a UNESCO pede a ampliagao do conceito de “literate”
para “functionallyliterate”, assim as avaliagdes internacionais referentes aos niveis de
dominios da leitura e escrita deveriam ir muito além de medir apenas a capacidade de
saber ler e escrever.

Segundo Soares (2002, p. 02) a diferenca fundamental esta no grau de énfase
posta nas relacdes entre as praticas sociais de leitura e de escrita e a aprendizagem
do sistema de escrita, ou seja, entre o conceito de letramento e o conceito de
alfabetizacao.

A questéo é o nivel de letramento da populacdo que mesmo sabendo ler e
escrever nao consegue ter uma efetiva participacao tanto nas praticas sociais quanto
nas de linguagens, ou seja, o problema nao esta voltado a questdes do nao saber ler
e escrever mais sim no ndo dominio de competéncias de uso da leitura e da escrita.

Alfabetizacao e Letramento séo processos diferentes, mas indissociaveis, sao
indispensaveis para o processo de leitura e escrita, o processo de alfabetizacéo se
inicia quando a crianga entra na escola e comeca a aprender sobre o Sistema de
Escrita Alfabética assim como o reconhecimento das relacdes fonema/grafema dentre
outros aspectos da lingua.

E considerado alfabetizado aquele que conseguiu aprender o sistema de
escrita alfabética sendo, portanto, capaz de ler e escrever, o aluno precisa participar

de situacdes que consiga fazer reflexdes do uso da lingua escrita.
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Pode-se definir alfabetizagdo como o processo especifico e indispensavel de
apropriagdo do sistema de escrita, a conquista dos principios alfabético e
ortografico que possibilitem ao aluno ler e escrever com autonomia. Noutras
palavras, alfabetizacao diz respeito a compreensao e ao dominio do chamado
“codigo” escrito, que se organiza em torno de relagdes entre a pauta sonora
da fala e as letras (e outras convencdes) usadas para representa-la, a pauta,
na escrita. (MARTINS, SPECHELA, 2006, p.19).

A crianca tem o seu tempo certo para aprender, umas aprendem mais rapido
que outras, dependendo do seu grau de maturidade os alunos em fase de
alfabetizacdo usam estratégias fonologicas para aprenderem a ler e escrever.

A alfabetizacdo € vista como um processo conceitual e continuo, que se
desenvolve em sala de aula desde os primeiros contatos da criangca com a escrita,
mas para aprender a ler e escrever o educando precisa entender que a escrita € a
representacdo grafica da linguagem.

O letramento é um modo como a leitura € utilizada no dia a dia, que ela seja
capaz de fazer mudancas politicas e sociais e se inicia mesmo antes da entrada na
escola, vai desde quando ela comeca a conviver com as diferentes manifestacfes de
escrita perante a sociedade e tem participacdo nas diversas praticas sociais que
envolvem o uso da lingua escrita.

Quando a crianca ndo sabe ler, mas pede para que leiam uma histéria para
ela, e ndo sabe escrever, mas faz rabiscos dizendo que aquilo € uma palavra ou um
desenho, ela é letrada mesmo que seja analfabeta, porque no limite de suas

possibilidades consegue fazer uso das praticas de leitura e escrita.

[...] letramento é o que as pessoas fazem com as habilidades de leitura e
escrita, em um contexto especifico, e como essas habilidades se relacionam
com as necessidades, valores e praticas sociais, ou seja, € 0 conjunto de
praticas sociais relacionadas a leitura e a escrita em que os individuos se
envolvem em seu contexto social (SOARES, apud ROCHA e
MOREIRA,1998, p. 72).

O analfabeto pode ser letrado de acordo com o meio social em que vive, 0
letramento vai além da escrita, passa pelo convivio com o mundo da leitura mesmo
que seja atraves de embalagens de materiais escritos faz com que a crianga comece
a conhecer o sistema de escrita alfabética.

Assim, é necessario o contato com um ambiente onde se consiga perceber as

praticas de letramento, a convivéncia com propagandas, placas e rotulos ajuda a
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crianca a se familiarizar com textos e conseguindo assim compreender o seu
significado.

Portanto pode assim se dizer que alfabetizacdo é quando se aprende a ler e
escrever e o letramento é a sequéncia da leitura e escrita, mas usado de acordo com
0 meio social em que vive, ou seja, “o letramento difere da alfabetizagdo que é o
processo formal de se ensinar a ler e escrever” (PEREIRA, SILVA, p. 5).

Fica bem nitido que falar em alfabetizacdo e letramento logo nos leva a
pensarmos que estamos indicando as mesmas possibilidades entre um e outro. E
nesse sentido que nos é apresentado algumas reflex8es sobre estes termos.

Para tanto que se pode imaginar que “apresenta-se como um processo em
gue o ensino da leitura e da escrita acontece dentro de um contexto social e que essa
aprendizagem facga parte da vida dos alunos efetivamente” (SOARES, 1998).

Podemos perceber que o letramento acontece ndo somente na escola, mas
em outros lugares, pois a crianga aprende em contato com o meio o qual faz parte, e
essa aprendizagem esté presente na sua convivéncia no local em que vive.

Ainda Soares (1998) [...] o letramento é cultural, por isso muitas criancas ja
vao para a escola com o conhecimento alcangado de maneira informal absorvido em
sua vivéncia [...].

Compreendemos assim que a crianga aprende nas relagbes sociais, na
familia, em brincadeiras, jogos, cantigas, na sua realidade do seu dia a dia. Pois é
possivel que no meio cultural da crianca haja instrumentos que permitam a crianca a
conhecer e aprender.

Porém existem variedades de coisas que levam a crianga a conhecer o proprio
meio em que vive e relacionar esses materiais como a escrita e a leitura, seja nas
ruas, por meios de placas letradas de diversas formas, cores e tamanhos; através de
musicas conhecendo as cancdes, o som da mdasica, ritmos; imagens diversas que
estimulam a crianca a pensar. Tudo isso e outros servem como meio de estimulo e de
aprendizagem da crianca.

O letramento tem um sentido mais amplo da alfabetizacdo, uma pessoa é
letrada quando ela tem o dominio da escrita e leitura, consegue ter entendimento do
processo da escrita e da leitura que e das exigéncias da linguagem, nas construcdes
de documentos oficiais, tais praticas que contribuem para que o individuo tenha

conhecimento da leitura e escrita de forma critica.
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Neste sentido uma pessoa pode aprender além de uma instituicdo de ensino

e de contelidos processuais, mas através de outros suportes como:

O processo de alfabetizacéo pode acontecer a partir de outros suportes, como
jornais e revistas, ndo ficando restrito apenas ao livro didatico para que as
habilidades de leitura e escritas acontecam dentro de situagfes reais de
comunicacdo, sem falar na riqueza de imagens e diversidade de géneros
textuais que esses suportes apresentam o que poderia contribuir com a visédo
critica e cidada dos envolvidos no processo de aprendizagem. (SOARES,
1998).

A autora afirma que a alfabetizacdo acontece de diversas maneiras, pois ela
situa que a alfabetizacdo esta ligada ao letramento, a partir de diversos suportes
como: imagens, panfletos, convites etc. Tudo e qualquer género textual, a partir do
dominio desses géneros a crianga comeca a criar certos conhecimentos que mesma
ndo sabendo a leitura e escrita, ela consegue saber aquilo que esta sendo repassado.

Quando uma pessoa se apropria do conhecimento letrado ela consegue ler,
escrever e entender o que se esta lendo. Por isso € importante que o letramento
apresente novas praticas de ensino na leitura e na escrita. Segundo Soares (1988),
“é possivel alfabetizar letrando por meios de praticas de leituras e escritas, ou seja,
utilizando métodos pedagogicos como jogo, dindmica, musica infantil e etc”.

Na afirmacdo da autora podemos perceber que a crianca deve ser
alfabetizada com métodos de ensino que possa abranger o seu cotidiano, que envolva
recursos naturais do seu dia a dia, onde o mesmo nao vai ter a dificuldade de
identificar questdes que envolvem as disciplinas e o aluno vai se sentir muito mais a
vontade de resolver questionario pelo motivo de o assunto esta relacionado ao seu
trabalho, as suas brincadeiras e a cultura de seus familiares

Uma das ultimas inferéncias que se pode tirar do conceito de letramento € que
um individuo pode nao saber ler e escrever, isto €, ser analfabeto, mas ser, de certa
forma, letrado atribuindo a este o sentido vinculado de letramento.

No que nos remete o sentido de letramento é que de certa forma a pessoa
mesmo nao tendo tido a apropriacéo da leitura e da escrita, ndo tendo estudado em
uma instituicdo escolar, ndo tendo o dominio da linguagem formal, este por sua vez
pode ser uma pessoa de imensa sabedoria de vida, no sentido que ela pode conviver
em sociedade participando das praticas sociais comunicativas, com 0s proprios

conhecimentos adquiridos no dia a dia.
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Soares destaca que:

[...] a crianca que ainda nédo se alfabetizou, mas ja folheia livros, finge 1é-los,
brinca de escrever, ouve histérias que lhe sao lidas esta rodeada de material
escrito e percebe seu uso e funcdo essa é ainda “analfabeta”, por que ainda
ndo aprendeu a ler e a escrever, mas ja penetrou no mundo do letramento
(SOARES, 1999, p. 24).

Nesse sentido, essa crianca que ainda é analfabeta e estd iniciando a sua
alfabetizacdo por ainda ndo saber ler e escrever, mas esta se inserido em um
processo de letramento que envolve a leitura e a escrita, porque a mesma esta em
contato com materiais que propiciam ela ter o interesse em aprender.

Tudo aquilo que ela estad vendo e ouvindo, ou seja, essa crianga € levada a
conhecer o mundo que lhe rodeia muitas vezes apenas em vé alguém contando uma
histéria, ou revendo um album de fotografias de seus antepassados ou até mesmo
desenhando e fazendo rabiscos com o lapis faz com que ela aprofunde o seu
desenvolvimento letrado, tudo isso leva a crianca a comecar se relacionar com o meio
gue chamamos de letramento.

Assim a escola deve preparar espacos de leitura para os alunos, onde o0s
mesmos possam conviver com ferramentas que estimulem o prazer de estudar, a sala
de aula, o professor deve provocar o conhecimento do aluno através de meios de
leitura, de atividades artisticas da compreensao dos alunos, que estéo inseridas na
convivéncia de todos.

Existe uma diferenca entre ser alfabetizado e letrado, sendo que uma pessoa
alfabetizada ndo necessariamente € letrada. O individuo alfabetizado € aquele é que
sabe ler e escreve; letrado € aquela que sabe ler e escrever, mas que responde
adequadamente as demandas sociais da leitura e da escrita.

Neste caso, para se afirmar que uma pessoa € letrada a pessoa passa a
adquirir diversas habilidades de leitura, que faz com que o0 mesmo compreenda o
processo de letramento, comeca esse individuo entrar no processo de alfabetizacéo,
no espaco escolar, onde essa pessoa se torna capaz de fazer a leitura de diversos
tipos de linguagem.

O letramento tem inicio quando a crianga comeca a conviver com as diferentes
manifestacdes da escrita na sociedade e se amplia cotidianamente por toda vida, com

a participacao nas praticas sociais que envolvem a lingua escrita.
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Abarca as mais diversas préticas de escrita na sociedade e pode ir desde uma
apropriacdo minima da escrita, tal como o individuo que é analfabeto, mas letrado na
medida em que identificar o valor do dinheiro e o 6nibus que deve tomar, consegue
fazer calculos complexos, sabe distinguir marcas de mercadorias e etc. Porém nao
escreve cartas, nao |é jornal.

Pelo fato do letramento esté presente na vida do ser humano € possivel desde
cedo as pessoas ja conviverem com a escrita e a leitura no meio em que vivem. Nos
lugares sociais existem diversas escritas, imagens, musicas, presentes, visto que
todos estabelecem uma relacdo com o individuo e seu desenvolvimento letrado.

Quando a crianca comeca a identificar os simbolos através de sua convivéncia
social, os quais estdo presentes na sua vida cotidiana, em casa, na rua, em lojas,
masicas etc., independentemente de saber ler, mas as sabedorias comuns do dia a
dia do cidadao adquiridos em conhecimentos nao formais.

A alfabetizacédo é feita em sala de aula, porém ndo devemos esquecer que no
seio familiar se pode aprender, ali ele aprende a ler e a escrever, ja o letramento a
crianca adquire no seu dia a dia com o meio onde esta inserido, por exemplo, cartazes,
livros, jogos brincadeiras no seu cotidiano nas rela¢des sociais.

Nesse sentido, a crianca para adquirir conhecimento sobre alfabetizacado néo
basta so ir a escola, mas que se insira na sociedade para que ela possa se tornar uma
pessoa critica com conhecimentos que ajudem se relacionar com o meio.

Ressaltamos que letramento nao significa especialmente o resultado de ler e
escrever. Conforme se afirma “é o estado ou condi¢cdo que adquire um grupo social
ou um individuo como consequéncia de ter-se apropriado da escrita” (SOARES,
2003).

Para Soares (2003) letramento € um processo cultural gue envolve os saberes
de um grupo e nao esté sé relacionado com a alfabetizacdo da pessoa, mas sim do
seu conhecimento de mundo e de suas praticas de convivéncia ndo s6 com o sentido
de se apropriar da leitura e da escrita, mas de inserir-se a um contexto social cidada.
Pois para ela o letramento pode ser adquirido de diferentes formas pelo individuo
levando em conta sua capacidade de pensar raciocinar, e logo também adquirido no
espaco escolar e em ambientes ndo escolares que a crianca esta inserida.

Também ndo devemos esquecer que essa compreensdo se da pela
necessidade de compreender e entender os acontecimentos na sociedade, € bom

acrescentar ainda que ter o dominio da escrita e da leitura é eficaz na convivéncia
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humana. Além disso, a ideia de letramento tem sentido amplo na educac¢éo, pois deve

estimular o interesse na aprendizagem, conforme se afirma:

A leitura faz parte da rotina diaria da crianga, e ela nao espera receber
instrucGes de outra pessoa para inicia-la. Por exemplo, a maioria das criancas
€ capaz de reconhecer o0 nome de um produto muito divulgado na midia,
decifrando ou ndo sua escrita. No entanto, na escola, alguns alunos
demonstram bloqueio para leitura, principalmente quando os textos
apresentados sdo poucos significativos para eles. A sala de aula deve dar
continuidade a leitura, prazerosa aquela que estimula a crianca, que aguca a
sua curiosidade, sensibilizando-a de alguma maneira. As criancas demostram
ser leitores atentos, curiosos e observadores desde que o material a ser lido
seja interessante e desafie positivamente sua inteligéncia. (RUSSO, 2012,
p. 235).

De tal forma que a aprendizagem se desenvolve a partir da valorizagdo do
contexto escolar da crianca, e enfatizando-o sobre o conhecimento adquirido por meio
de técnicas prazerosas que possa da continuidade ao ensino e aprendizagem. De
modo a desafiar positivamente a sua inteligéncia racional, e por onde possa alcancar
as técnicas aplicaveis pelo educador.

Para isso o professor ndo sO deve trabalhar com os alunos textos, mas
também trabalhd-los com o objetivo de fazer com que as criancas se sentam a
vontade, onde as mesmas possam sentir 0 gosto pela leitura, ou seja, saber que é
necessario ler para entender aquilo que esté escrito. Além disso, também n&o pode
deixar de apresentar leituras novas, pois a crian¢a precisa descobrir aquilo que esta
escrito, e que por isso certamente tera o interesse pela leitura.

Nesse sentido a pratica de letramento deve se da a partir da sabedoria da

crianca, conforme Franchi:

Um principio pedagogico elementar é que a pratica se defina sobre um
conhecimento, o0 mais minucioso possivel, da realidade em que se insere. No
caso particular do ensino / aprendizagem da norma escrita além de uma
avaliagdo da realidade soOcio econdmica, esse conhecimento envolve um
exame cuidadoso da linguagem da crianga. O ponto de partida é a
consciéncia de que essas criangas ja possuem um “saber” extremamente
complexo da lingua e dos miltiplos recursos expressivos nela contidos, de
gue se servem na expressao inicial oral (FRANCHI, 2012, p.19).
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E importante reiterar que o autor dentro das atribuicdes como profissional da
educacao prople suas praticas envolvendo-nos os saberes que cada individuo traz
consigo para sala de aula, estes muitas das vezes deixados de lado pelos educadores.

E bom acrescentar ainda que € preciso provocar a oralidade dos alunos nas
atividades desenvolvidas procurando estabelecer uma relagdo de comunicagao que
envolva toda a classe no processo de alfabetizacdo e letramento e também envolva

todas as disciplinas, até mesmo a matematica, como veremos a seguir.

4.5 A FORMACAO DO PNAIC EM 2014: O LETRAMENTO MATEMATICO

O PNAIC em 2014 apresentou a ideia de alfabetizagcdo matematica na
perspectiva do letramento, superando a ideia de decodificacdo dos numeros e
resolucao das quatro operacdes e onde o sujeito para ser considerado letrado precisa
compreender a intencéo dos textos que circulam socialmente.

Assim, para o0 Programa, a alfabetizacdo matematica é vista como
“‘instrumento para a leitura do mundo”, como uma agao pedagdgica que precisa
contribuir para que as criancas se relacionem com 0s outros e consigo mesmo, lendo
e compreendendo como a sociedade organiza, descreve, aprecia e analisa o0 mundo.

A Educacdo Matematica é apresentada no PNAIC na perspectiva da
resolucao e formulacéo de situacdes-problema onde a crianca é incentivada a produzir
0S seus proprios registros e também a buscar diferentes estratégias de solucao,
argumentando sobre elas.

O estimulo & oralidade respeita e valoriza os conhecimentos prévios e 0 senso
numerico que a crianca traz de casa e que deve explorado na escola, isso implica
dizer que a crianga para ser numeralizada segundo Spinillo (2014, p. 20) “precisa ter
familiaridade com o mundo dos numeros, empregar diferentes formas de
representacéo, compreender as regras que regem 0s conceitos matematicos”, ou
seja, as criancas precisam usar seu pensamento matematico de forma significativa e
apropriada nas situagoes.

Portanto o maior desafio do professor esta em respeitar o modo de pensar da
crianca, sabendo que a aplicacdo de estratégias constantes no processo de
construgdo do conhecimento € da crianga e para iSso precisa ter contato com

atividades que simulem seu cotidiano, o contexto em que ela vive.
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Um dos grandes aliados € o ladico e atividades com jogos que traz

caracteristicas proprias de situagdo problema, o aluno precisa compreender o jogo e

seu objetivo, planejar acdes e estratégias e aplica-las para valida-las.

Para a formacdo em letramento matematico a carga horaria do Programa em

2014 foi de 160h e o material foi de oito cadernos de formacao abordando os seguintes

temas:
Quadro 11 —Temas do Letramento Matematico PNAIC 2014
(Continua)
01 Organizacéo do Trabalho Pedagégico
02 Quantificacdo, Registros e Agrupamentos
03 Construgéo do Sistema de Numerag&o Decimal
04 Operacdes na Resolucao de Problemas
05 Geometria
Quadro 11 —Temas do Letramento Matematico PNAIC 2014
(Concluséao)
06 Grandezas e Medidas
07 Educacéo Estatistica e Saberes Matematicos e outros Campos do Saber
08 Educacgdo Mateméatica do Campo
09 Educacéo Inclusiva
10 Jogos

Fonte:www.pnaic.gov.br

Além do material disponivel as formag¢des também valorizavam bastante as

experiéncias e o compromisso de mobilizar diferentes saberes que devem resultar em

conhecimento efetivo para as criangas e que devem ser discutidos nas formacoes e

vivenciados na pratica pedagdgica na escola, sempre associando a outros saberes.
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4.6 O PNAIC 2015: A INTERDISCIPLINARIDADE

Observamos que os Cadernos de 2013 e 2014, a sua maneira, sempre
tiveram a tonica da interdisciplinaridade, sem, com isso, esquecer as especificidades
das areas do conhecimento e das disciplinas de tradi¢cao curricular.

Depois de reunides entre as Universidades e o MEC, optou-se por considerar
a interdisciplinaridade como a tdnica do trabalho de formag&o em 2015, e, na mesma
direcdo dos anos anteriores, mantendo a discussao focada em torno das

especificidades das diferentes areas, distribuidas nos seguintes temas:

Quadro 12 — Temas PNAIC 2015

N°e | CH TEMAS

01 |08 Curriculo na Perspectiva da Inclusé@o e da Diversidade e as Diretrizes Curriculares
Nacionais da Educac¢éo Basica

02 |08 A crianca no ciclo de alfabetizagéo

03 |08 Interdisciplinaridade no ciclo de alfabetizagéo

04 | 08 A organizac¢do do trabalho escolar e os recursos didaticos na alfabetizacao

05 |08 Organizagdo da acdo docente: a oralidade, a leitura e a escrita no ciclo de
alfabetizacéo

06 |08 Organizacgéo da acdo docente: a arte no ciclo de alfabetizac&o

07 |08 Organizacdo da acdo docente: alfabetizacdo matemética na perspectiva do
letramento

08 |08 Organizacgdo da acdo docente: ciéncias da natureza no ciclo de alfabetizacdo

09 |08 Organizacgéo da acdo docente: ciéncias humanas no ciclo de alfabetizac&o

10 | 08 Pacto Nacional pela Alfabetizagédo na Idade Certa: integrando saberes

Fonte:www.pnaic.gov.br

Nos cadernos ainda constam reflexdes sobre a organizagdo do trabalho
pedagodgico introduzidas nos cadernos de 2013 e 2014, com ampliacdo da discusséo
sobre recursos didaticos e o uso de tecnologias.

O debate sobre os diferentes recursos didaticos e tecnologias que
potencializam o processo de alfabetizacdo € aprofundado e sé&o expostas orientacdes
sobre o uso dos materiais distribuidos pelo MEC: livros didaticos, livros de literatura,
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obras complementares, jogos de alfabetizacdo, caixa de aprendizagem, bem como o
uso de materiais e objetos de aprendizagem disponiveis em portais.

Apesar do foco na interdisciplinaridade, também vem sendo valorizado no
PNAIC o pressuposto de ndo desconsiderar os conhecimentos produzidos nos
diferentes campos do saber.

Assim, conceitos fundantes que constituem o curriculo dos diferentes
componentes curriculares foram introduzidos nos cadernos de formacdo de 2013 e
sao retomados e ampliados nos materiais de formacéo de 2015.

Os cadernos ainda tratam do principio da interdisciplinaridade e cada érea é
enfocada sempre em relacdo as outras areas, apontando para a integracdo dos

saberes.

4.7 O PNAIC A PARTIR DE 2016

O PNAIC a partir de 2016 prop0s que as atividades tivessem como base os
dados da ANA de 2013 e 2014 onde se avalia a distor¢cdo idade/ano e a taxa de
aprovacdo objetivando a construcdo de estratégias didatico-pedagodgicas que
permitam a consolidacdo das competéncias e habilidades de leitura, escrita e
matematica como forma de se findar o ciclo positivamente.

A sugestdo € que se comece analisando os dados dos Boletins da ANA, da
Provinha Brasil, as Avaliacfes da prépria rede e os direitos de aprendizagem ja
bastante discutidos no PNAIC.

Apbs as analises é preciso definir metas com planejamento de situacdes que
possam contribuir para melhorar a qualidade da aprendizagem, num compromisso
coletivo com o progresso escolar das criancas.

O Ciclo de Alfabetizacdo deve ser marcado por uma acado pedagdgica
intencional e progressiva, que se inicia no 1° ano (para muitas criangas, comeca ainda
na Educacdo Infantil), aprofunda-se no 2° e consolida-se no 3°, preparando uma
estrutura sélida para novos aprendizados ao longo da vida.

O Caderno de Apresentacédo de 2016 do PNAIC apresenta o reconhecimento
da Secretaria de Educacao Béasica do MEC (SEB/MEC) em relacdo as significativas

mudanc¢as que o Programa proporcionou em muitos locais, que as mudancas sao
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positivas e vao além da aprendizagem, mas também envolvem o desenvolvimento
profissional, a seguranga, criatividade e autonomia do professor.

Apesar dessa constatacédo de que o Programa tem produzidos bons impactos,
em 2016 a proposta informou que a realizacdo deveria ser em servigco, a partir do
diagnostico feito pelo professor em sala de aula e com a construcdo de préticas
pedagdgicas principalmente de alfabetizacdo e letramento no sentido do aluno
superar obstaculos na compreenséo da leitura e escrita e compreenséo e producéo
de textos e do letramento matematico.

Em relagdo ao material também néo foi disponibilizado pelo MEC, foi sugerido
que as redes deem continuidade ao Programa com matérias proprios, usando o
material distribuido pelo PNAIC até 2015, assim como as obras literarias e 0s jogos
pedagogicos.

A carga horéria minima em 2016 foi de 100h, em trés meses, de forma
presencial, assim como o acompanhamento nas escolas pelo Orientador de Estudo
para fomentar e subsidiar a pratica desenvolvida pelos professores e coordenadores.

Ressaltamos ainda que a partir de 2016 o PNAIC inseriu os Coordenadores
como forma de aproximar a discussdo do Programa da gestdo e apoio pedagogico
das escolas e os professores da Educacéao Infantil para que possam desenvolver com
qualidade o trabalho com a linguagem oral e escrita, em creches e pré-escolas, onde
o material formativo visa ampliar o dialogo entre teoria e pratica que dao concretude
a pratica pedagogica.

Os cadernos de formacéo para Educacéo Infantil propdem reflexdo desde a
identidade profissional, a percep¢édo da criangca como sujeito de direitos e ativos e
capazes, a discussédo das concepcdes de infancia, relacées de afeto e conhecimento
sua linguagem e cultura uma vez que isso se reflete na pratica pedagogica, a
linguagem e a oralidade enquanto producao histérica do conhecimento, propde ainda
0 pensar uma concepc¢cdo mais ampla de leitura até mesmo entre os bebés, sua
relacdes, a construgédo de sentidos e vinculos, a brincadeira a narracdo e a leitura
diferentes concepcdes teoricas e suas implicacdes para as praticas de leitura e escrita
na Educacéo Infantil.

O Programa finaliza sugerindo uma avaliagdo critica das dimensdes
formativas e transformadoras das vivéncias e reflexdes oportunizadas e também as

lacunas e obstaculos, o que deixou a desejar, mudancas na atuacéo profissional e na
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guestao pessoal, sobre dar continuidade ao seu desenvolvimento como docente como
leitora e como autora.

A carga horaria minima foi de 120h presenciais em dois semestres letivos,
cada uma das 24 unidades sera trabalhada em quatro horas/aula, perfazendo um total
de 96 horas. As horas restantes serdo dedicadas a leitura e a discussao de livros de
literatura (grupo de leitura) e a outras atividades propostas pela instituicdo responsavel
pela implementacédo do curso.

Portanto apds toda a exposicao sobre os aspectos importantes do PNAIC e
sobre os temas trabalhados em cada ano de formacédo a partir de 2013, a proxima
secdo abordar4d a andlise das entrevistas e objetiva identificar o perfil dos
entrevistados e a avaliagdo que o mesmo fazem do Programa assim como apontar
gue aspectos do PNAIC foram incorporados a pratica pedagogica apos as formacoes

desenvolvidas pelo Pacto.
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05 ANALISE DOS RESULTADOS DAS ENTREVISTAS

Esta secao se propfe a analisar os dados levantados na pesquisa de campo,
através de entrevistas, onde a investigacdo teve como interlocutoras professoras e
coordenadoras que estdo em efetivo exercicio na rede publica estadual, atuando nos
anos iniciais do Ensino Fundamental e que participaram da formacdo continuada do
PNAIC no periodo de 2013 a 2016.

Para a andlise dos dados, construimos um quadro analitico onde apresentamos
0S eixos e as categorias e ressaltamos que nossa fonte de dados foi obtida através
das entrevistas, de acordo com 0s objetivos previamente estabelecidos.

Nosso enfoque maior € o PNAIC como politica de formacédo continuada para 0s
anos iniciais da rede estadual de Belém no periodo de 2013 buscando relacionar
aspectos da formacdo recebida com a pratica pedagdgica desenvolvida pelos
professores no cotidiano de sala de aula.

O desenvolvimento desta pesquisa ocorreu no contexto uma escola publica que
atende somente turmas dos anos iniciais do Ensino Fundamental, tendo como
interlocutoras duas coordenadoras e quatro professoras que para serem mantidas em
sigilo serdo identificadas por codinomes.

A escolha dos entrevistados seguiu os critérios de ser efetivo da rede estadual,
estar lotado com turmas dos anos iniciais do Ensino Fundamental e ter participado do
PNAIC no periodo de 2013 a 2016.

Os dados foram produzidos em visitas as escolas e em entrevistas ocorridas
no interior do espaco escolar, autorizadas pela dire¢édo a partir de junho de 2018.

Apresentamos inicialmente a trajetoria académica e profissional e depois
analisando fragmentos e as falas dos mesmos, transformadas nas categorias de

analise, analiticas e emergentes, conforme quadro abaixo:

Quadro 13 — As categorias analiticas da pesquisa

N° Categorias Analiticas Categorias Emergentes

01 | Formacéo Inicial Aspectos formativos e profissionais

02 | Formacéo Continuada Conceito e relagdo com a pratica pedagdgica
Avaliacdo do PNAIC

03 | Prética Pedagdgica Reflexos do PNAIC na prética pedagégica

Fonte: A autora
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5.1 ASPECTOS FORMATIVOS E PROFISSIONAIS DOS ENTREVISTADOS

Analisar um Programa de formacéo continuada como o PNAIC e seus reflexos
na pratica pedagogica envolve partir da trajetoria de vida académica dos entrevistados
e nos proporciona aprender como foram construidos os saberes, desde as escolhas
relacionadas a formacao inicial, passando por continuacdo dos estudos em pos-
graduacdes e em formacéo continuada desenvolvida ou ndo pela rede de ensino em
que atuam.

Assim, neste item iremos considerar a formag&o inicial, a escolha pela
profissdo, o tempo de trabalho desenvolvido na rede de ensino e na escola
investigada, pois consideramos que isso se reflete na maneira como o profissional se
relaciona e desenvolve sua pratica pedagogica.

Significativo ainda € também verificar a turma dos anos iniciais em que o
entrevistado esta lotado, a quantidade de alunos por turma, se possui alunos com
deficiéncia em sala porque entendemos que isso também influencia no
desenvolvimento da prética pedagogica desenvolvida.

Ressaltamos mais uma vez que os nomes das entrevistadas sdao nomes
ficticios escolhidos de forma aleatdria e identificados como as letras “C1 e C2” para

Coordenadoras e “P1, P2, P3 e P4” para professoras.

Quadro 14 — Sobre a formacéo Inicial — O perfil do entrevistado

N° Sujeito Idade Formacéao Ano Instituicdo Tempo | Pés-graduacéo

Inicial de Especializacéo
SEDUC

01 | MARIA (C1) 45 Pedagogia | 2000 UFPA 10 Gestdo Escolar

02 | RITA(C2) 40 Pedagogia | 2002 UFPA 10 Ed.Inclusiva

03 | CLARA (P1) 40 Pedagogia | 2002 UFPA 15 Ed.Inclusiva

04 | ANA (P2) 38 Pedagogia | 2005 | UFPA/Breves 05 NT

05 | ROSA (P3) 52 Pedagogia | 1986 UEPA 30 Gestdo Escolar

06 | CAROL (P4) 52 Pedagogia | 1992 UFPA 27 Gestdo Escolar

Fonte: Dados das entrevistas

Ao iniciarmos este item, achamos oportuno mencionar que a entrevista foi
realizada no espaco escolar, na sala dos professores, sem interferéncias de outros

funcionarios da escola, onde de maneira informal os sujeitos ficaram livres para
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externarem suas opinides, que foram gravadas no celular do pesquisador e
posteriormente transcritas, com autorizagdo dos mesmos.

Observamos que ao falar de sua profissdo, seu cotidiano de trabalho, suas
realizacées e anseios e sua relacdo com o PNAIC, os entrevistados se integraram
num movimento de repensar as questdes da sua formacao e do proprio percurso de
suas escolhas profissionais e também pessoais.

Isso ficou claro quando no inicio das entrevistas, ao questionarmos sobre a
formacdo inicial dos entrevistados e o que levou a escolha, sempre notdvamos olhares
pensativos e relatos recheados de desafios, de lembrancas, o que em nosso
entendimento foi oportuno para um repensar das aprendizagens construidas e até
mesmo uma ressignificacdo do seu fazer profissional.

Nosso questionamento inicial foi sobre idade, quanto tempo na funcao, o que
levou a escolher trabalhar na educacgéo e sobre o curso de graduacao que culminou
na atuacgao profissional que desenvolvem atualmente.

Identificamos que para algumas entrevistadas seguir carreira na profissao
docente faz parte da tradicdo familiar, € isso € de certa forma motivo de orgulho,

expresso nas seguintes falas:

“Sempre quis ser professora, era meu sonho e também venho de uma familia de muitos professores”.
(P4 - CAROL)

“Sou professora desde 16 anos, antes de entrar no Estado, tem muitos professores na minha familia.
Sai do IEP em 1978 e me sentia preparada sim para dar aulas, diferente desses jovens de hoje em
dia”. (P3 - ROSA)

Outras relatam que por residirem no interior do Estado a Unica oferta de curso
superior naquele momento era a Pedagogia, entdo por “falta de opgao” seguiram este

caminho.

“Meu primeiro sonho era fazer o curso de Histdria, mas na minha cidade sé ofereceu Pedagogia, foi
dificil, mas depois do segundo ano e apds algumas disciplinas e professores, me identifiquei,
principalmente com a Educacdo Infantii e depois de alguns professores que eram 6timos,
motivadores”. (P2 - ANA)

As falas revelam que independentemente dos motivos que levaram a escolha
da profisséo, o transcorrer do curso de Pedagogia trouxe a certeza de que era o que

gueriam e ressaltamos também que muito dessa certeza, para as entrevistadas,
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passou pelo incentivo de algum professor que era muito comprometido no seu fazer e

as incentivava e isso gerou um certo encantamento pela profissao.

“Ah, tive uma professora que fez eu me apaixonar pela Educacéo Infantil e olha que eu nem gostava
do curso, mas depois dela, eu me encontrei....(risos)”. (P2 - ANA)

Considerando que nosso estudo refere-se a formagé&o continuada desenvolvida
por um Programa como o PNAIC achamos por bem acrescentar que, segundo as
entrevistadas, a formacao inicial infelizmente ndo prepara para a pratica a ser
desenvolvida em sala de aula, e assim, cursos de aperfeicoamento que possam ser
desenvolvidos veem colaborar de forma muito valiosa para que a relagdo deste
professor com a sala de aula junto com a pratica . QUAL A RELACAO COM SUA
PROBLEMATIZACAO DE PESQUISA?

“A gente sabe como sdo as universidades, teoria, teoria, teoria, pesquisa, pesquisa, pesquisa... Mas
me abriu novos horizontes, eu ja dava aula, aprendi a ver a pratica em sala de aula. O sistema, a
escola, o cotidiano as vezes nao permite usar aquilo que vocé aprendeu na teoria, ndo tem estrutura
pra isso, mas foi boa mesmo sem tanta relagdo com a pratica”. (P4 - CAROL)

“A Universidade da muita teoria, mas se eu nao tivesse a pratica que aprendi no IEP ndo dava conta
porgue a formacgdo da Universidade ndo me preparou para trabalhar com os anos iniciais porque fiz
numa época em que se formava especialistas”. (P3 - ROSA)

“‘Quando a gente vé na pratica, sente falta de alguns assuntos que nao tivemos na graduacao,
sentimos falta sim, mas acho que é sé correr atras para melhorar o trabalho na sala de aula. Eu me
sinto preparada e cada ano mais preparada ainda para atuar nos anos iniciais, porque vou atras de
mais conhecimento e sempre busco melhorar, principalmente para ajudar as colegas da escola”. (C1
- RITA)

Consideramos importante citar o fato de que a fala da C1 — RITA reflete que
mesmo atuando como Coordenadora na escola investigada, em outro horario a
mesma exerce a funcdo de Professora dos anos iniciais.

Os relatos, independentemente do ano de formagé&o, nos fazem refletir que em
nosso Estado, a formacao inicial dos professores nos cursos de graduagédo nao
oportuniza aos alunos conhecerem e participarem das atividades desenvolvidas nas
escolas, em sala de aula desde o inicio do curso.

Os estudos que realizamos nos apontaram que a vivéncia de sala de aula
nas escolas, através das disciplinas de Estagio Supervisionado vem acompanhada de

atividades de outras disciplinas e também da construgdo do TCC e isso de certa forma
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compromete o desempenho deste profissional quando for atuar em sala de aula, até
mesmo gerando inseguranca e a necessidade de ir buscar mais conhecimento, para
aperfeicoar seu fazer pedagdgico.

Para essa reflexdo, recorremos a Libaneo (2005) que afirma que dentro do
Curso de Pedagogia disciplinas como Didética e Teoria da Educacdo podem ajudar o
futuro professor a elaborar, articular, montar e aprender e capacitar o pedagogo para
atuar em varios campos educativos formais e informais decorrentes de novas
realidades. Mas sabemos que esses conhecimentos tedricos necessitam do contato
com a prética para um confronto necessario até na questdo de como agir em
determinadas situa¢gbes que surgem no espaco escolar.

Para Pimenta (2004) o Estagio Supervisionado integra as inUmeras disciplinas
gue compdem o curriculo e onde se constroem pontes de conhecimentos elaborados
durante o curso, pois propicia a complementacdo do ensino-aprendizagem a serem
planejados, acompanhados e avaliados de acordo com calendario escolar.

Entendemos que a oportunidade do Estagio Supervisionado é impar no sentido
de se reelaborar novas experiéncias, enfrentar os desafios e descobrir a realidade do
professor, de enfrentar situagdes adversas e analisar, reformular entendimentos e

superar os desafios.

E o momento de aproximacéo entre a realidade da sala de aula e da escola,

oportunizando a reflexdo tedrica sobre a pratica e a compreensao da carreira docente
e que é preciso ser desenvolvido desde o inicio do curso, até como forma de
conhecimento da realidade que enfrentardo na profissao para que tenham certeza de
terem feito a melhor escolha profissional.

Segundo Pimenta (2004), a sociedade exige uma educacao que possibilite a
preparacao do cidadao social, técnica e cientificamente, e neste processo o professor
€ 0 mediador do conhecimento que serd compartilhado, para isso deve estar
preparado para novas praticas educativas e do ensino.

Para Gatti (2013) a formacé&o dos professores tem sido um grande desafio para
as politicas educacionais, pois ha um acumulo de impasses e problemas
historicamente construidos e acumulados onde a formac&o inicial de um profissional,
além da formagao académica, “requer uma permanente mobilizacdo dos saberes
adquiridos em situacdes de trabalho, que se constituirdo em subsidios para situacdes

de formagao, e dessas para novas situag¢des de trabalho” (GATTI, 2013, p. 39).
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Os relatos nos mostraram também que para alguns entrevistados é forte a
sensacdo de que o poder publico ndo valoriza a profissdo, que sdo poucos
investimentos que veem chegar nos espacos onde trabalham e que isso também

compromete todo o trabalho que desenvolvem.

“Ninguém liga pra gente, nem escola e principalmente governo, temos que nos ‘virar nos 30’ se quiser
fazer algo diferente em sala”. (P3 - ROSA)

Outro ponto observado € que apesar das dificuldades, todas relataram o
empenho para desenvolver um bom trabalho, que acham importante considerar
sempre o conhecimento que o aluno traz de sua realidade, e que se esforcam em
produzir material para desenvolver suas aulas, muitas vezes sem apoio das escolas
e da prépria SEDUC.

“Se queremos que as professoras possam dar uma boa aula temos que buscar material, tirar dinheiro
no préprio bolso pra comprar as coisas, enfim fazer nossa parte e até mesmo a parte que cabe a
SEDUC, senao ndo saimos da mesmice”. (C1 - MARIA)

Enquanto Coordenacdo, as duas entrevistadas relatam que para que se
desenvolva bons projetos e trabalhos na escola, precisam investir de seu préoprio
salario para providenciar material e estrutura para que as a¢des ocorram, porque se
forem esperar pela SEDUC, nada fazem.

Mas ha de se relatar também a fala de todas em relacédo ao quanto se sentem
valorizadas quando percebem que o aluno aprendeu a ler e que esta progredindo em
seu aprendizado, porque isso lhes da a certeza de que estao no caminho certo.

“E emocionante ver o desenvolvimento do aluno no decorrer do ano. Quando ele aprende a ler e
escrever, isso nao tem dinheiro que pague. Eu me sinto valorizada nessas horas”. (P4 - CAROL)

H& um entendimento entre todas sobre a importancia do professor esta sempre
bem informado e atualizado, mas reclamam que dificiimente sdo liberadas para
buscarem outros conhecimentos, ha uma prioridade de sempre estarem em sala com
as criancas e se quiserem buscar conhecimentos precisam abdicar de seus fins de

seémana para fazerem outros cursos.
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Chama a atengcédo que uma entrevistada revela que, mesmo com mais de 25
anos de profissao, tem um grande amor e prazer pelo que faz tanto que se considera
uma referéncia da escola e do PNAIC para a SEDUC, que se preocupa muito com sua
pratica e sempre planeja com carinho as acdes que ira desenvolver para atender as

expectativas dos alunos.

“Me acho uma 6tima professora sim, tanto que qualquer pesquisa sobre o PNAIC eles me procuram e
na escola os pais s6 querem que os filhos fiquem na minha turma, é uma ‘briga’ todo inicio de ano.
(risos)”. (P4 -CAROL)

Sobre o tempo de servico publico, especificamente na SEDUC, observamos
gue duas professoras ja estdo com mais de 25 anos, duas estédo na faixa dos 15 anos
de servico e as duas coordenadoras também estdo com mais de 15 anos de efetivo
servico na SEDUC.

Sobre esse aspecto, entre as mais antigas, uma ainda mostra entusiasmo, e
apesar de tanto tempo em sala de aula, afirma que continua buscando e se

interessando em fazer melhor para seu aluno.

“Hoje me ‘sinto’ mais preparada para os anos iniciais, amadureci, tenho conhecimento e experiéncia
e sei hoje que quem realmente gosta e tem compromisso vai aperfeicoando e acompanhando as
mudangas, adquirindo as praxis, mas tem que gostar mesmo”. (P4 - CAROL)

A outra professora demonstrou durante toda a entrevista estar desmotivada e
desacreditada de melhorias em relacdo a educacdo e como ja a conhecemos ha
bastante tempo, por conta de nosso trabalho enquanto assessoramento na escola,

sabemos que essa falta de motivacao infelizmente se reflete em sala de aula.

“Hoje me sinto preparada sim para trabalhar com anos iniciais, alias sempre estive porque se fosse
depender de governo, eu ndo estava mais aqui, mas todo ano me repagino, se fiz um negdcio aqui e
ndo deu certo, vou ver porque ndo deu e vou modificando, mesmo sabendo que nada muda nesse

negécio, todo ano a mesma ‘xaropada”. (P3 - ROSA)

Finalizamos esse item sobre a formacdao inicial das entrevistadas e o tempo de
atuacao das mesmas na SEDUC com a certeza que a escolha da profissao termina

por refletir o trabalho desenvolvido em sala.
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Historicamente sabemos que ainda é muito forte o fato de algumas familias
reforcarem o prosseguir na profissdo e isso é motivo de orgulho e que o
reconhecimento de que era isso que se queria fazer € uma construcéo que passa pelo
contato com professores na graduacdo que sao motivadores e também pelo
entendimento do reconhecimento e valorizacao que o poder publico tem em relacdo a

profisséo escolhida.

PRA QUE FAZER? O QUE QUERIA ALCANCAR?

Percebemos que o tempo de atuacdo se por um lado pode ser fator de
desmotivacdo por outro nos mostra que independentemente do tempo que se atua
pode-se sim ainda ter o entusiasmo e necessidade permamente de se fazer o melhor
na profissédo que se escolheu.

Esse item é importante por conta de que....

Para o préximo subitem de analise, consideramos a carga horaria que as
entrevistadas estéo lotadas na SEDUC, o tempo de atuagcao na escola investigada, o
ano e numeros de alunos por turma e se possuem em sala alunos com deficiéncia e
finalizamos com informacbes sobre a participacdo das mesmas no PNAIC, nosso

objeto de estudo.

5.1.1 Aspectos profissionais da relacdo entre o entrevistado e a SEDUC

Quadro 15 — Aspectos profissionais da relacéo entre o entrevistado e a SEDUC

Ne Sujeito CH Tempo Ano N° alunos Alunos Participacédo PNAIC
na atendidos com
Escola por turma | deficiéncia
(anos)
01 C1 250 10 - - - 2016
02 Cc2 150 10 - - - 2016
03 P1 200 15 3° 25 01 2013 a 2018
04 P2 200 01 20 27 02 2013 a 2018
05 P3 200 10 3° 28 02 2013 a 2018
06 P4 200 05 1° 25 03 2013 a 2018

Fonte: As entrevistas

Em relacdo a lotagdo na SEDUC, todas as professoras possuem 200h, ou seja,

trabalham manha e tarde na mesma escola.
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Uma coordenadora entrevistada trabalha em duas fun¢des, na mesma escola.
E especialista em educacdo com 150h pela manha e professora a tarde com 100h, o
que lhe permite um olhar sobre a gestdo da escola e acompanhamento dos
professores e também o desafio diario de estar em sala de aula em regéncia.

As Coordenadoras exercem a funcdo de Especialista em educacgao, cargo
introduzido ap6s o concurso publico realizado pela SEDUC no ano de 2008.

O tempo servico por elas desenvolvido na escola revela que somente uma esta
menos de um ano na escola, as outras ja sdo lotadas ha mais de cinco anos.

O numero de alunos atendidos por turma esta dentro da média das escolas
estaduais na faixa de 25 a 30 alunos, todas as entrevistadas possuem entre 01 e 03
alunos com deficiéncia em suas salas o que também entendemos ser um fator
determinante para o posicionamento da pratica pedagogica das mesmas e a relacao
destas com a formacé&o continuada, o que sera visto mais adiante.

A lotagdo para os anos iniciais nos mostra que as entrevistadas estdo com
turmas do 1° ao 3° ano do Ensino Fundamental, justamente a faixa atendida pela
formacédo do PNAIC, alvo deste estudo.

Em relacé&o ao PNAIC, as quatro professoras sao efetivas e participaram desde
o inicio do Programa, em 2013. As duas Coordenadoras conheceram e comecaram a
partir de 2016, ano em que o Programa aceitou a participacdo de coordenadores na
formacao por perceber a necessidade de que as escolas se envolvem realmente em
desenvolver as acdes propostas aos professores e apos os dados da ANA serem

revelados as redes de ensino, mas sobre esses aspectos nos deteremos mais a frente.

52 A FORMACAO CONTINUADA E O DESENVOLVIMENTO DA PRATICA
PEDAGOGICA NO ESPACO DE SALA DE AULA E AS INFLUENCIAS DO
PNAIC

Continuando nossa andlise sobre as entrevistas realizadas na pesquisa de
campo, esse item apresenta 0 posicionamento sobre a formacdo continuada e a
relacdo desta com a pratica pedagogica desenvolvida pelos professores em sala de
aula e pelos coordenadores nas diversas agdes da escola.

Reafirmamos que entendemos a formacdo continuada como um item
importante na valorizagdo e construgdo profissional, no reconhecimento da

necessidade que o professor tem de sempre buscar aprimorar seu fazer pedagégico,
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repensar suas acdes desenvolvidas no cotidiano da escola e também como um ato
que precisa ser construido na coletividade, considerando as especificidades de cada

realidade.

5.2.1 Conceito de formacdo continuada e a relagdo com a pratica pedagogica

FORMACAO REALIZADA NA ESCOLA? ERA O FOCO NA PESQUISA?

Sobre o conceito de formacdo continuada e a relacdo entre formacao
continuada e a prética pedagodgica as respostas nos conduzem a reflexao de que para
as entrevistadas a formacdo € vista como importante para o aprimoramento
profissional, que envolve os momentos de estudo na escola, 0s cursos que o professor

faz fora de seu horario de trabalho, isso ficou claro em falas como:

“E como um aprimoramento, um aperfeicoamento depois da graduagéo, da pés e de outros cursos.
Sao todas as formagdes das secretarias e também aquelas g o professor corre atras”. (P1 - CLARA)

“Para mim a formagéo continuada € todo o momento de aprendizado que me permito participar, cursos
e até mesmo leituras de artigos que com certeza € importante para o aprimoramento profissional”. (C2
- RITA)

Também observamos que ha uma reclamacéo geral das entrevistadas de que
as escolas ndo tém o habito de promover momentos de formagéo continuada que sao
tdo importantes, e também que quando a escola oferta sdo temas que o professor ndo

sugeriu e assim ele ndo se sente motivado a participar, como se refere a fala abaixo.(*)

“A formacao em servico, é importante para professor e aluno, porque todo dia alguém estuda, alguém
descobre coisa nova, e uma maneira de fazer diferente e na conversa mesmo a gente troca e vé novos
jeitos de fazer. Esse ano a escola ndo desenvolveu, ano passado sim, uma vez no planejamento e
vimos a diversidade que néo foi escolhido por nés, veio proposta pronta, isso foi ruim”. (P3 - ROSA)

Como contraponto a fala acima, temos o posicionamento da coordenadora que
demonstra que as escolas tentam organizar momentos de estudo e formacao
continuada, mas que isso esbarra no cumprimento do ano letivo, nas “cobrancas” da

SEDUC e é dificil concretizar essas ag¢fes, ainda tem o relacionamento com o0s
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professores que muitas vezes ndo participam das formacdes organizadas pelos
coordenadores.

“Na escola conseguimos algumas HPs coletivas para fazer nossas formagdes, ndo era com queriamos
mas houve, esse ano tivemos duas ou trés formac¢des com assuntos para nosso entendimento melhor;
uma foi sobre diversidade, outra sobre os alunos especiais e outra sobre o papel da familia com
conselho tutelar sobre direitos”. (C2 - RITA)

“Na escola, sempre fazemos momentos de estudos e os professores participam, os temas mais
pedidos na escola sdo metodologias, inclusdo, sdo bimestrais. Mas também vejo o quanto é dificil
reunir e agradar todos os professores e ainda tem a cobran¢a da Secretaria para cumprir os dias
letivos e assim fica ruim programar formagdes. Ainda existe o fato de que organizamos tudo e na hora
muitos professores ndo vem e depois ficam reclamando”. (C1 - MARIA)

E NO CASO DO PNAIC OS PROFESSORES PARTICIPARAM DA SUA
DEFINICAO?

Em relagdo a formacao ofertada pela SEDUC, é do conhecimento de todos os
participantes que ndo fomos consultados em relagcdo a construcdo do programa
inclusive as entrevistadas foram unanimes em afirmar que para 0s anos iniciais, nunca

houve curso de formacdo, que o Unico que elas conhecem €& o PNAIC, fala

referendada pela professora que tem mais de 25 anos de SEDUC.

“Olha, ndo conhego outra formacéo dada pela SEDUC, mas fiz 0 CEBS ha muito tempo atras, mais
de 20 anos, agora que veio o PNAIC”. (P4 - CAROL)

“Vejo que a SEDUC néo tem esse costume de formagao continuada para os anos iniciais, senti isso
porgue antes trabalhava na SEMED Ananindeua e la tinha muitas formagdes”. (C1 - MARIA)

“Quando estamos em sala de aula, na regéncia, na escola quase nao temos acesso e também a escola
prende o professor na liberacdo para participar quando tem e assim ele ndo tem oportunidade,
diferente quando estamos em outra funcdo, sem o contato direto com o aluno”. (C2 - RITA)

“Lembro que de formagao continuada, desde que entrei na SEDUC s6 vi e participei do PNAIC e o
ABCD que era dentro do PNAIC”. (P2 - ANA)

As entrevistadas relatam que o PNAIC foi uma formacdo que trouxe novas
ideias e motivou o professor a fazer sua aula mais dinamica, a considerar e valorizar
o conhecimento que o aluno traz de casa, mas todas reconhecem que muitas das
orientacdes da formacao para serem efetivadas dependem de um conjunto de coisas
entre elas o compromisso do professor e também de condi¢cdes minimas dadas pelas

escolas para que algumas ac¢des ocorram como relata a professora abaixo:
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“Adorei as ideias do PNAIC mas se quero fazer uma aula passeio, a ideia é 6tima, mas a escola ndo
tem 6nibus e nem ninguém para me ajudar a conseguir um e também para ir comigo e as criancas,
seria muita responsabilidade ir sozinha. Entédo eu termino por néao fazer porque ninguém ajuda pra dar
certo”. (P4 - CAROL)

Sabemos que a formagao continuada, ndo se restringe a apenas curso de
capacitacdo, de aperfeicoamento, mas envolve muitos significados e ndo pode ser
considerada de forma isolada visto que se efetiva nas relacbes desenvolvidas na
escola e na comunidade.

Formacgao abarca o componente pessoal e profissional a partir de agbes que
se desenvolvem num contexto especifico, organizado de maneira determinada e com
regras de funcionamento préprias, como um processo continuo, com varias fases e
principios éticos, didaticos e pedagogicos devem ser mantidos, independentemente
do nivel de formacao dos professores a que se refira.

Consideramos importante ainda refletir sobre até que ponto a experiéncia
profissional e o aprendizado adquirido nos momentos de formacao sdo concretizados
na pratica pedagdégica e também a percepcéo sobre como ele vai operacionalizar na
pratica as discussfes teoricas produzidas nos momentos formativos, considerando
gue para muitas acdes depende-se de outros fatores que envolvem a gestéao da escola
e até mesmo a gestao prépria SEDUC.

Assim ao analisar as falas constatamos que falar de formacédo continuada
envolve a percepcao sobre a formacéo inicial desse professor, seu compromisso e a
disposicao para buscar e efetivamente participar e se envolver quando solicitado de
momentos formativos. Esse envolvimento serd fundamental para que na pratica e sala
de aula ele consiga realmente desenvolver tudo o que aprendeu na formacéo.

Consideramos importante também ressaltar que em relagdo a formacao
continuada, especificamente ofertada pela SEDUC e para 0s anos iniciais todas as
entrevistadas relatam que lembram apenas do PNAIC mas de nhenhum outro momento
formativo que fosse realmente significativo, e ainda relatam que falta apoio para a
qualificacédo e que sdo poucas gestdes e coordenacdes nas escolas que incentivam e
buscam construir planejamento com acdes praticas que surtam efeitos na sala de aula.

Jé& outra professora foi muito critica durante a entrevista, em relacdo a SEDUC
e também sobre prética, afirma que tem consciéncia de que a formacao continuada &

um processo que como o préprio nome indica requer progressividade ampliacéo e
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renovacao de saberes e praticas alfabetizadoras, mas diz que nao vai abdicar de seu

fim de semana para isso.

“Sei que os cursos podem até ser bons, mas sair de casa aos sabados para estudar ah realmente néao
acho certo. A SEDUC tem que programar para liberar a gente durante a semana e no nosso horario
de trabalho”. (P3 - ROSA)

Para a andlise desse item, concordamos com Imbernén (2009, p.13) que “sao
tempos diferentes para a educagdo e a formagao”, pois hoje em dia, com tanta
disposicéo da tecnologia a todos, e se considerarmos a forma¢cdo como um processo
que se da no cotidiano de nossa vida profissional, podemos do acesso ao celular
encontrar informacgdes sobre os mais diversos temas e também com ajuda dessa
tecnologia fazer cursos na modalidade EAD e construir trabalhos e aulas para serem
operacionalizadas em sala de aula.

Nesse sentido, pensamos que a formacao continuada que se efetiva de forma
presencial precisa ter um diferencial sendo caem no ostracismo e acaba por se
extinguir.

Mas, também somos da opinido de que a formagdo pode ser um momento
impar para socializagdo de ideias, a troca de informacfes entre os participantes, e
como forma de estabelecer relacdo da teoria com a pratica.

Tardif (2011) defende que o saber docente é social, plural e ao mesmo tempo
singular, envolve uma relacdo entre aspectos sociais e individuais dos saberes dos
professores.

Segundo Tardif (2008), no ambito dos oficios e profissdes, ndo se pode falar

do saber sem relaciona-lo com os condicionantes e com o contexto do trabalho:

[...] o saber ndo é uma coisa que flutua no espaco: o saber dos professores é
o0 saber deles e estéa relacionado com a pessoa e a identidade deles, com a
sua experiéncia de vida e com sua histéria profissional, com as suas relacdes
com os alunos em sala de aula e com 0s outros atores escolares na escola,
etc. por isso é necessario estuda-lo, relacionando-o com esses elementos
constitutivos do trabalho docente (TARDIF, 2008, p.11).

Sobre a relacdo entre a formacdo continuada e a pratica pedagogica,
percebemos que as respostas estédo recheadas de verbaliza¢gbes de anseios, desejos,

expectativas e angustias, comumente compartilhados por profissionais desta area ha
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varias décadas. As entrevistadas consideram a importancia dos momento de
socializagdo entre os pares, mas também entendem que além das formacbes é
preciso que o sistema também ofereca bons espacos de infraestrutura e também
materiais adequados para as acdes em sala de aula.

Segundo Carvalho e Ramoa (2000),

A formacdo continuada, desenvolvida no &ambito académico/escolar,
transforma-se em: [...] espaco de experimentacdo e reavaliacdo das acdes
investigativas empreendidas por cada individuo singular e devolvidas ao
grupo de forma a permitir uma reapropriacao dos saberes, mas também uma
nova perspectiva exploratéria do estudo realizado. (CARVALHO e RAMOA,
2000, p. 8)

Por meio das falas percebemos que o professor, em seu processo de
aperfeicoamento, também estabelece suas proprias interpretacfes e construcoes,
sem limitar-se apenas ao discurso trazido de fora para dentro e passa a configurar
como autor/ator de seu conhecimento, de seu processo de crescimento profissional.
Esta constante busca pelo aperfeicoamento € inerente a profissdo educadora.

Segundo Névoa (2003, p. 23) “O aprender continuo € essencial e se concentra
em dois pilares: a propria pessoa, como agente, e a escola como lugar de crescimento
profissional permanente”.

Entendemos que a formacéo continuada deve se dar na coletividade, pois
carrega em sua esséncia a necessidade do compartilhamento de experiéncias, além
da reflexdo como instrumento imprescindivel a analise contextual e para que atinja
seu objetivo maior, necessita ser impregnada de significados para o professor.

Em nosso contexto educacional brasileiro ja observamos que muitas propostas
apresentadas para o aperfeicoamento dos docentes brasileiros tém baixos indices de
eficiéncia, pois entre outros agravantes, normalmente desvinculam teoria e pratica,
além de enfatizarem, em demasia, aspectos normativos.

Esse modelo gera desinteresse de alguns professores pois 0 que se apresenta
inicialmente como oportunidade de formacéo e qualificacdo profissional, termina na

pratica por ndo contribuir tanto, revelado nas falas de algumas entrevistadas como:

“A gente participa muitas vezes por que é obrigada, a escola obriga”. (P4 - ROSA)

“Sinceramente so ia aos sabados porque era obrigada e porque recebia a bolsa sendo....”. (C2 - RITA)
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Essas falas revelam que muitas professoras e coordenadoras s6 participaram
do PNAIC por conta da bolsa de estudos que recebiam e que os momentos de
formacéo aos sabados foi também um complicador para algumas entrevistadas.

Entendemos assim que um Programa de formacéao continuada, por mais amplo
e abrangente que seja, dificilmente contempla plenamente as necessidades de todos
os docentes que dele participam, dada a heterogeneidade do grupo e as realidades
especificas de cada espaco escolar, e que também esse Programa recebe influéncia
da propria equipe gestora da escola, se ha uma valorizacéo e respeito pelo que o
professor traz das formagdes ou se por desconhecimento, ndo se acompanha e nao
h&d o compromisso fortalecido entre todos para dé certo e beneficie a todos e
principalmente o aluno.

Deve-se considerar, nesta analise, que cada individuo possui uma histoéria
pessoal e profissional singular e isso também é fator determinante para o “olhar” desse
sujeito sobre a formacgéo continuada e como isso influencia na sua pratica pedagdgica,

e iISSO se expressa nas seguintes falas:

“Ah, eu ia satisfeita aos sabados estudar, gostava muito dos momentos de discussdes, das
brincadeiras e dos conhecimentos que a gente aprendia”. (P1 - CLARA)

“Professor é isso, tem que correr atras, buscar conhecimento para melhorar seu trabalho”. (P4 -
CAROL)

Candau (1997) apresenta trés aspectos fundamentais para um processo de
formacao continuada de professores mais eficaz: a escola, como espaco privilegiado
de formacéao; a valorizacao do saber docente; e a “bagagem” de vida dos professores.

Assim, entendemos que uma formacédo continuada de qualidade deve ser
efetivada e atender as necessidades reais do cotidiano escolar, deve valorizar o saber
curricular, disciplinar, da experiéncia de vida e cultura dos individuos envolvidos e
construidos na pratica pedagogica diaria, engendrando a articulagéo entre teoria e
pratica.

Estabelecer relacbes entre teoria e pratica, d4 sustentacdo e significancia no
cotidiano do fazer pedagodgico e isso deve ocorrer ndo apenas nos programas de
formacao continuada, mas em todo o processo formativo dos docentes, num processo

gue deve ser constante e permanente.
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Para Ferndndez (2001, p. 36) aprender é apropriar-se da linguagem; € historiar-
se, recordar o passado para despertar-se ao futuro; € deixar-se surpreender-se pelo
ja conhecido.

Buscar na propria pratica novas formas de fazer o que ja se fazia, suscita no
educador o sentimento de autoria, desencadeando novas possibilidades e
fomentando a necessidade de novas conquistas, novas experiéncias, novas
construcdes e inter-relacbes com o ato de ensinar.

De acordo com Fernandez (2001, p.106), “[...] precisamos disseminar a ideia
de pensar e entrelaca-la com a experiéncia, a acao, a transformacao. Pensar implica,
necessariamente, transformar (se)’. E, ao perceber em sua pratica novas
possibilidades, o professor passa a transformar (se). O resultado disso? O prazer de
ensinar e o prazer de aprender passam a andar lado a lado, garantindo uma
aprendizagem efetiva e de qualidade.

Concluimos esse item na certeza de que ha um entendimento por parte dos
entrevistados da importancia da formacao continuada, que é necessario a busca
individual do professor, mas também a valorizacao da propria secretaria de educacao
em oportunizar esses momentos de socializagdo e construcdo do saber, nessa
relacdo entre a teoria e a pratica vivida todos os dias em sala de aula.

A formacgéo, portanto deve ser entendida como um processo continuo dentro
do percurso profissional, que envolve a reflexdo e compreensdo da prépria pratica,
nao consiste apenas em ensinar mas engloba valores e pretensdes que o professor
deseja alcancar ao longo de sua carreira.

Considerando que foi fala de todos sobre o PNAIC como unico Programa sobre
a formacédo continuada para os anos iniciais iremos nos deter mais nele a partir do

préximo item, considerando ser também nosso objeto de estudo.

5.3 AVALIACAO DO MODELO DE FORMAGCAO CONTINUADA DESENVOLVIDO
PELO PNAIC

Esclarecemos que a construcdo desta pesquisa nos mostrou o quanto foi
desafiador executar esse modelo de formagédo continuada em nosso imenso Pais,
com tantas realidades distintas e diversas. Considerando estes aspectos nosso
entendimento € que o Programa deu certo sim, que as possibilidades de crescimento

e aprimoramento profissional foram maiores que os entraves surgidos ao longo do
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caminho e também é importante considerar que, segundo os préprios entrevistados,
o PNAIC foi o primeiro Programa de formagao continuada voltado para atender os
professores dos Anos Iniciais.

Sendo assim, achamos oportuno solicitar as entrevistadas que fizessem uma

avaliacdo do Programa e as mesmas se posicionaram da seguinte forma:

“Participei desde 2013, em todas as etapas até agora 2018, digo somente que os 3 primeiros anos
foram muito bons, ocorreram mais formagdes”. (P4 - CAROL)

“Acho muito importante o PNAIC, nos anos de 2013 a 2015, que tinhamos muitas formagoes, as
atividades de la sempre foram referéncia para nossa mostra cultural na escola, os outros professores
faziam junto com a gente e gostavam muito”. (P3 - ROSA)

As falas acima afirmam que no inicio, no ano de 2013 até 2015, o PNAIC foi
muito bem avaliado, haviam formacfes continuas, o acompanhamento das acdes
pelos Orientadores de Estudo nas escolas, momentos de socializacdo, ricos de
conhecimento, que se estendiam para toda a escola, mesmo para os professores dos
Anos Finais que também realizavam muitas das a¢des do Programa.

Porém, as entrevistadas também relatam que apds 2016 os momentos
formativos foram mais escassos de acontecer, 0 acompanhamento da secretaria ha
escola nao era mais tao presente e as socializagbes resumiam-se a uma vez ao ano,
com a participacéo de alguns poucos professores, ndo havia mais a preocupacao em
socializar as acbes que as escolas faziam em relacédo ao PNAIC, como revelam as

falas abaixo:

“Com o passar dos anos, os encontros ficaram mais raros, s ocorriam no final do ano e isso dificultou
muito nosso envolvimento com o PNAIC”. (P1 - CLARA)

“Acho que o PNAIC contribuiu muito para a pratica pedagégica de nés professores”. (P3 - ROSA)

“ O ano que mais gostei foi 2014 que foi sobre matematica, aprendemos que com coisas simples
podemos trabalhar em sala de aula”. (P4 - CAROL)

“Lembro bem que na parte de matematica, sobre a discusséo se o aluno deve conferir no dedo ou
ndo, aprendemos que mais importante que isso era que a gente visse as novas e varias maneiras de
ensinar’. (P2 - ANA)

Ficou claro também nas falas que o PNAIC trouxe um novo olhar para a pratica
pedagogica por elas desenvolvida, que a partir do Programa, houve uma preocupacao
com a maneira de ensinar e com a forma de aprender do aluno, um cuidado maior em

conhecer e respeitar o caminho que ele percorre.
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A avaliacdo também nos leva ao entendimento de que para que o PNAIC
realmente se efetive nas escolas é necessario que um compromisso coletivo entre a
secretaria, a gestao e coordenacéo das escolas e os professores para se colocar em
pratica tudo o que aprendeu no Programa que esta relacionado diretamente com a
Pratica Pedagdgica, no sentido de ser um elo motivador para a busca de novos
conhecimentos por parte dos envolvidos.

Infelizmente percebemos também que assim como outras propostas de
formacdo que ja passaram pela SEDUC, o PNAIC também no inicio de 2013 a 2015
foi considerado pelas entrevistadas como excelente, que havia um compromisso
maior por parte da SEDUC e as falas das coordenadoras que entraram no programa
a partir de 2016 revelam que houve um desgaste sim da proposta como revelam as

falas abaixo:

“Participei de 2016 a 2018 e as reunides s6 ocorreram uma vez no ano. Nesses momentos 0s
Orientadores s6 mandavam fazer, produzir material, ndo tinha mais dindmicas e quase nem as
socializagdes, isso foi ruim e mais para o final até a organizacdo nao ligava mais pra gente, e fazer s6
no final do ano foi dificil, de 2017 para ca tiveram trés formagdes se muito”. (C1 - MARIA)

“ Entrei no PNAIC em 2016 e as formagdes quase nao ocorriam, a proposta muito boa mas tinhamos
gue desenvolver muitas agdes sem o devido acompanhamento nas escolas, acredito que isso gerou
desinteresse de muitos em relagdo ao Programa”. (C2 — RITA)

Sobre a avaliacéo todas foram unanimes em afirmar que o Programa deu certo
sim, que aprenderam muito sobre ideias para melhorar seu fazer pedagdgico e
também como a teoria esclarecia fatos que ocorriam na préatica em sala e que a partir
do Programa elas entenderam e souberam agir de forma positiva para superar 0s
desafios, mas que muitas vezes essa era uma luta solitaria porque a gestao da escola

pouco se envolveu no Programa.

“As escolas nao vestiram a camisa, s6 os professores que brigavam pelo programa e até hoje a escola
ndo vé esse compromisso, ndo abragcou o programa, ndo quis € nem se interessou pelo conhecer o
projeto”. (P3 -ROSA)

“O erro do Programa foi ndo convocar diretores e coordenadores desde cedo, eles ficaram a parte e
nao entendiam quando a gente fazia por exemplo a contagéo de histérias na sala, eles acham que néo
fazemos nada”. (P4 - CAROL)

Segundo as entrevistadas o PNAIC também fez com que fizessem uma

reflexdo e constatassem que, em alguns momentos, sua pratica ndo estava distante
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do que o Programa pedia, que algumas ac¢fes elas até ja desenvolviam, mas com o
PNAIC entenderam os objetivos de fazer e a importancia de se conhecer teoricamente

O percurso.

“Tomei consciéncia que eu ndo estava tdo distante do que estavam propondo; mas que podia fazer
melhor e agora com planejamento, isso fez dar mais certo ainda”. (P4 - CAROL)

“O PNAIC resgatou a valorizagéo do professor em sala de aula em termos pedagdgicos nao financeiros
e também conseguiram inserir a ideia de compromisso que éramos capazes que fazer o melhor pras
criangas”. (P2 - ANA)

Algumas falas séo interessantes no sentido de perceber o quanto a formacao
do PNAIC foi significativa e como contribuiu para um repensar a carreira docente.

“Reconhego que mesmo com os quatro anos de Pedagogia que fiz e com a experiéncia que tinha com
0S anos iniciais, foi a partir do PNAIC que vi a importancia de se trabalhar com jogos, com o concreto,
pude resgatar o que havia trabalhado na Educagéo Infantil la em Breves”. (P2 - ANA)

A entrevistada abaixo foi bem enfética em relatar que a sua participa¢do no
PNAIC foi fruto de muita luta que no inicio, em 2013, ndo foi relacionada por néo

constar no Censo Escolar de 2012 com turma de 1° ao 3° ano.

“Lutei muito para entrar no PNAIC porque nao estava no censo 2012; no comego se escolhia uma
professora por ano para participar, mas falei, briguei e consegui ficar desde 2013”. (P4 - CAROL)

Assim concluimos que para todas as entrevistadas o PNAIC foi um bom
Programa de formacdo continuada, que oportunizou um repensar sobre a pratica
pedagogica, com um excelente material com teorias e autores importantes, métodos
e ideias que permitiram resgatar também a valorizacéo profissional.

Mesmo com uma avaliagdo considerada como positiva do Programa achamos
por bem solicitar que as entrevistadas elencassem o que dentro do PNAIC elas
consideram como possibilidades, como aspectos interessantes que deram certo, que

foram positivos e abaixo temos 0s pontos apontados mais vezes por elas:
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Quadro 16 — Aspectos que obtiveram éxito no PNAIC

01 | A dinAmica dos encontros formativos

02 | A socializacdo das acdes desenvolvidas pelos professores nas escolas

03 | A relacdo entre teoria e pratica

04 | O pagamento da bolsa de 200,00

05 | A discussao sobre alfabetizacdo e letramento

06 | O conhecimento sobre os direitos de aprendizagem

07 | O incentivo a construcdo de novas metodologias de incentivo a leitura

08 | O material pedagogico distribuido as escolas

Fonte: Entrevistas

Ressaltamos que em relacdo a bolsa de estudos que as entrevistadas se
referem, no valor de 200,00, foi estabelecida pela Portaria 1.458 de 14/12/2012 e
ratificada pela Resolugédo 04 de 27/02/2013, Artigo 17 e segundo a fala de uma
professora esse valor era usado para comprar material para fazer as atividades do

PNAIC em sala de aula com alunos, fato referendado pela fala abaixo:

“A bolsa, a gente recebia era um bom incentivo ainda mais que aqui na escola a gente usava esse
dinheiro pra comprar material pra fazer as atividades com os alunos”. (P1 - CLARA)

Outro quesito abordado nas entrevistas foi o relacionado aos entraves deste
modelo de formacédo, e foram evidenciados em alguns pontos muito criticados em
relacdo ao PNAIC e principalmente aos momentos de formagao na rede estadual em

Belém. Sé&o eles:

5.3.1 Estrutura das escolas cedidas pela SEDUC para a formacao do PNAIC

No periodo de 2013 a 2016 os momentos de formacédo do PNAIC para a rede
estadual em Belém ocorriam dois sabados por més, em escolas, que reuniam
professores de bairros proximos. Eram cerca de 08 polos de formagédo com 05 turmas
cada pdlo, atendendo aproximadamente 30 professores por turma.

Os professores das escolas investigadas nessa pesquisa eram atendidos no
Poélo Icoaraci, na E.E.E.F Teodora Bentes. Eram 05 turmas com 30 professores
aproximadamente por turma, fora os Orientadores, dois por turma, ou seja, quase 160

pessoas atendidas por sdbado de formacéao.
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Nesse periodo estavamos como Orientadora de Estudos junto com mais 05
profissionais também selecionados via concurso interno da SEDUC para exercerem
tal funcdo e concordamos com as falas das entrevistadas em relacédo a inadequacéo
do espaco para receber formacao o dia todo de sabado, visto que as condicdes de
espaco fisico da escola eram bastante comprometidas.

E preciso considerar que, apesar da estrutura do espago de formac&o, os
momentos de discussao e as dinamicas e atividades desenvolvidas era produtivas e
de muita socializacéo e troca de conhecimentos. As formag¢des ocorriam nos periodos
manha e tarde, ou seja, ficavamos o dia todo na escola, das 08 as 18h.

Em relacéo a escola, infelizmente os banheiros sempre estavam muito sujos,
nao tinhamos apoio de servente, ndo tinha agua potavel, o espaco muito quente
porque as salas quando tinham ar condicionado, este ndo funcionava. Alimentacao
era de qualidade ruim e mesmo assim fichvamos o dia todo com professores animados
e entusiasmados e outros obviamente reclamando de tais condi¢des. Tentamos por
diversas vezes mudar de espaco, mas a SEDUC nos repassava que seria inviavel por
conta da liberacdo aos sabados e do numero de participantes.

Assim, concordamos com as falas abaixo:

“Ah, sem duvida que a parte fisica do espago de formag&o era muito horrivel, iamos sabado o dia todo
€ muitas vezes na escola ndo tinha agua, os banheiros imundos e ficavamos o dia todo numa situacéo
muito dificil, s6 com muita boa vontade mesmo.” (P1 - CLARA)

“Os momentos de formacéo aos sabados, em espacos horriveis, sem agua, banheiros imundos e sem
alimentacdo adequada”. (P3 - ROSA)

“Achava ruim os sabados para formagdes; periodo muito extenso pra ficar lendo, lendo, lendo e nao
chegar a lugar nenhum; isso é ruim; ndo gostei do modelo de formacao; precisa ver a aplicagao pratica
das atividades”. (P4 - CAROL)

s

Portanto, € preciso considerar que organizar uma formacdo continuada
realmente é um imenso desafio para as secretarias de educacéo e envolve inimeros
fatores, entre eles a organizac&o de um espaco que realmente seja adequado para tal
evento, pois é preciso pensar também no conforto e na comodidade dos participantes,
pois isso também serd um dos grandes incentivos para que 0S mesmos sintam-se
envolvidos e participem ativamente do processo de formacéao.

Afinal, & preciso considerar a formacdo continuada como um dos fatores
importantes para o0 enriqguecimento das praticas pedagdgicas e segundo Libaneo

(1982, p.48), “é uma pratica social de modificagbes profundas, nos sujeitos envolvidos,
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a partir de aprendizagens de saberes existentes na cultura, conduzidas de tal forma a
preencher necessidades e exigéncias da transformacao da sociedade”.

Mas, ressaltamos que mesmo com esses entraves relacionados ao espago
fisico, a maioria dos participantes se envolvia na formacdo e gostava dos momentos
de socializacdo promovidos pelos Orientadores e também nos intervalos entre as

oficinas.

5.3.2 A dinamica dos encontros mudou com o passar dos anos

Como ja vimos anteriormente, todos os entrevistados foram unanimes em
afirmar que no inicio do PNAIC havia um comprometimento maior da SEDUC em
relacdo ao Programa, principalmente no periodo de 2013 a 2015 e que apdés 2016, os
materiais de estudo ndo foram mais distribuidos, as formagfes s6 ocorriam uma vez
a cada semestre, ndo houve mais 0 acompanhamento as escolas pelos Orientadores

de estudo, fatos referendados pelas falas abaixo:

“Fiquei triste quando vi que apds um inicio tdo bom o PNAIC foi caindo de produgao, nao havia mais
interesse da SEDUC”. (C1 - MARIA)

“Importante para a formacgao; para professor e aluno, mas teve uma quebra em 2016 e foi uma lastima
0s Ultimos anos”. (P4 - CAROL)

“No inicio o pessoal era mais empenhado”. (P2 - ANA)

“Apo6s 2015 ocorreu duas vezes ao ano, reuniao so para repassar atividade sem discussédo e muito
menos relacdo com a pratica. Nao havia mais interesse”. (C2 - RITA)

Entendemos que esse distanciamento entre a SEDUC e os professores em
relacdo ao PNAIC ocorreu por conta das muitas mudancas relacionadas aos
Orientadores de estudo, aliados ao fato de que ap6s 2016 a UFPA néo distribuiu mais
0s materiais de formacdo, os momentos de socializacéo ficaram reduzidos a apenas
uma vez ao ano, envolvendo todos os pélos e principalmente a grande rotatividade de
professores cursistas, por conta da contratacdo de temporarios, 0 que seré visto a

sequir.
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5.3.3 A participacao dos servidores temporéarios no PNAIC

A participacdo de professores no Programa era condicionada no inicio a
insercao deste professor no Censo Escolar do ano anterior, ou seja, 0s participantes
do ano de 2013 deveriam em 2012 ter turmas do 1° ao 3° ano. Isso foi um complicador
porque quando entramos no ano de 2013 tinhamos professor lotado em turmas do 1°
ao 3° ano porém néo estava informado no Censo e isso gerou certos conflitos.

Outro fato agravante foi que nesse periodo a SEDUC contratou muitos
professores para as turmas dos anos iniciais e esses professores precisavam fazer a
formacéo do PNAIC mesmo sem ser efetivo e isso afetou também o recebimento da
bolsa de estudos de R$ 200,00, muitos até participavam, mas reclamavam quem sem
a bolsa era dificil prosseguir.

Para os efetivos a entrada dos temporarios foi outro complicador porque a
cada encontro era professor novo que entrava o que obrigava ao Orientador de
Estudos retomar discussdes de outros encontros, iSso era cansativo e desestimulante

para os efetivos e assiduos do Programa, conforme relatos abaixo:

“No inicio a bolsa era incentivo que sé os efetivos recebiam, depois ficou ruim com a entrada dos
temporarios, prejudicou o programa e as formag8es porque em cada encontro, com gente nova, tinha
que repetir tudinho, era cansativo e chato”. (P4 - CAROL)

“O inicio foi bom, os dois ultimos foi s6 revisdo, por conta dos temporarios que chegavam a todo
encontro”. (P3 - ROSA)

“Até 2015 foi tranquilo. De 2016 em diante muitos temporarios atrapalhou tudo. Ficou chato, sé repetir
e repetir....”. (P2 - ANA)

“Os Orientadores também se desinteressam em dar boa aula, porque tinha que ficar repetindo
conteudo”. (P1 - CLARA)

5.3.4 A Relacéo entre professores cursistas e Orientadores de Estudo

Outro ponto apontado como entrave para o bom andamento das formacdes
foi a relacdo dos cursistas com alguns Orientadores de Estudo. Segundo os
entrevistados, muitos Orientadores mesmo com bastante conhecimento tedrico néo
conseguiam estabelecer uma relacédo dindmica e harmoniosa durante os encontros e
iISso comprometia o andamento dos temas.

Inclusive para algumas professoras o fato dos Orientadores em sua maioria

nao possuirem experiéncia na docéncia e conhecerem de fato a realidade sala de
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aula fazia com que nao conseguissem estabelecer uma boa relagéo entre a teoria e a

pratica conforme relato abaixo:

“Ah! Alguns Orientadores sé conheciam a teoria porque a pratica mesmo, nunca haviam entrado numa
sala de aula. O certo seria tirar formadores que participaram do programa desde o inicio, porque as
vezes quem tem mestrado doutorado e ndo conhece a pratica de sala de aula, fala do que néo viveu
ou vive e isso a gente percebe na hora (risos)”. (P4 - CAROL)

Para esse aspecto e considerando nossa vivéncia como Orientadora de
Estudos do Programa no periodo de 2013 a 2015 temos a inferir que nossa formagéo
foi realizada pela UFPA e ha de se reconhecer que muitos de nossos professores,
apesar de muitos titulos e teorias, ndo sabiam traduzir os conteudos do Programa de
forma dinamica e realmente o fato de ndo possuirem a experiéncia da docéncia
também comprometia as discussdes que terminavam por apenas seguir roteiros
estabelecidos nos cadernos de formacdo sem problematizar a realidade, isso fazia
falta quando iamos para a formac&o com os professores.

Assim, era nitido que, claro como estamos lidando com pessoas, diferentes
seres e sujeitos, cada um repassaria 0 conhecimento a sua maneira, de acordo com
sua formacéo profissional e pessoal. Entdo tinhamos Orientadores que eram
dindmicos e comprometidos com o processo e outros nem tanto, fato observado pelos
professores cursistas e bastante comentado entre eles e referendado pelas seguintes
falas:

“Material em si € bom, so precisava ter sido praticado, nao foi por falha dos formadores”. (P3 - ROSA)

“A gente que entre os colegas trocava informacdes; o material ndo era so pra ler e fazer resumo e
resenha, ele da um norte mas tem as atividades préaticas que as vezes nem se via por conta da
limitagdo de alguns formadores”. (P1 - CLARA)

“Sinceramente, vendo alguns formadores eu sabia mais do que eles”. (P3 - ROSA)

“Formadores que so6 falavam de sua vida intima e pessoal e até pedi pra trocar, porque isso me
incomodava muito”. (P4 - CAROL)

“No inicio era muito bom. Monitores excelentes, com compromisso e conseguiram fazer a pratica, mas
também ocorreu de ter uns que s6 faziam ficar a tarde toda lendo”. (P2 - ANA)

Notamos assim que ao analisar as falas € perceptivel a nocdo de que em
relacdo ao PNAIC, mesmo com algumas limitacdes ja apontadas mais relacionadas a
questdo de espaco fisico mesmo de formacdo e outras questdes administrativas, o0
Programa conseguiu fazer a discussao tedrica de temas importantes para a formacgao

profissional e o fato de relacionar com atividades praticas foi apontando como um
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ponto extremamente valioso tanto que temos a fala abaixo que achamos importante

para retratar esse aspecto:

“Acho que o PNAIC conseguiu fazer a discussao tedrica e pratica, mesmo sem dominio em alguns
momentos, mas sempre faziamos atividades praticas para relacionar”. (P4 - CAROL)

“Olha, pra mim o PNAIC valeu muito, momento formativo muito importante ainda mais que sabemos
gue quase nao temos tempo, entdo mesmo aos sabados, numa escola horrivel, era bom estudar”. (P3
- ROSA)

“O melhor pra mim é saber que depois do PNAIC eu consegui fazer meus alunos aprenderem mais e
com mais vontade, isso me realiza como profissional, saber que posso fazer a diferenca na vida
daquela crianga”. (P2 - ANA)

Concluimos esse item reafirmando que as entrevistas evidenciaram que a
partir das formac6es do PNAIC houve um maior compromisso e preocupacdo dos
profissionais com sua pratica pedagdgica.

O PNAIC evidenciou que é possivel transformar os momentos formativos em
aprendizado rico de troca de saberes e experiéncias e que isso contribui para
construcdo de uma pratica pedagdgica que tenha como objetivo maior e mais
importante a construgao do conhecimento e a troca de aprendizado entre professor e
aluno no intuito de ressignificar a realidade e contribuir para formar cidadaos
autbnomos e conscientes, sujeitos de suas historias, seja professor ou aluno.

Ao se discutir nos momentos formativos questbes como alfabetizacdo e
letramento, a construcdo da infancia, do ser crian¢a, a inclusdo, a aceitagcédo, o
reconhecimento, a valorizacéo e respeito as diferengas entre outros temas e a partir
disso construir novas metodologias para se trabalhar em sala de aula e o principal
possibilitar a troca entre os saberes, as experiéncias construidas ao longo da carreira
docente, torna o PNAIC como um Programa de formacao continuada muito importante
para 0s que atuam nos anos iniciais, que até este momento, o ano de 2013, ndo havia
passado por formacdes desse modelo.

Os entraves apontados também nos revelam que se houver compromisso por
parte das secretarias em oferecer condicdes e espacos adequados para as
formacdes, os professores se envolvem e se comprometem a trocar experiéncias e
aprendizados e juntos podem construir boas e inovadoras estratégias que promovam
e valorizem habilidade e potencialidades dos alunos, respeitando que cada um
aprende em tempos e ritmos diferentes e que irdo fazer uma grande diferenca na

pratica pedagogica de cada envolvido no processo.
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5.4 A PRATICA PEDAGOGICA E O PNAIC

Esta categoria se prop0e a analisar de que forma a pratica pedagdgica dos
entrevistados foi afetada pelo PNAIC e que aspectos trabalhados neste modelo de
formacao foram incorporados ao dia a dia de sala de aula pelos professores e na
escola pelos coordenadores.

Entendemos que a formacgao continuada permite ao professor o estudo e a
reflexdo da prépria pratica, além disso, a troca de experiéncias entre pares pode
colaborar para a construcao de saberes que conduzem a estruturagéo efetiva de sua
acao, ou seja, os professores vistos como agentes ativos do processo de ensino e ndo
como meros executores de teorias.

Reconhecemos que as concepcbes e metodologias trabalhadas nos
momentos de formacdo continuada tem impacto na pratica desenvolvida em sala de
aula e na escola como um todo, assim como e principalmente no processo ensino-
aprendizagem e discutir a formacdo envolve também o fortalecimento e o
reconhecimento da valorizacdo da préatica profissional docente, uma vez que
entendemos que analisar a préatica pedagdgica envolve entender o entrelagamento
entre a teoria e a pratica e que ambas requerem conhecimento.

Segundo Sacristan (1999, p. 74), a pratica pedagdgica é como “[...] toda a
bagagem cultural consolidada acerca da atividade educativa, que denominamos
propriamente como pratica ou cultura sobre a pratica”.

Assim, entendemos a pratica ndo como algo estanque, mas como uma acao
gue envolve e reflete toda a construcéo pessoal e profissional que esta marcada pelo
referencial teérico e metodoldgico que nos cerca por opgao.

O que fica mais explicito nas entrevistas é a imensa contribuicdo do PNAIC
para todos os que tiveram a oportunidade de participar do processo de formacéo, em
todos os sentidos, desde o conhecimento tedrico até pela troca de experiéncias sobre
a pratica de sala de aula, e também a parceria entre professores e escolas e
comunidade trazendo ganhos importantes Nessa interacéo.

Assim, nosso questionamento para as entrevistadas foi no sentido de
responder a pergunta que direciona nossa pesquisa sobre “Quais os reflexos do
PNAIC na pratica pedagégica?” As respostas nos direcionam para nosso proximo

subitem.
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5.4.1 Quais os reflexos do PNAIC na pratica pedagoégica?

Este item visa identificar, segundo os entrevistados, de que forma o PNAIC,
seja ha sua concepcao ou execugdo, se constitui num modelo de formacéo
continuada, dentro de uma politica publica educacional que efetivamente provocou
mudancas positivas na pratica pedagogica desenvolvida pelos professores em sala
de aula.

E preciso considerar que para o Programa a préatica pedagdgica precisa ser
pensada e planejada considerando as necessidades de aprendizagem dos alunos, a
realidade por eles vivida, seus interesses e habilidades e isso requer prever
conhecimentos a serem trabalhados, organizar atividades e experiéncias de ensino

onde de acordo com o PNAIC:

Para que o planejamento se torne um orientador da a¢do docente, ele precisa
refletir um processo de racionalizacéo, organizacdo e coordenacéo do fazer
pedagdgico articulando atividades escolares as praticas sociais e culturais da
escola, os objetivos, os contetdos, os métodos, 0 processo de avaliagéo.
Esse planejamento deve ter o trabalho coletivo da comunidade escolar como
eixo estruturante, sendo a coordenacgédo pedagdgica a instancia de formacao
e consolidacdo do coletivo da escola. (BRASIL, 2014, p. 7).

Entendemos assim que um dos principais aspectos do Programa também € a
formacdo continuada dos professores, que precisa ser desenvolvida de modo que
ofereca condi¢cdes para que o mesmo reflita e investigue os problemas de ensino e
aprendizagem que sao colocados cotidianamente em sua sala de aula, os chamados
desafios a sua pratica pedagogica.

Para o PNAIC, é importante

[...] propor situacBes formativas que levem os professores a pensar suas
praticas docentes e modificar suas agbes, sendo necessario que busquem
alternativas, realizem projetos com objetivos de alcancar ndo somente suas
praticas individuais, mas também as praticas sociais e colaborativas que
possam favorecer as transformacdes necessdrias para 0 contexto
educacional e social. (BRASIL, 2012)

As entrevistas evidenciaram um diferencial nesse modelo de formacgéo

guando a fala comum entre os professores e coordenadores € de gque se fosse dado
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continuidade ao Programa, participariam sem hesitar, pois contribuiu para a prética
pedagdgica, trouxe conhecimento e metodologia significativa, facilitando a
compreensao e mostrando que ser mediador é fundamental para a construcédo da
autonomia.

E inegavel também, segundo as entrevistadas, que a formacg&o oportunizou
momentos de se fazer uma reflex&o critica sobre a pratica pedagogica e a metodologia
aplicada em sala de aula pelos professores e também a possibilidade dos
coordenadores repensarem seu papel no espaco escolar e ambos colocarem em
pratica as aprendizagens construidas visando melhorar o resultado do processo de
ensino, valorizando os direitos de aprendizagem e tantos outros aspectos ressaltados
nos cadernos de formacéo do PNAIC.

As etapas da formacao envolviam a leitura deleite, o ouvir as experiéncias dos
professores e a possibilidade de trocar saberes, as discussoes tedricas sobre diversos
temas, a valorizacdo do conhecimento adquirido em anos de sala de aula ou ainda as
inovacbes trazidas pelos professores recém-formados, tudo isso enriquecia 0s
encontros e proporcionava um repensar da pratica pedagdgica para melhorar as boas
acOes e reconstruir as agdes que por ventura ndo estivessem surtindo o efeito de
realmente promover a aprendizagem do aluno.

Segundo Andrade (2013, p. 3), “os saberes construidos ao longo da carreira
docente na complexidade da sala de aula precisam ser considerados. Estes saberes
ganharado importancia na formacéo do professor se estiverem aliados ao processo de
reflexdo da propria pratica".

O PNAIC proporcionou reflexao critica sobre suas praticas pedagdgicas,
somando-se a uma autorreflexdo sobre como sdo e como reagem as mudancas,
ressignificando a pratica para aperfeicoa-las. Nao traz férmulas, receitas prontas mas
propde desafios reais.

O Programa se caracteriza “como conjuntos de atividades que trabalham com
conhecimentos especificos, construidos a partir de um dos eixos de trabalho que se
organizam ao redor de um problema para resolver um produto final que se quer obter”
(BRASIL, 2012).

As entrevistas nos revelaram que o PNAIC também resgatou a compreensao
da importancia do planejamento como forma de se direcionar o trabalho diario na

escola, visto que permite uma reflexdo permanente sobre as dificuldades, as
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possibilidades, as possiveis mudancas e adequacdes necessarias em cada aula e no
processo educativo como um todo.

A pesquisa mostrou que os professores e coordenadores que realmente se
comprometeram em efetivar as acdes do Programa, aprimoraram Sseus
conhecimentos teoricos, aperfeicoaram sua prética e encontraram novos caminhos
para desenvolver a alfabetiza¢cédo, agora voltada para a perspectiva do letramento.

E inegavel que o PNAIC muito contribuiu também para que os profissionais
envolvidos repensassem sua pratica pedagogica e percebessem a importancia da
formacéo continuada e a necessidade de sempre estarem se renovando, COmo NoOs

mostra a fala abaixo:

“Penso que a formac&o é essencial, as vezes na Coordenacdo até percebemos o esforco e a boa
vontade do professor, mas reconhecemos que ele tem dificuldade de formacéo inicial que também faz
toda a diferenga na pratica, mas também passa pelo compromisso de cada um em fazer diferente”.
(C2 - MARIA)

Ficou evidenciado também que os entrevistados tém uma postura critica em
relacdo a sua pratica pedagogica e a relacdo desta com o PNAIC, como relatam

abaixo:

“Hum...(risos) sobre a pratica pedagdgica penso que isso é facil de falar e dificil de fazer e de exercer
em sala de aula, mas que o PNAIC contribui para que eu melhorasse bastante, hoje ja me preocupo
como vou planejar as acdes com os professores, 0 que e como vou fazer e os objetivos que quero
atingir”. (C2 - RITA)

“Eu acho que sempre o professor pode melhorar sua préatica. A cada ano pega turma diferente e hoje
a escola recebe todos os alunos, inclusive especiais, isso faz a dindmica diferente da aula”. (P3 -
ROSA)

Identificamos também que ha o reconhecimento de que uma boa pratica
envolve algo mais que uma boa formacao continuada, € preciso 0 comprometimento
e 0 reconhecimento de que o profissional também envolve a construcéo e o bem-estar

pessoal e isso ficou evidenciado nas falas abaixo:
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“Tem dias que também n&o estamos bem... O planejamento semanal, que reconheco é importante diz
gue preciso fazer trés coisas diferentes em 4 h, como jogo, escrita no quadro e/ou xerox, mas que nem
sempre consigo tempo pra tudo isso e também tem que ter o envolvimento da turma, isso também
depende do dia e do humor e do envolvimento de todos”. (P2 - ANA)

“Nunca seremos 100%, tem dias que estamos bem dispostos, mas tem dias que o des&nimo bate e
parece que nada da certo, mas temos que buscar e se preparar para o trabalho com todos os alunos,
tendo apoio da familia, posso me esforgar em sala, mas familia tem que fazer a parte dela”. (P3 -
ROSA)

E importante que o professor reconheca que tem momentos que ele ndo esta
bem, que também precisa de apoio e de suporte da propria gestdo e coordenacao da
escola para que ele possa se reinventar e para isso ele precisa reconhecer que tanto
ele quanto o aluno precisam de conhecimentos que sejam significativos, que facam
sentido na realidade que vivem, que S&o sujeitos em construcao e vivem na dindmica
diaria que se transforma e muda de expectativas e exigéncias a todo tempo.

Nas entrevistas também constatamos que a formacédo do PNAIC possibilitou
vivenciar o que era discutido na formacédo no cotidiano da sala de aula, e também o
movimento contrario, levar para a formacéo as dificuldades da sala de aula o que nos
mostra uma alternancia na relacao teoria e pratica que para os entrevistados foi muito
importante para seu aprendizado principalmente porque essa pratica favorecia um
clima amistoso nas formacdes e uma parceria entre cursistas e orientador de estudos,
expresso no planejamento coletivo das a¢gdes a serem desenvolvidas nos momentos
formativos e depois em sala de aula.

Para a andlise mais detalhada desse item, sobre os reflexos do PNAIC na
pratica pedagogica, apresentamos pontos especificos do Programa apontados pelos
entrevistados de forma unanime e depois nos propomos a refletir sobre cada aspecto.
Séo eles:

Quadro 17 - Reflexos do PNAIC na pratica pedagodgica

01 | Alfabetizacdo e Letramento
02 | Sequéncia Didatica

03 | Direitos de aprendizagem
04 | Cantinho da Leitura

05 | Leitura Deleite

06 | Materiais Pedagdgicos

Fonte: Entrevistas
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5.4.1.1 Alfabetizac&o e letramento MUDANCA DE CONCEPCAO

As entrevistas mostraram uma mudanca de concepcdo nas questdes
relacionadas a alfabetizagéo e letramento e observamos que mesmo as professoras
com bastante tempo de servigo, afirmam que foi a partir do Programa que adquiriram
novos conhecimentos para melhor desenvolver sua pratica, construiram novos
saberes, considerados indispensaveis e a percepcédo de que nao tinha tanto dominio
sobre o desafio de ensinar a ler, como até entdo pensavam, isso fica explicito nas

seguintes falas:

“Eu pensava que sabia ensinar a ler e escrever, mas o PNAIC me mostrou que posso fazer diferente
e que da até mais resultado, eles aprendem mais rapido”. (P2 - ANA)

“Antes do PNAIC eu trabalhava s6 na memorizagéo, copiando no quadro e no eterno ba-be-bi-bo-bu
(risos), depois aprendi coisas novas entendi como eles aprendem e isso foi muito importante para
melhorar minha pratica”. (P1 - CLARA)

Para Tardiff (2002) os saberes sédo fontes de aprendizagens profissionais
oriundos de diversas fontes da acéo docente e esse fato fica claro quando nas falas
abaixo as professoras relatam que foi a partir do PNAIC que comecaram a discutir
sobre letramento, que viram a importancia de valorizar a realidade do aluno, que

ensinar a ler e escrever € mais do que apenas mostrar os cédigos.

“Antes do PNAIC nem se falava em letramento, eu ndo lembro de se discutir isso. Apés o PNAIC
entendemos a importancia de considerar essa realidade de onde o aluno vem, respeitar a sua histéria
e isso facilita muito na hora da alfabetizagdo”. (C2 - RITA)

Outro ponto importante que todas revelam €& que a partir do PNAIC elas
aperfeicoaram seu modo de alfabetizar e que a troca de saberes e experiéncias entre
0s colegas nos momentos formativos foi fundamental para o aperfeicoamento de sua

pratica pedagodgica.
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“Na hora da formagao a gente aprendia muito com as falas dos colegas, eu ficava atenta pra ver o que
podia dar certo com minha turma. Essa troca era muito importante”. (P4 - CAROL)

“Gostava que na hora de apresentar os trabalhos nas aulas do PNAIC a gente sempre podia pegar
ideias novas dos colegas e aplicar nas nossas turmas, isso enriquecia muito nosso aprendizado”. (P2
- ANA)

De acordo com Tardiff (2002), os saberes da pratica fundamentam-se em uma
gama de conhecimentos como saberes disciplinares curriculares e experienciais e
advém da reflexdo critica sobre a pratica, das trocas entre os pares e também dos
estudos cientificos realizados na éarea.

Para uma melhor andlise sobre as questdes relacionadas a alfabetizacéo e
letramento, um dos pontos abordados no momento das entrevistas foi sobre o conceito
e a diferenca entre alfabetizacdo e letramento e as respostas abaixo nos fizeram

refletir:

“A alfabetizagao se refere ao cédigo linguistico e o letramento é como fazer uso disso”. (C1 - MARIA)

“Olha eu sei que alfabetizar e letrar sado diferentes. Letrar envolve transcender a leitura e fazer a
interpretacdo do que se €. Tenho aluno que até I1& mas ndo sabe o que Ié (risos) curioso isso mas é
verdade”. (C2 - RITA)

“Antes do PNAIC eu tinha s6 um método para alfabetizar, depois entendi a importancia de trabalhar o
letramento e agora uso estratégias que envolvem meu aluno e muito mais rapido ele consegue
aprender”. (P3 - ROSA)

“Sempre estudamos conceitos distintos mas no PNAIC fica mais claro essa questdo de que letramento
nao é so ler, escrever, ndo tem agora um conceito bem claro mas sei que tem a questéo sobre os
conceitos que o aluno ja traz de casa”. (P4 - CAROL)

“Antes eu trabalhava a questao sé de conteudo e quando fui para o PNAIC tive outro olhar sobre a
guestao de ensinar e aprender, a ler e escrever para além de escrever no quadro, poder diversificar
a metodologia e respeitar que cada aluno aprende de um jeito”. (P1 - CLARA)

Soares (2016) esclarece que, para alfabetizar ndo € necessario ter um
método, mas, é preciso fazer uso de diversas metodologias, ela acrescenta que os
alfabetizadores saberdo quais procedimentos usar na orientacdo do processo de
alfabetizacdo da crianca se tiverem conhecimento, por um lado do objeto a ser
aprendido, conhecimento do SEA e da norma ortografica, por outro lado, dos
processos cognitivos e linguisticos envolvidos na aprendizagem desse objeto.

Dominando esses conhecimentos € possivel ao alfabetizador analisar os
“métodos”, que ao longo do tempo tém sido propostos, e identificar, em cada um deles,
0s aspectos que atendem, ou ndo atendem, ou s6 atendem parcialmente aos objetivos
do ensino e que facilitem as interacfes cognitivas da crianca com o objeto linguistico,

a lingua escrita.
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“Aprendi também que devo ter estratégias para alcancar todos os alunos é de minha responsabilidade,
gue muitos ndo tem apoio nem em casa, na familia, que posso néo alcancar todos meus objetivos mas
que no final do ano tenho que ter avangado”. (P4 - CAROL)

“O trabalho com géneros textuais, o cantinho da leitura me ajudou nisso, até hoje eu trabalho assim,
a cada bimestre foca dois géneros ajuda muito na alfabetizacdo, assim como a histéria em quadrinhos
gue eles gostam muito, é ludico e atrai e também eu posso trabalhar outros conteddos”. (P1 - CLARA)

E preciso ressaltar que o PNAIC é também fruto do movimento gerado pela
Lei n® 11.114/2005 que estabeleceu a inclusédo das criancas de seis anos no Ensino
Fundamental e provocou mudancas curriculares e importantes questionamentos
sobre que modelo de alfabetizacdo seria propostos e, principalmente, o que seria feito
dessa infancia, que outrora estava nas escolas de educacéo infantil ou mesmo na
privacidade da familia.

O objetivo da ampliacdo do ensino para 09 anos foi “assegurar que todas as
criancas um tempo mais longo de convivio escolar e maiores oportunidades de
aprender e, com isso, uma aprendizagem mais ampla” (BRASIL, 2004, p. 17),
permitindo ampliar suas possibilidades de expressdo e seus modos de ver e sentir 0
mundo.

As concepcdes de alfabetizagdo e letramento como processos diferentes e
inseparaveis, que foram incorporadas a ambos os programas supracitados, ganharam
destaque e provocaram um maior aprofundamento acerca dos seguintes estudos:
psicogénese da lingua escrita, consciéncia fonolégica e praticas sociais de uso da
oralidade, leitura e escrita.

Vale ressaltar que o conceito de alfabetizacdo presente nos Cadernos do
PNAIC, que o trata como processo de construcdo do sistema de escrita alfabética,
inspirado na obra Psicogénese da lingua escrita (1985), de Emilia Ferreiro e Ana
Teberosky, que rompeu com a perspectiva dos métodos tradicionais de alfabetizacao.

A teoria criada por Emilia e Ana (1979) teve uma grande disseminag&do no
Brasil, em geral, com rétulo de “construtivismo™, ou seja, como uma nova forma de
ler e escrever desde os anos 1980, muito propagada na formacéo inicial e continuada

de nossos professores e faz parte da fundamentacédo de documentos do MEC, como

5 Construtivismo é uma teoria a respeito do aprendizado e possibilitou a descoberta de que as criancas
possuem um papel ativo na construcédo de seu conhecimento e a pesquisadora Emilia Ferreiro, apoiada
nesses pressupostos das descobertas de Piaget, enfoca que apenas a capacidade de diferenciar ou
reconhecer sons e sinais ou a leitura de palavras simples ndo é capaz modificar o esquema de
assimilacao das criancas e assim, ocorrer a aprendizagem, é necessario que a crianga compreenda o
sentido do que é feito, que ela experimente e construa seu conhecimento.
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os Parametros Curriculares Nacionais (PCN) de Lingua Portuguesa, de primeira a
quarta série, instituidos em 1996.

A perspectiva presente nos Cadernos do PNAIC, entende alfabetizacéo e
letramento como dois processos indissociaveis: “[...] define-se alfabetizacao [...] como
0 processo de aquisigao da ‘tecnologia da escrita’, isto €, do conjunto de técnicas —
procedimentos, habilidades — necessarias para a pratica da leitura e da escrita [...]" e
letramento refere-se, ao uso dessa “tecnologia” em diversas praticas e, também, ao
reconhecimento de suas finalidades nas mais diferentes situacdes que envolvem falar,
ler e escrever.

Para Kleiman (1995), o ambiente escolar € um dos contextos em que se usam
essas praticas, visando determinados objetivos, tratando-se, portanto, de um tipo de
letramento que se distingue de outros realizados em diferentes contextos.

Nesse sentido, a instituicdo escolar € considerada um dos agentes mais
importantes de praticas de letramento. Contudo, muitas vezes, este letramento esta
desvinculado de préticas pertencentes a outras esferas do social e pode iniciar muito
antes de a crianca ingressar na escola, em situacfes de leitura com seus familiares,
as criancas observam a fala, as imagens de um livro e nomeiam seres ou objetos e

isso fica claro na fala da coordenadora que nos diz que:

“No planejamento sempre esclarego para as colegas a importancia da gente considerar o que o aluno
traz de casa. Ele ndo sabe ler ainda, mas reconhece rétulos, identifica marcas, enfim acredito que ele
sabe ler sim ele ja estd no mundo letrado, precisamos aprimorar isso”. (C1 - MARIA)

Nesse sentido, Corsino (2006, p. 61) salienta a relevancia de se trabalhar com
“textos significativos para as criancas, textos produzidos nas mais variadas situagdes
de uso da linguagem oral e escrita, em que elas participem como locutores e como
ouvintes”.

Durante o ciclo de alfabetizacdo é importante articular o trabalho entre
letramento e alfabetizacdo, pois a crianca além de se apropriar do SEA tem que
compreender as maneiras de se utilizar a lingua de acordo com as situacoes
comunicativas e nisso 0s géneros textuais podem ser uteis por possibilitar a crianca
conhecer os diferentes tipos de textos que circulam socialmente.

Soares (2004, p. 11) afirma que dissociar alfabetizacdo e letramento € um

equivoco porque, no quadro das atuais concepg¢fes psicolbgicas, linguisticas e
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psicolinguisticas de leitura e escrita, a entrada da crianca (e também do adulto
analfabeto) no mundo da escrita ocorre simultaneamente pela aquisicdo do sistema
convencional de escrita — a alfabetizac&o — e pelo desenvolvimento de habilidades de
uso desse sistema em atividades de leitura e escrita, nas préaticas sociais que
envolvem a lingua escrita — o letramento.

Assim, alfabetizar e letrar ndo s&o processos independentes, mas
interdependentes e indissociaveis onde a alfabetizacdo desenvolve-se no contexto de
praticas sociais de leitura e de escrita, isto €, através de atividades de letramento, e
este, por sua vez, sé se pode desenvolver no contexto da aprendizagem das relagbes
fonema-grafema, isto é, em dependéncia da alfabetizacdo

A escola entdo cabe sistematizar os conhecimentos relacionados a
compreensao e producdo textual e o professor precisa criar situacbes de
aprendizagens que desenvolvam competéncias e habilidades de leitura e escrita
respeitando sempre 0s saberes que a criancga ja traz do meio social em que vive e
trabalhar para ampliar as perspectivas de construcdo do saber.

Segundo Souza e Leal (2012, p. 8), “alfabetizar letrando é potencializar no
aluno a aprendizagem da escrita alfabética para além dos ‘muros’ da escola, é
preparar as criangas para o uso da lingua ‘em situagdes reais de leitura e produgao
de textos™.

Para finalizar esse item, as entrevistadas nos relataram que apés a
participacdo no PNAIC desde 2013 hoje se sentem mais preparadas para alfabetizar
e isso se reflete na préatica pedagdgica no sentido de que da relagédo de alunos que
possuem atualmente, a maioria ja consegue ler com clareza, interpretar o texto e fazer

arelacao deste com sua realidade e isso é motivo de orgulho, conforme relatos abaixo:

“‘Dos ‘meus anjos da manh&@’, s6 tenho 5 que ainda ndo conseguiram, que estdo em processo de
alfabetizacdo mas também eles ainda vao fazer sete anos. Eles contam a histéria mas ndo consegue
escrever ainda”. (ROSA)

“A maioria da turma ja sabe ler e entende o que 1&, muitos vieram do primeiro ano sem conhecer nada,
estavam no pré-sildbico, fiz um trabalho individualizado, e agora que eles estdo comecando a
entender”. (CAROL)

“O PNAIC me ajudou muito para hoje eu ja conseguir identificar a fase que eles estdo na alfabetizar e
fazer um trabalho melhor que possa ajuda-los. Antes eu ndo entendia direito e isso atrapalhava tudo”.
(ANA)

Concluimos este item na certeza de que ha um entendimento por parte dos

entrevistados sobre alfabetizacdo e letramento e que a formacdo do PNAIC foi
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fundamental nesse processo por conta de que a partir das novas metodologias
adquiridas puderam ter um novo “olhar” para sua pratica pedagogica e também sobre
a construcao do conhecimento, no viés da valorizacédo e do respeito do que o aluno

traz para a escola da comunidade onde ele vive e se socializa.

5.4.1.2. Sequéncia Didatica - SD

Sequéncia Didatica (SD) € um termo usado para definir procedimentos
formados por etapas, ligadas entre si, que visam tornar o ensino mais efetivo. Podem
envolver um tema ou conteddo de diversas areas de conhecimento e sdo importantes
no sentido de contribuir para que os conhecimentos sejam consolidados partindo
sempre do que o aluno tem em sua realidade, do que ele conhece, sendo avaliada em
toda a sequéncia.

Para Dubex e Souza (2013, p. 27), “[...] a sequéncia didatica consiste em uma
procedimento de ensino, em que um conteudo especifico é focalizado em passo ou
etapas encadeadas, tornando mais eficiente o processo de aprendizagem”

Entendemos que uma sequéncia didatica compreende o planejamento de
diversas atividades interligadas em torno de um tema, com acdes para serem
executadas num determinado periodo e que tem a finalidade de garantir a
aprendizagem.

Para o PNAIC a Sequéncia Didatica (SD) consiste em um procedimento de
ensino onde um conteudo especifico é focalizado em passos ou etapas encadeadas
e permitem o ensino de forma interdisciplinar visando eficiéncia no processo de
aprendizagem.

Em relacdo a sequéncia didatica, as entrevistas hos mostraram que muitas
professoras ja até desenvolviam sua ac6es em sala a partir do planejamento, em
etapas de sequéncia didatica mas que ndo a conheciam por esse nome.

Identificamos ainda que algumas professoras utilizam a sequéncia didatica em
sala de aula especialmente quando identificam que algum aluno tem mais dificuldade
em determinado assunto.

Lembramos que as orientagbes do PNAIC sao para que essa metodologia da
SD seja presente no cotidiano da sala de aula, porém as entrevistas nos mostraram

gque isso nao ocorre com tanta frequéncia, como segue a fala abaixo:
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“Uso a SD s6 quando vejo que eles ndo conseguiram avangar um assunto, ai preparo e fago uma SD”.
(CP1 - LARA)

“Sei que no PNAIC aprendemos a desenvolver a SD em todos os contetdos, mas no dia a dia é dificil
fazer por conta das outras responsabilidades que temos”. (RITA)

“Eu até uso a SD, mas so6 para assuntos especificos, sei que ndo é o certo mas.... assim que fago”.
(P2 - ANA)

“Como coordenadora acho importante a SD mas vejo que na pratica elas ndo usam sempre, mas
sabem fazer e da certo quando fazem”. (C1 - MARIA)

Outras entrevistadas nos mostraram justamente o contrario, que em seus
planejamentos dividem os contetddos por sequéncias didaticas e que isso possibilita
uma maior reflexdo do aluno sobre os conhecimentos, que assim os alunos
qguestionam mais, ficam motivados e se envolvem nas atividades porque no final de
cada sequéncia se prop6e uma atividade de socializagdo entre a turma, como nas

falas que se seguem:

“Eu trabalho com a SD porque acho mais facil para o aluno entender determinado assunto e facilita
pra gente porque usamos varias estratégias e no final socializamos com a turma e finalizamos o
conteudo de forma bem criativa, isso faz o aluno gostar de aprender”. (P3 - ROSA)

Nessa linha de trabalho algumas relataram também que a sequéncia didatica
ajuda muito a consolidar determinado conhecimento de forma significativa e que
sempre partem do que o aluno ja sabe para as relacdes que ele pode fazer entre o
conhecimento que possui e o conhecimento adquirido através da mediacdo do

professor.

“Quando vou entrar num tema da SD sempre pergunto o que eles sabem sobre isso, e a partir do que
falam vou construindo o conhecimento. Eles gostam porque sentem que participam ativamente da
construgdo e isso é estimulante para todos nés”. (P4 - CAROL)

Zabala (1998, p.18) explica que as sequéncias didaticas sdo “um conjunto de
atividades ordenadas, estruturadas e articuladas para a realizacao de certos objetivos
educacionais [...]” e as falas também nos mostraram que o professor ao trabalhar as
SD utiliza atividades de leitura, producgéo textual, pesquisa individual e isso facilita

muito mais o aprendizado do aluno e dinamiza a pratica pedagdgica do professor.
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5.4.1.3 Os direitos de aprendizagem

Sao as habilidades das quais as criancas devem se apropriar até o final do
ciclo de alfabetizacédo, atentando sempre para a progressdo do conhecimento, de
acordo com o indicativo para cada ano representado pelos termos INTRODUZIR,
APROFUNDAR e CONSOLIDAR que podem ser trabalhadas desde o primeiro ano
em situacdes que estimulem leitura autbnoma e compartilhada para producéo de
textos orais e/ou escritos, sempre planejando, revisando e avaliando tais acdes.

Ressaltamos que os cadernos do PNAIC também evidenciam que:

em todos os anos de escolarizacdo as criangas devem ser convidadas a ler,
produzir e refletir sobre textos que circulam em diferentes esferas sociais de
interlocugdo, mas alguns podem ser considerados prioritarios como géneros
da esfera literaria; esfera académica/escolar e esfera midiatica, destinada a
discutir temas sociais relevantes (PNAIC, Ano 1, Unidade 1, Pag. 32)

Os direitos de aprendizagem permeiam toda a acéo pedagdégica, sdo expostos
nos quadros com conhecimentos e capacidades especificas, organizados por eixos
como: Ensino da Lingua Portuguesa: Leitura, Producéo de textos; Escritos, Oralidade,
Analise Linguistica (Sistema de Escrita Alfabética — SEA e Producédo Textual) e
concebe-se, que h& aprendizagens que podem ser aprofundadas e consolidadas

durante toda a vida das pessoas.

Quadro 18 — Os Direitos de Aprendizagem do 1° ao 3° ano - EF

(Continua)

N° | Direitos gerais de aprendizagem: Lingua Portuguesa — 1 ao 3° anos - EF

01 | Compreender e produzir textos orais e escritos de diferentes géneros, veiculados em suportes
textuais diversos, e para atender a diferentes propdésitos comunicativos, considerando as
condi¢cdes em que os discursos séo criados e recebidos.

02 | Apreciar e compreender textos do universo literario (contos, fabulas, crénicas, poemas, dentre
outros), levando-se em conta os fendmenos de fruicdo estética, de imaginacao e de lirismo, assim
como os multiplos sentidos que o leitor pode produzir durante a leitura.

03 | Apreciar e usar em situagdes significativas os géneros literarios do patriménio cultural da infancia,
como parlendas, cantigas, trava linguas.
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Quadro 18 — Os Direitos de Aprendizagem do 1° ao 3° ano - EF

(Concluséao)

N° | Direitos gerais de aprendizagem: Lingua Portuguesa — 1 ao 3° anos - EF

04 | Compreender e produzir textos destinados a organizacdo e socializacdo do saber
escolar/cientifico (textos didaticos, notas de enciclopédia, verbetes, resumos, resenhas, dentre
outros) e a organizacgéo do cotidiano escolar e ndo escolar (agendas, cronogramas, calendarios,
cadernos de notas...).

05 | Participar de situacdes de leitura/escuta e producéo oral e escrita de textos destinados a reflexao
e discusséo acerca de temas sociais relevantes (noticias, reportagens, artigos de opinido, cartas
de leitores, debates, documentarios...).

06 | Produzir e compreender textos orais e escritos com finalidades voltadas para a reflexdo sobre
valores e comportamentos sociais, planejando e participando de situac6es de combate aos
preconceitos e atitudes discriminatdrias (preconceito racial)

Fonte: www.pnaic.com.br

As entrevistadas relataram que foi com o PNAIC que comecaram a trabalhar
observando esses direitos de aprendizagem do aluno e que assim facilita muito mais

o planejamento e execucado das acfes previstas e ainda relataram que:

“Com o PNAIC que aprendi os DA, trabalho hoje com base neles e da certo sim”. (P3 - ROSA)

“Nao conhecia os DA, o PNAIC fez eu ir atras desse conhecimento e hoje sei que facilita muito nosso
trabalho”. (P4 - CAROL)

“E trabalhoso esse estudo do DA mas temos que fazer assim”. (P2 - ANA)

Assunto ainda bastante complexo para as entrevistadas, por mais que afirmem
gue seu planejamento e suas acfes em sala atentem para os direitos de
aprendizagem, notamos muita insegurancga ainda em discutir esse tema e isso nos faz
refletir que nesse aspecto ainda é preciso um “olhar” atencioso em relacédo a formacao
continuada que contemple esta temética.

Essa discussao precisa se estender para além da sala de aula, mas envolver
também a gestdo e a coordenacdo e também se preocupar em incluir a comunidade

escolar.

5.4.1.4 Cantinho de Leitura

E um espaco para despertar o prazer pela leitura e pode ser construido em

sala de aula, mas também na biblioteca da escola. O importante é que os alunos
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tenham acesso as leituras de forma facil, sempre manuseando os livros, olhando de
frente vendo a capa e podem fazer isso em qualquer momento, como nos intervalos
das aulas, ao finalizar uma tarefa, para inspird-lo ou contribuir para sua
fundamentac&o em qualquer situacdo de aprendizagem gue aconteca na sala de aula.

O acervo deste espaco pode ser composto de livros literarios, revistas, gibis,
jornais, dicionarios, livros paradidaticos, sempre com acervo diverso e atualizado para
subsidiar professores e alunos no desenvolvimento dos contetdos e projetos e deve
ser din@mico e construido coletivamente por professores, coordenacdes, pelos alunos
com a ajuda dos profissionais que atuam nas bibliotecas.

Essa atividade produzird habito de leitura, interacdo entre os alunos,
aprendizado coletivo, respeito (siléncio quando o colega estiver lendo ou contando a
histdria), nocao de tempo (h& tempo para brincadeiras, ha tempo para relaxar, para
ler, para conversar, etc.).

Para garantir que os alunos tenham acesso aos livros de literatura infantil o
MEC distribuiu acervos de 30 livros para cada sala de aula do 1° ao 3° ano, e tais
livros devem compor o “Cantinho da leitura”.

Os professores precisam deixar os livros expostos e permitir o livre acesso
ao aluno para que este possa ler em momentos especificos organizados pelo
professor e/ou nos intervalos entre as atividades desenvolvidas.

Na visdo de Azenha (2006), as criancas ao ouvirem histérias podem escutar
uma organizacdo mais elaborada da linguagem, muito distante da linguagem do
cotidiano, e além de indicar algumas fun¢des sociais da escrita, essa atividade
mobiliza a crianca para a aprendizagem porque agrega grande significado a ela.

As historias lidas pelos professores alimentam a imaginacdo e o sonho,
melhoram a expressao verbal, agucam a curiosidade, criam amor pelos personagens,
pelas palavras e livros.

Em relacéo a este espaco citamos as falas das entrevistadas abaixo:

“O PNAIC me mostrou também a importancia de ler. Eu mesmo nem gostava muito, mas depois que
recebemos as caixas com tantos livros interessantes, iSso me motivou e passei a incentivar meus
alunos”. (P1 - CLARA)

“O cantinho da leitura € um espag¢o maravilhosos onde meus alunos tém contato direto com os livros,
eu deixo eles pegarem, cheirarem (risos), eles gostam quando eu leio pra eles, isso é muito bom até
para nossa relagdo mesmo como professor e aluno”. (P2 - ANA)
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Quanto a criacdo dos “Cantinhos de leitura”, as escolas investigadas
revelaram que a maioria dos professores criou esse espaco dentro da sala de aula no
ano de 2013, porém nem todos os professores o mantiveram em 2014, por conta de
fatores relacionados a depredacédo do espaco por parte de alguns alunos, do sumico
de alguns livros, a falta de espago dentro das classes e o manuseio inadequado dos
livros pelos alunos, sé&o algumas das justificativas dadas por professores, para que 0s
cantinhos de leitura ndo se fagcam presentes dentro de algumas salas de aula, como

segue as seguintes falas:

“Desde de 2013, quando fui para o PNAIC, sempre fiz cantinho de leitura mas agora termina a aula eu
guardo os livros porque ja me roubaram muitos livros aqui na escola. Os alunos maiores ndo respeitam,

mexem no espacgo, bagungam tudo e ainda rasgam os livros, fico triste com isso mas fazer o que....”.
(P4 - CAROL)

“Ja passamos nas salas falando para os alunos maiores ndo mexerem nos cantinhos, que eles sao
importantes pra escola, mas tem aluno que é dificil mesmo, entdo orientamos as professoras a
guardarem os livros e s6 montarem o cantinho quando estdo em sala”. (P3 - ROSA)

“Como coordenagdo achavamos os cantinhos um espago muito bonito mas infelizmente, ficavamos
penalizadas de ver que, alunos de outros anos mexiam, riscavam e até mesmo levavam os livros, isso
desmotivou muito as professoras a continuarem essa tarefa”. (C1 - MARIA)

Em relacdo ao cantinho e aos livros disponibilizados para esta acao, que
foram distribuidos pelo MEC, nos impressionou a fala de uma professora que nos
relatou que quando trabalhava em outra escola, a dire¢cdo guardava os livros nos
armarios e ndo permitia o acesso dos alunos com o argumento de que eles nao

sabiam usar, que iam rasgar.

“A diretora recebeu as caixas e guardou no armario dela, quando eu queria usar ela dizia que os alunos
iam rasgar que era melhor ndo usar. Eu ficava indignada, me dava muita raiva, por isso hdo aguentei
e pedi pra sair de la. Hoje, nessa escola, montei meu cantinho na sala, os livros sdo de acesso dos
alunos e isso me deixa muito feliz, adoro ler pra eles”. (P3 - ROSA)

Em relacdo aos livros disponibilizados para esta atividade, o acesso, a
distribuicdo, o manuseio dependem do modelo de gestdo escolar que se tem no
espaco. Nas escolas entrevistadas observamos que foi dado total acesso aos
professores e coordenadores para 0s materiais e isso facilitou muito planejar as acoes
e executa-las positivamente, porém entendemos também que ainda se faz necessario

um trabalho de sensibilizacdo para que os alunos de outros anos ndo destruam o
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cantinho da leitura, mas ao contrario, possam participar ativamente da utilizacdo do

espaco, que ira proporcionar o crescimento para todos, professores e alunos.

5.4.1.5 Leitura Deleite - LD

E uma estratégia formativa do PNAIC em que todos os encontros de formac&o
continuada séo iniciados com uma leitura realizada pelo Orientador de Estudo.

Para o Programa essa estratégia € muito importante, pois favorece o contato
do professor com textos literarios diversos e é sempre um momento de prazer e
reflexdo para todos.

A leitura deleite é realizada nos encontros de formac&o, os professores
cursistas sao incentivados a realizar esse tipo de leitura, diariamente, para seus
alunos, incluindo-a na rotina do trabalho pedagdgico desenvolvido em sala de aula.

A proposta é o ler pelo simples prazer de ler, sem objetivos didatico-
pedagogicos, sem “obrigacao” de trabalhar em aula o que foi lido e permite ao aluno
entender que a leitura pode ter varias finalidades, como se divertir, se distrair, o que é
referendado pelas falas abaixo:

“A leitura deleite fago sempre um dia na semana, eles adoram e eu também (risos), nessa hora me
entrego, solto a imaginagéo e levo eles comigo (risos)”. (P2 - ANA)

“Leio pra eles duas vezes na semana, eles escolhem os livros e € sempre um momento de uni&o entre
a turma e comigo também”. (P1 - CLARA)

“No planejamento ja estabelecemos os momentos em que as professoras irdo fazer a leitura deleite.
Orientamos que pode ser todos os dias, no inicio ou final da aula. E muito importante para
aprendizagem das criangas esse momento”. (C 1 - MARIA)

A Leitura Deleite contribui para despertar o gosto pela leitura e formar novos
leitores, estimula a imaginacéo e a curiosidade e oportuniza também o acesso a varios
tipo de textos e géneros e estilos de escrita.

Com o tempo, os alunos aprendem a desfrutar, entender significados, formular
juizos de valor, comparar leituras e discutir os temas propostos pelo professor.

Para Carvalho (2005), as criangas acostumadas a ouvirem historias lidas em
voz alta aprendem aos poucos sobre sintaxe e ampliam seu vocabulario da lingua
escrita, 0 que ird ajuda-las na aprendizagem das normas linguisticas que regem a

escrita.
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Segundo documentos PNAIC a leitura feita pelo professor pode:

1- Ampliar a visdo de mundo e inserir o leitor na cultura letrada; 2- Estimular
o desejo de outras leituras; 3- Possibilitar a vivéncia de emocdes, o exercicio
da fantasia e da imaginacdo; 4- Expandir o conhecimento a respeito da
prépria leitura; 5- Aproximar o leitor dos textos e os tornar familiares —
condicdes para a leitura fluente e para producédo de textos; 6- Possibilitar
producdes orais, escritas e em outras linguagens; 7- Informar como escrever
e sugerir sobre o0 que escrever; 8- Ensinar a estudar; 9- Possibilitar ao leitor
compreender a relagdo que existe entre a fala e a escrita; 10- Favorecer a
aquisicdo de velocidade na leitura; 11- Favorecer a estabilizacdo de formas
ortograficas. (BRASIL, 2000, p. 64-65)

5.4.1.6 Os materiais pedagogicos do PNAIC: A caixa dos jogos matematicos e de
alfabetizacao

Materiais didaticos, um dos eixos estruturantes do PNAIC e destinam-se a
coordenar, elaborar e distribuir materiais especificos para alfabetizacdo, como livros
didaticos, obras complementares, material de apoio pedagdgico como jogos e
software.

Entendemos que a pratica pedagodgica envolve planejamento da acgéo
docente, definir estratégias e novas formas de transmitir 0 conhecimento e para isso
a escolha dos materiais € fundamental.

O PNAIC disponibiliza recursos como caixa de jogos matematicos e de jogos
de alfabetizacdo onde através de brincadeiras aproximam as criancas e ainda
estimulam a criatividade e a interdisciplinariedade sempre com vias a trabalhar a
aquisicao do SEA na perspectiva do letramento e a utilizacao deste recurso ficou clara

nas falas que seguem:

“O dia que abro a caixa de jogos, seja de matemética ou de portugués, eles se divertem muito, e eu
também (risos), fazemos competicbes pra ver quem acerta mais e isso contribui muito para o
aprendizado deles”. (P4 - CAROL)

“Com o PNAIC aprendi a usar os jogos como aliado na aquisi¢ao do saber, meus alunos gostam muito
e facilita também o meu trabalho, porque eles aprendem de forma divertida”. (P2 - ANA)

Analisar esse aspecto oportuniza também ver a criatividade dos professores
entrevistados, a percepcdo dos mesmos sobre a grandeza da utilizagdo de materiais

diversos e dos jogos no processo de aquisi¢cao da leitura e escrita, na mobilizacdo de
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saberes para consolidar aprendizagens sem a necessidade de trabalhar com textos
enfadonhos e sem sentido.

Nas brincadeiras os alunos podem compreender o0s principios de
funcionamento do SEA e socializar com os colegas.

A caixa de jogos de alfabetizacdo com abecedarios, pares de fichas de
palavras e figuras, envelopes com figuras e letras que compbdem as palavras
representadas pelas figuras e colecbes de atividades de reflexdo sobre o
funcionamento do sistema de escrita também sédo importantes quando o professor
necessita desenvolver uma pratica mais dindmica voltada para a alfabetizagéo.

E preciso ainda considerar que podemos disponibilizar materiais cotidianos
com 0S quais nos organizamos no tempo e no espaco, como calendarios, folhinhas,
relogios, agendas, quadros de horarios de todos os tipos, catalogos de enderecos e

telefones, mapas, itinerarios de transportes publicos etc.

“No PNAIC aprendemos também a usar materiais diversos como folhetos, rétulos, recortes e isso ajuda
muito no nosso trabalho”. (C2 - RITA)

“Olha da trabalho, mas facilita quando a gente ver o aluno aprender mais rapido no trabalho com jogos
e com materiais que ele utiliza no seu cotidiano”. (P1 - CLARA)

Os registros materiais a respeito da vida da crianca e dos membros de seus
grupos de convivio: registro de nascimento/batismo ou casamento (dos pais e/ou dos
parentes), boletim escolar, cartdes de saude/vacinacao, fotografias (isoladas e em
albuns), cartas ou e-mails, contas domésticas, carnés, taldes cheque, cartbes de

crédito etc.

“Trabalhar o nome do aluno, o significado desse nome, o enderecgo dele, isso gera um pertencimento,
um entendimento dele saber de onde veio, isso é importante demais”. (P3 - ROSA)

“Os pais relatam que conversar com as criangas sobre 0 nome, a importancia e o significado da
escolha desse nome aproximou mais a familia, isso faz o aluno feliz e um aluno feliz aprende muito
melhor”. (P2 - ANA)

Precisamos ainda considerar os recursos disponiveis na sociedade que
inserem as criangcas em ambientes virtuais e que promovem 0 contato com outras
linguagens, tais como a televisdo, o radio, o computador, dentre outros, porém
sabemos que a maioria de nossa escolas nao dispde dessas tecnologias, os alunos

até podem ter celular e acesso em casa, mas na escola isso ainda € negado, por conta
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das condi¢Bes estruturais de muitos prédios e também do descaso do poder publico

em investir nessa area tdo importante, e isso ficou claro nas seguintes falas:

“Sei que tem muitos jogos educativos na internet, tenho vontade de mostrar pra eles, mas na escola
nem computador tem, o que eu posso fazer?”. (P4 - CAROL)

“Até converso com eles sobre coisas da internet mas uma boa parte da turma é realmente carente,
fica dificil....”. (P2 - ANA)

Assim, acreditamos que o PNAIC conseguiu alcancar seus objetivos de
contribuir para o aperfeicoamento da formacéo dos professores dos anos iniciais em
nosso Pais, mas € fundamental esclarecer que, embora a formacgéo continuada deva
atender as necessidades do professor no seu fazer pedagogico diario, ela ndo pode
ser vista apenas como um modelo a ser seguido, mas precisa se materializar de fato
no contexto onde ela ocorre, adequado as metodologias e promovendo a discusséo e
relacdo da teoria com a prética, valorizacao tantas especificidades e respeitando todos
0S sujeitos envolvidos.

Além disso, é essencial pensar em uma formacéo que deve ser capaz de dotar
o professor de uma fundamentacdo tedrica consistente, e capacita-lo a tomar
consciéncia dos aspectos internos e externos que interferem na educacéo, uma vez
gue a prética educativa ndo se restringe a sala de aula ou a escola, mas se da em um
contexto maior, cujas situacdes e eventos interferem diretamente no seu andamento

e, consequentemente, no seu resultado.
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CONSIDERACOES FINAIS

O objetivo deste estudo foi analisar as mudancas que a formagéo continuada
do Programa Nacional de Alfabetizacdo na Idade Certa (PNAIC) provocou na pratica
pedagdgica dos professores dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental, na rede
estadual de ensino de Belém, e foi realizado através dos objetivos de apresentar o
contexto histérico da educacéao brasileira onde se criou o PNAIC e como o Programa
discute questdes relacionadas a formacdo continuada e a pratica pedagdgica dos
professores dos anos iniciais da Educag¢do Basica, atentando para os principios
formativos que embasam o Programa na preocupacao de caracterizar o perfil dos
professores e coordenadores das escolas investigadas; identificar a compreenséao
dos mesmos sobre a formacgéo continuada, a relacéo desta com a pratica pedagogica;
refletir sobre a avaliacdo que eles fazem do PNAIC e apontar que aspectos do
Programa foram incorporados a pratica pedagégica desenvolvida na escola.

Consideramos importante reforcar que nossa curiosidade por esse tema
iniciou a partir de nossa experiéncia profissional como Orientadora de Estudos do
PNAIC, ou seja, formadora dos professores alfabetizadores pela SEDUC nos anos de
2013 a 2016, na cidade de Belém do Para, onde acompanhamos o momento inicial
de insercao do Programa, as duvidas e euforia de sua implantacéo justamente por ser
o primeiro Programa de formacao continuada voltado para os Anos Iniciais e por conta
de que a entrada da crianca de seis anos no primeiro ano do Ensino Fundamental
ocasionou muitas davidas aos professores e assim a possibilidade de participar de
cursos de formagéao continuada foi de fundamental importancia para todos.

Partiamos da compreenséo de que as ac¢des desenvolvidas em sala de aula
poderiam ser reflexo da proposta de formacgéo do Programa e neste sentido buscamos
analisar como essa proposta se materializava no contexto local.

Percorrido o caminho investigativo chegamos a conclusdo que o PNAIC
incorpora em sua proposta de formacdo fundamentos e principios que o aproximam
da racionalidade pratica como uma continuidade dos fundamentos que orientam a
politica de formagé&o desenvolvida em nosso Pais desde a década de 1990.

O modelo de formacao proposto pelo PNAIC tem se materializado no contexto
local justamente por conseguir aproximar a discussao tedrica das atividades praticas

a serem desenvolvidas no espaco escolar.
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Ha de se considerar também que nos momentos formativos havia troca de
experiéncias e saberes entre os professores e isso foi muito valorizado como forma
de enriquecimento profissional e pessoal.

Consideramos todo o percurso da pesquisa importante no sentido de
ressignificar nossas posi¢des sobre a importancia da formacdo continuada e da
relacdo direta desta com a préatica pedagogica desenvolvida por cada professor em
sala de aula.

Percebemos também o quanto é instigante e valioso para cada professor a
construcdo de sua identidade profissional, que perpassa desde a escolha da
profissdo, sua formacgao inicial e depois pelos momentos onde se oportuniza a
formacdo continuada, ou seja, somos reflexo do que conseguimos nos constituir como
sujeitos, nossas agdes expressam nossa constru¢ao, nossa cultura, nossos valores e
nossa ética.

Assim, entendemos que o desenvolvimento da nossa pratica pedagodgica é
reflexo direto de nossa construcéo pessoal e profissional.

Muito significativo também foi a possibilidade de nas entrevistas percebermos
momentos de reflexdo nos envolvidos, o repensar de suas escolhas e de sua vida
profissional e todo o0 seu percurso construido com muitas lutas e isso também serviu
para que refletissem suas posturas e até mesmo verificassem possibilidades de um
fazer pedagdgico mais dinamico e participativo onde eles também se percebam como
sujeitos e agentes da aprendizagem.

Sabemos que nas ultimas décadas a formacéo continuada de professores faz
parte da agenda de discusséo tanto dos 6rgaos oficiais que programam as politicas
publicas como de Instituicdes de Ensino Superior e as cientificas e profissionais como
um dos componentes importantes para o processo de constru¢do e de reconstrucao
do conhecimento e dos saberes docentes necessarios a articulacéo entre a teoria e a
pratica.

No Brasil, a formacéo ja recebeu muitos nomes, ja foi chamada de reciclagem,
capacitacdo, treinamento, formagdo em servico, mas apesar da nomenclatura, a
questdo central esta em criar politicas publicas que valorizem a formacgdo, a
construcdo de atitudes e de valorizagcdo e aprimoramento profissional em todos os
niveis educacionais.

Infelizmente, para muitos governantes basta mudar as leis e fazer reformas, ou

adquirir modelos prontos importados para serem executados, transformando a escola
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e os professores em experimentos de modismos, e assim a formacéo seré eficaz, sem
considerar que devemos buscar melhores e inovadores caminhos, onde o professor
seja sujeito, protagonista e ndo mero receptador desses modelos estabelecidos pelos
organismos internacionais que tém intencdes quando implementam determinados
modelos de formacgéo.

Assim consideramos valiosas pesquisas que se proponham a discutir sobre os
modelos de formacé&o continuada que estdo presentes na atualidade, analisar de que
forma a pratica exercida pelos professores nas escolas pode se aliar aos
conhecimentos tedricos presentes nas universidades, numa relagcdo entre teoria e
pratica, que va além da aceitacdo dos modelos prontos, mas propondo uma discussao
efetiva sobre a pratica pedagdgica e os reais efeitos desses modelos de formacao,
efeitos para o professor, para o aluno e para a sociedade como um todo.

A formacéo continuada precisa ser vista como uma oportunidade impar para a
condicdo da aprendizagem permanente e para o0 desenvolvimento pessoal e
profissional, pois é na escola, no contexto de trabalho que os professores enfrentam
e resolvem os problemas, elaboram e modificam procedimentos, criam e recriam
estratégias de trabalho e assim promovem mudancas pessoais e profissionais.

Ressaltamos ainda que nos encontros formativos participamos da construgcao
de muitos projetos transformados posteriormente em muitas agbes desenvolvidas
pelos professores com muito éxito em sala de aula, com a participacédo das criancas
e da comunidade escolar como um todo.

Assim como também no cotidiano das escolas observamos a utilizacdo
competente dos inimeros materiais disponibilizados pelo Pacto e também os desafios
para se efetivar a politica considerando entraves diversos relacionados a
infraestrutura dos espacos, escassez de materiais e de recursos humanos e tantos
outros evidenciados e a evidenciar no decorrer da pesquisa.

Ao fazer o estado do conhecimento constatamos que as producdes em sua
maioria relacionam o PNAIC a rede municipal de ensino e como acompanhamos a
formacao na rede estadual, somos testemunhas de que nos muitoSs momentos
formativos no periodo de 2013 a 2016 a participacdo de professores era muito grande
e assim, sempre refletimos sobre a importancia de se fazer um estudo sobre os
reflexos dessa formagéo na prética dessas profissionais.

Nossa pesquisa entdo se debrucou sobre o desenvolvimento do Pacto na rede

estadual em Belém como forma também de apresentar as compreensdes dos
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professores e coordenadores sobre o PNAIC e como o Programa efetivamente
modificou em suas préticas pedagogicas.

Nos preocupamos também em refletir sobre o que pode ser feito para que o
Pacto realmente tenha éxito, considerando ser politica publica de formacéo
continuada que se prop@e a articular a teoria com a pratica, repensar os saberes e
gerar mudancgas nas acdes e por isso merece estar na pauta de discussédo das
universidades, dos sistemas de ensino e da sociedade como um todo.

Entendemos que um dos pontos fundamentais para que as politicas sejam
eficazes é o apoio, adesédo e o convencimento de que a mesma tem validade pratica
e vai realmente mudar a préatica e contribuir para uma educacdo de qualidade ja
preconizada por todos desde os anos 90. O principal agente sem davida é o professor,
gue precisa se sentir acolhido pela politica e ver nela uma maneira realmente efetiva
de modificar aperfeicoar sua prética e seu profissional.

A sensibilizagéo e o convencimento de todos que fazem a educacéo, inclusive
governantes, € fundamental para que tenhamos éxito nas politicas voltadas para a
educacdo, mas também é preciso considerar as imensas e inUmeras realidades de
nosso territorio brasileiro, ndo estabelecer modelos prontos e nem receitas para serem
executadas, mas propor horizontes para que a comunidade que vai realizar se sinta
sujeito e possa, a partir de orientacdes, construir juntos a real efetivacéo das politicas,
assim teremos éxito caso contrario serdo apenas modelos que vem e vao com tantos
outros.

Reconhecemos que o PNAIC deixou marcas, isso € inegavel, e se no inicio
causou discussdes intensas e gerou preocupacoes sobre o desafio de se alfabetizar
até os oito anos de idade, os momentos formativos foram fundamentais no sentido de
orientacdo aos professores que viram que na troca ndo seria tao dificil apesar de
desafiador fazer o cantinho da leitura, utilizar os jogos e materiais, fazer a leitura
deleite, trabalhar usando sequéncia didatica enfim, tantas estratégias muito bem
explicitadas nos documentos do Programa.

E inegavel que a partir do PNAIC as escolas passaram a ter um novo olhar
sobre a alfabetizacdo, agora no sentido de letramento, o que fez com que o0s
professores passassem a entender o processo para além de decifrar os codigos, mas
também respeitar e valorizar o conhecimento que o aluno traz do ambiente em que

vive e se relaciona, e isso ficou mais evidente nos espagos escolares investigados e
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na sociedade como um todo, nos muitos eventos de socializacdo das agbes do
Programa que participamos.

Mas, também nao podemos deixar de refletir que mesmo com tantas inovacoes
trazidas pelo Programa, muitas criangas ainda vivem o cotidiano de escolas onde sao
vistas como um ser que nada sabe, escolas que n&o valorizam a riqueza de seu
conhecimento prévio advindo da vida que leva em sua comunidade e onde o medo, a
inseguranca e as ameacas do castigo se fazem presentes.

Sabemos que atitudes que apenas sao o reflexo de nosso imenso territorio que
muitas vezes nao valoriza e nem considera as suas especificidades e por mais
tenhamos os melhores modelos de formacgédo e as melhores intengdes, depende de
muitos outros fatores para que elas realmente se efetivem em todos os espacos. E
para isso as pesquisas e estudos na area séo tao importantes, ir a campo pesquisar,
conhecer como a educacéo se desenvolve, se materializa em tantos espagos nesse
imenso Pais, dar vez e voz para que tanto professores, quanto as criangas e as
comunidades se manifestem, sem duvida é o que da sentido e traz valorizacado para
as instituicoes e para seus pesquisadores.

No universo investigado por noés, ou seja, nas duas escolas estaduais,
percebemos que a partir dos estudos teéricos do proprio PNAIC ocorreram mudancas
significativas no sentido de evidenciar as potencialidades dos alunos e também de
valorizar as praticas sociais destes.

Observamos que a partir do PNAIC os professores comecaram a refletir mais
sobre sua prética, fazer relacdo com a teoria discutida nos encontros, ressignificando
seu fazer e evidenciando assim a postura de reflexividade muito mencionada no
Programa, e isso provocou em muitos uma mudanca positiva de postura o que sem
duavida enriquece e melhora a qualidade da educacédo para todos os envolvidos.

Como professora nessa jornada jA ha mais de 25 anos, sei que é dificil
reconhecermos que nao sabemos tudo, isso € faz parte da fraqueza humana, e
também sei 0 quanto é dificil para cada profissional ver que muito do seu esfor¢o diario
nao € reconhecido ou que nao surte o efeito desejado, mas precisamos ter a clareza
de transformar esses desafios em impulsos para melhorarmos nossos trabalhos.

E preciso que nos seja dada a oportunidade cada vez mais nos reunirmos,
socializarmos nossos desafios, expormos o que fazemos de bom que da certo e
também aprendermos nessa troca tdo importante entre os pares, ou seja, aproveitar

0 que de bom tem as formacdes, estar aberto a novas possibilidades e sempre ter
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olhar critico procurando relacionar a teoria com pratica vivida em nossas escolas e
isso j& contribui muito para execugdo de um bom trabalho que com certeza teré efeito
positivo para a escola e para a sociedade.

Apés a experiéncia de producdo desta pesquisa verificamos a grande
importancia da escola realmente se tornar um espaco de formac&o de sujeitos
autbnomos e criticos e para isso precisa considerar 0os saberes e vivéncias que
compdem a historia de vida do aluno.

As entrevistas na escola, com a coordenagéo e com as professoras que atuam
nos anos iniciais da Educacgéo Basica nos fizeram constatar que as falas repetem a
afirmacao de que antes do PNAIC o processo de alfabetizagéo ocorria com base no
método alfabético de soletracdo silabacdo, decorar as sequéncias fixas e tendo a
memoriza¢cdo como Unico recurso.

A pesquisa proporcionou evidenciarmos que as praticas pedagogicas
desenvolvidas pelo professor na sala de aula estimulam o processo de ensino-
aprendizagem, e que, sem duvidas, a falta deste recurso torna dificil o trabalho dos
docentes na tarefa de alfabetizar as criancas dos anos iniciais.

Nesse sentido, cabe ao professor a reflexao de sua pratica docente, avaliando
0 seu trabalho pedagdégico regularmente como forma de acompanhar o processo
ensino-aprendizagem das criancas, dando énfase para aqueles que apresentam
dificuldades de aprendizagens, planejando estratégias de ensino diversificadas que
ajudem a supera-las.

A escola que o contexto atual exige é uma escola transformadora, € um espaco
em que se ultrapassem os limites estreitos da racionalidade técnica e que permita a
ampliacdo dos horizontes dos que nela se constroem e a constroem ao mesmo tempo.

O PNAIC veio revolucionar a Educacédo Basica, principalmente nos Anos
Iniciais, através de novas formas de ensinar ndo sO a leitura e a escrita, com novas
estratégias de ensino, materiais ricos e inovadores e todos os docentes que realmente
se empenharam em executar as agoes propostas pelo Programa ganharam diversas
habilidades e conhecimentos para avancar cada dia mais e melhor em seu fazer
profissional.

Contudo, reafirmamos a necessidade de que esse modelo de formacé&o néo
termine e sim possamos ampliar as oportunidades de estudo em novos espacos de
formacao continuada, oportunizando a troca e a constru¢ao de novos saberes, como

0 proprio documento do PNAIC afirma.
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E inegavel a relevancia e a contribuicdo desta pesquisa para o fortalecimento
de préticas pedagogicas significativas e transformadoras.

Fortalecer acdes e intervencdes que contribuam para um processo de
formacdo continuada que, efetivamente contribua para um cenario positivo na
educacdo, bem como fomentar uma cultura de formacgéo continuada de qualidade e
aceitabilidade pelos pares da educagao municipal justifica a relevancia deste trabalho
e sua contribuicdo para um contexto que tantos sonham no que se refere a uma
educacdo mais humana, justa e igualitaria.

Concluimos que a préatica pedagdgica envolve todas as acbes e todos os
demais profissionais da escola, e consiste em propiciar a participagao, incentivar a
coletividade, a luta por direitos, o posicionamento diante de questdes politico-
pedagogicas dentro e fora da sala de aula.

O desenvolvimento efetivo dessas acdes pode explicitar para a sociedade que
de fato Programas de formacao continuada se bem executados podem surtir o efeito
desejado de uma aprendizagem efetiva de todos os envolvidos.

Mas, ndo desconsiderar jamais que a parceria das redes de ensino e demais
Instituic6es também é fundamental no sentido de oferecer boas condi¢gfes de trabalho
onde se valorize o profissional e ele realmente sinta que o aperfeicoamento gera
reconhecimento e influencia sobremaneira na construgdo de uma educacédo de
gualidade que beneficiara todos da comunidade escolar, do seu entorno, enfim toda a

sociedade.
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APENDICE A - ROTEIRO DE ENTREVISTA - PROFESSOR

ESCOLA:

Perfil do professor

Nome:

Formagéo:

() Graduacao

Ano:

() Especializacéo

Ano:

() Mestrado

ANo:

Tempo de servico na rede estadual:

CH atual:

Tempo de servi¢o na escola:

Tempo de servico com turmas do primeiro ciclo:

Formacdao continuada recebida:
N° de alunos por sala de aula:

Participagdo no PNAIC: () 2013 ()2014 ()2015 ()2016

Em relagdo ao PNAIC:

Idade:
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1. Que mudancas a formacéo continuada ofertada pelo PNAIC provocou na

sua pratica pedagdgica de alfabetizacao nas salas de aula?

2. Como vocé avalia a conducdo do processo de formagcdo do PNAIC

encaminhado pela SEDUC? Vocé acredita que contribuiu para a melhoria da

pratica pedagodgica de alfabetizacdo do professor no primeiro ciclo?

3. Qual a sua compreensao sobre alfabetizacdo e letramento na perspectiva

do PNAIC?
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4. Em relacdo aos materiais disponibilizados pelo programa, os mesmos
contribuiram para o aprimoramento das atividades de alfabetizacao

desenvolvidas em sala? De que forma?

5. A formacédo do PNAIC modificou sua proposta de alfabetizacdo com os

alunos do primeiro ciclo?
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APENDICE B - ROTEIRO DE ENTREVISTA - COORDENADOR PEDAGOGICO

ESCOLA:

Perfil do Coordenador (a)

Nome: Idade:
Formagéo:

() Graduacao Ano:

() Especializagéo Ano:

() Mestrado Ano:

Tempo de servico na rede estadual: CH atual:

Tempo de servi¢o na escola:

Tempo de servico como coordenador de turmas do primeiro ciclo:

Formacao continuada recebida:

Participacdo no PNAIC: () 2013 ()2014 ()2015 ()2016

Em relacdo ao PNAIC:

1. Que mudancas a formacéo continuada ofertada pelo PNAIC provocou ha
pratica pedagdégica de alfabetizacdo desenvolvida pelos professores na

escola?

2. Como vocé avalia a conducdo do processo de formagcdo do PNAIC
encaminhado pela SEDUC? Vocé acredita que contribuiu para a melhoria da

pratica pedagdgica de alfabetizacdo do professor no primeiro ciclo?

3. Qual a sua compreensao sobre alfabetizacao e letramento na perspectiva
do PNAIC?

4. Em relacdo aos materiais disponibilizados pelo programa, os mesmos
contribuiram para o aprimoramento das atividades de alfabetizac&o

desenvolvidas em sala? De que forma?
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5. Em que a formagdo continuada do PNAIC modificou na sua pratica

profissional?
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APENDICE C - MATERIAIS PEDAGOGICOS DISPONIBILIZADOS PELO PNAIC

Figura C.1 - Livros com diversos géneros textuais

Fonte: a autora

Figura C.2 - Jogos Pedagdgicos

Fonte: a autora
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Figura C.3 - Livros de literatura literaria

Fonte: a autora

Figura C.4 - Cadernos de formagéo para os professores do Ensino Fundamental

Fonte: print da autora



APENDICE D - ATIVIDADES REALIZADAS NAS ESCOLAS PESQUISADAS
COMO REFLEXO DO PINAIC

Figura D.1 - Atividade “Roda de Leitura”

Fonte: a autora

Figura D.2 - Culminancia da Sequéncia Didatica Sobre o Folclore

Fonte: a autora

Figura D.3 - Atividade Leitura Deleite

Fonte: a autora
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Figura D.4 - Atividade de Letramento

Fonte: a autora

Figura D.5 - Culminancia SD sobre o Folclore

Fonte: a autora

Figura D.6 - Culminancia SD sobre o Folclore

Fonte: a autora



Figura D.7 - Atividade de Contagéo de Historias

Fonte: a autora

Figura D.8 - Atividades de Letramento

Fonte: a autora

Figura D.9 - Atividade de Producé&o Textual

Fonte: a autora
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APENDICE E - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

UEPA - PPGED - MESTRADO - Formacdo de Professores e Préticas
Pedagogicas Pesquisador: Josenilda Alves Endereco: Av. Andorinhas, Residencial
Sol Tropical Bloco L ap 304 — Parque Verde CEP 66635-240 Fone: (91) 987647458
E-mail: josenildalves2017@gmail.com O Sr. (a) esta sendo convidado (a) a participar
como voluntario (a) da pesquisa intitulada REFLEXOS DO PNAIC NA PRATICA
PEDAGOGICA NAS ESCOLAS ESTADUAIS EM BELEM.PARA.

Tal pesquisa tem como finalidade analisar os reflexos do Pacto Nacional pela
Alfabetizacdo na ldade Certa - PNAIC na pratica pedagodgica dos professores que
atuam nos anos iniciais da Educacao Basica na rede estadual em Belém do Para.
Seu consentimento sera obtido por sua assinatura neste documento apds seu
conteudo lhe ser explicado pela pesquisadora. Sua participacdo é voluntaria e se dara
por meio da autorizacdo de uso dos dados pessoais contidos nas fichas de cadastro
da escola a qual esta lotado (a).

Os riscos decorrentes de sua participacédo na pesquisa sdo os de terem seus
dados pessoais acessados por terceiros, 0 que serd minimizado pelo manuseio
exclusivo dos dados pelos pesquisadores, sendo assegurado o sigilo e privacidade
das informacgdes obtidas

Todo material e informacdes coletadas durante a pesquisa serdo utilizados
somente para a mesma e ficaréo na posse do pesquisador por periodo legal de cinco
anos, sendo incinerados apos.

Para participar deste estudo vocé ndo terd nenhum custo, nem recebera
qualguer vantagem financeira. Sua participacdo € voluntaria. Vocé sera esclarecido
(a) em qualquer aspecto que desejar. Podera retirar seu consentimento ou interromper
sua participacdo em qualquer momento, sem quaisquer prejuizos, penalidades e ou
retaliacoes.

Os resultados da pesquisa ficardo a sua disposicdo quando finalizada. Vocé
ndo sera identificado em nenhuma publicacdo que possa resultar deste estudo.

Eu )
portador do documento de identidade fui informado (a) dos objetivos

do estudo de maneira clara e detalhado, e esclareci minhas duvidas. Declaro que
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concordo participar deste estudo. Recebi uma cépia deste termo de consentimento
livre esclarecido e me foi dada a oportunidade de ler e esclarecer minhas duvidas.
Belém, , de de 2017.

Assinatura do participante

Nome completo e assinatura do pesquisador

(CPF )




Universidade do Estado do Para
Centro de Ciéncias Sociais e Educacéo
Programa de P6s-Graduacao em Educacao
Tv. Djalma Dutra S/N — Telegrafo
www.UEPA.com.br




