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RESUMO

Neste texto evidencia-se o resultado da pesquisa que teve como problema a seguinte
questao: diante das atuais tendéncias do mercado de trabalho e do avanco do capital
no setor de ensino superior, como as atuais condicbes do trabalho docente
vivenciadas pelas jovens docentes da educacdo superior € percebido doravante a
consolidacdo dos grupos educacionais no ensino superior privado-mercantil na
Cidade de Belém? Portanto, o objeto de estudo foi as condi¢cdes de trabalho
vivenciadas pelas jovens docentes da educacdo superior no contexto de duas
instituicbes de ensino superior privadas que fazem parte de conglomerados
educacionais e apresentam unidades na Cidade de Belém-Pa. Teve como objetivo
geral analisar as condi¢cdes de realizacao do trabalho docente por jovens docentes da
educacao superior no contexto da Oligopoliza¢éo do ensino superior privado no Brasil,
mais especificamente na Cidade de Belém e como objetivos especificos: a) Contribuir
para a caracterizacdo o momento atual do mercado de ensino superior brasileiro,
assim como as formas de “fiscalizagdo e padronizagédo” praticadas pelos grupos
educacionais em Belém no que se refere a pratica docente; b) Discutir quais sdo as
estratégias utilizadas pelos grupos educacionais para ampliar e incrementar sua
participacdo no mercado educacional a partir da atuacdo das professoras nesse
cenario; c) ldentificar quais as concepc¢des sobre ser jovem e jovem docente
universitaria, as aspiracdes profissionais e a satisfacdo/insatisfacdo a respeito do
exercicio da profissdo por parte dos/as docentes. Quanto a metodologia teve
abordagem qualitativa com enfoque na Fenomenologia Social de Alfred Schutz
(1979). Utilizou-se a Entrevista Narrativa de Fritz Schutze (2013) como método de
reunido de dados. A analise dos dados foi feita de acordo com o Método Documentério
desenvolvido por Mannhein (1964) e adaptado por Bohnsack e Weller (2013). Os
principais autores que problematizam a tematica sobre trabalho é Marx (2004). Em
relacdo as condicdes de trabalho Machado (2010); Braverman (1977); Antunes (2005;
2008; 2015) e sobre condicbes de trabalho docente no ensino superior privado
Mancebo (2007); Franca (2009). No que se refere a discussao sobre oligopolizacao
do ensino superior privado os autores sdo Chaves (2003; 2008; 2010); Sampaio
(2000; 2013); Sqguissardi (2000; 2008; 2014; 2015). Alguns resultados demonstraram
gue atenuacéao de dispéndio nas unidades de ensino pode ocasionar no rebaixamento
salarial, na admisséo de professores com baixa titulacdo, na diminuicdo do nimero
de trabalhadores e consequentemente no aumento das jornadas de trabalho;
historicamente, este pais presencia de camarote a conversao do saber em uma
mercadoria particularmente com a consolidacdo dos grandes Grupos de ensino
superior, como as que foram usadas como I6cus da pesquisa, respondendo a pressao
do modelo capitalista neoliberal, controlado pela lei do mercado e pela procura
constante do lucro.

Palavras-chave: Condi¢cOes de trabalho; Jovens docentes; Oligopolizacao do ensino
superior privado.



ABSTRACT

This text highlights the result of the research that had as a problem the following
question: given the current trends in the labor market and the advance of capital in the
higher education sector, as the current conditions of teaching work experienced by
young teachers of higher education Is the consolidation of educational groups in
private-mercantile higher education in the City of Belém perceived from now on?
Therefore, the object of study was the working conditions experienced by young higher
education teachers in the context of two private higher education institutions that are
part of educational conglomerates and have units in the city of Belém-Pa. Its general
objective was to analyze the conditions for carrying out teaching work by young
teachers of higher education in the context of the Oligopolization of private higher
education in Brazil, more specifically in the City of Belém, and as specific objectives:
a) Contribute to the characterization of the current moment of the Brazilian higher
education market, as well as the forms of “inspection and standardization” practiced
by educational groups in Belém with regard to teaching practice; b) Discuss what
strategies are used by educational groups to expand and increase their participation
in the educational market based on the role of teachers in this scenario; c) ldentify
what are the conceptions about being a young and young university professor,
professional aspirations and satisfaction/dissatisfaction regarding the exercise of the
profession on the part of professors. As for the methodology, it had a qualitative
approach with a focus on Alfred Schutz's Social Phenomenology (1979). Fritz
Schutze's Narrative Interview (2013) was used as a data gathering method. Data
analysis was performed according to the Documentary Method developed by
Mannheim (1964) and adapted by Bohnsack and Weller (2013). The main authors that
problematize the theme about work is Marx (2004). Regarding working conditions
Machado (2010); Braverman (1977); Antunes (2005; 2008; 2015) and on teaching
work conditions in private higher education Mancebo (2007); France (2009). Regarding
the discussion on oligopolization of private higher education, the authors are Chaves
(2003; 2008; 2010); Sampaio (2000; 2013); Sguissardi (2000; 2008; 2014; 2015).
Some results showed that attenuation of expenditure in teaching units can lead to lower
wages, the admission of teachers with low degrees, a decrease in the number of
workers and, consequently, an increase in working hours; Historically, this country has
witnessed the conversion of knowledge into a commodity, particularly with the
consolidation of the large groups of higher education, such as those that were used as
a locus of research, responding to the pressure of the neoliberal capitalist model,
controlled by the law of the market and the constant pursuit of profit.

Keywords: Working conditions; Young teachers; Oligopolization of private higher
education.
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INTRODUCAO

O presente estudo que tem como objeto de estudo as condi¢cbes de trabalho
vivenciadas pelas jovens docentes da educacdo superior no contexto de duas
instituicbes de ensino superior privadas que fazem parte de conglomerados
educacionais e apresentam unidades na Cidade de Belém-Pa, insere-se no escopo
do debate realizado pela Linha de Pesquisa Formacdo de Professores e Préticas
Pedagogicas do Programa de Pés-Graduacdo em Educacdo da Universidade do
Estado do Para. A seguir, serdo apresentadas as razdes particulares e académicas
que suscitaram a proposi¢do da pesquisa, abarcando a problematica, delimitacdo do
objeto, justificativa, os objetivos desta dissertacdo e, por ultimo, a organizacdo do
estudo.

Realizar um estudo sobre as condicdes do trabalho de jovens docentes
universitarios(as) em Belém, nas instituicdes particulares, como esta pesquisa se
propde, exige situd-lo no contexto da oligopolizacdo do ensino superior privado no
Brasil. O debate sobre este Ultimo aspecto aponta para o aumento exponencial das
atividades, atribuicfes e desvalorizacdo da atividade docente.

Com o ensino privado em nivel superior, configurado hegemonicamente como
0 maior campo de atuacdo dos docentes, seja para recém-formados ou quem ja
apresenta anos de experiéncia no mercado de trabalho, as mudancas na legislacao
educacional que inserem noc¢des de produtividade e eficiéncia no ambito educacional,
alteraram profundamente o trabalho docente.

As atuais condi¢cOes objetivas do trabalho docente das Instituicdes de Ensino
Superior - IES Privadas seguem, em primeiro lugar, os parametros relacionados pela
acumulacéo flexivel, ou seja, sua remuneracdo tem como base 0 que produz,
configurando os/as professores/as, em sua grande maioria, como horistas, embora
exista a exigéncia legal do estabelecimento de um plano de carreira.

A reestruturacdo produtiva determina as condicbes do trabalho docente,
diminuindo beneficios historicamente alcancados, flexibilizacdo de contratos de
trabalho, contratos por hora/aula, terceirizagdes, intimidacdo aos trabalhadores,
esvaziamento ou extingao de disciplinas, auséncia de pagamento de direitos autorais
entre outros (CARVALHO JUNIOR; ALVES, 2016).
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Neste sentido, o trabalho docente no ensino superior foi redimensionado em
consequéncia da reestruturacdo capitalista, visto que novas exigéncias combinadas
ao uso da internet e de ferramentas tecnolégicas, demandam atividades — como a
complementagcdo de relatérios, lancamento de notas e frequéncia online — néo
contabilizada na sua carga horaria de labor (CARVALHO JUNIOR; ALVES, 2016).
Atividades, que historicamente eram feitos por funcionarios técnico-administrativos,
foram redirecionadas aos professores, sem, entretanto, ter remuneracgao para isso.

Para que o0s estabelecimentos particulares se organizem dentro dos
imperativos da otimizacdo de recursos e crescimento de produtividade ha um
redimensionamento do trabalho do/a educador/a. Os dirigentes devem pensar a
educacdo como um negocio e em termos de coordenacdo de recursos. Os/as
professores/as, por seu turno, encaram uma série de novas determinacdes que
ampliam as distancias entre a autonomia indispensavel ao trabalho docente e a
imprescindibilidade de aderir as determinacdes para manutencdo de seus postos de
trabalho.

Frente a esse cenario, considero ser necessario retomar que o/a professor/a
nao é o/a simples reprodutor/a de conhecimento ou ser descartavel a qualquer
momento, porém apresenta um papel imprescindivel, o de educar construindo de
maneira fecunda melhores condi¢des de existéncia, sustentados pela elaboracéo de
uma consciéncia questionadora e reflexiva. Nos dizeres de Freire (1996) “ensinar nao
é transferir conhecimento, mas criar as possibilidades para a sua propria producao ou
a sua construgao” (p. 21).

O trabalho docente e suas condi¢Bes de exercicio no ensino superior, refletem
a trajetodria histérica do ensino superior brasileiro, atravessado de contrastes e triunfos.
Instituida tardiamente em ambito nacional, por vezes e ao longo de muito tempo,
concedeu aos diplomas deliberadas regalias politicas e ndo precisamente o beneficio
daquele universo de saber a sociedade (SIQUEIRA, 2006).

Entre o final dos anos 60 do século XX e no decorrer dos anos no século XXI,
o Estado empregou politicas que transformaram drasticamente o setor educacional e
o discurso em favor da educacdo ganha novo angulo, ou seja, ela deixa de ser
compreendida como direito do cidadao e dever do Estado e passa a ser mostrada
como servigo e, como tal, elemento de compra e venda.

A internacionalizac&o do capital, na direcdo da crise do Estado do Bem-Estar

Social e 0 ajuste neoliberal que se propagou pela Europa, EUA e Japao, mas assim
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como pela América Latina, ainda em meados dos anos 1970, chega ao Brasil a datar
do final dos anos 1980 e comeco dos 1990 a partir do Governo de Collor de Mello
(1990-1992). No pais, esse movimento ganhou especial forca a partir de 1995, pois
foi realizada a reforma do estado sob a presidéncia de Fernando Henrique Cardoso e
José Carlos Bresser-Pereira, entdo Ministro da Administracdo Federal e Reforma do
Estado (MARE) (SGUISSARDI, 2015).

Com efeito, a reforma pautou o conceito de organizagao social, o qual passou
a ter centralidade na gestao publica em lugar das autarquias e instituicdes publicas
mantenedoras das Instituicbes Federais de Ensino Superior (IFES). Ao mesmo tempo
gue o estado se via livre da obrigacdo de investimentos nas IFES, estas instituicées
deveriam angariar recursos complementares em entidades privadas ou mesmo em
outras instituicdes publicas (SGUISSARDI, 2015).

Segundo Saviani (2000), Nunes e Braga (2016) a concepcao neoliberal foi
predominante em todas as iniciativas de politica educacional deste governo, que se
empenhou em diminuir atribuicdes e investimentos publicos, com a pretensdo de
transferi-los ou no minimo dividi-los com a iniciativa privada. Apesar de tardio, o
sistema capitalista no Brasil fortaleceu-se e no setor educacional, particularmente na
educacao superior, que passou a ser melhor vista pela I6gica mercantil e privatista.

O ensino superior, desde entdo, passou a ser um negaocio orientado pelo signo
da economia mundializada onde se negociam formacdes como produtos, desde
cursos de graduacdo e poOs-graduacdo (RUAS, 2016). E neste contexto que a
precarizacao do trabalho docente se delineia.

A mercadorizacdo da educacdo superior brasileira, impulsionou
gradativamente empresarios, que hoje, com suas acdes liberais mais radicais, ficaram
também conhecidos como a nova direita, expressao essa utilizada por Freitas (2018),
para mostrar que as origens das reformas empresariais da educacdo no Brasil
aceleram consideravelmente a compreenséo da educacao pautada no livre mercado.
Sao investidores nacionais e internacionais que visualizam na educacao superior do
pais um mercado promissor e altamente lucrativo, provocando movimentos de
ampliagao, aquisi¢cao e fusado das IES, formando um “loteamento” e gerando grupos
educacionais, que passou a concentrar boa parte do alunado do pais, que segundo
Toledo (2019) corresponde a 27,8% desse setor.

A participacdo cada vez maior desses grupos educacionais aponta para a

necessidade de atencdo a forma como as vagas sao oferecidas, um elemento que
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incide diretamente sobre o trabalho docente. Isso € um ‘ponto cego’ nas
normatizagdes, que ndo alcangam esses grupos.

Portanto, os autores citados até aqui, apontam para o crescente investimento
na educacao superior privada, visto que é um fendbmeno global e o Brasil tornou-se
um grande setor de negdcios, pois as instituicdes particulares crescem em movimento
acelerado e se expandem também pela ideia de que o diploma de conclusédo de um
curso superior, conduziria a boas oportunidades de emprego.

Interrogo até que ponto apenas a performance dessas empresas educacionais
justificaria tamanha atratividade de investimentos no setor de ensino superior no Brasil
e como elas alcancaram tal desempenho. Passados alguns anos, é possivel identificar
gue a expansao do crescimento, faturamento e lucratividade das IES atraiu o interesse
dos investidores internacionais para a area educacional brasileira, criando uma forte
valorizacdo das acdes das empresas (GUIMARAES, 2018). Todavia, como a
realidade é entrelacamento de aspectos econdémicos com elementos politicos e,
especialmente, para explicar a constituicdo ou o crescimento de um mercado, ndo se
pode ignorar politicas e fundos publicos aplicados de forma direta ou indireta ao setor.

Em cenério de franca expansao de estabelecimentos de ensino, 0s grupos
educacionais acabam transferindo “nucleos” para todas as regides do pais,
especialmente nas regides Norte e Nordeste. A vista disso, a desconcentracéo e
consequentemente concentracao regional das IES privadas tem se mostrado uma
excelente forma de expansado dos negdcios para regides afastada do eixo Sudeste-
Sul (CHAVES et al, 2019).

Podemos perceber assim, segundo Sguissardi (2015) na medida em que a
expansdo do ensino superior privado no contexto de uma economia que se faz
ultraliberal e de um estado delineado pelo autor como semiprivado, é cada vez menor
a separacao entre o publico e o privado ou mercantil, de modo que a educacao de
melhor qualidade neste nivel de ensino é acessivel apenas a elite, enquanto se
desenvolve uma massificacdo do ensino superior, acompanhado de baixa qualidade
para as outras camadas sociais.

Diante das constata¢cées demonstradas acima, esta pesquisa busca responder
a seguinte questdo problema: diante das atuais tendéncias do mercado de
trabalho e do avanco do capital no setor de ensino superior, como as atuais

condi¢cdes do trabalho docente vivenciadas pelas jovens docentes da educacao
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superior é percebido doravante a consolidacdo dos grupos educacionais no
ensino superior privado-mercantil na Cidade de Belém?

Muitas questdes nos desafiam a partir das constatagdes acima, como: Qual a
trajetdria da Oligopolizacdo do ensino superior privado no Brasil e seus reflexos na
cidade de Belém? Qual a importancia dos oligopolios educacionais na ampliacdo do
acesso ao ensino superior? Quais as influéncias legais para a capilaridade desses
grupos educacionais? Quem sao os sujeitos atendidos por esses conglomerados
educacionais? Quais 0s requisitos minimos para se trabalhar nestas empresas de
educacao? Estas interrogacdes constituem um panorama que julgamos nortear as
guestdes centrais desta investigacdo que sdo: quais as implicancias na qualidade do
trabalho de jovens professores/as universitarios/as? Quais as concep¢des que esses
jovens professores/as apresentam sobre a questdo das reais condigcbes de sua
atividade profissional?

Esta centralidade surge da observacdo de que ha uma lacuna existente em
pesquisas relacionadas as condicdes de trabalho docente sobre o contexto
belenense, tendo como cerne a oligopolizagcdo do ensino superior privado. Dessa
forma, notou-se a viabilidade de elaborar esta pesquisa com o intuito de jogar luz as
reflexdes de jovens docentes que trabalham em unidades de ensino aos quais fazem
partes de grupos educacionais.

Deste modo, a investigacdo se justifica também em face dos pouquissimos
trabalhos na Regido Norte se voltarem sobre a categoria condicdes do trabalho
docente, especialmente de jovens docentes universitarias, tanto em nivel de
graduacdo como em pos-graduacao stricto sensu. Esta constatacdo se delineou a
partir do levantamento feito de Dissertacdes e Teses no catalogo da Capes, que sera
melhor apresentado posteriormente. Essa pesquisa se mostra pioneira na
Universidade do Estado do Para, pois associa o debate em torno da atuacao docente,
em especial da atuacdo de jovens docentes universitarias a partir dos impactos do
processo de oligopolizacdo do ensino superior privado-mercantii que sera
consubstanciado nesta investigacao.

Em minha trajetéria no ensino superior como discente do curso de Licenciatura
Plena em Pedagogia, na Universidade do Estado do Para (UEPA), no periodo de 2014
a 2017, me inseri no mundo da pesquisa ao participar do grupo Juventude, Educacao
e Sociabilidade (JEDS), coordenado pela Prof.2 Dr2, Lucélia de Moraes Braga Bassalo,

momento em que despertei para a problematica do ensino superior privado brasileiro
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e seu processo de expansdo, que pode acarretar problemas diversos a juventude,
principalmente, aos oriundos dos setores menos privilegiados da sociedade.

No decorrer do curso, ao entrar em contato com as disciplinas de Metodologia
Cientifica, Historia da Educacdo, Filosofia da Educacédo, Sociologia da Educacgéo e
Politicas Publicas Educacionais, pude aprofundar o meu ponto de vista teérico e
metodoldgico para tal problematica que foi sistematizada no Trabalho de Conclusao
de Curso (TCC) intitulado “Mercantilizacédo da educacéo: como os jovens estudantes
de Pedagogia, da cidade de Belém analisam as instituicdbes de ensino superior
privado, na contemporaneidade”, que teve como propésito analisar o processo de
mercantilizacdo do ensino superior, em especial, das instituicdes particulares e como
os jovens da cidade de Belém compreendiam esse processo.

Além dessa lacuna captada, uma fala que compbs minha pesquisa de
conclusdo de curso me chamou bastante atencdo, no qual uma entrevistada nos
relatou que a Universidade ao qual estuda é administrada por um grupo educacional,
onde os mesmos estdo comandando este nivel de ensino, possibilitando, em sua
interpretacdo, a formacéao de distintos sujeitos neste nivel de ensino (OLIVEIRA, 2017,
p. 131).

O processo de desconcentracao regional, segundo Sampaio (2013), comeca a
ser mais bem observado nos anos 2000, pois ocorre uma regionalizacdo e
interiorizagcdo do ensino superior, uma vez que hd o desenvolvimento de novas
instituicBes de ensino superior nas Regibes Norte, Nordeste e Centro-Oeste do pais
e também comeca a expanséo de filiais dos grupos educacionais de ensino superior
gue estavam localizados anteriormente nas grandes cidades do eixo sul-sudeste.

Os exemplos mais ilustrativos desse modelo de disposicdo empresarial no
ensino superior ficam a cargo dos grupos educacionais, como a Cogna (Pitagoras,
Anhanguera e UNOPAR, as principais), YDUQS (Estacio de Sa), SEB (Sistema
Educacional Brasileiro), Grupo Objetivo (Unip), Anima Educac&o (S&o Judas, UniBH,
UNISUL), Ser educacional (Faculdade Mauricio de Nassau, Faculdade Joaquim
Nabuco, UNAMA, FAEL, as principais), Universidade 9 de julho (UNINOVE), Cruzeiro
do Sul Educacional (UNICSUL), Vitru Educacéo (UNIASSELVI).

Com essa nova organizagdo, se alterou a forma de financiamento das IES
privadas, com uma alteracéo relevante no modelo de administracéo: o papel que antes
localmente era hegemonicamente empreendido por mantenedoras, de natureza

familiar ou religiosa, atualmente passou a ser de encargo de bancos ou fundos de
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investimentos que empregam executivos como seus representantes, uniformizam
procedimentos de relagcdes de trabalho e prestam contas ao fundo de acbes (SOUZA,
2011). Perpassa dai um perfil de gestdo alinhavado com a légica empresarial, sob
atribuicdo de executivos e muito afastado dos propdésitos educacionais.

Com isso, 0 pais tem colocado o ensino superior, cada vez mais, como um
“produto” de elevado potencial a ser explorado e, especialmente, bastante atrativo aos
“‘investidores” nacionais e estrangeiros. A grande ampliagdo do ensino superior
particular também se enleia a um intenso processo de desnacionalizacdo da
educacado. A adentrada de recursos financeiros estrangeiros no mercado educacional
tem sido o simbolo desse processo.

Desse modo, o setor privado de educacgao tem se favorecido, oportunamente,
do desamparo do Estado no aumento da oferta de vagas publicas a formacao superior.
A vista disso, as |IES privadas, cuja existéncia teria de ter um aspecto complementar,
acabaram prevalecendo e se consolidando como empresas que criam e ditam as
regras que sao aproveitadas pelas parcerias publico-privadas, as quais sdao,
frequentemente, assentadas sobre o principio da transferéncia de recurso publico
para o setor privado com o propadsito de que esta ultima cumpra o papel que o Estado
se abdica a empreender (FERREIRA, 2018).

Tal andlise, mesmo impactante, s6 vém a corroborar o quanto as instituicdes
de ensino superior privadas ainda continuam sendo um “prémio de consolacao” para
boa parcela da populacéo brasileira, pois ha variadas formas de ingressar nesses
estabelecimentos, como o valor das mensalidades acessivel ou a utilizacédo por parte
dos sujeitos de programas aperfeicoados e/ou criados nos governos de Fernando
Henrique Cardoso e Luis Inacio Lula da Silva, como a criagdo do Programa
Universidade para Todos (PROUNIY) e aperfeicoamento do Fundo de Financiamento

1 Segundo o ministério da educacéo, para concorrer a uma bolsa do PROUNI, o estudante deve
participar do Exame Nacional do Ensino Médio (Enem), na edi¢cdo imediatamente anterior ao processo
seletivo do programa, e obter a nota minima nesse exame, estabelecida pelo MEC. O sujeito, deve,
também, ter renda familiar de até trés salarios minimos por pessoa, e satisfazer a uma das condi¢es
abaixo: ter cursado o ensino médio completo em escola publica ou em escola privada com bolsa integral
da instituicao; ter cursado o ensino médio parcialmente em escola publica e parcialmente em escola
privada com bolsa integral da instituicdo; ser pessoa com deficiéncia; ser professor da rede publica de
ensino bésico, em efetivo exercicio, integrando o quadro permanente da instituicdo, e estar concorrendo
a vaga em curso de licenciatura, normal superior ou pedagogia. E para a permanéncia no programa, 0
aluno bolsista devera apresentar aproveitamento académico de, no minimo, 75% nas disciplinas
cursadas em cada periodo letivo, sob pena de encerramento da bolsa, pelo ndo aproveitamento (MEC,
2004).
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Estudantil (FIES?) e, por algumas estratégias que as IES particulares dispéem, de
modo que “facilita” o ingresso nesses estabelecimentos.

Mas nao sao exclusivamente os programas desenvolvidos para o acesso dessa
parcela da populacdo que acaba atraindo esses individuos a quererem ingressar
numa faculdade/universidade particular. Percebemos que as instituicdes particulares
vao mais além. Em suas propagandas, além de mostrar suas instalagdes, usam outro
fator, que sdo as pessoas da grande midia (atores/atrizes) para fazerem suas
propagandas, pessoas reconhecidas socialmente e que possuem status sociais, como
a utilizacdo da imagem de apresentadores de televiséo.

Tal percepcao esta de acordo com a afirmacéo de Silva (2016), que demonstra
a construcdo de uma assimilacdo positiva do que é anunciado, por meio de
propagandas comerciais como uso de celebridades como estratégia de comunicacao
e gque sao usados/as como tatica de marketing.

A expansédo desses estabelecimentos € uma ameaca relevante para autonomia
no processo de constituicdo do conhecimento no pais. Esses estabelecimentos de
ensino, em grande parte, além de exclusivamente almejarem o lucro e
comercializarem suas acdes em bolsas de valores, ndo dispéem de nenhum acordo
com o Brasil e nenhum compromisso em desenvolver e produzir conhecimento.
InstituicBes sem a responsabilidade de debater as diferencas culturais, étnicas e
histéricas com profundidade e seriedade vao trabalhar com curriculos e padrdes
minimos. E tudo o minimo para ofertar um diploma de curso superior para um/a
estudante que, quando for para o mercado de trabalho, sabe-se la se ir4 ter éxito
(ROUSSELET; FARIA, 2013).

Tomando em consideracgéo os pontos apontados, esta pesquisa de dissertacao
terA como colaboradoras jovens docentes universitarias que atuam em duas
instituicbes de ensino superior particular em Belém, que fazem parte de dois dos
maiores grupos educacionais do pais. O processo de oligopolizacdo que o ensino
superior passa e continuara passando, me chama atencéo, dado que se trata de uma
guestao que esta no inicio de seu debate na sociedade e na academia, especialmente

no contexto nortista.

2 O ministério da educacéo explana que o Fundo de Financiamento Estudantil (Fies) € um programa
criado por este Ministério, destinado a financiar a graduacdo na educacdo superior de estudantes
matriculados em cursos superiores ndo gratuitas na forma da Lei 10.260/2001. Podem recorrer ao
financiamento os estudantes matriculados em cursos superiores que tenham avaliacdo positiva nos
processos conduzidos pelo Ministério da Educacao (MEC, 2015).
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Assim como ja delineado até aqui, a conjuntura atual estabelece que o trabalho
do docente deva se ajustar as especificacées do capital. Nos ultimos 30 anos, 0 ensino
superior no Brasil passou por transformacdes peculiares, uma das mais marcantes foi
a normatizacdo em lei e diretrizes do tratamento do ensino como um negdécio cujo
“fornecimento” do servigo pode ser feito por instituicdes com fins lucrativos. Nesses
anos, distintos estabelecimentos néo lucrativos (confessionais, comunitarias e
filantrépicas) alteraram a razao social e na dire¢cao desse processo foram constituidas
instituicbes com finalidade de lucro. O trabalho docente sofreu efeitos deste
realinhamento da natureza das instituicoes.

Com contribui¢cdes de alguns estudiosos, como Chaves (2003; 2008; 2010),
Gorgulho (2007), Neves (2012), Ruas (2016), Sampaio (2000; 2013) apontamos que
a partir de 2007, o processo de mercantilizacdo do ensino superior brasileiro vem
ganhando novos tracos.

Assim, este estudo pretende realizar uma investigacéo sobre as condi¢fes de
trabalho vivenciadas pelas jovens docentes da educagdo superior no contexto
de duas instituicbes de ensino superior privadas que fazem parte de
conglomerados educacionais e apresentam unidades na Cidade de Belém-Pa.

Tendo em vista esta tematica a investigacdo tem como obijetivo geral: Analisar
as condicbes de realizacdo do trabalho docente por jovens docentes da educacao
superior no contexto da Oligopolizacdo do ensino superior privado no Brasil, mais
especificamente na Cidade de Belém. E como objetivos especificos: a) Contribuir para
a caracterizacdo o momento atual do mercado de ensino superior brasileiro, assim
como as formas de “fiscalizacdo e padronizagdo” praticadas pelos grupos
educacionais em Belém no que se refere a pratica docente; b) Discutir quais séo as
estratégias utilizadas pelos grupos educacionais para ampliar e incrementar sua
participacdo no mercado educacional a partir da atuacdo das professoras nesse
cenario; c) Identificar quais as concepc¢Bes sobre ser jovem e jovem docente
universitaria, as aspiracdes profissionais e a satisfacédo/insatisfacdo a respeito do
exercicio da profissao por parte dos/as docentes.

Esta pesquisa estd estruturada em cinco capitulos. O primeiro capitulo é
intitulado “Estado do conhecimento: o que tem se produzido acerca do assunto?”, que
discorre sobre as pesquisas realizadas acerca das condi¢des de trabalho docente e

da oligopolizacdo do ensino superior privado em contextos nacional e regional.
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Ja o capitulo “Procedimentos pesquisa” apresenta os percursos metodologicos
utilizados para se chegar aos sentidos e significados nas falas das jovens professoras
em suas experiéncias em unidades de ensino que fazem parte de dois grupos
educacionais, apresentando a abordagem, o enfoque do estudo, a forma como as
informacdes foram reunidas e como foram analisados.

O capitulo “As condicdes do trabalho docente em IES que fazem partes de
grupos educacionais e a aceleragdo da oligopolizagdo do ensino superior privado”
trata da discussao sobre conceitos como trabalho, condi¢des de trabalho, trabalho e
educacdo e o cenario das reais condicGes de trabalho do/a professor/a do ensino
superior privado, buscando evidenciar o debate acerca do movimento de
oligopolizacdo do ensino superior privado brasileiro, e realiza um breve histérico do
tema.

O capitulo “Jovens docentes belenenses: reflexdes sobre as reais condicfes
de trabalho em unidades de ensino de grupos educacionais” traz a analise das
entrevistadas sobre como suas percepcdes no que tange a trabalhar em grupos
educacionais que tém unidades de ensino na capital paraense.

O capitulo “Ser jovem e docente no ensino superior privado” apresenta a
analise das reflexdes das jovens professoras sobre o que € ser jovem e professora e
o entendimento acerca da expansdo e concentracdo do ensino superior a partir da
participacdo de grupos empresarias na cidade de Belém.

Por fim, as consideragdes finais com argumentos quanto a construcao desta
pesquisa e 0s modelos de orientacdo que emanaram das entrevistas, além de
reflexdes sobre atual estagio das condicdes de trabalho dos/as docentes nesse nivel

de ensino e futuras possibilidades de pesquisas.
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| ESTADO DO CONHECIMENTO: O QUE TEM SE PRODUZIDO ACERCA DO
ASSUNTO?

O ato de desenvolver conhecimento, seja em qual for a area do saber, ndo pode
abstrair de um empenho minucioso de listar e fazer uma apuracéo de tudo aquilo que
foi realizado em determinado periodo e &area de abrangéncia (SPOSITO, 2009;
PONTES, 2020).

Paralelo a estruturacdo do que se pretende pesquisar, certas precaucdes se
colocam como indispenséveis se quisermos evitar a armadilha de reeditar questbes
ja evidenciadas em discussoes e reflexdes pela academia. Um desses cuidados esta
diretamente relacionado a tarefa de localizar os movimentos atuais de investigacao
guanto ao tema de estudo que se almeja desenvolver (MOROSINI; FERNANDES,
2014).

Ter nocdo da producdo académica ja presente em relacdo a determinada
pesquisa, além de denotar questbes possiveis de investigacdo, até entdo nao
interrogadas por pares, nos auxilia a apreender também os siléncios tecidos ao redor
de teméticas especificas.

O empenho posto nesse momento da pesquisa, ainda que a principio, elaborar
um estado do conhecimento, ndo é “perda de tempo”, uma vez que nos oportuniza
uma nocao global sobre o nivel de relevancia e discussdo académica pelo objeto de
investigacdo, campo epistemoldgico e instrumentos analiticos que constituem a
estrutura deste estudo e, nesse sentido, se mostra um estudo fundamental para
posteriores passos dentro da pesquisa almejada (PONTES, 2020).

Ciente destes pressupostos, realizou-se um levantamento das teses e
dissertacBes publicadas no Brasil, em especial, dos trabalhos que estéo inseridos no
campo da educacdo. Tomou-se como lécus de busca a base de dados da CAPES
(Coordenacéo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior) - érgao vinculado
ao Ministério da Educacao - MEC, no periodo que compreende 28 de marco a 03 de
abril de 2020. Como recorte temporal a pesquisa optou por identificar Dissertacdes de
Mestrado e Teses de Doutorado, defendidas no periodo de 2010 — 2020, pois
compreende-se que, nesse periodo, ha intensificacdo do processo de oligopolizacéo
do ensino superior privado no contexto nacional e regional e transformacdes nas

condi¢Oes de trabalho docente.
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Considerando que a pesquisa buscava identificar os trabalhos desenvolvidos
na area da educacéo, a investigacao elencou os seguintes descritores: oligopolios
educacionais (ensino superior); financeirizacdo do ensino superior privado;
precarizacdo do ensino superior privado; jovens professores universitarios;
precarizacdo do trabalho docente no ensino superior privado; condic6es do trabalho
docente no ensino superior privado.

Assim, a selecdo das investigacdes encontradas apoiou-se na andlise atenta e
sistematica dos consecutivos campos: titulo, palavras-chave, resumos. A intengéo da
verificacdo é apontar como se encontra constituido o nosso objeto de pesquisa na
area da educacao, ou seja, mostrar como as pesquisas envolvendo jovens docentes
universitarios/as, suas visdes, concepc¢des de mundo e experiéncias no contexto da
oligopolizacao estdo sendo produzidas no conjunto da extensa produ¢cdo em nivel de
pos-graduacdo. Como essa tematica estd sendo desenvolvida? Quais os atores
utilizados como teodrico-metodologicos das pesquisas? E seus instrumentos de
reunido de dados? Essas séo algumas das perguntas que se pretende responder ao
longo e ao final do presente capitulo.

Para fazer uma busca refinada dos resultados, o procedimento utilizou como
filtros de pesquisa: a) Grande area do conhecimento: Ciéncias Humanas; b) Area do
conhecimento: Educacao; c) Area de concentracdo: Educacdo, Educacéo brasileira,
Educacao e formacédo humana, Educacao e trabalho, Educacdo contemporaneidade,
Trabalho e educacado, Histéria da educacdo, Educacdo e sociedade, Politicas
publicas, Gestéo e Avaliacdo do ensino superior; d) Avaliacdo: educacéao; €) Nome do
programa: Educacéo. Primeiramente a busca de pesquisas considerando a producao
nacional, mesmo depois de aplicar filtros disponiveis no site, indicava um nimero alto
de pesquisas, acima de 19.940.

Ao identificar a elaboracéo de pesquisas nos Programas de Pos-graduacdo em
Educacdo no ambito nacional, selecionamos os filtros citados acima, chegou-se aos
resultados demonstrados na tabela 1. Porém, a quantidade de producdes a serem
examinadas ainda apresentavam numero elevado, de modo que, passamos a colocar
aspas nas palavras centrais, com a intencdo de obrigar uma busca mais criteriosa
pela plataforma da CAPES. Todavia, 0 movimento anterior se repetiu, no qual foram
exibidos resultados com rendimentos superiores a 19.000 trabalhos.

Dessa forma, optou-se por realizar outra configuracdo, fazendo uma

delimitacdo ainda menor no levantamento, enfocando mais especificamente a regiao



27

no Norte do pais. Assim, acionou-se o filtro Instituicdo, selecionando exclusivamente
0s programas situados na regiao Norte, de modo que se obteve 2.408 resultados.

E imprescindivel apontar que aconteceram repeticdes na indicacdo de
pesquisas, em que varios trabalhos que sao listados em um descritor se repetem nos
restantes. Dessa maneira, foi necessario apreciar cada trabalho apontado para a
regido norte, realizando a leitura dos resumos apresentados, para estabelecer uma
maior proximidade com os descritores. Sendo assim, foram tomados como critérios
de exclusdo: a) manter apenas uma vez o resultado indicado pelo mecanismo de
busca posicionando-o0 em apenas um descritor; b) identificar maior adequacéo entre
a pesquisa realizada e o descritor proposto e c¢) excluir trabalhos que mesmo listados
no levantamento, ndo apresentavam, apos a leitura dos resumos, relacdo com o0s

descritores em que haviam sido arrolados.
1.1.Panorama das publicacdes

Com o propésito de explicitar a relevancia deste estudo, fez-se, em principio, a
sistematizacdo das producdes realizadas no contexto nacional (tendo uma coluna em
relacdo as producdes nacionais utilizando aspas) e producdes acionando o filtro
Regido Norte. O intuito foi o de apresentar como a tematica, no periodo de 2010 a
2020, com base em publicacbes de dissertacbes e teses na area da educacao

conforme demonstrado na tabela 1.



Tabela 1: Producdo em ambito nacional e regional
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Descritor Resultados Resultados Resultados

para Brasil para Brasil para Regido
com aspas Norte

Oligopédlios educacionais (ensino 13. 227 - 61

superior)

Financeirizacdo do ensino superior 19.432 19.432 1.005

privado

Precarizacdo do ensino superior privado 19.201 0 1.005

Precarizacéo do trabalho docente no 19.940 0 1.005

ensino superior privado

Jovem professor universitario 5.070 4886 990

As condi¢6es do trabalho docentes no 1.280.516 0 1.042

ensino superior privado

Fonte: Compilacéo do pesquisador dos dados disponiveis na base de dados da CAPES

Analisando a tabela acima, podemos atestar que a utilizacdo dos descritores
promoveu uma quantidade expressiva de resultados, tanto em ambito nacional quanto
regional. Fazer averiguacdo de cada trabalho se mostra uma tarefa quase que
impossivel, dado o tempo para realizar o curso. E, se tratando da Regido Norte,
mesmo apresentando um consideravel nimero de producdes, mas quando nos
debrucamos sobre as pesquisas, a quantidade de Dissertacfes e Teses que
coadunam com o nosso trabalho é infima.

Para mostrar o cenario da producao sobre os descritores escolhidos para fazer
a pesquisa no Norte do pais, elaboramos a Tabela 2 referente apenas a esta
localidade, que mostra a quantidade de produc¢des, mais a quantidade de pesquisas
que foram excluidas (mesmo listados no levantamento, ndo apresentavam, apos a
leitura dos resumos, relacdo com os descritores em que haviam sido arrolados) e as

selecionadas para analise.
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Tabela 2: Producéo na Regido Norte

Descritor Resultados | Apdés exclusado | Selecionados
para Regido
Norte
Oligopdlios  educacionais  (ensino 61 56 4
superior)
Financeirizacdo do ensino superior 1.005 1.003 3
privado
Precarizacdo do ensino superior 1.005 1.004 1
Precarizacdo do trabalho docente no 1.005 1.003 2
ensino superior privado
Jovem professor universitario 990 990 0
As condi¢bes do trabalho docentes no 1.042 1.042 0
ensino superior privado

Fonte: Compilagéo do pesquisador dos dados disponiveis na base de dados da CAPES

Conforme a tabela acima, no periodo de 2010 a 2020, foram encontrados um
elevado nimero de pesquisas realizadas na regiao, porém para a investigacao apenas
10 (dez) trabalhos destacaram os descritores aludidos. Isto posto, podemos
argumentar o limitado quantitativo de produc¢des acerca do que estamos nos propondo
a investigar.

Além disto, no contexto estadual, na Universidade do Estado do Para nédo se
encontrou nenhum trabalho com os descritores elencados, entretanto na Universidade
Federal do Para (UFPA), em se tratando de Oligopdlios educacionais, registra a
maioria dos trabalhos produzidos, tanto em contexto estadual quanto regional,
provavelmente em razdo de no Programa de Pés-graduacdo em Educacao,
apresentar a linha de pesquisa Politicas Publicas Educacionais.

Os resultados encontrados no periodo compreendido entre os anos de 2010 e

2020, sao apresentados na Tabela 3 a sequir:
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Palavra-chave | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

2014

2015

2016 | 2017

2018

2019

2020

Total

Oligopdlios 0 0 0 0
educacionais
(ensino
superior)

0

0

3 0

Financeirizacdo | 0 0 0 0
do ensino
superior
privado

Precarizacéo 0 0 0 0
do ensino
superior
privado

Precarizacao 0 0 0 0
do trabalho
docente no
ensino superior
privado

Total por ano 0 0 0 0

1

1

3 0

2

3

10

Fonte: Compilagdo do pesquisador dos dados disponiveis na base de dados da CAPES

Podemos verificar nesta tabela que no periodo estudado foram produzidas 10

pesquisas sobre as tematicas em questao. Além de que, as produ¢cbes comecaram a

ser defendidas a partir do ano de 2014, demonstrando o caréter tardio dos trabalhos

elaborados e o pouco apelo e interesse por parte de pesquisadores na construcéo de

trabalhos sobre as tematicas.

Entre esses dez trabalhos identificamos que seis sdo dissertacdes de Mestrado

e quatro séo teses de Doutorado como se vé na Tabela 4.

Tabela 4: Produ¢cdes no Mestrado e Doutorado

Palavra-chave Mestrado Doutorado
Oligopdlios educacionais (ensino superior) 2 2
Financeirizacdo do ensino superior privado 3 0
Precarizacdo do ensino superior privado 0 1
Precarizacao do trabalho docente no ensino superior 1 1
privado
Total 6 4

Fonte: Compilagéo do pesquisador dos dados disponiveis na base de dados da CAPES

Percebe-se por meio da tabela acima, que sédo poucos os estudos no periodo

pesquisado que tratam especificamente dos descritores escolhidos para o

desenvolvimento da pesquisa. Porém, fazendo um comparativo, vislumbramos mais
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pesquisa do tipo dissertacdo de mestrado em detrimento das teses de doutorado. O
quantitativo de publicacdes expostas nos permitem depreender que ha ainda uma
escassez nos escritos que tratam particularmente sobre as condi¢bes do trabalho
docente no ensino superior privado e do desenvolvimento do processo de
oligopolizacao do ensino superior. Portanto, consideramos imprescindivel e pertinente
este objeto de estudo, tendo em vista que a producdo de uma pesquisa baseada
nesse objeto cooperara para o debate neste campo e colaborara no entendimento
deste aspecto da realidade neste nivel de ensino.

Outra observacao que pode ser feita sobre essas producdes na Regido Norte,
esta relacionada particularmente nas instituices de ensino superior que produziram
as pesquisas. Apresentamos abaixo a Tabela 5 de acordo com o descritor pesquisado,
mostrando as instituicdes destacando os Estados em que essas instituicdes estao

localizadas.

Tabela 5: Producgdes por programas (Universidades) e por localizagcao
geogréfica (Estados).

Descritor Instituicdo Estado Producéo
Oligopdlios educacionais (ensino Universidade Federal do Para Para 3
superior)
Universidade Federal do Tocantins 1
Tocantins
Financeirizacdo do ensino superior | Universidade Federal do Para Para 3
privado
Precarizacdo do ensino superior Universidade Federal do Amazonas 1
privado Amazonas
Precarizacéo do trabalho docente | Universidade Federal do Para Para 1
no ensino superior privado
Universidade Federal de Rondbnia 1
Rondbnia
Total 10

Fonte: Compilacdo do pesquisador dos dados disponiveis na base de dados da CAPES

Segundo a tabela 5, a questédo dos Oligopélios educacionais (ensino superior),
apresentou quatro producbes no Mestrado e uma pesquisa no Doutorado em
Educacdo no periodo (2010-2020), se concentrando em duas universidades, na
Universidade do Federal do Para e na universidade Federal do Tocantins, a primeira
localizada no Estado do Para e a segunda no Estado do Tocantins. A tematica
Financeirizacdo do ensino superior, teve meramente dois trabalhos de Mestrado em
Educacédo no periodo, se resumindo exclusivamente na Universidade do Federal do

Para, situada no Estado do Para.
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Em relacdo a Precarizacdo do ensino superior privado, a tabela acima aponta
uma pesquisa de Mestrado em Educacéao, realizada na Universidade Federal do
Amazonas, localizada no Estado do Amazonas e, sobre a Precarizagcéo do trabalho
docente no ensino superior privado, apresentou-se duas pesquisas, sendo uma
dissertacdo de Mestrado e uma tese de Doutorado em Educacdo, somente em duas
instituicdes, na Universidade do Federal do Pard e na Universidade Federal de
Ronddnia, respectivamente localizadas nos Estados do Para e de Rondonia.

Diante do quadro exposto fica visivel que existe uma concentracdo de
pesquisas em 4 Programas de Pds-graduacao stricto sensu em Educacao na Regido
Norte do Brasil. A grande maioria das pesquisas foi desenvolvida na Universidade
Federal do Pari, no Estado do Pard, onde foram encontrados sete trabalhos,
enquanto que as Universidade Federal do Tocantins, Universidade Federal do
Amazonas e a Universidade Federal de Rondbnia, apresentaram cada uma, um

trabalho.

1.2.Sobre 0 que versam as pesquisas

Conforme apresentado nas tabelas acima, no periodo de 2010 a 2020, dez
trabalhos foram destacados para a investigacdo. Iniciaremos a apresentacao das
publicacdes obedecendo o tempo cronoldgico estabelecido pela pesquisa e conforme
disposto no quadro acima.

Para a exposicdo dos procedimentos escolhidos na busca das teses e
dissertacfes, elegeu-se por sistematizar as producdes conforme o descritor a qual
pertenciam. Os subtdpicos subsequentes traduzem a pesquisa feita, em seu processo
e etapas de refinamento, bem como um resumo das investigacdes e seus especificos

objetos de estudo.
1.2.1 Oligopdlios educacionais (ensino superior)

Com o descritor Oligopdlios educacionais (ensino superior) encontrou-se 62
resultados como mostrou a tabela 1. Porém, apos a leitura e anélises dos trabalhos,
apenas quatro se referem a este descritor.

O pesquisador Jodo Ribeiro dos Santos Filho, defendeu no ano de 2016, na
Universidade Federal do Para (UFPA), a tese de doutorado com o titulo

‘Financiamento da educagdo superior privado-mercantil: incentivos publicos e
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financeirizagado de grupos educacionais”, tendo como orientadora a Prof.2 Dra. Vera
Lucia Jacob Chaves. O objetivo do trabalho foi analisar o financiamento e da expanséo
do setor educacional privado-mercantil, no Brasil, com uso de dinheiro do fundo
publico, no contexto do processo de financeirizacdo da educacao superior privada. A
metodologia utilizada teve abordagem qualitativa com enfoque histérico-dialético.
Além do mais, o corpus da tese foram os Grupos educacionais Estacio Participacdes
S.A., GAEC Educac&o S.A. (Anima) e Ser Educacional S.A, além dos demonstrativos
contabeis e financeiros, demonstrativos de renuncias fiscais da Secretaria da Receita
Federal do Brasil e relatdrios de gestédo do Fies, com destaque no periodo de 2007 a
2015. O trabalho concluiu que as alteracbes no Fies, feitas no final de 2014, nao
impactaram o montante de recursos financeiros direcionados aos grupos Estécio,
Anima e Ser Educacional, ou sequer ocorreu reducéo do nimero de contratos do Fies
firmados por estudantes desses grupos educacionais.

O pesquisador William Pessoa da Mota Junior, defendeu no ano de 2016, na
Universidade Federal do Par4, a tese de doutorado com a tematica “O Banco Mundial
e a contrarreforma da educacéo superior brasileira no governo Lula da Silva (2003-
2010)”, orientado pela Prof.? Dra. Olgaises Cabral Maués. O objetivo da investigacéo
foi compreender as politicas de educacéo superior no Brasil, as recomendacdes do
Banco Mundial para a educacéao brasileira e a contrarreforma da educacédo superior
executada pelo governo Lula da Silva, no periodo de 2003 a 2010. A metodologia teve
abordagem qualitativa, com enfoque no método do materialismo histérico-dialético e
revisao bibliogréafica. O corpus da pesquisa foram os documentos do Banco Mundial
e da legislacdo que versam sobre a contrarreforma da educacao superior no Brasil
durante o governo Lula da Silva. Dessa forma, apontou que a contrarreforma da
educacao superior se inclui num processo mais extenso de contrarreforma do Estado
brasileiro que se seguiu ao longo dos 8 (oito) anos de governo de Lula da Silva e com
gigantesca participacao do Ministério do Planejamento gerenciado por Paulo Bernardo
da Silva, com modificacdes na legislacdo previdenciaria, tributaria, trabalhista, na
gestao publica, cujo exemplo da Lei das Parcerias Publico-Privadas, aprofundando a
concentracéo privatista dos direitos sociais e dos servigos publicos concedidos pelo
Estado e submetendo ainda mais o pais a globalizacdo capitalista dependente.

Tayanne de Fatima Almeida Tabosa dos Reis, na sua dissertacdo de mestrado,
defendida no ano de 2019, na Universidade Federal do Para, apresentou como titulo

o “Financiamento estudantil nas instituicbes privado-mercantis de ensino superior no
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Brasil: o caso da Kroton Educacional”’. Teve como objetivo investigar as duas formas
de financiamento estudantili da educacdo superior utilizadas pela Kroton, o
Parcelamento Estudantil Privado (PEP) e o PraValer. A metodologia utilizada foi a
abordagem qualitativa, tratando sobre o estudo de caso fundamentado a luz do
materialismo historico-dialético. Utilizou-se de pesquisa bibliografica e documental. As
fontes foram documentos analisados, como os demonstrativos financeiros e contabeis
disponibilizados no site da Kroton; os relatérios do TCU; dados de expanséo
publicitados pelo INEP; e noticias e matérias divulgadas por jornais eletrébnicos no
periodo de 2015 a 2018. Considerou que os programas se utilizam do hiato de
informacbes e da associacdo as condicbes prestadas pelo Programa de
Financiamento Publico para o fomento da venda do crédito. As propagandas
difundidas pelas linhas PEP e PraValer também sdo consideradas ilusorias por
anunciarem caréncia de juros e a ndo obrigatoriedade de fiador, fato que se torna
visivel quando investigados os contratos. Os programas PEP e PraValer séo
amplamente voltados a populacédo de baixa renda, e as condi¢des oferecidas pelos
programas indicam grande probabilidade de estudantes e suas familias terem
dificuldades de pagar a divida feita.

A pesquisa de Renato Luiz Hannisch, da Universidade Federal do Tocantins,
teve como titulo “Historia e memdria da instituicado educativa universidade luterana do
brasil - Ulbra Tocantins (1992-2004) no contexto da construcdo de Palmas”. Essa
dissertacdo de mestrado defendida no ano de 2016, teve a orientagédo da Prof.2 Dra.
Jocyleia Santana dos Santos. O objetivo da pesquisa foi analisar a implantacao do
estabelecimento Educativo ULBRA Tocantins no periodo da construcdo de Palmas,
focando os anos 1992 a 2004, tomados, neste trabalho, como o periodo de
implantagéo desta Instituicdo na cidade de Palmas, capital do Estado do Tocantins. O
percurso metodolégico teve abordagem qualitativa, com estudo de caso e tendo como
instrumento de coleta de dados a histéria oral, onde as fontes foram os alunos,
professores, servidores administrativos e dirigentes da referida Instituicdo. Dessa
forma, considera-se que a Instituicdo Educativa ULBRA, precursora na Educacéo
Basica e Superior do Estado de Tocantins, do qual o desenvolvimento aconteceu no
contexto da constituicdo da Capital do Estado, a Cidade de Palmas, teve seu caminho
desvelado, sob dispares olhares que fizeram parte de sua histéria.

O trabalho de Jodo Ribeiro dos Santos Filho fez-nos observar que as

modificagcdes no FIES néo fizeram efeito na arrecadacao de dinheiro nas empresas
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Estacio, Anima e Ser Educacional, visto que as empresas ja apresentavam uma
estrutura que ndo dependia exclusivamente do programa governamental. Ja na
pesquisa de William Pessoa da Mota Junior fica claro que ao longo dos 8 (oito) anos
de governo de Lula da Silva, especialmente com a participacdo do Ministério do
Planejamento modificou-se a legislacdo previdenciaria, tributéria, trabalhista, na
gestao publica, cujo exemplo da Lei das Parcerias Publico-Privadas, aprofundando a
concentracéo privatista dos direitos sociais e dos servi¢os publicos concedidos pelo
Estado.

Com relacédo a investigacédo de Tayanne de Fatima Almeida Tabosa dos Reis a
questdo do PEP e PRAVALER mostram-se como propagandas ilusorias por
anunciarem caréncia de juros e a néo obrigatoriedade de fiador, fato que se torna
visivel quando investigados os contratos. E por ultimo, a dissertacdo de Renato Luiz
Hannisch abordou sobre a construcéo da identidade da ULBRA, sendo uma instituicéo

de credibilidade no Centro-oeste do pais.
1.2.2 Financeirizagdo do ensino superior privado

Com o descritor Financeirizagdo do ensino superior privado, encontrou-se
1.005 pesquisas na Regido Norte, todavia, depois da leitura e analises dos resumos,
houve a exclusdo de pesquisas que ja haviam aparecido em outros descritores e
outras duas pesquisas foram descartadas por ndo abordarem a questdo da
financeirizacdo, elencando trés producdes ao final da andlise como consta abaixo.

A dissertacdo de mestrado de Leila Maria Costa Sousa, defendida no ano de
2019 na Universidade Federal do Para, teve como titulo “Financeirizagcéo da educagao
superior privado-mercantil: implicacdes sobre o financiamento estudantil da Estacio
Participacdes S.A”, apresentando como orientadora a Prof.2. Dra. Fabiola Bouth Grello
Kato. O objetivo da pesquisa foi investigar as estratégias e acdes que a Estacio
Participacfes S.A tem usado para expandir seu capital por meio do financiamento
estudantil. A metodologia utilizada para o desenvolvimento da dissertagcéo teve como
abordagem a pesquisa qualitativa, tratando de estudo de caso da empresa
educacional Estacio Participacfes S.A, com desenvolvimento de analise documental
e pesquisa bibliografica, tendo como  fontes os relatdrios da empresa (2010-2017),
os relatérios de pesquisa da gestdo do FIES (2010-2017) e dados do INEP sobre a
Educacdo Superior (1995-2017), bem como noticias e extratos de materiais

veiculados em sites. A pesquisadora conclui que as politicas estatais pdés a
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promulgacédo da Constituicdo Federal de 1988, a LDB, o FIES e Prouni colaboraram
substancialmente para ampliacdo privado-mercantil da educacdo superior e séo
politicas que apresentam contradi¢fes, além do que estas a¢bes do Governo Federal
deram grande apoio para que o processo de financeirizagcdo fosse inserido na
educacao, o que corrobora a mercantilizacdo do ensino largamente em curso.

O pesquisador José Augusto Ewerton de Sousa, orientado pela Prof.2. Dra.
Fabiola Bouth Grello Kato, no ano de 2018, defendeu sua dissertacdo de mestrado
na Universidade Federal do Para, com o titulo “Financeirizagdo da educagao superior
privado-mercantil e sua (ndo) legalidade”. O objetivo foi de investigar a (des)
regulamentacao relacionada aos aspectos legais/normativos que subsidiam a atual
etapa da Financeirizacdo da educacao superior privado-mercantil no Brasil. Como
percurso metodoldgico apresentou como tipo de pesquisa a abordagem qualitativa,
com enfoque materialista histérico-dialético. Utilizou-se da pesquisa bibliogréafica e
documental, como decretos do poder executivo, projetos de lei que tramitam no
congresso nacional, documentos oficiais do Conselho Administrativo de Defesa
Econémica-CADE, do Banco mundial e de pessoas juridicas de carater privado, como
o FORUM-Férum de Entidades Representativas do Ensino Superior. A conclus&o do
autor foi de que se trata de uma nova forma de mercantilizacdo da educagéao, ainda
mais intensa do que as efetivadas anteriormente a 2007, ja que tem como hipotese
de existéncia a transformacédo da concepc¢éo da educacdo como direito fundamental
em um inestimavel bem de servico, comercializavel assim como qualquer outro. Dessa
forma, a entrada da IES com finalidade de lucro nos mercados de bolsas de valores
foram um imprescindivel indicativo da fase em que se encontra a interferéncia do
capital de predominancia financeira na educacao brasileira.

A pesquisadora Ana Paula Batista da Silva Brito, no ano de 2019, defendeu sua
dissertacao de mestrado na Universidade Federal do Para, com o titulo “O forum das
entidades representativas do ensino superior particular: um novo intelectual organico
de base coletiva”. O objetivo da pesquisa foi analisar o papel do Férum das Entidades
Representativas do Ensino Superior Particular (FERESP) como um novo intelectual
organico de base coletiva, e de que forma o FERESP, dentro do atual processo de
financeirizagdo do setor privado-mercantil educacional no Brasil, tem contribuido para
o favorecimento desse setor nas politicas publicas para o ensino superior. O trabalho
teve como metodologia a abordagem qualitativa, partindo de uma pesquisa

bibliografica e de uma analise documental, e como fontes as cartas oriundas de cada



37

reunido nacional anual do Férum, dos documentos extraidos do site oficial da
entidade, entre outros documentos. O estudo conclui que o FERESP atua como um
intelectual organico de base coletiva por se tratar de uma instituicdo que vem
induzindo a estruturacdo de uma agenda de politicas publicas para a educacgéo
superior do pais, com vistas ao beneficiamento das instituicbes privadas,
especialmente as de carater lucrativas. E que estabelece, dessa maneira, a
consolidagéo do processo de financeirizacao.

As pesquisas que circundam sobre o tOpico versaram sobre a problematica da
financeirizacdo do ensino superior, onde atualmente se encontra um nimero pequeno
de grupos educacionais que gerenciam grande parte deste nivel de ensino, fazendo

com que o lucro se sobressaia do educacional.
1.2.3. Precarizacéo do ensino superior privado

Em relacdo a Precarizacdo do ensino superior privado, usando 0s mesmos
filtros anteriores, mostrou-se novamente 1.005 pesquisas na Regido Norte, no entanto
ao analisar os resumos, a maioria das pesquisas foram excluidas utilizando os
mesmos critérios anteriores, proximidade com o descritor e com o objeto em estudo.
Portanto, s6 3 trabalhos se relacionavam ao descritor, mas apenas 1 esta descrito a
seguir, por entendemos que 0s outros 2 tem maior proximidade com outro descritor,
ja que se tratam da questdo da precarizacdo do trabalho docente.

A pesquisa de doutorado de Luciano Ralo Monteiro, defendida no ano de 2018
na Universidade Federal do Amazonas, teve como titulo “Possibilidades tracadas: o
colegiado de curso como espaco estratégico de gestdo pedagogica do ensino superior
privado”, tendo como orientadora Prof.2. Dra. Zeina Reboucas Correa Thome. O
objetivo foi apresentar um plano mével de gestéo estratégica as instituicdes de ensino
superior privadas que fosse simples, pratico e util para que os colegiados de curso
pudessem enfrentar os desafios da concorréncia crescente em um mundo cada vez
mais dindmico. A metodologia da pesquisa fez uso do método cartografico de
pesquisa-intervencéo, caracterizado pela auséncia de regras prontas ou por objetivos
previamente estabelecidos, tendo como fontes os gestores de IES privadas
brasileiras. O autor concluiu que cada estabelecimento de ensino superior privado tem
especificidades que necessitam ser bem conhecidas e solucionadas por aqueles que
estejam envolvidos em seus processos de gestdo e organizacdo. Esta

responsabilidade ndo deve mais ficar sob jurisprudéncia dos corpos diretivos dessas
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corporacbes, mas dos colegiados de curso, que deverdo estar dotados da
imprescindivel autonomia financeira que lhes assevere estabelecer um planejamento
estratégico de qualidade, que se mostre enérgico e competitivo.

O trabalho de Luciano Ralo Monteiro veio jogar luz a questao da precarizacao
deste nivel de ensino, indicando a gestdo pedagdgica como uma possibilidade de

mudanca dessa realidade.
1.2.4. Jovens professores universitarios no ensino superior privado

Com o descritor Jovens professores universitarios no ensino superior privado,
encontrou-se 990 pesquisas no Norte do pais, ndo obstante, apds a analise observou-
se que o descritor repetiu os resultados da palavra-chave anterior, apresentando
apenas 3 pesquisas que se relacionavam a ele, sendo que nenhuma delas se referia
aos Jovens professores universitario, embora tratassem do trabalho docente no
ensino superior. Considerando os critérios de exclusdo, nossa procura levou a um

total de zero pesquisas relacionadas ao nosso objeto em estudo.
1.2.5. Precarizacao do trabalho docente no ensino superior privado

Sobre a questdo da precarizagdo do trabalho docente no ensino superior
privado, encontrou-se 1.005 pesquisas no Norte do pais, porém, assim como
anteriormente, observou-se que o descritor repetiu os resultados da palavra-chave
anterior. Por conseguinte, elencou-se 2 trabalhos levando em consideracdo a
aproximacgéo com o objeto em estudo.

O primeiro trabalho foi de Raimundo Sergio de Farias Junior, que defendeu sua
tese de doutorado, no ano de 2014, na Universidade Federal do Para, com a temética
“A precarizagao do trabalho e o adoecimento docente em instituicbes de ensino
superior privadas/mercantis”, apresentando como orientadora a Prof.2. Dra. Olgaises
Cabral Maués. O foco principal da tese foi compreender a precarizacao do trabalho e
0 adoecimento docente em instituiches de ensino superior privadas. A metodologia
teve abordagem qualitativa com enfoque investigativo o materialismo historico-
dialético. Utilizou-se a Entrevista semiestruturada, sendo que as fontes foram os
docentes de uma Instituicdo de ensino superior da rede privada, localizada no
municipio de Belém. O autor conclui que, de um modo geral, os dados apontam pistas

e sinais de que existe uma relagcdo muito adjunta entre a precarizacao do trabalho e o
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surgimento e desenvolvimento de processos de adoecimento entre os professores
envolvidos na pesquisa.

Rudhy Marssal Bohn, com a dissertacdo de mestrado defendida no ano de
2015, na Universidade Federal de Rondénia, apresentou como titulo “Organizacéo
sindical e precarizagdo do trabalho docente nas instituicbes privadas de ensino’,
orientada pela Prof2 Dra. Marilsa Miranda de Souza. Teve como objetivo
compreender a precarizagdo do trabalho docente no ensino superior privado em
Rondbnia e de sua organizacao sindical. O caminho metodologico teve a abordagem
qualitativa, com enforque o materialismo histérico-dialético. O corpus foram os
docentes do ensino superior privado em Rondoénia. Concluiu-se que a precarizacao
esta vigente nas relagfes de trabalho dos docentes do ensino superior privado em
Rondonia e que o corporativismo sindical tem facilitado estas condicdes.

As duas pesquisas sdo muito representativas, visto que trataram de um dos
aspectos da precarizacdo do trabalho docente, no qual a questdo do adoecimento
docente e a reorganizacao sindical mostram-se como uma das facetas do desse atual

cenario.

1.2.6. Condicdes do trabalho docente no ensino superior privado

Com o descritor Condi¢cdes do trabalho docente no ensino superior privado
encontrou-se 1.042 investigacdes no contexto nortista, no entanto, apés a leitura de
todos os resumos observou-se que o descritor repetiu os resultados da palavra-chave
anterior apresentando somente quatro pesquisas que se relacionavam a ele, sendo
gue nenhuma delas se referia as condi¢cdes de trabalho docente no ensino superior e
considerando os critérios de exclusdo, a busca levou a um total de zero pesquisas

relacionadas ao nosso objeto de estudo.

1.2.7. Sinteses gerais

Depois do exame das producbes pbde-se constatar alguns aspectos: 1) A
producdo de conhecimento sobre as condi¢des do trabalho docente e os oligopolios
educacionais, especialmente nos programas de pdés-graduacdo em educacdo no
Norte do pais, € pequena; 2) As pesquisas existentes empregam como tipo de estudo
a pesquisa qualitativa, com enfoque no materialismo histérico-dialético, além de
técnicas de coleta e andlises multiplas; 3) os trabalhos estdo majoritariamente
localizados na Universidade Federal do Para, sendo que ndo apresenta trabalhos
sobre a oligopolizacéo do ensino superior e as condi¢des do trabalho docente; 4) nédo



40

versam sobre a categoria juventude e muito menos o trabalho de jovens
professores/as universitarios/as em contexto regional; 5) as pesquisas realizadas que
continham parcial ou totalmente os descritores comecgaram a ter evidéncia a partir do
ano de 2014.
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Il - PROCEDIMENTOS DA PESQUISA

Este capitulo apresenta os elementos metodolégicos que se referem a
investigacdo, relacionando a abordagem, o enfoque, as técnicas de reunido de
informacdes junto as participantes bem como o0 modo de analise dos dados, além do

|6cus e as participantes do estudo.
2.1 A abordagem qualitativa dialogando com a Fenomenologia Social

O estudo sobre as condi¢cbes do trabalho de jovens docentes a partir da
oligopolizacdo do ensino superior privado na Cidade de Belém, coaduna com a
pesquisa qualitativa, como campo transdisciplinar, que admite tradicbes e métodos de
investigagdo variadas.

O termo qualitativo, de acordo com Chizzotti (2003), visa uma correlacéo de
sujeitos, fatos e lugares como objetos de analise. Com isso, o investigador
compreende e traduz em um texto escrito, com discernimento e eficiéncia cientificas,
os significados visiveis ou escondidos do seu objeto de pesquisa, além de que os
pesquisadores que utilizam o método qualitativo para andlise do seu objeto:

Contestam a neutralidade cientifica do discurso positivista e afirmam a
vinculagdo da investigacdo com o0s problemas ético-politicos e sociais,
declaram-se comprometidos com a prética, com a emancipa¢do humana e a
transformacgédo social, adensam-se as criticas aos postulados e exigéncias
das pesquisas unicamente mensurativas (CHIZZOTTI, 2003, p. 228).

Portanto, a abordagem qualitativa atende aos pressupostos desta pesquisa que
€ evidenciar as condicdes de trabalho de jovens docentes em IES que fazem partes
de grandes grupos educacionais do pais, que apresentam pélos na Cidade de Belém.

Para Minayo (1994) os pesquisadores que seguem essa corrente ndo almejam
quantificar o estudo, mas sim entender e elucidar as dindmicas das rela¢des sociais
que, por seu turno, sédo celeiros de crencas, valores, atitudes e habitos. Nao €, pois,
finalidade desse estudo quantificar o fenbmeno investigado, todavia compreender e
explicar como impacta na vida cotidiana de jovens docentes universitarios/as.

Assim, a pesquisa qualitativa visa a compreensdo ampla do fendmeno por
intermédio do contato entre o pesquisador e o/a sujeito/a, pois, dessa forma, o
pesquisador buscarad compreender o fenbmeno a partir do ponto de vista dos sujeitos.
E a melhor forma para se captar esses posicionamentos, € a partir da possibilidade
do pesquisador "colocar-se no papel do outro”, vendo o mundo através dos

significados que cada pessoa atribui as coisas e a sua vida.
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Os métodos qualitativos contribuem para o trabalho de pesquisa ao trazer uma
mistura de procedimentos de cunho racional e intuitivo, que sdo capazes de contribuir
para um melhor entendimento do fenémeno, através do reconhecimento e da anélise
da compreensédo do sujeito. Tem por objetivo diminuir a distancia entre indicador e
indicado, entre teoria e dado, entre contexto e acdo (NEVES, 1996). Por meio desses
meétodos, 0 pesquisador podera ter clareza a respeito de sua pesquisa como parte de
um processo de conhecimento.

Os estudos feitos sobre educacédo que apresentam essa optica ndo traz consigo
a imposicdo de uma verdade tedrica ou ideoldgica preestabelecida. Portanto, a
abordagem visa compreender aquilo que somos e 0 que estamos fazendo,
trabalhando situa¢des do cotidiano.

Tendo em vista a abordagem delineada e o tema a ser investigado, a
fenomenologia delineia-se para esta pesquisa como o enfoque mais apropriado para
o estudo das condi¢Bes do trabalho docente (jovens docentes universitarios/as) no
contexto da oligopolizacdo do ensino superior privado, jA que da lugar aos sentidos
manifestos por aqueles que vivem a realidade.

Todavia, a fenomenologia como enfoque metodolégico mostra um conjunto de
correntes ou tendéncias tedricas que tém seus procedimentos proprios. Depois da
analise dos mesmos, percebeu-se que conforme os objetivos desta investigacéo, o
objeto de estudo se estreita na corrente da Fenomenologia Social, constituida por
Alfred Schitz.

As deletérias condicBes de trabalho docente, especificamente das jovens
universitarias em decorréncia ao processo de oligopolizacdo do ensino superior
privado € o fendbmeno aqui estudado que ocorre no contexto da otimizacao do trabalho
dessa categoria especifica, ou seja, incentivos governamentais, ampliagdo do nimero
de matriculas, aumento da propor¢cdo alunos/professor, extensdo da carga horaria
para suprir a depreciacdo salarial — doravante da flexibilizacdo trabalhista — e
consequentes formas “criativas” e também depreciativas de contrato de trabalho.

Alfred Schitz (1979) considera que todo “agente social” e ndo somente o
homem da Ciéncia, conceitua 0 mundo para entendé-lo e inter-relacionar-se com seus
similares, e é por essas nogoes de “primeira mao” que devem ser o objeto da analise
fenomenoldgica da ciéncia. Sem uma conceituacdo mais inexoravel, meramente pedir
ao sujeito da pesquisa que narre suas experiéncias frente a esse processo deve ser

a estratégia da pesquisa, segundo essa tendéncia.
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Ainda de acordo com Schiitz (1979) compete aos cientistas sociais caracterizar
as praticas sociais e esclarecer seus significados fundamentais na visdo dos sujeitos
investigados. E ent&o por intermédio da fala do sujeito, da interpretacio que o0 mesmo
faz sobre sua vida diéria, de suas vivencias como docentes universitarios/as nesses
grupos educacionais de ensino superior privados, que podem falar sobre as atuais
condicOes de trabalho dessa classe e quao perigoso esse processo se apresenta no
contexto de formar seres pensantes e qualificados para o desenvolvimento cientifico,
social, econdmico do pais, especialmente da Regido Norte, em contexto paraense-
belenense.

Portanto, os objetos sociais e culturais concebidos pelos seres humanos, na
visdo de Schitz (1979), também sao suposi¢cdes a serem averiguados, bem como, as
atitudes e experiéncias interpretadas, reunidas e solidificadas, na vida consciente do
individuo, possibilitadas no inter-relacionamento social.

Depois de ressaltar seu entendimento da fenomenologia como um método
cientifico imprescindivel as ciéncias sociais, Schitz (1979) elucida a fenomenologia
social como corrente de investigacao dos fendmenos sociais. Mas ndo um fendmeno
social qualquer, mas aquele que pode ser acedido pela consciéncia do sujeito
pesquisado. Isto é, pelas experiéncias vivenciadas pelo sujeito que nesse momento
estdo apenas em suas recordacdes, tal como as impressées que ele tem dessas
vivencias (SILVA, 2019). Aléem dessa particularidade, as atitudes do sujeito tém reflexo
de suas experiéncias sociais.

Assim, para se elaborar uma pesquisa em fenomenologia social €
indispensavel considerar alguns aspectos essenciais segundo as recomendacdes de
Schiitz (1979). O primeiro desses aspectos € entender a presenca de uma consciéncia
pessoal que se refere a como determinadas experiéncias do individuo estédo
ordenadas em sua memodria como “correntes de pensamentos”. Nesse primeiro
momento, nesta pesquisa sobre as reais condicbes do trabalho de jovens
professores/as universitarios/as em duas instituicbes de ensino superior que fazem
parte de grupos educacionais, pode-se compreender que as docentes vivenciam
experiéncias ou nao laborais nas mais diversas dimensdes e que essas experiéncias
estdo memorizadas, reunidas e depositadas em suas consciéncias como uma
corrente de pensamento.

E essa corrente comporta o fato em si, suas assimilagdes, suas reflexdes e

consideracdes do fato, bem como suas reflexdes e cogitagdes do ocorrido, e essa
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corrente, 0 sujeito organiza sem qualquer julgamento com relacdo a existéncia
espacial ou temporal. Cada sujeito, pois, tem uma maneira propria de organizar tais
fatos, mas sempre tendo como esséncia o fendmeno vivido que pode ser comparado
e relacionado a outros em uma interpretagao subjetiva.

Essa estratégia, a ser empregado pelo investigador, € indispensavel para por
“entre paréntese” as convicgbes do senso comum, da vida cotidiana experienciada
(SILVA, 2019). Finaliza Schiitz (1979) que € o método da atenuacgéo fenomenoldgica,
por conseguinte, que da acesso a corrente de consciéncia em si, como um campo
préprio, de natureza completamente Unica.

Uma outra questdo que deve ser levada em consideracdo numa investigacao
assentada na Fenomenologia Social é depreender como a consciéncia é constituida
por experiéncias.

Deve-se destacar também que a pesquisa com a Fenomenologia Social leva
em consideragao que todas as vivencias levam a adotar certas acfes, e essas acoes,
sdo tomadas de significados. As atitudes devem ser compreendidas como
comportamento e 0 comportamento representa uma série de experiéncias que sao
dispares de todas as outras gracas a uma intencionalidade espontanea, que
permanece a mesma em todas as alteracdes intencionais. E é assim que somente a
experiéncia apreendida reflexivamente tem significado (SCHUTZ, 1979).

Nessa tendéncia fenomenoldgica, Schiitz (1979) chama atencéo ainda sobre a
“tensdo da consciéncia”, onde o participante situara seu discurso segundo sua
compreensao da vida e suas ac¢oes frente ela. Para ele € a “atengao a vida” o principio
mediador precipuo da vida consciente. O autor explica ainda que os aspectos do
mundo que sao pertinentes, fomentam o fluxo ininterrupto da corrente de pensamento
e estabelece o tamanho da memoria sobre o fato/fendmeno/acontecimento.

E nesse sentido que o autor estabelece um Ultimo ponto para a investigacéo
com fenomenologia social: atuacdo no mundo exterior. Ele destaca que as
experiéncias se dao por meio da acdo corporal que sdo cercadas de sentidos e
acepcoes. A fenomenologia social pde entédo o sujeito da pesquisa em evidéncia por
suas ligagdes intersubjetivas que influenciam suas ac¢des na sociedade. Esse sujeito,
no caso desta pesquisa, jovens universitarios/as que tem seu labor no contexto da
oligopolizacdo do ensino superior privado em Belém, tem um olhar proprio sobre o
mundo e por intermédio dele atuam no mundo alterando seu espaco, seu local, sua

cultura, sua sociedade.
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2.2 A entrevista narrativa como técnica para reunido de dados

A reunido de dados é o ato de pesquisar, agrupar informacfes sobre um
determinado tema ou conjunto de temas correlacionados e junta-las de forma a
simplificar uma analise posterior. Para reunir os dados nesta investigacdo qualitativa
e de enfoque fenomenoldgico social, julgamos ser adequado empregar como
instrumento principal, a entrevista narrativa, com a finalidade de propor um estudo
mais detalhado e sob o ponto de vista das jovens docentes.

O estudo de narrativas alcangou uma relevancia nos ultimos anos, devido a
uma crescente compreensao sobre o papel que o contar histérias exerce para compor
o fendbmeno social. Dessa forma, as entrevistas narrativas sdo usadas como um
método singular de reunido de dados no formato sistematizado por Fritz Schiitze, o
autor desse método de analise.

Assim, as narrativas vao muito além de uma técnica de investigacao, pois se
caracterizam como método estruturados que visam a profundidade de pontos de
vistas especificos, a partir da constituicdo de uma histéria de vida, desenvolvida
pelos/as jovens docentes, apresentando um detalhamento nos acontecimentos e nas

acoes. Portanto:

As narrativas sdo infinitas em sua variedade, e nés as encontramos em todo
lugar. Parece existir em todas as formas de vida humana uma necessidade
de contar; contar histérias e uma forma elementar de comunicagdo humana
e, independentemente do desempenho da linguagem estratificada, e uma
capacidade universal (JOVCHELOVITCH; BAUER, 2002, p. 91).

A ideia de entrevista narrativa que essa pesquisa esta baseada € proposta por
Fritz Schiitze, visto que as narrativas sdo um dos instrumentos que melhor possibilite
uma reunido de informacdes, pois mostrara ao pesquisador situacdes e explicacdes
sobre o/a jovem estudado/a, mediante relatos sobre os acontecimentos de sua vida
pessoal e profissional, além do contexto social, uma vez que esses/as jovens
docentes refletem sobre o mundo a partir de uma dada interpretacéo, de determinados
interesses, motivacdes, desejos, entre outros.

Os relatos surgem a partir do contato entre entrevistador/a e entrevistado/a,
assim atribui uma importancia fundamental aos depoimentos dos atores sociais
envolvidos, ja que estimulei os/as entrevistados/as a pensarem e a expressarem
livremente sobre questdes que margeiam as reais condi¢des de trabalho em IES que

fazem parte de grupos educacionais e o processo de oligopolizagdo desse nivel de
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ensino, para que, dessa forma, possibilite uma vivéncia reflexiva de sua realidade, e
assim determinando uma relacdo entre a teoria e a pratica.

Para um melhor entendimento, as entrevistas narrativas sao ordenadas em
etapas, que correspondem a iniciacdo de uma pergunta narrativa de forma a abordar
toda trajetéria de vida do sujeito. Dessa forma, a narracao € entdo eliciada na base de
provocacoes especificas e, uma vez que o/a informante tenha comecado, o contar
histérias ird assegurar o fluxo da narracdo. Assim, uma situacdo é dada, o0s
acontecimentos séo relatados em sequéncias e terminam em ponto estabelecido.

O contar histérias, conforme Jovchelovitch e Bauer (2002), divide-se em duas
dimensdes, a cronoldgica, referente a uma narrativa através de sequéncias de
episédios, e a ndo cronoldgica, que se pauta em uma construcdo de um todo a partir
de sucessivos fatos ou enredos. Os enredos s&o fundamentais para estruturar uma
narrativa, pois sédo por intermédio deles, que as unidades individuais adquirem sentido
e coeréncia. Assim, primeiramente o enredo determina o espaco de tempo que
estabelece o inicio e o fim da historia, em segundo lugar fornece critérios para
selecionar os acontecimentos.

Ao iniciar a preparacdo da entrevista, o pesquisador, primeiramente, necessita
criar familiaridade com o campo de estudo. Portanto, realizei por intermédio de uma
investigacdo preliminar, através de textos, livros, artigos, dissertacées, teses e relatos
informais, relacionados ao objeto que serd estudado. Desse modo, o pesquisador
elabora algumas perguntas exmanentes, as quais refletem o0s interesses a serem

pesquisados. Assim:

O ponto crucial da tarefa é traduzir questdes exmanentes em questdes
imanentes, ancorando questfes exmanentes na narracdo, e fazendo uso
exclusivamente da propria linguagem do entrevistado. No decurso da
entrevista, a atencdo do entrevistador deve estar focada em questbes
imanentes, no trabalho de tomar anota¢gfes da linguagem empregada, e em
preparar perguntas para serem feitas posteriormente, em tempo adequado
(JOVCHELOVITCH; BAUER, 2002, p. 97-98).

As questdes exmanentes sao referentes as questdes da pesquisa ou do
interesse do pesquisador, que surgem atravées do aprofundamento no tema
pesquisado ou na exploracdo do campo, e as questdes imanentes, sdo tdpicos e
relatos traduzidos pelos sujeitos, que surgem durante a narragéo. (JOVCHELOVITCH,;
BAUER, 2002). Assim, as questdes exmanentes e imanentes podem ou nao coincidir

uma com a outra.
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Weller (2011) salvaguarda que a importancia das entrevistas narrativas na
pesquisa qualitativa importa na colaboracdo que esta ferramenta oferece para o
entendimento das estruturas processuais dos percursos de vida ou trajetéria dos
sujeitos pesquisados, nesse caso de jovens docentes que atuam em duas IES que
fazem parte de dois grupos educacionais.

Schitze (2013) diz que a entrevista narrativa possui trés partes centrais, as
quais ele lista: ) comecar com um questionamento narrativo dirigido
autobiograficamente; Il) exploracéo da capacidade narrativa dos temas transversais e
fragmentos narrativos abordados; 1) objetiva descricdo abstrata de situagdes,
trajetérias e contextos que se repetem. Investiguemos cada um desses passos. Na
primeira parte, formula-se uma pergunta orientada autobiograficamente. Deve versar
todo o percurso de vida do sujeito pesquisado ou grande parte da histéria de vida,
especialmente do/a jovem docente, a precisar do interesse proposto pelo pesquisador
ao estudo.

E importante ratificar ainda nessa primeira parte que, Schiitze (2013) sugere
gue no decurso da entrevista, a elaboracdo da narrativa ndo pode ser cessada pelo
entrevistador. Informa que a entrada de uma nova pergunta apenas podera ser feita
apos a assinalacdo de uma coda narrativa, alude ele: “Entéo, era isso: ndo muito, mas
mesmo assim...”. S6 entdo o pesquisador inicia suas questdes.

Referente a segunda parte, Schiitze (2013) salienta que essa € a parte central
da entrevista. Portanto, o/a pesquisador/a deve comecar investigando o potencial
narrativo tangencial de sequéncias tematicas narrativas transversais, pouco
plausiveis ou vagos, por se versarem de algo desconfortavel ou probleméatico, assim
como em fragmentos nos quais o préprio pesquisado mostra ndo ter certeza sobre a
situacgao.

Sobre esses novos questionamentos que nascem durante a entrevista,
recomenda-se que sejam elaboradas perguntas efetivamente narrativas. E
importante, sobretudo, estar antenado para a fala do/a investigado/a, dado que ele
e/ou ela pode finalizar uma ideia e ja comecar outra. Como Schuitze (2013) informa a
fala ndo pode ser interrompida, deve-se ficar alerta e anotar observacdes para retoma-
las quando o individuo finalizar sua fala.

Na terceira parte da entrevista narrativa, Schitze (2013) estabelece-a
considerando sua consisténcia em duas circunstancias. Primeiro, deve-se encorajar a

descricdo generalizada de situacdes, de trajetorias e de contextos sisteméticos e
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deve-se incentivar por meio de perguntas do tipo “por qué?” A elaboracdo de
respostas argumentativas investindo em sua capacidade de explicacdo e abstracéo
de sua prépria trajetoria e experiéncia.

Consoante a Muylaert et al (2014), as trés etapas da entrevista sugerida por
Schitze sdo fundamentais para mostrar a proposta de composicdo e analise de
narrativas. O vinculo entre experiéncia e linguagem aproxima o informante dos
acontecimentos que foram significativos. E dessa maneira que o sujeito vislumbra sua
experiéncia subjetiva no contexto social e nele intervém.

As narrativas construidas a partir desse instrumento mostram as experiéncias
do individuo com suas significacbes e compreensfes subjetivas. Dessa forma,
demanda um meio de analise apropriado com o objetivo da pesquisa, que € apresentar
as condigbes reais do trabalho docente no contexto da oligopolizagdo do ensino
superior particular. Em vista disso, adota-se o Método Documentario constituido por
Karl Mannheim e operacionalizada por Ralf Bohnsack e introduzida no Brasil por

Wivian Weller para o exame dos dados orais.
2.3 Andlise: O Método Documentario de Interpretacéo

O método documentario pode ser presenciado como uma ferramenta que
auxilia na entrada do pesquisador em contextos sociais que lhe sdo enigmaticos, bem
como na compreensado e conceituacdo das visdes de mundo, atitudes e formas de
representacao dos participantes da investigacdo (BOHNSACK; WELLER, 2013).

As visbes de mundo sdo fruto de uma série de préaticas ou de experiéncias
conectadas a um mesmo sistema que, por sua vez, constitui-se como alicerce comum

das experiéncias que atravessam a vida de varios sujeitos, visto que

ndo podemos confundir visées de mundo com imagens de mundo ou com
algo que tenha sido pensado ou produzido teoricamente: as visdes de mundo
sdo construidas a partir das a¢bes praticas e pertencem ao campo que
Mannheim definiu como sendo o do conhecimento atedrico. Assim sendo, a
compreensdo das visdes de mundo e das orientagdes coletivas de um grupo
sé é possivel a partir da explicacdo e da conceitualizacdo tedrica desse
conhecimento atedrico (WELLER, 2005, p. 3).

As visdes de mundo nao versam, portanto, nem na totalidade das formacdes
espirituais presentes em uma referida época nem na soma dos sujeitos que pertencem
a essa época, mas na totalidade de uma série de vivéncias/experiéncias
interconectadas estruturalmente que podem resultar, tanto da formacdo de grupos

sociais como das criacoes espirituais (WELLER et al., 2002). As visbes de mundo néo
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se exibem como um volume compreensivel, mas podem ser entendidas quando
estudadas transversalmente e em relagdo a um problema especifico, constituindo-se
dessa forma como objeto tedrico.

O Método Documentario, criado pelo socidlogo alem&o Karl Mannheim, foi
atualizado por Ralph Bohnsack como método de andlise de dados orais. Neste
meétodo, a analise dos dados € realizada em quatro etapas: interpretacdo formulada,
interpretacdo refletida, andlise comparativa e construcdo de tipos (BOHNSACK;
WELLER, 2013; WELLER, 2005); etapas estas que possibilitam a apreensao das
metaforas de foco e 0 acesso as orientagdes das praticas dos/as participantes da
pesquisa.

O primeiro passo da apreciacao usando o método documentéario abarca em trés
etapas. A primeira etapa é construcdo de um relatério da entrevista realizada,
observando informacGes complementares referentes a entrevista que podem ser de
suma importancia ao pesquisador. Ao desfecho dessa etapa, deve-se justapor um
questionario para reunido de informagc6es complementares sobre o/a entrevistado/a,
como idade, sexo, pertencimento étnico-racial, escolaridade, situacdo profissional,
atuacao profissional, renda, local de moradia etc. (WELLER, 2006). Esses dados
serdo usados para criar o perfil de cada entrevistado/a.

Sobre a interpretacao formulada, Weller (2005) sugere que se destaque: a) a
ordenacdo dos topicos debatidos na entrevista; b) a escolha e reproducéo dos temas
(ou passagens) que serdo examinados; c) a analise meticulosa do sentido imanente.

Conforme a autora:

o(a) pesquisador(a) reescreve o que foi dito pelo(a)s informantes, trazendo o
conteldo de suas falas para uma linguagem que também podera ser
compreendida por aquele(a)s que ndo pertencem ao meio pesquisado. Nesta
etapa de analise o(a) pesquisador(a) ndo faz comentarios e tampouco remete
ao conhecimento que possui sobre o grupo ou meio pesquisado (WELLER,
2005, p. 274).

Dessa forma, o pesquisador investiga a estrutura basica ou ordenacao tematica
de um texto, com a sensatez de reiterar com suas palavras o que foi proferido pelo
pesquisado “algo em si mesmo” (SILVA, 2019), sem qualquer entendimento, ainda
que esta se dara na interpretacao refletida.

A interpretacdo refletida tem por finalidade a reconstrucido do “quadro de
orientagdo”, costumes ou “quadro de referéncia” (frame), € a interpretagcdo que
preconiza a fala dos/as sujeitos/as, suas atitudes, motivacbes, angustias,

reinvindicacdes frente as atuais condi¢cdes de seus respectivos postos de trabalhos,
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isto €, os aspectos especificos do meio social (WELLER, 2005). Nessa fase, espera-
se que o0 investigador proceda suas interpretacdes, podendo valer-se a
conhecimentos apreendidos sobre o meio estudado.

O papel do pesquisador, no caso, € descobri uma forma de acesso ao
conhecimento implicito do investigado, explica-lo e defini-lo teoricamente. Dessa
forma, o Método Documentario admitira a aproximacdo e a teorizacdo da
individualidade e especificidade das experiéncias concretas vivenciadas pelos
pesquisadores, contextualizadas em seus tempos e lugares (PONTES, 2020).

Depois dessa fase, faz-se o estudo comparativo, que ndo sera realizado no
ambito desta pesquisa, dado ao exiguo tempo de elaboracdo do trabalho final, a
dissertacdo. A finalidade desse estagio € a reconstrucao dos aspectos semelhantes
entre os distintos casos. Para tal, deve-se ter atencao para a sele¢céo da unidade.

Um elemento central da metodologia comparativa no sentido dado pelo
método documentério de interpretagdo diz respeito ao modo como o tertius
comparativo é constituido. Mesmo sendo um método que se define
explicitamente como comparativo, n6s nos deparamos com o problema da
‘mancha cega“, principalmente quando se trata de definir o tertius
comparativo (BOHNSACK, 1999, apud WELLER, 2005, p. 278).

Salienta Weller (2005) que o método comparativo desempenha uma forma de
controlo sobre o saber te6rico e o lugar que o pesquisador ocupa no ambito social,
visto que essa compreensdo, para além das falas do/a pesquisado/a, se enleia as
experiéncias cotidianas dos/as mesmos/as, que, por seu turno, estdo concernentes
aos seus lacos sociais, geracionais e de género, a sua constituicdo intelectual e
outros.

O método documentario de interpretacdo, dessa forma, tem por alicerce a fala
dos/as sujeitos/as sobre algo que, reconstréi os sentidos e acepc¢bes levando em
consideracdo seu meio social, no caso desta investigacdo do contexto em que se
insere o trabalho de jovens docentes universitarios/as em instituicdes de ensino
superior particular que fazem partes de dois grupos educacionais atuantes na Cidade
de Belém.

2.4 O encontro com o campo: desafios, estratégias e descobertas

As condi¢des de trabalho das jovens docentes universitarios/as diante da
expanséo dos grupos educacionais de ensino superior privado foram percebidos néo

apenas como mais um movimento do capital, uma resposta de mao Unica ao novo
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padrdao de acumulacdo capitalista, mas como processo que envolve tensbes e
conflitos que conformam uma realidade. Dito de outra forma, vale indagar como o
mercado, ao penetrar o setor educacional, causa transformacgdes na vida das
interlocutoras ali envolvidos, como estas se colocam e, sobretudo, como interiorizam
as condicdes as quais estao sujeitadas.

A pesquisa de campo foi feita com quatro professoras de duas instituicoes de
ensino superior particulares que fazem parte de dois grandes grupos educacionais do
pais. As entrevistas ocorreram no ano de 2021, em ambiente virtual por conta da
pandemia de COVID-19 que restringiu atividades onde a contaminacdo pudesse
ocorrer. Em contato com as investigadas percebi novas descobertas e que o
pesquisador constréi seu trabalho diariamente, preocupando-se com o rigor que toda
abordagem e técnica de pesquisa requerem para que 0s propositos sejam atingidos,
lanca mao de seu fundamento tedrico e parte com seus instrumentos de averiguacao
para o campo de pesquisa, defronta-se com os/as investigados(as) que compartilham
ou ndo de mesmas compreensoes, ideais, contextos social e econdémico.

Apds o contato com as entrevistadas nas redes sociais, defrontei-me com
apenas seis docentes que demostraram interesse em ajudar no desenvolvimento do
trabalho, sendo trés professoras do Centro Universitario MN (Grupo Educacional SE)
e trés docentes da Universidade ES (Grupo Educacional YD). Assim, devido aos
impasses e as dificuldades, concretizei somente quatro entrevistas, sendo duas
jovens docentes de cada instituicdo de ensino superior privado e em meio a estas
atividades, também encontrei problemas com relacéo a disponibilidade nos horarios,
pois algumas argumentaram estar atarefados com atividades referentes as suas
respectivas IES. Entdo, ocorreram muitos reajustes quanto ao dia e o horario, para
gue assim pudesse ser realizada a entrevista.

Ao solicitar as entrevistas, foi unanime da parte das jovens docentes
universitarias indagarem quanto a duracdo, mas, eu respondi que ndo poderia
estabelecer um tempo concreto para o término, uma vez que iria depender da forma
como procederiam as narracdes proferidas pelas mesmas. Outra indagacéo foi quanto
ao numero de perguntas e sobre quais assuntos elas abordariam, sendo que informei
gue estariam presentes no topico-guia doze questionamentos, entretanto, no decorrer
das entrevistas poderiam aparecer outras perguntas a partir dos relatos proferidos, e

gue as perguntas estavam atinentes ao curso nas quais estavam lecionando, ensino
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superior privado, o processo de oligopolizacdo desse nivel de ensino, as condicbes

de trabalho, autonomia docente, infraestrutura institucional entre outros assuntos.
2.5 Sobre as entrevistadas

Segundo Bauer e Aarts (2002) o estabelecimento do corpus deve-se eleger
uma amostragem singular levando em consideracdo sua pertinéncia, similitude e
conformidade, ja que para elencar sujeitos a serem entrevistados ou documentos para
uma investigacdo qualitativa, “teremos que escolher sujeitos e fontes conforme os
critérios exteriores: estratos sociais, fungdes, idade e categorias” (p. 58), assim, o
corpus foi composto a partir da analise dos seguintes critérios de inclusdo/exclusao:

a) Ter até 29 anos;
b) Ser professor/a das IES dos referidos grupos educacionais;
c) Apresentar no minimo 6 meses de vinculo empregaticio com as IES;

Os critérios de inclusdo/exclusao surgiram a partir de apreciacfes dos trabalhos
académicos que nao levavam em consideracdo os/as jovens docentes do ensino
superior, visto que esse publico apresenta caracteristicas proprias e outras
interpretacdes em relacdo ao crescimento do setor privado e as condi¢gdes de trabalho
nesses estabelecimentos.

Com algumas desisténcias, as colaboradoras da pesquisa sdo jovens
professoras universitarias atuantes nas principais instituicées de ensino superior dos
grupos educacionais, no municipio de Belém, capital do Estado do Para. Sao docentes
que tém entre 6 meses a 3 anos de magistério nas respectivas unidades educativas.

A pesquisa, marcada por meio dos principios da ética, privilegiou a supressao
da identidade nominal das entrevistadas, consequentemente, para as jovens
docentes, foram estabelecidos para nomea-las as letras do alfabeto seguidas de f para
indicar feminino, de acordo com as orientacdes de codificacdo do Método
Documentario. Portanto, temos as sujeitas: Af, Bf, Cf, Df. Por conseguinte, como
suporte desses principios da conduta e da ética, foram requisitadas as entrevistadas
que assinassem o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE), ao qual
concordaram.

Af foi a primeira entrevistada. Tem 29 anos, nasceu em Belém e se
autodeclarou como negra. E casada e ndo tém filhos. Leciona uma disciplina de
aprofundamento e diversificacdo. Tem 3 anos de magistério nesse nivel de ensino,

trabalha em trés instituicdes de ensino superior, sendo duas privadas e uma publica e
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relatou, com pormenores, algumas situagdes que ela considera como “incoerentes”
com o que a educacéo representa. E Pedagoga formada em universidade publica e
Mestra em Educacéo.

Bf foi a segunda entrevistada. Tem 29 anos, nasceu em Belém, se autodeclarou
branca. E solteira e reside com seus pais. E Pedagoga formada em universidade
publica e Mestra em Educacdo. A jovem docente é especialista em gestdo na
educacédo e docéncia no ensino superior e leciona a disciplina de estudos basicos. A
educadora comecgou sua carreira trabalhando no setor administrativo como estagiaria
da referida unidade de ensino. Com o tempo e com muito esforco e dedicacéo, aos
29 anos, logrou do setor administrativo para sala de aula na mesma instituicdo onde
trabalha até os dias atuais.

Cf foi a terceira entrevistada. Tem 29 anos, € casada e o casal ndo tem filho/a.
E Pedagoga formada em universidade publica e Mestra em Educacdo. Sua
experiéncia no ensino superior abarca duas instituicées privadas na cidade de Belém,
Para e trocou de emprego uma unica vez. Além do mais, me informou que seu salario
gira em torno de um a dois salarios-minimos. A jovem professora leciona no curso de
Pedagogia, sendo docente nas disciplinas de estudos basicos. Cf se decidiu pela
carreira do magistério universitario a partir do contato com grupos de pesquisa e
monitoria na instituicdo que estudou e com isso, trilhou o caminho para ter chance de
atuar nesse nivel de ensino e, em 2019, comecou a trabalhar na area que almejava.
Ela iniciou sua trajetdria como docente numa instituicAo modéstia, tanto em
representatividade quanto de alunos. Porém, se candidatou a uma vaga de professora
na referida instituicdo o qual hoje trabalha e obteve sucesso no pleito. Cf delineia, em
sua historia, os contrastes e as perspectivas na IES que hoje leciona.

Df foi a quarta entrevistada. Tem 28 anos, € solteira, ndo tem filhos e mora com
os pais. E Pedagoga formada em universidade publica e Mestra em Educac&o. Ela
leciona no curso de Pedagogia com a disciplina de estudos basicos. Sua carreira teve
inicio em 2019 e revela que trabalhar nessa instituicdo esta sendo uma das
experiéncias mais significativas para sua carreira, pela enorme bagagem de
aprendizagem que obtém dentro de sala de aula, todavia a mesma registra que a
instituicdo, embora seja parte de um grupo educacional renomado, necessita se
desenvolver muito no que se refere ao olhar sobre o trabalho docente. A jovem

professora em seus relatos revela algumas apreensdes sobre o seu trabalho.
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2.6 Impressdes sobre as entrevistas

As entrevistas aconteceram via Google Meet e WhatsApp e em dias alternados
de acordo com a disponibilidade das entrevistadas. A média de duracdo das
entrevistas ficou em 33:64 minutos, sendo a mais breve com 26:16 minutos e a mais
extensa com 59:03 minutos, perfazendo um total de 141:59 minutos de fala.

A entrevista com Af teve 26:16 minutos de duracdo. Ela foi muito solicita e
gentil. Em grande parte das perguntas que nortearam as tematicas sobre a escolha
pelo magistério e a percepgdo de seu trabalho na IES o qual trabalha mostrou
tranquilidade nas narrativas. Em alguns momentos, ao narrar sua trajetoria de vida,
foi perceptivel a emocao em cada palavra proferida, principalmente quando chegou a
mencionar que trabalhou como garconete em um bar para ajudar financeiramente em
sua residéncia.

A entrevista com Bf teve 27:10 minutos. A mesma também foi receptiva e
intensa. Expressou animacédo por alguém se envolver pela tematica e nunca pensou
gque em algum momento de sua vida seria entrevistada ou iria compor o grupo de
sujeitos pesquisados. Bf também mostrou comodidade em responder as perguntas,
exteriorizou emocdes e opinides contundentes ao falar sobre sua escolha pela
profissdo e o crescimento do ensino superior pelo setor privado. Registra-se que Bf
foi indicada por uma amiga em comum que trabalha e estudou na turma de
especializacdo na respectiva instituicdo de ensino superior privado.

A entrevista com Cf teve duracdo de 59:03 minutos. Por varias vezes, Cf se
mostrou euférica nas suas narracdes, principalmente no momento da escolha do
curso superior que iria adentrar. Mostrou uma disponibilidade sem igual para
responder cada indagacao feita, sendo esta a entrevista mais longa feita para
pesquisa.

A entrevista com Df durou 29:03 minutos. A entrevistada foi receptivel e ficou
evidente a confianca que proferia a cada indagacdo. Em um desses momentos
mostrou-se exaltada para falar sobre o crescimento do ensino superior privado pelas
maos dos grupos educacionais e a “falta” de boa vontade dos politicos na promogéao
de investimentos no setor publico desse nivel de ensino.

Corroboramos a vista disso que as entrevistas apresentaram praticamente as
mesmas configuracdes, aconteceram no ambiente virtual (plataforma do Google —

Google Meet), todas demonstraram-se apraziveis pela tematica investigada e
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agradeceram por fazerem parte da pesquisa, e foi unanime na fala de todas, a
surpresa com a proposta de pesquisa, que € investigar as condicdes de trabalho de
jovens docentes universitarios/as em instituicdes de ensino superior que fazem parte

dos grandes grupos educacionais do pais que apresentam polos na Cidade de Belém.
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IILTRABALHO DOCENTE E A OLIGOPOLIZACAO DO ENSINO SUPERIOR PRIVADO

Este capitulo se relaciona a intencdo, proposta no objetivo especifico, de
caracterizar o momento atual do mercado de ensino superior brasileiro, assim como
as formas de “fiscalizagcéo e padronizagao” praticadas pelos grupos educacionais em
Belém no que se refere a prética docente. Assim, busca tornar evidente as condi¢des
de trabalho dos/as docentes de ensino superior privado relacionado a trajetoria do
mercado educacional, até 0 momento da constituicdo da oligopolizacdo desse nivel

de ensino.
3.1 As transformacgdes das condi¢cdes de trabalho

Partimos neste estudo, da concepc¢édo de trabalho tendo como referéncia a
construcdo de Marx (2004), que a toma a partir do processo entre o ser humano e a
natureza, em que o ser humano coloca em curso suas for¢as naturais e usa a matéria
natural de forma proficuo para sua vida. Logo, subordina a matéria natural & execugéo
de seus objetivos. E imprescindivel sublinhar que, nesse processo, o individuo
transforma ndo apenas a natureza, mas também a si mesmo. Entende-se que o
processo de trabalho independe da forma social, estando efetivo em todas as formas
de estruturacdo da sociedade e sendo intrinseco ao ser humano. No entanto, ele
admite formas particulares em cada momento histérico, com marcas préprias.

Marx (2004) aponta que, no capitalismo, a sociedade esta distribuida em duas
classes — a dos capitalistas, possuidores dos meios de producdo e compradores da
forca de trabalho, e a dos subalternos, sujeitos que exclusivamente gozam de sua
forca de trabalho e a comercializam ao capitalista pelo valor necessario para sua
sobrevivéncia.

Ainda de acordo com Marx (2004), a aspiracéo do capitalista é gerar mais-valia
(lucro) e, para adquiri-la mediante producéo, é essencial que o valor da mercadoria
desenvolvida seja mais elevado que o valor das mercadorias empregadas em sua
producdo. Consciente disso, 0 capitalista usa como estratégia incrementar a jornada
de trabalho do proletario e, dessa forma, as horas trabalhadas ndo remuneradas ao
trabalhador representam elemento significativo do lucro do capitalista. Tal percepgao
é relevante ao pensar no trabalho docente desenvolvido em instituicdes educacionais

privadas de Ensino Superior.
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Frente a isso, sob as normas do capitalismo, os produtos do trabalho humano
tomam o aspecto de mercadorias. Estas mercadorias, por outro lado, ndo tém
unicamente um valor de uso, mas existem para suprir 0 movimento particular do
mercado consumista. Dessa forma, mercadorias sdo produzidas ndo para serem
consumidas diametralmente pelo homem, mas para serem negociadas no mercado e
trocadas por dinheiro (MACHADO, 2010). No que se refere a educacdo privada,
transforma-se a instrucdo em mercadoria.

Em relac&o a discusséo sobre condi¢des de trabalho, a questao intensificou-se
na virada do século por conta do estabelecimento da tecnologia eletromecanica e a
nova organizacao do trabalho empreendida pelo taylorismo e o fordismo. Pautada na
atenuacao da alienacéo do oficio a partir de uma segmentagcéo ainda maior entre o
trabalho manual e intelectual, na inflexivel divisdo das atividades e no preciso dominio
da administrac&o sobre o processo de trabalho, a mesma trazia novos elementos para
as condicdes de trabalho.

A descomunal intensificagcéo do trabalho que essas novas formas de ordenacgao
instituiam, como o incremento da alienacdo, aumento dos acidentes de trabalho e da
insalubridade das novas técnicas de trabalho, descritos por Braverman (1977) como
a deterioracdo do trabalho, impulsionaram a preocupacao nesta investigacao. Esta
deterioracdo ou precarizacdo incide também sob o trabalho docente, tema desta
investigacao.

E perceptivel que todo esse processo € marcado pela desigualdade, camuflada
pela ideia da justica de o trabalhador ganhar o valor referente a seu trabalho — a usura
marca o contexto capitalista, entretanto, de forma disfarcada, velada. Esse fato
nomeia-se fetichismo da mercadoria, visto que o processo encobre as relacdes sociais
antagbnicas que estdo por tras da fabricacdo de mercadorias. Percebe-se a
desumanizacdo das relacbes no ambito capitalista, consequentemente as relacées
sociais transformam-se relagdes entre coisas.

O que se nota hoje € uma irrupcao de novas formas de trabalho que tencionam
alcar a extracdo de mais-valia no menor tempo possivel e se organizam nos variados
modos de terceirizacdo, informalidade e precarizacdo. Além das alteragcfes postas na
organizacdo da empresa, analisam-se também transformacées no perfil do
profissional demandado. Esse modelo de producédo ajustavel passa a pretender um
trabalhador que seja “versatil, adaptavel e qualificado, com capacidade de atuar em

varias areas” simultaneamente, ampliando “o ritmo e velocidade de responder as
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demandas” (ANTUNES; DRUCK, 2014, p. 14). Especialmente no tocante a pandemia
de COVID-19, tais efeitos foram sentidos na atuacéo de docentes do ensino superior.

Logo, aplica-se a realidade do professor ndo s pelo processo de extracdo da
mais valia, pois, o trabalho do professor também Ihe é estranho, também lhe é
alienado, pelo fato de Ihe ser tolhida a possibilidade de exercer ali a sua criatividade;
de ele ser encarado cada vez mais como um simples aplicador — expressao maxima
da distincdo entre trabalho intelectual e manual.

Articulando trabalho e educacdo, apresentamos o pensamento de Saviani
(2007), que em face a divisdo progressiva do trabalho despontou a necessidade da
constituicdo de uma instituicdo propria que cuidasse da organizacao e reproducao do
saber e dos valores. A instituicdo escolar, bem como a conhecemos € esta instituigdo.
Em sua concepcao, constitui-se na instituicdo que se tornou indispensavel no plano
da socializacéo e da reproducado do saber e das ideias e valores da classe burguesa,
mesmo que, por ser uma sociedade de classes opostas, a instituicdo escolar €, do
mesmo modo, um espaco de disputa pela classe trabalhadora.

Isto mostra que os modos de vida que assumem os individuos e 0s processos
educativos, em sentido irrestrito ou institucionalizados, estdo desde o inicio
subordinados ao sistema capitalista, onde a lei da mais-valia condiciona o acesso aos
meios de dispor as necessidades materiais minimas (FRIGOTTO, 2015). Desse
modo, fica patente a armadilha ideoldgica da “teoria” do capital humano e das bases
que a modernizam, isolando a educacao como fator imprescindivel para suplantar a
desigualdade entre nacdes, classes e grupos sociais.

A expansdo e a consequente concentracdo do ensino superior privado séo
eventos que tem afetado, de modo particular, os paises emergentes. No contexto da
América Latina, o Brasil € o exemplo em que esta tendéncia se manifestou
antecipadamente e, atualmente, cerca dois tercos de todas as matriculas neste nivel
de ensino sdo nas escolas particulares. Esse cenario é recente, visto que o Brasil ndo
tinha universidades nem outros estabelecimentos de ensino superior no transcorrer
de todo periodo colonial. J& com a proclamacéo da Republica e como fruto dessas
novas percepcdes, a nova Carta Constitucional capilarizou o ensino superior e
outorgou a composicado de unidades privadas. Entre 1889 e 1918, por volta de 56
novas unidades de ensino superior privadas foram criadas no pais (DURHAN;
SAMPAIO, 1995).
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Fato é que, com o desenrolar da trajetoria do ensino superior privado no pais,
0 momento atual expde uma sucessao de adversidades nas condi¢cdes de trabalho do
docente. O forte processo de mercadorizacao eclodido no iniciar da década de 1990,
impactou duplamente o trabalho do/a professor/a, tanto em seu regime de trabalho
guanto em sua producao académica, ocasionando implicacdes para o ensino em nivel
superior como um todo. Dessa forma, as tentativas de entendimento do atual
momento do ensino em nivel superior e das reais condi¢gdes de trabalho dos docentes
gue nele se inserem demandam que as transformacfes do sistema econdmico,
politico, social e educacional sejam levadas em consideracdes (BROCH,;
BRESCHILIARE; BARBOSA-RINALDI, 2020).

Todavia, essa perspectiva integradora, paradoxalmente, caminhava numa
direcdo inversa das relacdes sociais capitalistas, com concentracdo de capital e
monopolio da ciéncia e da técnica, aumento do desemprego estrutural e ampliacao do
trabalho precario.

A crise de acumulacdo de capital, no inicio da década de 1970, nos paises
ocidentais desenvolvidos, trouxe ao capital formas flexiveis de reproducéo. O capital
impulsionou-se e a forca de trabalho livre foi alcada no mercado. A principal finalidade
do capital € a otimizacdo dos recursos, que inclusive é uma das particularidades do
atual modelo de governanca. As novas demandas no modo de producdo e
racionalizacdo difundidas pelo capitalismo excederam o0s limites nacionais
configurando-se em préaticas constantes de financeirizacdo. Esses requisitos
modificaram grandemente o “mundo do trabalho”. Nesse sentido, as atividades
laborais se detiveram a nova realidade (SANTOS, 2012).

A crise experienciada pelo capital mundial, o neoliberalismo e a reconfiguracao
produtiva da era da acumulacéo flexivel tém ocasionado um processo de mudanca no
interior do mundo do trabalho. Entre tantos resultados, assistimos o desemprego
estrutural e um crescente conjunto de trabalhadores em condi¢cdes degradantes,
guiadas pela logica societal direcionada preponderantemente para a producao de
mercadorias e valorizagao do capital.

Estabeleceu-se uma conjuntura que possibilitou o surgimento da “nova cultura
empresarial”’, assinalada pela disseminagao de conceitos e praticas como Escolas de
Negdcios e Gestdo dos Recursos Humanos. Destituido de uma diretriz humanamente
relevante, o capital apropria-se, em seu processo, uma racionalidade onde o valor de

uso das coisas foi absolutamente submetido ao seu valor de troca, onde a dialética
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societal se alterou e se modificou, engendrando um novo sistema de metabolismo
construido pela producédo de mercadoria e valorizacdo do capital (ANTUNES, 2005).
Dessa forma, a classe que vive do trabalho, formada por aqueles que vendem sua
forga, tem como cerne central os trabalhadores produtivos (SANTOS, 2012).

No Brasil, este traco foi dos mais salientes na explicacdo do processo de
concentracdo de capital no pais. De acordo com Oliveira (1976) Apud Bosi (2007),
especialmente a partir de 1964, a legislacao trabalhista foi modificada com o designo
de possibilitar a realizagdo da exploracdo sobre o trabalho com base na aglutinagao
de formas “pré-capitalistas de certos setores da economia, principalmente a
agricultura, e o setor em desenvolvimento da industria”, de tal maneira que o
desenvolvimento do capitalismo no Brasil acontecia sustentado numa
complementaridade entre setores da economia ditos “atrasados” e setores aludidos
“‘modernos”. Assim, o acumulo de capital se efetivava aqui produzida e apoiada por
firme arrocho salarial, mecanismo garantido por determinada legislacédo trabalhista
que “equiparava reduzindo — antes que incrementando — o prec¢o da forga de trabalho.

Nesse sentido, ndo existiria nenhuma diferenca sistémica da for¢a de trabalho
no Brasil. Longe disso, empregados qualificados, semiqualificados, ndo-qualificados
e desempregados, distante de constituirem o que veio a ser denominado na década
de 1970 de “setor informal”, eram completamente funcionais a economia capitalista.
Consequentemente, a otimizacao do trabalho, a precarizacdo, desregulamentacéo e
transigéncia das relacbes de trabalho, jA eram partes cruciais na equacdo do
desenvolvimento do capitalismo no Brasil.

Ainda na década de 1970, o capital iniciou a constituicio de uma solucao
idéntico a essa para retomar as antigas taxas de lucro. Tal saida combinou (e ainda
combina) diferentes fatores numa proporcéo que envolveu desde o barateio da méo-
de-obra mediante reestruturacdo dos processos de trabalho e de producdo de
mercadorias, até a transicdo monumental dos servicos publicos para a iniciativa
privada (BOSI, 2007). Esses expedientes conseguiram reacender, em alguma
medida, a capacidade de multiplicacéo do capital.

Uma importante discusséao referente a esta questdo foi exposta por Antunes
(2008) quando demonstrou um estudo acerca das mutagdes e transformacgbes do
trabalho e precaveu para os efeitos das mudancas socioecondémicas, p6s-1980, na

reestruturacao das forgcas produtivas e, portanto, no mundo do trabalho.
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A ideia de “classe-que-vive-do-trabalho”, desenvolvido por Antunes (2008), é
tanto masculina como feminina além de diferente e complexa. Esta classe situa-se na
vida social, na esfera da materialidade e na subjetividade, tanto na condicdo como
individuo, em sua classe, quanto aquela que procede da relagdo entre género e
classe. Com as transformacdes intensas e dramaticas que afetaram a classe
trabalhadora, esta passou a experienciar uma situac&o propria no processo produtivo.
Todavia, as mudancgas ndo aconteceram somente no setor produtivo, mas também na
area de servicos, pois ambos foram impactados pelas transmutacées nas formas de
acumulacéo do capital.

Acontece que, na sociedade capitalista, o trabalho é explorado (adquirido por
um prec¢o sempre abaixo do que produz) instituindo assim um processo de alheamento
(expropriagéo da atividade essencial em sua plenitude). Se o trabalho, como atividade
indispensavel e essencial traz a chance de satisfacdo plena do ser humano como tal,
na extorsao do trabalho, homens e mulheres tornam-se menos homens e mulheres e
existe uma quebra na expectativa de, pelo trabalho, propiciar a humanizacao desses
(FRANCA, 20009).

A partir dos anos 1990 até ao momento atual do capitalismo, a flexibilizacéo e
a deterioracdo do trabalho se modificam, assumindo novas propor¢cdes e
configuracdes. A fluidez e volatilidade proprias dos mercados financeiros contaminam
toda a economia e a sociedade, e assim, generaliza-se a flexibilizacdo para todos os
espacos, principalmente no campo do trabalho (DRUCK, 2007).

A vista dessa nova configuracdo, Lopes (2009) argumenta que se busca a
multifuncionalidade e polivaléncia dos trabalhadores, demandando um trabalhador
diferenciado, que ndo é mais o empregado especializado que domina e repete
procedimentos limitados e rotineiros, mas que se reposicionam de modo criativo,
apresentando competéncia de enfrentar os acontecimentos inesperados. Assim ele
deixa de ter, como referéncia as predefinicdes de deveres a serem executados nos
postos de trabalho e passa a ter que demonstrar a possibilidade de analise e agao
diante dos eventos. A polivaléncia torna-se uma exigéncia, a partir do principio de que
todos devem saber desempenhar qualquer operacdo demandada. A ideia € de
integracéo de funcoes.

O perfil de elevada qualificacdo generalista e estratégica, antes circunscrito as
cupulas gerencialistas, passa a ser requerido em quase toda estrutura organizacional.

A identidade do trabalhador, sua conduta frente ao trabalho e a sua qualificacéo
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técnica passam a ser parametros imprescindivel para aceitacdo no emprego e
continuidade no mesmo, que requer frequentemente o comprometimento do

trabalhador com sua funcé&o e com a sua qualificacdo (BENEVIDES et al, 2017).
3.2 Impactos das transformacdes do trabalho sobre a educacao

As mudancas no capitalismo e no mundo do trabalho refletiram no campo
educacional, tornando os impactos sobre a educacdo visiveis. Averiguando
particularmente o ensino superior, 0s Ultimos anos ficaram representados pelo
crescimento no numero de vagas nas instituicbes publicas e privadas, abertura de
cursos de graduacdo e pos-graduacdo, instituicdo do ensino a distancia e adi¢do na
remessa de diplomas de nivel superior (SANTOS, 2012). Esse quadro direciona para
um modelo de educacdo mercantilista e instrumental, predominando um ensino
menos qualificado, tendo a dominancia dos modelos de franquia educacional e das
avaliacoes baseadas em critérios quantitativos. No que tange ao trabalho dos/as
docentes, percebe-se evidentes modificacdes.

O quadro politico-econdmico neoliberal da mundializacdo do capital e da
reorganizacdo dos modelos da producédo e da gestdo do trabalho robusteceu o
processo de mercantilizacdo da educacdo superior implementados nas Uultimas
décadas, concorrendo para a desqualificacdo do/a professor/a e para a auséncia de
sentido de seu trabalho, bem como para a descaracterizacdo do processo pedagogico
e das relagcdes educacionais (SANTOS, 2012). A valorizacdo das ac0es,
paradoxalmente, ocorre pela descaracterizacdo da atividade-fim da empresa que,
neste caso, para baixar custos, rompe com qualquer carater académico e social de

qualidade.

O capital ficticio alimenta-se de cadeias especulativas que pouco guardam
relacdo com atributos da mercadoria, mas com sua representacdo no
mercado. Se a representacdo (ou capital de marca) pode derivar de uma
potente estratégia de marketing, a extracdo de mais-valia desloca-se das
atividades-fim, o ensino, a pesquisa e a extensdo, definidos por lei, para o
relacionamento com o mercado. E os custos com a forca de trabalho,
ampliados pela insercdo dos trabalhadores produtores de valor de marca,
devem ser enxugados das atividades docentes (TIRADENTES, 2009, p. 105).

Nesse contexto, 0 encanto que emerge sobre a vida universitaria pode, sob
esta Otica de averiguacao, voltar-se contra os docentes, que se converteram, no que

k22

Mancebo (2007) denomina de trabalhadores “full-time”, trabalhadores com 24 horas

de trabalho diario. As redes de rela¢gBes e producdes capitalistas que atravessam o
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meio universitario vém conduzindo as atividades docentes ao ajustamento da nova
ordem econdmica.

Nesse processo, a educacdo adquire um novo olhar e uma necessidade de
enquadrar-se as exigéncias do mercado mediante taticas que respondam o0s
interesses de preservacdo das condicbes de acumulacdo capitalista. Com isso,
objetiva operar por suas proprias condi¢des, apreendendo seus proprios recursos na
dindmica do mercado e expanséo a doutrina neoliberal que tem como recomendagao
o fortalecimento da comercializacdo desse setor como politica de Estado.

Frente a essas transformacdes, Franca (2009) considera como efeito desse
novo olhar, a deterioragcdo do trabalho docente tanto nas instituicbes de ensino
superior publicas quanto nos estabelecimentos de ensino superior com fins lucrativos.

Nas universidades publicas embora o aumento de concursos publicos nos
altimos anos, especialmente no governo Lula da Silva, ainda se condiciona um
namero significativo de admissdes de professores/as substitutos e aponta-se para
figuras fora do quadro funcional do servico publico, isto é, professores/as conhecidos
como “equivalentes”. Em resposta ao enxugamento or¢gamentario, as admissoes
temporarias de docentes substitutos tornaram-se uma escolha econdmica para o
acréscimo do quadro docente. Essas subcontratacfes sdo maneiras de flexibilizacdo
dos contratos trabalhistas e das relacdes de trabalho e criam efeitos nefastos na
docéncia ao acentuar o regime de trabalho, agucar o sofrimento subjetivo, paralisar a
movimentagdo coletiva e aprofundar o individualismo, atingindo tanto docentes
substitutos quanto efetivos (CAMPOS et al., 2020).

Hoje em dia, a tendéncia é que exista expansdo no nimero de substitutos nas
instituicbes publicas de ensino superior gracas a extensdao do processo de
terceirizacdo e dos continuos cortes de verbas na educacao, reflexo do fundamento
neoliberal de flexibilizacdo e desregulamentacdo (GUERRA; ROCHA, 2019).

No entanto, o indicio das reais condicfes de trabalho do/a professor/a situasse
na intensificagcdo de cobrancgas veladas em forma de “fiscalizagdo” de produtividade
docente seja para progressado vertical que se conquista mediante titulos ou na
progresséao horizontal que se alcancga por intermédio de tempo de servigo (FRANCA,
2009).

Essas progressdes estdo simplesmente relacionadas ao regime de trabalho
dos/as professores/as, coagindo os/as mesmos/as a participarem, como extensao de

seu trabalho de atividades administrativas, atividades de natureza distinta como forma
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de “ocupacao” do tempo de dedicacdo do/a professor/a a instituicdo a qual pertence.
Nesta légica, é avaliado e reconhecido pela integracdo na pos-graduacao, pelo
recrutamento de recursos financeiros e bolsa de produtividade em pesquisa que
ele/ela conquista por méritos proprios, pela quantidade de orientacdes, artigos e livros
publicados. Isto €, a valorizacdo assenta-se em critérios quantitativos determinados
pelos interesses do mercado e a qualidade da produtividade académica € avaliada
pela quantidade de pesquisas realizadas e valores financeiros reunidos a ela. Neste
contexto, distingue-se quem é produtivo de quem néo é (CAMPOS ET AL, 2020).

A face nociva recai sobre os/as docentes que trabalham na pos-graduacao por
meio das cobrancas de producdo intelectual com publicacdo de livros, artigos,
participacdo em eventos cientificos (FRANCA, 2009). Entretanto, o que se observa
por outro lado é uma “necessidade” de se publicar em revistas, editoras ou eventos
que estejam “subordinados a Qualis”, quer dizer, classificados pelos 6rgaos de
verificacao.

A produtividade por si prevé uma disputa acirrada para aferir quem produz
aonde e quanto, quais e de quem s&o os trabalhos aprovados nas instancias de
fomento, quem pode ou ndo orientar e trabalhar na pds-graduacdo com base no
contexto do “escrever” mais, quem ocupara as fungdes burocraticas e de érgaos
respeitaveis de fomento ou mesmo conseguira recursos para custear suas pesquisas
também com base em critérios produtivistas. Esse quadro ultraja imensamente o
trabalho docente tornando-o mais insatisfatério além de ocasionar profundos
problemas na vivéncia e na conduta de todos aqueles que trabalham nas instituicdes
de ensino superior.

Em lugar de avaliar o programa, suas adversidades, potencialidades e
relevancia para a instituicido e para a regido onde se encontra, a repercussao da
avaliacdo depende de uma planilha de indicadores cujo foco reflete de modo direto

sobre cada professor/a credenciado na pés-graduacéao:

inicialmente, exigindo um padrdo produtivista, depois, restringindo o campo
possivel desse produtivismo, impondo que as publicacfes sejam limitadas a
um conjunto de periddicos qualificados e que a producao do conhecimento
gere produtos Uteis, utilidade essa que os Conselhos do Ministério da Ciéncia
e Tecnologia (MCT), também composto por representantes das empresas,
aferirdo conforme a eficacia da pesquisa vis-a-vis ao mercado (LEHER E
LOPES, 2008, p. 85).

Ainda nas IES publicas tém-se o que € conhecido como flexibilizacdo do
trabalho docente que no contexto dos recentes encargos, o/a professor/a tem
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inumeros relatorios para serem finalizados, quer dizer, relatério de previsdo de
presenca em eventos cientificos, relatérios de rendimento anual, relatorios de
modernizacado de curriculo, planejamento de trabalho anual, relatérios de progressao,
relatérios de qualificacédo, langamento de apreciag¢des sobre “tudo”, busca incansavel
de recursos financeiros para custear as pesquisas da instituicdo que impactam sobre
sua produtividade e sobre o proprio estabelecimento de ensino ao qual esta posto e
submetido a inexoraveis processos de avaliacdo elaborada intra e extra instituicdo que
procuram mensurar a eficiéncia do/a professor/a quantitativamente no que diz respeito
a sua produtividade, avaliacdo didatico-metodologica decorrida pelos seus alunos e
pares (FRANCA, 2009).

O processo de deterioragdo nas condicdes de trabalho nas universidades
publicas também foi beneficiado pela significativa expansdo do niamero de vagas
ofertadas no ensino superior, que decorreu de forma mais acentuada a partir da
execucdo do Programa de Apoio a Planos de Reestruturacdo e Expansdo das
Universidades Federais (REUNI) (GUERRA; ROCHA, 2019). Tal politica foi
constituido por meio do Decreto n°® 6.096/07, do Governo Federal, tendo como
designios a expansdo mediante duplicacdo da oferta de vagas no ensino superior
publico, além da diminuicdo da evasao e repeténcia. Nos ultimos anos, efetivou-se um
aumento consideravel no nimero de sujeitos que adentraram nas universidades
publicas em decorréncia da expansdo das matriculas. Todavia, 0 crescimento no
namero de discentes e docentes ndo foi acompanhado, de modo proporcional, pelo
aumento no numero de servidores técnicos, criando 6nus aos docentes ao ser exigida
a execucdao de atividades administrativas (FORATTINI; LUCENA, 2015).

Apesar da ampliacdo do conjunto de docentes, em algumas IES publicas esse
crescimento foi bem aquém do indispensavel para responder as demandas
concebidas, resultando na intensificacédo do trabalho.

Frisa-se a importancia do REUNI para o crescimento e democratizacdo do
acesso ao ensino superior, entretanto tal aumento muitas vezes ocorreu de modo
desalinhado, com escassez de recursos para atender o quantitativo de estudantes,
adequar a infraestrutura e suprir outras despesas originados com a implantagao do
programa nas universidades, levando a intensificagao do trabalho docente.

Nos ultimos anos, este quadro se perpetua e tem tomado uma dimenséo
crescente. O novo cenario politico tem sido marcado por expressivos cortes na

Ciéncia e Tecnologia, especialmente na pos-graduacdo, e no orgcamento das
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universidades publicas como um todo. Além do contingenciamento, observa-se a
intensificacdo da mercantilizacdo desse nivel de ensino através da facilitacdo da
ampliacdo das IES patrticulares, resultando no processo de oligopolizacdo do setor
(SILVA; PIRES; PEREIRA, 2019).

A profissdo docente ganha especifica distincdo nas midias digitais, redes
televisivas e no cotidiano, regularmente, quando se objetiva responsabiliza-la pelo
sucesso ou insucesso dos estudantes e até mesmo do pais. A desqualificacdo da
profissdo esta explicita na producéo de sentido, que ndo considera o ato de educar
um trabalho e, sim, uma vocacdo, uma responsabilidade, um sacerd6cio, uma
atividade que se faz por amor. E, como se reconhece, amor ndo se paga, ndo se
gratifica.

Uma das ferramentas utilizadas para aproximar o sujeito do trabalho é o uso do
comprometimento para manipular os/as trabalhadores/as, sancionando a aceitacao
ao projeto da empresa educacional e seus propositos (ELIAS E NAVARRO, 2019). No
caso dos/as docentes, a profissao de educador/a, abundante da ideologia do mestre,
se torna escopo exequivel da dominagdo do comprometimento.

Observa-se que os efeitos dessas transformacdes capitalistas neoliberal vém
impactando as relacdes de trabalho no ensino superior publico e privado de modo
direto e/ou indireto, mediante ajuste da economia nacional e das privatizacdes, que

levaram ao produtivismo académico.

A ampliac&o da jornada de trabalho (com a néo reposicéo de quadros vagos);
a realizacéo de diversos servigos concomitantemente com a sala de aula; ao
agucamento dos contratos temporarios; dentre outras tantas praticas
(SANTOS, 2012, p. 61).

O crescimento da exploracéo do trabalho docente, no Brasil, ademais como em
todos os paises da América latina, deu-se especialmente pela versatilidade registrada
nos regimes de trabalho e consequente ruptura da carreira docente, onde ela existia.

Em comparacdo com o trabalho do/a professor/a das IES publicas, no setor
privado esse quadro produz um ingrediente eminentemente deletério que é a profunda
instabilidade a que é submetido, em outras palavras, o/a docente reduz seu papel
unicamente a manutencao da clientela, neste caso os estudantes, mediante aulas que
possam por um lado assegurar a aprendizagem minima dos/as alunos/as e por outro
de ndo “perder” essa freguesia (FRANCA, 2009).

Outrossim, apresenta-se outro agravante, dado que se tém um perfil aluno

desobediente, displicente e semialfabetizado, como quem elege a instituicdo
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encantado pelo preco, indiferentemente da qualidade do ensino cometida (GONTIJO;
GARCIA, 2017). Tratar o estudante como cliente demanda esfor¢cos por parte do/a
educador/a, que, por seu turno, necessita modificar seu modo de ensinar, reforcando
em satisfazer o “cliente” para que este ndo abdique do curso.

O modo como se configura a relacédo professor/a/alunos/as nas instituicoes
privadas cria nos/as docentes uma necessidade de anuéncia como preservagao do
seu emprego. Em todos os estabelecimentos de ensino superior particulares ha um
sistema de avaliacdo, onde compete ao aluno prover uma nota ao/a professor/a,
terminando por validar um dispositivo de “vingang¢a”, caso o/a professor/a o tenha
desagradado. O principal motivo de indisposicdo sdo as notas, que os/as estudantes
ndo acatam com passividade, inclusive, levando o0s questionamentos as
coordenacdes, que, geralmente, agem blindando sua clientela (AGRA, 2016).

A atenuacdo da intensificacdo do trabalho desse profissional torna-se mais
evidente quando reconhecemos o contexto da otimizacao do trabalho dessa categoria
especifica, ou seja, aumento do nimero de matriculas, aumento da proporcao
alunos/as/professor/a, aumento da carga horaria para suprir a depreciacdo salarial,
decorrente da flexibilizacdo trabalhista, e consequentes formas “criativas” e também
depreciativas de contrato de trabalho.

Um imprescindivel elemento para essa configuracéo prejudicial do mercado de
trabalho para os docentes € a expansdo da presenca das empresas de educacdo
nesse nivel de ensino, tanto porque o crescimento de produtividade que fomentam
resulta em aumento do exército de reserva como, ainda, porque elas — e,
compatibilizado com a otimizac&o da concorréncia entre 0s capitais, outras também —
pressionam o0s vencimentos salariais para baixo. Aqui esta um fendbmeno sobre o qual
alguns dados mostram a real situacdo. Segundo informacdes do site Exame.com
Apud Gaspar e Fernandes (2015), no ano de 2010,

a folha de pagamentos (com encargos) da Anhanguera, PUC-Minas e
Mackenzie eram, nessa ordem, de US$ 168,2, US$ 143,7 e US$ 130,9
milh&es. Por sua vez, os respectivos numeros de trabalhadores eram 13.163,
5.244 e 3.215. Na filantropica paulistana, esses nimeros apontam que houve
um gasto salarial cerca de US$ 40.715 por empregado ao ano; na celebre
IES mineira, US$ 27.403; na empresa de educagédo, US$ 12.778 (p. 890)

Diante dessas informacgdes, nos ultimos vinte anos, o0 acréscimo de
produtividade — realizado, acima de tudo, pelas empresas de educacdo —, a
monopolizagao de capitais e o “quantum” de formacéao da forga de trabalho mais veloz

do que agueles da admissdo aumentaram o contingente disponivel de trabalhadores
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e, desse modo, constituiram condicdes de mercado mais permissiveis para a queda
salarial (GASPAR; FERNANDES, 2015).

Os/As professores/as tornam-se dependentes dos processos de venda e fuséo,
pois raramente sdo comunicados/as pelas diretorias responséveis. Nesse mercado,
as admissodes e desligamentos acontecem a cada semestre, em razao ao calendario
do ensino superior. Dessa forma, os/as profissionais ndo tém alternativa quando se
deparam com um processo de aquisicdo e fusdo entre um semestre e outro
(NOGUEIRA; OLIVEIRA, 2015). As instituicbes né&o dao opcbes para os/as
professores/as se programarem ou se estruturassem no trabalho e na vida pessoal.

No contexto oligopolista do ensino superior particular, ha outros artificios
organizacionais. Sao muito corriqueiras a utilizacdo e a padronizacdo de
praticas/estratégias didatico-pedagdgicas nessas empresas de educacdo. E, dentre
outros fatores, ambos os métodos séo possibilitados pelo uso de apostilas. Isso
possibilita as empresas executarem seus negocios, de modo paralelo, em duas
frentes distintas. De um lado, rebaixam a qualificagéo requerida da for¢a de trabalho
— 0 que, por si sO, amplia a massa de reserva —, podendo assim pagar salarios
pequenos aos docentes. De outro, comercializam livros espontaneamente aos
estudantes, ampliando faturamento e lucro, sendo que tais livros (impresso ou em
tablets) ainda colaboram nas estratégias de propaganda/marketing (o “diferencial de
escolha”) e fixagdo de alunos (“ja adquiri/recebi o material didatico”) (GASPAR;
FERNANDES, 2015).

N&o obstante, os/as docentes que ja vivenciaram esse cotidiano declaram que
a “aula-modelo” das instituicbes incrementa a exigéncia da construcao, visto que os
docentes passam a trabalhar com utensilios que ndo tém familiaridade e as vezes
nem sequer consentem. Desse modo, ao invés de administrarem a aula com prazer,
acabam se desapontando (GONTIJO; GARCIA, 2017).

Nos grupos educacionais que proporcionam também a modalidade de ensino
a distancia, muito mais afeita ao impulso tecnoldgico, o acréscimo da produtividade
do trabalho e da retirada de mais-valia referente € muito superior do que no ensino
presencial. Além de que, em termos absolutos, os polos carecem de menor
investimento em capital ininterrupto por unidade de servigo fornecido, pois tém uma
infraestrutura muito mais “concisa” do que o campus.

Dessa forma, ao oportunizar acentuado fomento tecnolégico, crescimento da

apropriacdo de mais-valia e majoracao dos lucros, ndo é simples iluséo suspeitar que,
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muito mais do que as supostas apreensdes pedagodgicas, tenha sido a coercéo dos
préprios grupos que empreendem na area um dos motivos, apesar de nunca proferido,
para as modificacfes na legislacdo que, nos ultimos anos, outorgaram, em até 20%,
a carga horéria dos cursos de ensino presencial fosse complementada com aulas na
modalidade a distancia (GASPAR; FERNANDES, 2015).

A nosso ver, essas alteracdes, principalmente apés a Portaria n® 1.134, de 10
de outubro de 2016 reiterou que nos cursos da modalidade presencial as disciplinas
poderdao ser disponibilizadas, integral ou parcialmente, desde que esta oferta nédo
exceda 20% da carga horaria total do curso. Todavia, h4 pouco tempo ocorreu
beneplacito da nova Portaria n® 2.177/2019 que expande o percentual de disciplinas
para 40%. Conforme o Sindicato dos Professores de S&o Paulo — SINPRO, pelas
novas normas, esse limite sera executado a carga horaria do curso e ndo mais as
disciplinas. Isso permite aos donos muito mais maleabilidade e também o acréscimo
do nimero de horas a distancia. Além de que, as alteracdes apenas necessitarao ser
informados aos alunos e aos/as professores/as no periodo letivo precedente. Pode-
se inferir dessas iniciativas que na medida em que incide a utilizagcdo das Novas
Tecnologias da Informacdo e da Comunicacdo (NTIC), em contrapartida, o/a
professor/a se torna prescindivel. Quem ganha ndo sdo os/as estudantes, mas o
mercado e os grandes grupos educacionais (SENA ET AL., 2020).

Segundo Belloni (2013) e Veloso (2020), a remuneragdo do/a professor/a
universitario/a para atuar na EaD é inversamente proporcional ao aumento de sua
carga horéria, fazendo-o/a atuar nas horas vagas, tornando-se, dessa forma,
contraproducente para o ensino ofertado e para o proprio estabelecimento. E 6ébvio,
assim, que a irriséria remuneracdo dada a grande maioria dos/as profissionais da
educacdo que trabalham na modalidade acabam gerando a necessidade de
concentrar diversas atribuicdes, muitas vezes sao atribuicbes que transbordam o
contexto da EaD. Trata-se de um aspecto da reestruturacdo produtiva, ou seja, o
trabalho precario ou em tempo parcial, que exige o acumulo de atividades laborais.

Outra singularidade do acréscimo da jornada de trabalho decorrente dessa
modalidade de ensino sobre o/a profissional docente é a ruptura da separacao entre
0s ambientes de trabalho e os espacgos de lazer/descanso. Concerne aqui sublinhar
gue nao se trata somente de uma realidade restrita da EaD, mas uma propensao
oriunda das reconfiguragcbes produtivas do capital, a expansao do intitulado home

office. O termo é usado para denominar quando o sujeito executa o seu trabalho em
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sua casa, fato que vem ganhando gradativamente espacos graca aos avancos da
tecnologia, que oportunizam que muitos trabalhadores consigam desempenhar seu
trabalho em outro ambiente fisico (BELLINASO, 2020).

O home office espaca as no¢des de espaco-trabalho e espaco-lazer, ou seja, o
individuo perde a percepcéo de qual € o momento de trabalhar e qual o periodo de
relaxar, afinal de contas, ambas as ac¢des sdo exercidas no mesmo local, fazendo com
que frequentemente aquele local que antes era visto para o descanso e de reflgio ao
trabalho, passa a se converter num lugar torturante de se conviver (BELLINASO,
2020). Uma vez que os tempos do trabalho e lazer se misturam, € comum que um
passe a justapor o outro. E visivel que se o/a trabalhador/a deixa o tempo de pausa
sobrepor o tempo de trabalho, ele/ela vai perder o trabalho que tém, com isso, se torna
excessivamente constante a sobreposi¢ao do tempo para o trabalho sobre 0 momento
de descanso.

Pretendendo atender a tantas demandas, comumente, os/as docentes
necessitam prolongar sua jornada de trabalho, excedendo a carga horéria diaria. Com
0 emprego das tecnologias, alteram o tempo de né&o trabalho em tempo para o oficio,
intensificando seu expediente laboral em defluéncia da ampliacdo do rol de funcdes
requisitadas (GUIMARAES; CHAVES, 2015). O trabalho docente flexivel e
multifacetado, reconhecido por atividades e demandas mdultiplas e continuas,
ocasiona alteracbes na jornada de trabalho tanto de ordem intensiva, com
aceleramento na producdo num mesmo intervalo de tempo, quanto extensiva, com
maior tempo destinado ao trabalho, ambas facilitadas pelas novas tecnologias.

A natureza do trabalho docente possibilita, dentre outras particularidades, que
seja feito fora do ambiente institucional, que ultrapasse os limites singulares da
jornada regimental e que tenha um relativo controle do docente sobre suas acdes, até
mesmo sobre os horarios em que se faz presente no estabelecimento de ensino
(CAMPOS ET AL., 2020). Deste modo, um computador com acesso a internet e um
telefone séo suficientes para manter o lago do/a docente com a instituicdo, em tempo
integral, conquanto onde esteja.

O emprego de “tecnologias” como meio de economia de horas-trabalho dos/as
professores/as, quer seja como uso de educacdo a distancia quanto de trabalhos
independentes ou guiados por monitores em salas de informatica, aumentando a
rotatividades de professores/as, sustentando sua titulagcdo nos limites minimos

determinados pela legislacdo é mais um modo que corrobora a auséncia de qualidade
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no ensino superior privado (FERREIRA; CHAGAS, 2020). Isso robustece ainda mais
os lucros nos grandes grupos educacionais, e ainda enfraguece as instituicbes de
menor porte, tal como os estabelecimentos tradicionais que sdo conduzidas pelas
mesmas perspectivas de mercado para que nao fechem as portas.

Ainda sobre a situacdo descrita, Gaspar e Fernandes (2015) revelam que com
o crescimento do numero de discentes sob sua responsabilidade/supervisdo (em aula
ou fora dela, que se expressa na proporcao alunos/sala de aula (trabalhos e provas)
e/ou nos auxilios (orientacfes, tutoria entre outros) por ele/ela feitos, faz com que
ampliem também suas atividades fora da jornada de trabalho correspondente — o
horério de aula. Para tanto, as novas tecnologias dao elevada contribuicéo, ja que
tornam o/a professor/a muito mais “alcangavel” ao aluno e a instituicdo, assim como
inclinado a realizar em casa aquilo que, pelo acimulo de atividades, ndo pode ser
concluido no local de trabalho.

Nessas circunstancias, as atividades dos/as docentes ultrapassam e muito sua
jornada de trabalho oficial, adentrando horas e dias que deveriam ser voltados as
atividades domésticas, convivéncia familiar, lazer, descanso etc. Lembrando, ainda,
gue esta situacao é intensificada pela insercéo de atividades tipicas de secretaria e
pela execucdo de tantas outras tarefas, novamente possibilitados e/ou intensificados
pelo surgimento dos recursos da microeletrdnica e da informatica.

Nogueira e Oliveira (2015) falam sobre os afazeres “extraclasse”, aumentadas
nesse novo contexto por meio do desenvolvimento da tecnologia da informagé&o (TI).
Neste momento, o/a docente deve ter conhecimentos tecnoldgicos consideraveis para
produzir seu material didatico, utilizando novos instrumentos sem preparagao
apropriada para tanto, manter seus cadastros com distintas organizagoes,
acompanhar financiamentos adjacente a 6rgaos de fomento, acompanhar e apreciar
o trabalho de seus discentes, autenticar trabalhos para revistas e eventos. Todavia,
muitas instituicGes particulares de ensino superior ndo oportunizam apoio
administrativo. Professores/as s&o direcionados a essas tarefas. Uma parte
consideravel da carga de trabalho é feita em casa, a noite ou aos finais de semana,
em grande parte sem terem essas horas langadas em seus contracheques.

Nao basta somente se requalificar em termos de conhecimento, o/a professor/a
carece de estar por dentro de como manusear 0s novos dispositivos tecnologicos, seja
em termos da maquina (computador, tablet, Datashow, smartphone etc.), seja nos

meios em que vai usar essa maquina (softwares) (BELLINASO, 2020). A final de
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contas, muitas das atividades que o/a docente estava habituado em fazer de forma
material (impressa), 0 mesmo passa a ter que procedé-las em ambientes virtuais
(diario de classe, plano de aula etc.), requerendo do/a profissional ndo apenas a
capacidade de manejar a maquina, mas também estar preparado aos diversos
programas indispensaveis de serem manuseados.

Em vista disso, além da chance de negocios no setor educacional, a insercéo
macica e sem critério das TICs na educacao refuncionaliza o papel e as fun¢des da
educacao sobretudo da educagéao superior, em prol de uma expansao mais acrescida
da logica do trabalho na sociedade atual, modulado pelas novissimas tecnologias, que
determinam o andamento da producao e de toda a vida social (SOUSA E COIMBRA,
2020).

A relacdo cega com a tecnologia nos leva a olharmos seus utensilios de forma
apartada, sem reconhecermos suas intencionalidades e os conteudos veiculados por
eles. Antes de qualquer acdo pedagodgica mediada pelas tecnologias, temos que estar
ciente da finalidade (objetivos) diligenciado por aquela préatica (SOUSA E COIMBRA,
2020). O mero fundamento da inovacao ndo pode delinear as praticas pedagdgicas
do/a professor/a em sala de aula ao valer-se das novas tecnologias no trabalho
didatico.

Ferramentas que seriam auxiliadores das tarefas cotidianas, como as
ferramentas digitais e mecanismos de internet, séo, com efeito, utilizados como forma
de controlo, tanto por parte da instituicdo, como por parte dos discentes para
assegurar que o/a professor/a fique na sala de aula e inclusive trabalhe grande parte
do dia online. A desqualificacdo e o aumento das atividades ocasionam a perda do
sentido simbolico do labor docente. O comando da subjetividade ndo € somente de
um dispositivo de dominacao, é uma proposta neoliberal, um processo que ultrapassa
os distintos setores do mundo do trabalho e chega a “universidade — cativada pela
l6gica da quantificacdo e mercantilizacdo e protegida pela presuncdo docente e
monetarizacdo da vida académica — e acomoda outros instrumentos de poder ainda
mais rebuscados e dificeis de serem desvendados (ELIAS; NAVARRO, 2019).

A legitimacado das formas de supervisao apresenta-se de outras formas, como
a personificacdo da administracdo que, por conseguinte, usando-se do medo como
mecanismo determinante da organizacdo social, consegue que os mandamentos
hierarquicos sejam apreciados e garante-lhe excepcional poder de vigilancia. Posto

isto, institui um verdadeiro sistema de espionagem, fazendo com que os funcionarios,
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com medo de serem “observados”, terminem por policiar-se a si mesmos. A
construcéo artificial do autocontrole do assalariado acontece via “disciplina do medo”,
ja que, com medo de perder seu posto, o/a contratado/a trabalha mais e melhor. Além
de um espreitar o outro, existe verdadeiros “fiscais” nas salas de aula, amigos/as,
parentes de amigos/as, funcionarios/as, pessoas “da cozinha”, como falam, que fazem
o papel dos “olhos e ouvidos” das chefias pelos corredores (AGRA, 2016). A “disciplina
do medo” oferece aos coordenadores de curso um extraordinario poder de supervisio.

Além de todos esses mecanismos, Gontijo e Garcia (2017) nos mostram que a
gestao dos estabelecimentos constantemente marca encontros ou reunidées que néo
ha um aspecto pedagdgico, mas que anunciam aos/as docentes sobre os padrbes de
comportamento deles/as almejados/as para o andamento das atividades. Tais
mecanismos tém exclusivamente a fungcédo de domesticacdo do/a educador/a, néo se
caracterizando em nenhum aspecto como atividade pedagdgica.

Deste modo, percebe-se que os encontros marcados pela coordenacédo séo
ocasifes que desgastam o/a professor/a e acabam criando um antagonismo em sua
vida: se ele/ela for a reunido, perde um tempo que seria necessario para descanso,
elaboracdo de aulas ou estudos. Porém se ndo for, ficara malvisto pelos
coordenadores (GONTIJO; GARCIA, 2017). Frente a essa situacdo, muitos escolhem
por comparecerem, apesar de que se sintam injusticados/as e perseguidos/as.

Corroborando com a critica, Carvalho Junior e Alves (2016) afirmam que os/as
docentes (principalmente jovens na carreira) estdo sujeitos a um modelo empregaticio
fragil, onde um grande quantitativo das fun¢des docentes do pais, esta estruturado
em regime de trabalho pago por hora/aula e que nao leva em consideracéo o trabalho
feito fora da instituicdo de ensino. O contexto atual tem beneficiado a efetivagéo de
contratos de trabalho mais &geis e econdbmicos no ensino superior privado,
constituindo-se a contratacdo docente como diversificada e fracionada com muitos/as
professores/as temporarios/as e prontamente substituiveis.

O regime de trabalho por hora/aula corrobora um modelo de trabalho
deteriorado, por meio da aparente liberdade do/a docente na deliberacdo do seu
salario, em vista da quantidade de horas-aula que consiga dar, sem considerar a carga
de trabalho além das aulas ministradas, assim como transformar o/a docente em
responsavel pelo seu préprio ganho.

Corroborando com que foi exposto acima, de acordo com Piovezan (2017) e

Bellinaso (2020) incluido o arrocho salarial e as flexibilizagbes contratuais sobre a
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atividade docente no pais, o resultado é um aumento da jornada de trabalho, na
medida em que na busca de se manter, o/a professor/a é progressivamente forcado a
pegar a carga completa de trabalho, fazendo com que, em consequéncia na maioria
dos casos, incrementa numero de faculdades particulares em que trabalhe, acresce o
namero de turmas e de alunos, além da necessidade de estar em mais turnos por dia.

Reforcando as consecutivas analises, Mello e Alves (2017) apontam elementos

gue constitui a conjetura da desqualificacéo do trabalho docente, tais como

o carater dubio da titulacdo docente, pois a empresa escolar exige os titulos
para garantir a aprovagdo, reconhecimento e credenciamento de seus cursos,
e por outro lado, docentes que precisam “esconder” seus diplomas porque
sdo qualificados demais para o mercado. B) nivelamento por baixo do ensino
devido ao nivel qualitativo educacional dos alunos das IES privadas que,
teoricamente, é inferior aos dos alunos das IES publicas (MELLO; ALVES,
2017, p. 684).

Amorim (2009) enfatiza um outro aspecto da atual condicdo do trabalho
docente, que é a questdo do/a docente tarefeiro/a, que estd mais conexo ao ato de
difundir informacdes e conteddo do que constituir estratégias de producdo do saber.

Dessa forma,

apesar de o professor ter consciéncia dos pontos negativos da universidade
privada e saber que isso afeta as suas praticas de trabalho, ele ndo sabe
como isso acontece de maneira objetiva. O professor ndo tem tempo para
muitas reflexfes, carrega no dia a dia as suas frustra¢des. Ele ensina na
universidade, sem ter forma¢édo adequada para isso, para pessoas que nao
tém formacao adequada para receber os ensinamentos relativos ao terceiro
grau, ndo tem incentivo para completar a sua formacdo, ndo faz pesquisa,
enfim, tem o seu trabalho precarizado de todas as formas (p. 18).

Assim, nota-se que o trabalho do/a docente do ensino superior privado denota-
se como fator de negacédo da potencialidade humana. Essa caracterizacdo nos forca
a refletir sobre os objetivos que se tém com uma educacdo desqualificada e inepta
aos interesses do capital.

Por conseguinte, Alves (2012) denuncia que o trabalho do docente,
paulatinamente, tem se tornado trabalho inconsistente, ja que estdo dependentes a
divisdo hierarquica do labor que define o controlo do metabolismo social do capital em
sua forma estatal. O trabalho alienado dos/as docentes do ensino superior privado
esta envolto numa relagéo cruel entre trabalho criativo com dedicacdo e amor pela
profissdo e falta de democracia nas deliberacdes do processo de trabalho.

Quando os maquinismos de alienagdo nao séo suficientes para mascarar as
injusticas dentro da atividade laboral, o resultado € a decepc¢do profissional na

incapacidade de identificacdo com sua atividade, dado o desprestigio cotidiano
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vivenciado por eles/elas (ELIAS E NAVARRO, 2019). A mercantilizacdo da educacéo
e como consequéncia a oligopolizacdo do setor, é fator desqualificante do oficio e
causador de desgaste.

Do mesmo modo do trabalho em geral, o trabalho docente, sob as regras do
capital, € empreendido de forma pragmatica e parcial 0 que propicia um processo de
estranhamento. O/A professor/a perde a autonomia do seu trabalho, além do processo
de desdobramento do trabalho a partir do acumulo de afazeres e cumprimento de
demasiados servigos (DE PAULA ET AL., 2017). Na ldgica da dupla natureza do
trabalho localizamos a matriz negativa do trabalho docente, pois 0 que era para ser
atividades indispensavel para humanizacdo do ser se torna uma atividade executada
com o proposito de alcangar resultados, funcionalidade e, acima de tudo,
produtividade.

Todavia, as novas atribuicbes que os/as professores/as de ensino superior
privado, especialmente dos conglomerados educacionais que dominam esse setor,
estdo recebendo nao se finalizam nas ja citadas, visto que existe instituicdes que
envolvem os/as professores/as diretamente na sua politica mercadoldgica. Refere-se
aos chamados programas de “recrutamento de potenciais estudantes”, onde se usam
sem pagamento a forca de trabalho do/a professor/a para adquirir novos alunos/as,
inicialmente por meio da presenca em eventos aos sabados para mostrar as
instalagbes da unidade educacional aos alunos do ensino médio ou mediante
ligagbes, convidando os/as ultimos/as que fizeram vestibulares a concretizarem as
suas respectivas matriculas (AGRA, 2016).

Porém, a propria pesquisadora pondera que o recrutamento de alunos/as nao
consiste somente em eventos de apresentacao, visto que os/as professores/as que
trabalham na instituicdo adversaria sdo envolvidos em praticas ilegais de
concorréncia, ao tentar aliciar estudantes a trocar de instituicdo. O mais preocupante
€ que o/a professor/a ganha por esse ato. Dessa forma, os/as docentes recebem
dinheiro por estudantes que conseguirem tomar de estabelecimento de ensino rival.

Diante desse panorama, ao desprezar as estratégias libidinosas da instituicdo
de ensino para influenciar e controlar seu trabalho, o/a docente adia a constatacéo do
sentimento de mal-estar doravante desse reconhecimento. A consciéncia continua da
situacdo de exploracdo e deterioracdo a que se expde, seria padecer duplamente,
pois necessita do emprego para sobreviver. Ter compreensao do mal e ainda ser

pressionado a se sujeitar pode ser causa de demasiado sofrimento (ELIAS;
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NAVARRO, 2019). Assim, estar alheio e ndo procurar sair dessa situacado pode ser
uma forma de se permanecer mais tempo no campo do trabalho, ignorando o
sofrimento ou trivializando-o.

A intensificacdo do trabalho docente vem sendo destacado como fator
responsavel pelo elevado grau de sofrimento fisico e emocional por parte dos/as
professores/as. O ritmo e a veeméncia das atividades sdo elementos responsaveis
por diversos casos de professores/as que desenvolveram algum tipo de transtorno
mental e/ou fisico. O desencantamento e a aflicAo sdo comuns, especialmente,
nos/nas docentes que atuam nas IES com finalidade de lucro, ja que estes passaram
a conviver preocupados com a questdo da demissdo. Como essas instituices sao
administradas como empresas, os/as estudantes passaram a ser vistos como clientes,
portanto o/a professor/a deve antes de tudo pautar-se pela satisfacdo da clientela sob
0 risco de ser demitido/a.

As inovacdes organizacionais e tecnoldgicas, relacionadas a pressdo das
determinacdes do mercado da educacao, colaboraram para o aumento dos casos de
enfermidade dos/as professores/as do ensino superior no pais, principalmente do
setor privado/mercantil. A ratificacdo de que séo encaradas situacfes de desgaste na
atividade ocupacional é, hoje, quase senso comum em diversas ocupacdes. Na
docéncia, em especial, se ampara nas elevadas taxas de problemas de saude
pelos/as educadores/as da rede privada. Os problemas que despontam com maior
regularidade sdo o estresse ocupacional, assinalado da seguinte maneira:

O estresse € um estado geral de tenséo fisioldgica e mantém relacao direta
com as demandas do ambiente. O estresse ocupacional constitui experiéncia
extremamente desagradavel, associada a sentimentos de hostilidade,
tensdo, ansiedade, frustracéo e depresséo, desencadeados por estressores
localizados no ambiente de trabalho. Os fatores contribuintes para o estresse
ocupacional vao desde as caracteristicas individuais de cada trabalhador,
passando pelo estilo de relacionamento social no ambiente de trabalho e pelo
clima organizacional, até as condi¢cdes gerais nas quais o trabalho é
executado (SEVERO; FLECK, 2017, p. 100-101).

A principal questdo das patologias ou psicopatologias do trabalho vem do nivel
de determinagdo incomum que as organizagbes colocam sobre os/as
trabalhadores/as da educacéo e da cobranca que estes operam ao redor das proprias
atitudes face ao trabalho e as expectativas com a vida particular. Vive-se em um
cotidiano de incessante procura pelo ter e pelo ser mais. Os sujeitos vivem em busca

de provar, para si, para 0s amigos mais proximos, para familiares, para o chefe, para



77

os colegas de trabalho, do quanto sdo bons e aptos de suplantar os desafios,
melhorando constantemente no emprego e na vida social (SEVERO; FLECK, 2017).

Os elementos que ocasionam o0 estresse nos trabalhadores em educagéao
superior apresentam origens variadas, sendo uma das principais a questdo do assédio
moral, o qual é feito, por diretores, coordenadores, colegas e alunos/as (SEVERO;
FLECK, 2017). O assédio moral € entendido como acao despadtica que atente, por sua
recorréncia, contra a hombridade ou integridade psiquica ou fisica de uma pessoa,
ameacando seu emprego ou deteriorando o local de trabalho.

Dessa forma, a dimensdo organizacional de certas instituicdes privadas de
educacdo, da maneira como estdo edificadas atualmente, tendem a degenerar a
saude dos profissionais em educacao, dado que é imposto a estes uma quantidade
elevada de afazeres e carga de trabalho sem que exista pagamento para tal.

As relacbes trabalhistas sdo imprescindiveis para o exercicio de qualquer
profissdo, sobretudo em uma sociedade sob a racionalidade capitalista, e ndo é
distinto quando se alude da docéncia no contexto do sistema educacional superior
brasileiro atual. Nesse sentido, é indispensavel destacar que por trds do debate das
relacbes de trabalho ndo esta somente a questdo da remuneracdo, como fator
substancial para a garantia da qualidade em qualquer oficio. Valorizar o/a docente é
atrair bons  profissionais, oferecer melhores condicbes de trabalho,
consequentemente, eleva a qualidade do servi¢o prestado (NOGUEIRA; OLIVEIRA,
2015).

Simultaneamente a reestruturacdo do trabalho docente, existe o
desmoronamento das ferramentas de luta contra esse sistema perverso, com perda
de confiabilidade e de representatividade desses o6rgdos. Observa-se que, no
exercicio da profissdo docente no ensino superior privado, consolida-se a nogédo de
gue quem esta trabalhando deve aguentar as contrariedades a qualquer custo. De
modo cruel, as instituicées de ensino superior privado influenciam na intensificacao
das atividades, sujeitando os/as trabalhadores/as a uma condicdo de servidao
alienado/a.

Nas instituicdes privadas predomina a disciplina da fome. Segundo Agra
(2016), os professore/as se sujeitam ao comando e pressdes porgue nao tém outra
fonte de renda ou porgue aquela fonte completa seu orgamento pessoal. Associado a
disciplina do medo, percebe-se o quao grande os/as professores/as ingerem 0s

principios colocados pela administracdo moderna, precisamente aqueles protegidos
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pelos consultores de recursos humanos que semestralmente proporcionam palestras
nos encontros pedagdgicos ofertados pelas distintas instituicoes.

O ultimo relatorio do Censo Nacional da educacgéo superior aponta que o Brasil
detém 384.474 professores/as de nivel superior registrados/as, sendo 173.868 em
estabelecimentos publicos (federais, estaduais e municipais) e 210.606 em
instituicbes de ensino particulares. Em 2018, 3,4 milhdes de estudantes adentraram
em cursos de graduacgdo. Desse total, 83,1% em instituicbes privadas. As IES
particulares apresentam uma participacdo de 75,4% no total de matriculas de
graduacéo, isto €, a cada quatro estudantes matriculados/as no ensino superior
brasileiro, trés estdo em estabelecimentos privados (INEP, 2019; GEMELLI ET AL.,
2020).

No ano de 2020, houve o agravamento de toda essa conjuntura descrita sobre
o trabalho docente, onde o mundo foi e ainda se encontra impactado por uma
pandemia. Um virus eminentemente contagioso e consideravelmente letal ocasiona
uma mudanca inconcebivel na sociedade. Medo da doenca, temor do desemprego,
receio da supresséo de renda, medo de um devir que se mostra sem quaisquer
imunidades, medo da certeza sucessiva de que nao irmos voltar a ser o que éramos.
A pandemia de COVID-19 esguicha de forma abrupta para nos rememorar da
vulnerabilidade humana (SARAIVA ET AL., 2020).

Medidas de isolamento social para conter a transmissdo do COVID-19 foram
tomadas em todo o0 mundo, com maior ou menor rigidez. Quase sempre, as primeiras
instituicbes atingidas por essas medidas foram as educacionais, espacos que
condiciona um consideravel numero de sujeitos confinados juntos por longos
periodos.

No dia 16 de marco, todos os Estados e seus respectivos Municipios foram
atingidos por Decretos estabelecendo a interrupcdo de atividades econbmicas.
Somados as guestdes legais, uma vasta campanha difundida pela midia e bem aceita
por grande parte da populacdo, repercutindo em redes sociais, encorajando a
populacdo a ficar em sua residéncia, e 0 tumulto urbano metamorfoseou-se em
siléncio. Sem lojas, sem academias, sem restaurantes, o fluxo de pessoas e veiculos
reduziu-se a niveis infimos (SARAIVA ET AL., 2020). Comecam a aparecer na
imprensa e redes sociais sugestdes de atividades para a quarentena como exercicios
mediante orientacdes online, artesanato, livros, séries, filmes, atividades para

criancas. Em sintese, opgdes para ocupar o tempo vago.
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Porém, em relacdo a educacéo, a paralisacédo das atividades nas escolas e nas
universidades ndo expressou, obrigatoriamente, um periodo de descanso para
professores/as e alunos/as. Em algumas redes publicas, a interrupcdo das atividades
presenciais de fato traduziu-se na descontinuacao das atividades de ensino, mesmo
gue em muitas estivessem ocorrendo atividades remotas. Todavia, escolas da
educacao basica e estabelecimentos de ensino superior privadas, definiram que as
atividades presenciais deveriam ser deslocadas, por intermédio de ferramentas
digitais, para um modelo de educagéo remota enquanto perdurasse a crise sanitaria
(SARAIVA ET AL., 2020). Tal deliberacéo recebeu, até mesmo, assisténcia legal do
Ministério da Educagédo (MEC) 3.

A pandemia do novo Coronavirus tem aprofundado as barreiras da classe
docente universitaria. Desde as normas recomendadas pela portaria do Ministério da
Educacao, o ano letivo das disciplinas presenciais em instituicdes de ensino superior
tem continuado. N&o obstante, muitos ndo estavam e nao estdo aptos, em razao de,
em sua formacao, ndo foi conjecturada uma calamidade sem precedentes como a
experimentada hoje. Embora isso tenha acontecido, impuseram-se que migrassem
para o espaco virtual, forcando-os a se atualizarem, porém em um curto espaco de
tempo. Isto €, imp8&em-se que aprendam a manusear distintas tecnologias “do dia para
noite”, mesmo num cenario de pandemia que por si s6 ja configura um estressor de
grande extensdo (MONTEIRO E SOUZA, 2020).

Nesse cenario inéspito, os grandes grupos educacionais tentaram fazer tudo
que estava aos seus alcances para ndo serem tdo impactados com a recessao ao
qgual o pais passava. Entretanto se evidenciou o inicio de um processo de demissao
de professores/as em massa.

Apesar das demissdes, alguns grupos, como a Universidade Nove de Julho
(Uninove), a FMU (do Grupo Ser Educacional) e a Cruzeiro do Sul admitiram
professores. Entretanto, nesta ocasido 0s novos contratos sdo como Pessoas Juridica
(PJ) enquanto os demitidos eram em regime da Consolidacdo das Leis do Trabalho
(CLT). Segundo Vieira (2020) as dispensas foram em virtude da pandemia do novo

Coronavirus, ocasionando a saida dos estudantes, o que nao caracterizou uma

8 Portarias MEC n° 343/2020, n° 345/2020 e n°® 395/2020 — substituicdo das aulas presenciais por aulas
que utilizem meios e tecnologias de informacg&o e comunica¢do ou alternativamente, sua suspensao
(BRASIL, 2020).
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verdade porgue no mesmo instante em que estavam exonerando, estavam
contratando novos docentes, porém como PJ. Dessa maneira,

houve um aproveitamento da situacdo da pandemia. O ensino superior ja
vem em uma precarizacdo e a pandemia veio como oportunidade para
acelerar esse processo. Virou um modelo de negdcios para investidores que
estdo preocupados com o lucro. Eles nao estéo interessados na educacao®.

As contencgdes repercutem nao so6 nos indices de desemprego no pais, mas na
qualidade do ensino, no qual ha superlotacao de salas virtuais e a troca de professores
mais experientes por "tutores”, onde sdo menos qualificados e mais jovens, como
forma de diminuir a carga horaria e os vencimentos salariais dos mesmos.

Segundo Napolitano (2020), grande parte dos/as professores/as néo aceitaram
a atenuacao excessiva da carga horaria e foram despedidos/as. O mesmo alega que
tinha professores/as com 40 horas-aula e que a partir desse momento ficariam com
trés horas-aula. Alguns escolhem nao aceitar e sdo destituidos, outros preferem se
manter por conta do plano de salude e consentem ter alguma contencdo no salario a
nao ter salario algum a receber.

Com a disseminacdo do Coronavirus, as instituicées de ensino superior privado
implantaram em 100% o ensino remoto e, assim, aproveitaram para demitir um
namero significativo de professores/as de seus estabelecimentos. Com o ensino
completamente remoto, as salas de aula virtuais chegaram a ter 180, 200, 300
alunos/as simultaneamente e um Unico/a educador/a para executar o contetdo. De

acordo com o presidente do SINPRO — SP em conversa com Vieira (2020)

estdo ‘ensalando’ os alunos, o que virou uma palavra de moda. Significa
colocar alunos de varios campi e de varias universidades em uma mesma
sala virtual com um s6 professor. Estdo obrigando os professores a lecionar
para entre 120 e 180 alunos em uma mesma sala, as vezes, mesmo alunos
de semestres diferentes. Imagina um professor em uma plataforma tendo de
ensinar 180 alunos? Isso causa um desnivel de baixa qualidade de ensino.
Os alunos estdo descontentes com isso, mas ndo tém o que fazer, tém de
continuar. E ha os que evadem, que deixam de pagar a mensalidade, porque
€ um curso presencial que custa trés vezes mais caro que um curso a
distancia (NAPOLITANO, 2020, n.p.).

No entendimento de Napolitano (2020, n.p.) “a Unica coisa que vai sensibilizar
esse povo € o boicote dos/as estudantes, que ndo estardo dispostos a pagar por um
ensino que nao tem comprovacao de qualidade”. Mesmo porque € um devaneio visto

que o/a discente faz um esfor¢co extraordinario para fazer um curso que pode

4 Disponivel em: https://g1.globo.com/sp/sao-paulo/noticia/2020/09/02/faculdades-particulares-de-sp-
lotam-salas-virtuais-com-ate-180-alunos-e-demitem-mais-de-1600-professores-durante-
pandemia.ghtml. Acessado em: 23/09/2020.
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corresponder a uma melhoria na sua condicdo social e ele e/lou ela esta sendo
ludibriado/a.

Ademais, percebe-se a tendéncia de que, gradativamente, as funcdes
intelectuais atribuidas ao/a professor/a no processo educacional sejam simplificadas
e transferidas para as plataformas de ensino, gerando uma precarizacao e,
conseqguentemente, a desvalorizacdo mais acentuada do trabalho docente. De acordo
com Laval (2019, p. 144) fazer com que se entenda que o/a educador/a deve ser um/a
“‘conselheiro/a” de pesquisas pessoais e exercicios normalizados em “suporte
informatico possibilita justificar a compra de equipamentos em nome de uma
substituicdo (inelutavel) do trabalho pelo capital”.

Desse modo, docentes universitarios tiveram suas condi¢des de trabalho
agravadas, profundamente, nestes tempos da pandemia de COVID-19, tendo em vista
gue foram transferidos para outro espaco (o virtual), de modo repentino, sem nenhuma
capacitacdo prévia. Ampliaram-se as demandas quanto aos aspectos pedagdgicos,
avaliativos, rupturas de paradigmas metodoldgicos, adaptacdo as tecnologias da
informacdo, por vezes insatisfatorias em seu trabalho anterior (MONTEIRO; SOUZA,
2020). Além do mais, séo culpabilizados/as pela atual situacdo, agravando ainda mais
suas insatisfacdes e decepcoes.

Nesse topico buscou-se evidenciar os aspectos que atravessam as condicdes
de trabalho de professores/as em estabelecimentos de ensino superior, onde procurei
mostrar concepc¢des de trabalho, a conjuntura de se trabalhar no ensino superior
publico e instituicBes particulares, trazendo alguns desdobramentos da pandemia no
setor.

Julgamos ser necessario resgatar como o ensino superior particular se delineia

no pais e se consolida em grupos educacionais atuais.
3.3 “Ta dominado, ta tudo dominado”: o ensino superior brasileiro nas maos do
capital

3.3.1 O ensino superior entre os Anos 80 ao inicio do século XXI: capilaridade
do setor privado e o desenrolar do processo de oligopolizacéo

Nos anos de 1980, a crise no Estado deixa evidente a fragilidade do modelo
econdmico em vigéncia. No Brasil, o peso da presenca do Estado na economia tornou

necessaria uma reforma ou reconstrucdo, ja que nao conseguia atender as
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exigéncias, especialmente as sociais (GONCALVES, 2008). A reforma passou a ser
exigida pelos cidadaos que viam, entdo, frustradas suas demandas e expectativas.

Dessa maneira, com o fim do regime militar, a expansdo no numero de IES
particulares passou por um momento de encolhimento. Nesse periodo, o Brasil vivia
um momento de muita tensdo, com crises no ambito econdmico, social, educacional
e caminhava para um processo de redemocratizacao politica.

Referente a area educacional, em especial do ensino superior, essa crise passa
a ser sentida com o decréscimo no numero de matriculas, em especial nas instituicdes
particulares, muito pelas altas taxas de desemprego no periodo. O sujeito que nao
tivesse como financiar os seus estudos, ndo teria como arcar com as mensalidades,
pois nesse periodo ndo havia programas de acesso e permanéncia dos estudantes
nesses estabelecimentos de ensino, especialmente privado.

A estagnacdo da atividade econdémica que perdurou, ao longo dos anos de
1980, teve como reflexo instantdneo a diminuicdo do processo de expansao da
educacao superior. O crescimento de somente 5,6% no total de matriculados nas IES
privadas, no mesmo periodo, mostra os efeitos da recessdo econémica sobre o poder
de compra desse servico pelas familias (CORBUCCI, 2004).

A busca por ensino superior estava estatica e ndo tinha sinais de reversao a
curto prazo; por outro lado, as regulamentacdes para esse nivel de ensino tornaram-
se copiosos desde o processo de redemocratizacdo do pais.

No final dos anos 80 é promulgada a Constituicdo Federal de 1988 — vigente
até os dias atuais -, garantindo direitos e deveres a populacédo brasileira. Todavia
delimito certo destaque a Constituicdo Federal em referéncia ao Capitulo 1ll da
Educacao, da Cultura e do Desporto, Secao I.

Os artigos de 205 ao 214° exibem os direitos e deveres dos cidadaos sobre a
educacdo como as obrigacdes de cada ente federado, as bases que o ensino sera
ministrado, liberdade a iniciativa privada entre outros. O principio da gratuidade aponta

como encargo constitucional, pela primeira vez, na Constituicdo de 1988, resultado do

5 Alteragao dos art. 208, 211, 212 e 214 pela EC N° 59/2009 que determina o fim gradual da incidéncia
da desvinculacao das receitas da Unido (DRU) sobre os recursos federais para a educagdo até a
extincdo do mecanismo, em 2011. Desde 1994, a desvinculacéo retira 20% do total dos recursos que
deveriam ser destinados obrigatoriamente a educacéo. Com a emenda, esse percentual cai para 12,5%
no exercicio de 2009 e diminuira para 5% em 2010. N&do havera mais a incidéncia a partir de 2011.
Além da revinculacdo dos recursos para a area, a emenda determina a ampliacéo da obrigatoriedade
do ensino a todas as etapas da educagédo basica (MACHADO, 2009).
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trabalho do Forum da Educacdo na Constituinte que expds emendas populares a
Assembleia Constituinte em intervencdo do ensino publico e gratuito em todos os
niveis amparadas por mais de 270 mil assinaturas (AMARAL, 2003; NEVES, 2012).
N&o obstante, s&o os artigos 206, 207 e 209 e seus respectivos incisos da Constituicdo
Federal, a meu ver de grande relevancia para a pesquisa, visto que o artigo 206
assegura a gratuidade do ensino nos estabelecimentos de Ensino Superior/IES
publicas.

A justificativa em prol da gratuidade evidenciava, como expde Neves (2012), a
compreensao de que 0 ensino superior € um bem publico e que, dessa forma os
recursos publicos careceriam de ser gastos até a divisdo da riqueza nacional, de modo
a atender ao maior numero possivel de brasileiros.

O artigo 207 mostra-nos que as universidades devem gozar de “autonomia
didatico-cientifica, administrativa e de gestdo financeira e patrimonial, e obedecerao
ao principio de indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao” (BRASIL, 1988).
Ja o artigo 209 fala-nos que o “ensino é livre a iniciativa privada, atendidas as
seguintes condic¢des. A primeira seria cumprimento das normas gerais da educacao
nacional e a segunda condicdo é autorizacdo e avaliacdo de qualidade pelo Poder
Publico” (BRASIL, 1988).

Portanto, a Carta Magna de 1988 deu respaldo para a atuacdo da iniciativa
privada em todos 0s niveis de ensino, impulsionando a criacdo de novas instituicdes.

Desta forma,

0 movimento de cria¢cdo de novas universidades particulares foi impulsionado
pela nova legislagdo do ensino superior. Ao dispor sobre o principio da
autonomia para as universidades, a Constituicdo de 1988 possibilitou ao setor
privado criar e extinguir cursos na propria sede das instituicdes e remanejar
0 numero de vagas dos cursos oferecidos, sem se submeter ao controle
burocratico de ¢érgédos oficiais. A criacdo dessas novas universidades
particulares visava também obter um maior rendimento simbdlico no interior
do campo do ensino superior, pois formalmente elas passavam a se distinguir
academicamente das faculdades isoladas e outros tipos de instituicBes
(SAMPAIO, 2000; BARREYRO, 2008; MARTINS, 2009).

Além disso, a autonomia de instituicbes particulares foi legitimada pela
Constituicdo Federal de 1988, dispondo poderes que respaldavam decisdes tomadas
pelos mantenedores, como por exemplo, criar e extinguir cursos na prépria sede. Foi
um marco importante para instituicbes privadas, pois comecavam a se distanciar das
universidades publicas com uma identidade propria. Sobre o direito a educacao

superior, como direito fundamental, mas néo subjetivo como o é o ensino fundamental,
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verifica-se que constitucionalmente ele é um direito de prestacdo mais fragil e que
supde uma necessaria e longa luta para garanti-lo como direito universal
(SGUISSARDI, 2015).

A emergéncia das politicas de matriz liberal e as recomendacdes de
organismos multilaterais financeiros tém beneficiado a remodelacdo da educacao
superior que orientam os sistemas para atender a l6gica do mercado. Para além
desses fendmenos relacionados fundamentalmente a preocupacdes de carater
econdmico, 0 ensino superior também se depara com outras necessidades e
realidades que legitimam reformas e modificacfes nos seus sistemas.

No cenario de aprofundamento do projeto neoliberal, politicas sociais como
saude, previdéncia e educacéao foram preteridas a ultimo plano, com acdes focalistas
estatais e, concomitantemente, extensa abertura para a exploragdo mercadoldgica.
Saude, previdéncia e educagdo passaram a ser vistas como “servigos”’, com
finalidades de fundo mercantil e obtencédo do lucro. Desse modo, a figura do cidadéo
reconfigura-se para a de “cidadéo-consumidor” (caso disponha de renda para adquirir
planos de saude, previdéncia e mensalidades escolares) e “cidaddo-pobre”
(PEREIRA, 2009), no qual o objeto das politicas focalistas estatais e/ou “dependente”
de projetos sociais feitos pelo “Terceiro Setor”, predominantemente com recursos
publicos.

O principio neoliberal é caracterizado essencialmente pelo privilégio das
liberdades individuais acerca dos direitos coletivos, asseguradas pelos sistemas de
livre-mercado e de livre-comércio. No entanto, contrariamente aos idearios liberais, o
pensamento neoliberal ndo podia preterir totalmente do Estado (SERAFIM, 2011).
Passou-se a procurar, entdo, um novo Estado, apto na retirada dos obstaculos a
concentracéo capitalista e incapaz de propiciar agdes radicais que atrapalhassem a
longevidade do novo padréo.

O periodo dos anos de 1990 foi considerado por alguns autores como, Chaves
(2003; 2008; 2010), Soares et al. (2001), Corbucci (2004) entre outros, o periodo da
efetivacdo de politicas e governos neoliberais, sendo que, quase a totalidade dos
paises da América Latina apresentavam politicas sociais de cunho privatista, deixando
a cargo dos empresarios de cada setor, agir como bem entendesse, ocasionando a
deterioracéo dos direitos da populacéo a servicos publicos, a possibilidade de lucrar,
oferecendo servicos diferenciados para cada classe da sociedade, no qual, a classe

alta desfrutava de servicos de elevada qualidade e a classe trabalhadora recebendo
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servicos de pouca qualidade, ocasionado pelo discurso e a falta de comprometimento
do Estado para o oferecimento de qualidade dos direitos reservados aos cidadaos nas

Constituicdes Federais desses paises. Entéo,

as reformas do Estado, implementadas na América Latina nos anos 1990,
tiveram como fundamento a doutrina neoliberal. De acordo com essa
concepcao, a responsabilidade pela crise econdmica dos paises capitalistas
€ do proprio Estado que, ao longo dos anos, produziu um setor publico
ineficiente e marcado pelo privilégio, diferente do setor privado, que
desenvolve as atividades com eficiéncia e qualidade (CHAVES et al, 2008, p.
332).

Nesse prisma, outras discussbes referentes a modificagdo ocorrida nos
sistemas de ensino superior latino-americanos versam, também, o cenario e os efeitos
de dois processos eclodidos nessa regido. O primeiro relaciona-se a tendéncia
privatizante e utilitarista da universidade publica, em corolario — poder-se-ia dizer —
daquela acontecida nos paises desenvolvidos. O segundo esté vinculado ao processo
de oligopolizacdo da educacao superior privada, enquanto reflexo do crescimento e
concentracdo do numero de instituicdes com finalidades lucrativas em certos grupos
educacionais (SERAFIM, 2011).

Sendo assim, as politicas de ajuste estrutural desenvolvidas, na América
Latina, centraram-se na desregulamentacdo dos mercados, na abertura comercial e
financeira, na privatizacdo do setor publico e na reducdo do Estado. A implantacéo
dessas politicas tem provocado uma exclusédo social e econémica muito grave e o
Estado age apenas nos casos de “alivio" da pobreza absoluta e de producdo de
servicos que a iniciativa privada ndo quer executar, principalmente por meio de
programas assistencialistas (SOARES, 2001; CHAVES, 2008).

Em se tratando de Brasil, o alinhamento estratégico entre o Ministério da
Educacdo (MEC) e os organismos internacionais era extensa. Nesse periodo, 0s
principais quadros responsaveis pelo governo brasileiro em matéria de educacéo, a
comecar pelo ministro, ja haviam feito parte do staff, como diretores ou como
consultores das agéncias que compdem o Grupo Banco Mundial e outras agéncias
multilaterais. E o caso, por exemplo, de Paulo Renato Souza (ministro da Educac&o
durante os dois mandatos de Fernando Henrique Cardoso), Guiomar Nano de Mello
(membro do Conselho Nacional de Educacgéo a partir de 1997 até o fim do mandato
de FHC) e Claudia Costin (ex-ministra da Administracdo), entre outros (MOTA
JUNIOR; MAUES, 2014).
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Logo, nos anos de 1990, o pais foi presidido por trés governantes® que
priorizavam politicas voltadas para o mercado com privatizacdes de empresas estatais
com forca total, desenvolvendo poucas politicas de cunho social, estabelecendo para
0s empresarios, em especial, do ramo de ensino superior condicbes para se
restabelecer nessa area social de grande importancia, expandindo as suas instituicdes
de ensino. Para corroborar, no inicio da década de 1990, com o Governo Collor, eleito

em 1991, havia um discurso da necessidade de “modernizar o pais”, foi entéo,

iniciada a reforma neoliberal sendo efetivamente implementada nos governos
de Collor de Mello e Fernando Henrique Cardoso. A reestruturagéo do ensino
superior, comandada pelos Ministros da Educacéo, favoreceu a diminui¢éo
da esfera publica e alargamento da esfera privada de forma acentuada
(CHAVES, 2003; CAMARGO, 2003, p. 5).

Um dos pilares da reestruturacdo determinada para a educacao superior foi o
subsidio dos recursos direcionados a manutencao desse nivel de ensino. Conforme a
Constituicao Federal, é de responsabilidade da Unido injetar na educacédo nao menos
de dezoito por cento, e aos Estados e Municipios no minimo vinte e cinco por cento
do recurso proveniente dos impostos, compreendidas as transferéncias
constitucionais, na conservacéao e desenvolvimento do ensino (CHAVES; CAMARGO,
2003).

No inicio de seu primeiro e Unico mandato, Collor encontrou alguns problemas
relacionados ao ensino superior publico no pais. Com os problemas identificados, ha

criacao de algumas acdes para reestabelecer a ordem, dado que

com vistas a superar os problemas identificados, foram estabelecidas cinco
linhas de acéo: 1) ampliacéo do acesso; Il) respeito a autonomia universitéria;
[1I) maior estimulo ao desenvolvimento de pesquisas entre universidades e
empresas; IV) ampliacéo dos programas de pés-graduacéo; e V) capacitacéo

e valorizacéo dos profissionais de educacdo (CORBUCCI, 2004, p. 679).
Com a criagdo dessas acgbes para um “melhor” desenvolvimento das
instituicGes de ensino superior publicas, a evolucdo desses estabelecimentos de
ensino seria significativa, pois na visdo dos profissionais a frente dessas propostas,
essas distorcdes seriam empecilhos para um melhor desenvolvimento dessas

instituicoes.

6 O primeiro presidente do Brasil nos anos de 1990, foi Fernando Collor de Mello, com seu Mandato
presidencial do dia 15 de marco de 1990 — 29 de dezembro de 1992. O segundo foi Itamar Augusto
Cautiero Franco, com o seu mandato do dia 29 de dezembro de 1992 — 1 de janeiro de 1995 e o terceiro
politico a presidir o Brasil durante a década de 1990, foi Fernando Henrique Cardoso, com mandato do
dia 1 de janeiro de 1995 chegando aos anos 2000, até o dia 31 de dezembro de 2002.
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No entanto, houve sim, certo incentivo por parte do governo para a expansao
do ensino superior brasileiro, mas, proporcionando condicbes favoraveis para o
crescimento de estabelecimentos particulares (OLIVEIRA, 2017). Na visao do governo
na época, 0 ensino superior particular poderia dar conta de receber o quantitativo de
estudantes que ndo conseguiriram entrar nas universidades publicas, sendo que,

muito desses individuos eram da classe trabalhadora. Com isso,

a partir da segunda metade da década de 1990, o governo passou a estimular
a expansdo do setor por meio da iniciativa privada. A Lei de Diretrizes e Bases
da Educacdo de dezembro de 1996, aliada com outros desentraves
regulatérios, permitiu uma rapida expansdo da educagédo superior brasileira
até os primeiros anos do século 21. O crescimento médio anual, que era
inferior a 2% ao ano, passou a mais de 11%, e exclusivamente por conta da
expansao da oferta pela rede privada (FIGUEIREDO, 2015, p. 13).

Com a citacdo acima, ha continuidade nas politicas voltadas para a “expansao”
do ensino superior, mas especificamente, de cunho particular. Dessa forma, o0s
estabelecimentos privados, ampliando-se o atendimento, chegando aos sujeitos de
baixa renda (jovens e adultos), embora em nimeros ndo muito consideraveis, pois
ainda se presenciava um numero de demanda maior do que o0 numero de vagas que
0 ensino superior poderia dispor e ainda tinhamos uma grande parte da populagéo
gue ndo possuia recursos financeiros suficientes para adentrar no ensino superior
privado/particular. Desse modo, os sujeitos das classes baixas que entraram nas
instituicbes de ensino superior particular eram “privilegiados”, mesmo que estivessem
inseridos em cursos de “pouco” prestigio social.

Com a melhora da conjuntura educacional no periodo dos anos de 1990, as
matriculas no ensino superior voltaram a crescer e assim, havia de se criar mais
estabelecimentos de ensino para atender um numero significativo de sujeitos. Em

vista disso,

O aumento do numero das matriculas decorreu, em parte, da significativa
melhoria do fluxo no sistema educacional ao longo da década de 1990, a qual
ja estava repercutindo no nimero de formandos do ensino médio. Com o
reaquecimento da demanda de ensino superior, 0 setor privado colhia os
frutos das a¢bes que havia empreendido nos anos anteriores: entre 1990 e
2000, o numero de matriculas quase dobrou e mais de 300 estabelecimentos
privados foram criados (SAMPAIO, 2013, p. 4).

Com a chegada de Fernando Henrique Cardoso (FHC) ao posto de presidente
da Republica, ampliou-se o fortalecimento/robustecimento do setor privado em

algumas areas, especialmente no ensino superior (FERREIRA, 2001).
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As contribuicBes de alguns autores, que fizeram analises sobre o periodo em
que Fernando Henrique Cardoso presidiu o Pais, como Silva Janior e Sguissardi
(2005), mostra-nos como se desenrolou os planos politicos desse mandatario. A

estratégia apresentava oito pontos especificos, dos quais seriam

a) a adocao no pais do novo paradigma das corporacdes mundiais; b) a
desnacionalizacéo da economia; ¢) a desindustrializacdo; d) a transformacao
da estrutura do mercado de trabalho, incluindo sua terceirizacdo e
precarizacdo; e) a reforma do estado e a restricdo da esfera publica e a
ampliagdo da privada; f) o enfraquecimento das instituicdes politicas de
mediagdo entre a sociedade civil e o Estado, especialmente os sindicatos e
partidos politicos; g) o transito para a sociedade do emprego para a
sociedade do trabalho, isto &, a tendéncia do desaparecimento dos direitos
sociais do trabalho; h) a transferéncia de deveres e responsabilidades do
estado e do direito social e subjetivo do cidad&o para a sociedade civil (SILVA
JUNIOR & SGUISSARDI, 2005, p. 7).

Podemos observar que a estratégia politica desenvolvida por Fernando
Henrique Cardoso era totalmente direcionada para degradacdo acentuada das
conquistas adquiridas, promovendo a terceirizacdo, enfraquecendo instancias de
importancia para o/a trabalhador/a, como sindicatos, entre outras medidas que
visavam uma precarizacdo da vida da classe trabalhadora e privilegiando o grande
empresariado.

O discurso propagado no governo FHC, se relacionava com o olhar
reprodutivista do ensino superior privado em seu periodo a frente do pais. Um setor
voltado para uma perspectiva de que o sujeito que estava nesse nivel de ensino,
deveria sair de 14, com conhecimentos acerca do mercado, com um perfil profissional
que visasse o aperfeicoamento de certas caracteristicas, como um profissional
flexivel, proativo, que tivesse uma visdo geral do local de trabalho e do mercado
(OLIVEIRA, 2017).

Dessa forma, a prioridade para que ocorresse a expansao desse nivel de
ensino foi voltado para os estabelecimentos de ensino superior privado. Assim, com a
concepcao de que o Estado ndo teria como investir consideravelmente nesse nivel de
ensino, as instituicbes de ensino superior publicas, foram marcadas pelo processo de

contencao de gastos.

Nos oito anos de mandato do governo Fernando Henrique Cardoso (1995-
2002), adotou-se uma politica de expansdo acelerada, marcada por
processos de flexibilizacdo, de avaliacdo, de acirramento da competicéo entre
as instituices de ensino superior (IES) e de crescimento do setor privado,
tendo por base a constituicdo de um novo paradigma de ordenacdo
académico-institucional e de oferta de cursos, servicos e outros produtos
académicos (DOURADO & OLIVEIRA, 2003, p. 57).
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Desta maneira, havia uma convic¢ao de que o ensino superior privado tinha
como base os processos de flexibilizacao, acirramento da disputa entre as IES, onde
0S cursos deveriam apresentar em seus curriculos disciplinas que moldassem no perfil
de trabalhador requerido pelo mercado de trabalho, o polivalente e alheio aos seus
direitos.

A ascensdo de Paulo Renato de Sousa, ao cargo de Ministro da Educacédo
(MEC) no governo FHC, emanou um agregado de reformulacdes legais para
educacdo brasileira. Para que isso pudesse tornar-se real, foi criado em 24 de
novembro de 1995, o Conselho Nacional de Educacdo — CNE, com a lei n°
9.131/1995, em substituicdo ao Conselho Federal de Educacdo — antigo CFE. Esse

Conselho viria com as fun¢des homologatorias,

no que diz respeito as politicas gerais do ministério, mas tendo a Ultima
palavra no que se refere ao reconhecimento de cursos, a criagdo de
instituic6es de ensino superior e ao credenciamento de universidades, assim
como é sua responsabilidade a Ultima etapa do processo de avaliacdo das
universidades visando ao recredenciamento periodico (LIMA, 2007, p. 134,
CUNHA. 2003, p. 47).

O referido Conselho, presente até os dias atuais, tem suas atribuicées sobre o
conjunto do universo do ensino superior, com atuac&o no reconhecimento de cursos,
a criacdo de estabelecimentos desse nivel de ensino e credenciamentos de
universidades, faculdades, centros universitarios.

Todavia, o conselho tem apenas o poder de avaliar as instituicdes e cursos
superiores, ficando a cargo do MEC a competéncia de decidir o que fazer com os
cursos e as instituicdes que ndo estavam adequadas em suas analises.

O marco de referéncia dessas reestruturacdes foi a promulgacéo da Lei de
Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDB, Lei n° 9394/96), onde o Estado
estabelece o seu papel frente ao setor educacional, mas também os principios para a

participacdo do setor privado nessa esfera.

Art.7°: O ensino &€ livre a iniciativa privada, atendidas as seguintes condicdes:
| — cumprimento das normas gerais da educacéo nacional e do respectivo
sistema de ensino; Il- autorizacdo de funcionamento e avaliacdo de qualidade
pelo Poder Publico; Il — capacidade de autofinanciamento, ressalvado o
previsto no art. 213 da Constituicdo Federal (BRASIL, 1996).

Esse artigo propunha uma reestruturacéo da educacao no Brasil, uma vez que
admitia a existéncia e o funcionamento de instituicbes com fins lucrativos, o que
contribuia diretamente para a intensificacdo da expanséo do setor privado. Com esta

mudanca de paradigma, a area privada tornou-se autofinanciada, cabendo as familias
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brasileiras arcar com seus custos, ja o Estado tinha o papel apenas de regular e
controlar esse servico, criando mecanismos de credenciamento e avaliacao.

Em matéria de ensino superior particularmente, o Artigo 20 da LDB/96
menciona como 0s estabelecimentos privados deste nivel de ensino deveriam se

enquadrar e quais seriam suas especificidades:

| — particulares em sentido estrito, assim entendidas as que sdo instituidas e
mantidas por uma ou mais pessoas fisicas ou juridicas de direito privado que
ndo apresentem as caracteristicas dos incisos abaixo; Il — comunitarias,
assim entendidas as que séo instituidas por grupos de pessoas fisicas ou por
uma ou mais pessoas juridicas, inclusive cooperativas educacionais, sem fins
lucrativos, que incluam na sua entidade mantenedora representantes da
comunidade; Il — confessionais, assim entendidas as que sdo instituidas por
grupos de pessoas fisicas ou por uma ou mais pessoas juridicas que atendem
a orientacdo confessional e ideologia especificas e ao disposto no inciso
anterior; IV — filantropicas, na forma da lei (BRASIL, 1996).

A legislacado evidenciou a presenca, até entdo presuncosa, de um processo de
mercantilizacdo da educacdo superior, ora apreendido com a mudanca do
entendimento da educacdo como mercadoria, cujo valor é estabelecido pelo mercado
com o escopo central de auferir lucro em beneficio de seus proprietérios e socios, a
despeito das restricdes delineadas pelo Governo Federal no que tange aos reajustes
das mensalidades e as penalidades aos estudantes inadimplentes.

A situacdo acima situa a IES privadas com finalidade de lucro a partir da
regulamentacao deste artigo 20 pelo Decreto n° 2.207/1997, desde aquele momento
se tornou possivel a constituicdo dos centros universitarios, e segundo o artigo 6°
deste documento, em conformidade com o paragrafo 2° do artigo 54 da LDB/96, os
centros universitarios passaram a ter liberdade para criar, extinguir e ordenar cursos
e programas de nivel superior, tal como expandir e remanejar vagas nos cursos ja
existentes. Antes, apenas as Universidades tinham autonomia para fazer isso
(BRASIL, 1997; SOUSA, 2019).

Outro decreto estabelecido sobre esse nivel de ensino foi o de n° 2.306/97, que
possibilitou as pessoas juridicas de direito privado, mantenedoras de instituicdes de
ensino superior, previstas no inciso Il do art. 19 da Lei n® 9.394, de 20 de dezembro
de 1996, poderiam assumir qualquer das formas admitidas em direito, de natureza
civil ou comercial e, quando constituidas como fundacgfes, serdo regidas pelo disposto
no art. 24 do Caodigo Civil Brasileiro.

Dessa forma, as instituicdes que escolhessem pela finalidade lucrativa estariam

sujeitas a legislacdo mercantil concernente como qualquer outra companhia
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capitalista. Em contrapartida, teriam exoneracgdo de impostos’ e inclusive, em casos
especiais, requerer acesso a recursos regulares. Além do mais, com as instituicbes
de ensino superior tendo o reconhecimento do lucro frente a lei, o processo de
mercantilizacdo deste nivel de ensino e consequente oligopolizagéo foi incrementada
(SAMPAIO, 2014; LIMA, 2018).

Antes do decreto, 0s estabelecimentos de ensino superior privados néo tinham
um mecanismo legal que outorgasse que elas lucrassem, ndo sendo ingénuo em
acreditar que antes do decreto ndo acontecesse lucro nelas. Longe disso, havia

recorrido a diversos artifices contabeis, conforme estes

0 mais usual era empregar familiares dos mantenedores — conjuges filhos/as,
noras/genros etc. — no quadro diretivo da instituicdo, o que poderia ser
considerado antiético, mas néo ilegal. Outro estratagema era a mantenedora
investir os resultados financeiros na aquisicdo de bens imoéveis (terreno,
prédios etc.) e/ou nos proprios edificios em que funcionavam as mantidas
(SAMPAIO, 2014, p.163-164).

Assim, aumentou-se o patriménio e também o faturamento das IES
particulares. Nesse mesmo ano, o faturamento das IES privadas-mercantis foi de
aproximadamente R$ 3 bilhdes, cujo decorrer das décadas esse montante crescera
exponencialmente (ALMEIDA, 2014; LIMA, 2018).

Dessa forma, conforme Dourado (2002) a politica neoliberal se apresentou
distinta @ manutencéo de um perfil de ensino gratuito e valorativo a populagéo do Pais,
tanto que intentou debilitar a oferta e o0 mantenimento das mercadorias e servigos
estatais a populacdo. Quanto a educacdo superior, o projeto ideolégico era
mercantiliza-la e diversifica-la institucionalmente, para inseri-la no comércio global. E,
para assumir a ideologia de mercado e oportunizar as reformas pretendidas, os
estabelecimentos privado-mercantis adotaram critérios como: 1) Elevada cobertura
fisica e de atividades; 2) Alta racionalidade e flexibilidade com recursos; 3)
Constituicao de sistemas de “fiscalizagdo” da qualidade do ensino; 4) Modelo de
administracao gerencial; e 5) Modificacdes nos curriculos e nas praticas pedagdégicas.
Atitudes que visavam deteriorar o trabalho docente, depauperar o curriculo discente,

e obter alta lucratividade.

7 Segundo Lima (2018), a Constituicdo de 1988 exigiu que somente as IES sem finalidade lucrativa
pudessem ter a imunidade fiscal. No entanto, com o decreto n° 2.306/97, tanto as sem fins lucrativos
quanto as com fins lucrativos puderam ter a imunidade fiscal.
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Portanto, no Brasil, a doutrina neoliberal se efetiva na politica brasileira a partir
do governo de Fernando Collor de Mello. No entanto, sdo nos dois mandatos de
Fernando Henrique Cardoso que essa politica foi acentuada por meio de uma série
de reformas no Estado, tendo a privatizagdo como um dos eixos centrais.

Logo, a década de 1990 e o inicio do século XXI anotaram um franco processo
de ampliacdo e de mercantilizacdo do ensino superior, legalizado e estimulado pelos
mandatos de Collor de Melo e Itamar Franco, mas principalmente pelos oito anos de
Fernando Henrique Cardoso frente a presidéncia da Republica - ja que aceleracao de
tal processo foi bem mais acentuado no governo do ultimo, evidenciado por uma
sequéncia de dispositivos legais para o fortalecimento do setor -, pautados na hipotese
de que a educacédo, em todos os niveis, deveria ter a participacdo dos empresarios
(PESSOA, 2009).

3.3.2 Fortalecimento da oligopolizacédo do ensino superior privado

Com a chegada dos anos 2000 e consequentemente o fim do Governo de
Fernando Henrique Cardoso, chega ao poder executivo Luis Inacio Lula da Silva, do
Partido dos Trabalhadores (PT), sendo eleito presidente da Republica em dois
mandatos (2003-2006 e 2007-2010). O governo de Lula da Silva foi marcado pelo
desenvolvimento de programas sociais com objetivo de melhorar as condi¢ces de vida
da grande populac¢do ndo organizada, que vivia abaixo da linha de pobreza. Alguns
programas merecerem destague em seu governo como Programa Bolsa-Familia, o
Programa de Aceleragédo do Crescimento (PAC), o Plano Minha Casa Minha Vida,
entre outros, que tiveram continuidade no governo seguinte.

Na area da educacédo, em especial, do ensino superior, desenvolveu politicas
para 0 acesso de sujeitos da classe trabalhadora, por meio da constituicdo do
Programa Universidade Para Todos (PROUNI) e o aperfeicoamento do Fundo de
Financiamento Estudantil (FIES), que foi desenvolvido para substituir 0 programa
Crédito Estudantil®.

8 Segundo Menezes et al. (2001) o programa foi criado pelo governo federal em 1976 para ajudar
estudantes menos favorecidos a financiar os estudos de nivel superior. Até a Constituicdo de 1988, era
financiado com recursos de um Fundo de Assisténcia Social, derivado de rendimentos de loterias.
Depois, passou a ser operado com recursos diretos do Ministério da Educa¢édo (MEC), administrados
pela Caixa Econémica Federal. Em 1991, entrou em crise por falta de recursos e devido a inexisténcia
de mecanismos adequados de correcao dos débitos pela inflagdo. Além do mais, o processo ineficaz
de cobranca ndo garantia a efetiva devolucdo dos recursos concedidos e a inadimpléncia chegava a
55%. Em 1998, foi substituido por um novo programa, o FIES (Fundo de Financiamento Estudantil).
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Sobre a utilizacdo do dinheiro publico para o financiamento de estudantes no
ensino superior particular, argumentou-se que essa acdo possibilitaria uma maior
expansdo no numero de individuos nesse nivel de ensino, pois nas IES publicas ndo
haveria vagas suficientes para absorver a demanda cada vez maior de sujeitos, que
com decorrer do tempo so tenderia aumentar. Desse modo, seriam absorvidos pelas
IES particulares.

Por conseguinte, se ndo houvessem programas destinados a entrada no ensino
superior privado-mercantil, os estudantes ndo teriam condi¢cdes de arcar com as
despesas referentes ao curso, mas considero que, se esses investimentos, fossem
destinados as IES publicas, teriamos instituic6es melhores estruturadas tanto fisica
quanto materialmente, pessoal e vagas consideraveis para abranger um numero
maior de sujeitos que quisessem inserir-se nesse nivel de ensino. Sendo assim, pelo
perfil social, esses estudantes ndo terdo como custear seus cursos, a “solucéo”
encontrada pelo MEC foi repassar verbas publicas para o pagamento de

mensalidades.

Se esses recursos (oriundos da isencdo fiscal e pagamento das
mensalidades) fossem direcionados para as universidades federais, novos
professores poderiam ser contratados e todos os cursos de graduacgéo
poderiam ser oferecidos no horario noturno. A tendéncia seria de chegar, em
trés ou quatro anos, a um milhdo de novas matriculas nas universidades
publicas e ndo 120.000 bolsas como pressupdem o PROUNI (OTRANTO,
2006, p. 50).

Com os programas criados, particularmente o PROUNI, o Governo Federal
deixou de aplicar recursos consideraveis no ensino superior publico, que a meu ver,
enche os bolsos dos grandes empresérios do setor da educacdo. Com a ampliacédo
desses e outros programas®,!® os sujeitos que desejavam entrar nesse nivel de
ensino, comecaram a escolher instituicdbes que ofertassem “facilidades”, como a
disponibilidade de cursos noturnos, ja que eram e/ou sao alunos/as trabalhadores/as
e que precisam do certificado para manter-se ou melhorar em seus empregos
(BITTAR ET AL., 2008).

® Por exemplo o Programa Expandir, instituido em 2006 pelo MEC, teve como objetivo ampliar o acesso
as universidades federais com politica de interiorizacdo. O programa previa investimentos da ordem
R$ 592 milhdes, até 2007, para a criacdo de dez novas universidades e 48 campi, beneficiando 68
municipios brasileiros, especialmente no interior do Pais (SOUSA JUNIOR, 2011).

10 Qutro importante programa de acesso ao ensino superior foi a instituicdo do Sistema UAB, onde foi
instituido pelo Decreto 5.800, de 8 de junho de 2006, para "o desenvolvimento da modalidade de
educacédo a distancia, com a finalidade de expandir e interiorizar a oferta de cursos e programas de
educacdo superior no Pais" (SEGENREICH, 2009).
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Para que possamos ter ideia da evolucdo no numero de matriculas nas
instituicdes de ensino superior privado/particular no ano de 2004, o total de matriculas
relacionadas a IES privadas, se encontravam na casa de 2.985.405, sendo que em
2010, passados seis anos da criacdo do programa, o total de matriculas das IES
privadas era de 3.987.424, onde os alunos que nao contavam com Programa
Universidade para Todos somavam 3.514.424, entretanto os/as estudantes que foram
contemplados pelo programa para poderem ingressar nas faculdades e/ou
universidades privadas eram mais de 400.000 estudantes (INEP, 2012).

Ja o Fundo de Financiamento Estudantil (FIES), desde sua outorgacao até o
governo Lula da Silva passou por transformacdes em normas para selecdo dos
agraciados com o empréstimo. Desde a sua constituicdo, sofreu diversas
modificagcbes na lei'!. J& houve incrementos na variacdo das taxas de juros cobradas,
no montante de dinheiro concedidos pelo Governo Federal, no percentual de
financiamento, receita familiar, dentre outras (SILVA & SOARES, 2019). Assim, o
FIES ainda é visto como uma garantia para os investidores. A universalizacdo do
acesso ao ensino superior pretendida pelo governo ganhou forma, especialmente,
mediante o incremento da verba do FIES, um grande atrativo ao capital financeiro para
area. A oportunidade para as empresas era explicita, porque os recursos do fundo
tinham destino certo, os estabelecimentos privados.

A partir de 2007, durante o segundo mandato do governo de Luiz Incio Lula
da Silva, observa-se outras configuragdes na expansao e mercantilizacdo do ensino
superior, dentre estas registra-se: formacao de redes de empresas através da compra
e fusdo de IES privadas no pais (grandes empresas nacionais e internacionais) e
abertura de capitais nas bolsas de valores nacional e internacionais, contribuindo,
assim, para géneses da oligopolizacao do ensino superior privado.

A estratégia de fusdo e aquisicdo empresarial deixou de ser privilégio somente

do setor financeiro e produtivo e foi integrada pelo mercado educacional, com

11 Antes de 2010, o financiamento era obtido mediante comprovagdo de renda e exigéncia de um
percentual de presenga dos alunos/as nos cursos nos quais se matriculavam. Apés 2010 havia uma
série de critérios para a entrada, como a participacdo de uma edicdo do Exame Nacional do Ensino
Médio (Enem), tendo o solicitante obtido nota minima de 450 pontos na média das provas e néo
podendo ter zerado a prova de redacéo, e a renda familiar mensal bruta (por pessoa) devia ser de até
trés salarios-minimos. No entanto, a partir de 2013, devido ao crescimento do programa e de suas
verbas, comegou-se a se observar uma série de falhas e fragilidades. A partir de 2014, o governo
comecgou a repensar a estrutura do FIES. Em janeiro de 2017, o Ministério da Educacdo do governo
ilegitimo de Michel Temer realizou reduc¢do do teto global do financiamento, de R$ 42 mil para R$ 30
mil por semestre cursado, ou seja, um valor de até R$ 5 mil por més (SILVA & SOARES, 2019, p. 5).



95

evidéncia para o ensino superior privado que assumiu a oferta de vagas como
mercadoria que pode ser acessada por qualquer pessoa, como se tivesse “decidindo”
por um produto em prateleira de supermercado. Assim, a disputa tornou-se bastante
acirrada com a utilizacédo de dispositivos por parte das empresas para manterem-se
na conducao do setor, 0 que representava maior probabilidade de lucro.

Todavia, o primeiro movimento de fusdes e aquisi¢cdes no Brasil, iniciou-se em
2005, tendo como marco a aquisicdo do controle societario da mantenedora da
Universidade Anhembi-Morumbi pelo grupo americano Laureate. No contexto da
Anhembi-Morumbi consagrou-se, nessa unido, o inicio das grandes fusdes com a
introducéo do setor financeiro no negdcio educacional (BITTAR & RUAS, 2012).

Consoante com Pereira e Brito (2014), foram registradas entre os anos de 2005
a 2009, 78 fusdes e aquisicOes de estabelecimentos privados de ensino superior no
Brasil, e, desde esse momento, pelo menos 27 transa¢cdes movimentaram, no minimo,
R$ 11 bilhdes.

Diante disso, na concepc¢ao de Chaves (2010) o processo de expansédo da
educacao superior no Brasil, com intensos tragos mercantis, iniciada em fins dos anos
90 e intensificando-se a partir da primeira década dos anos 2000, consagrou uma
nova tendéncia de oligopolizacdo no segmento privado, em que se evidenciou um
processo de compra e venda de instituicbes, com fusdes que tém criado
conglomerados educacionais. Quer dizer, com uma tendéncia a formacéao de numero
menor de grandes empresas que operam num nicho mercadolégico, no caso o ensino
superior, e que passam a apresentar um controle de parte cada vez maior do mercado.

Prosseguindo com as ideias da mesma autora, um fator importante para a
expansao destas empresas educacionais € a abertura de capital na bolsa de valores
que vai produzir a valorizacdo do capital indispensavel para comprar e ampliar os
imoveis e equipamentos, possibilitando assim, baixar o preco das mensalidades no
mercado.

No ano de 2008, o grupo educacional Anhanguera detinha 52 unidades de
educacdo superior com mais de 720 mil matriculados. A Estacio Participacdes
controladora da Universidade Estacio de S&, do Rio de Janeiro, faturou R$ 447
milhdes. Detinha 23 estabelecimentos, com, aproximadamente, 207.079 estudantes.
A Kroton Educacional, da Rede Pitagoras, de Minas Gerais, apresentava 25 IES no
pais. A empresa possuia um patriménio liquido de R$ 440,9 milh&es. O Sistema COC

de Educacdo e Comunicacgdo, também proprietario de vérias IES, contava neste ano
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com 8.934 matriculados em cursos presenciais e 19.875 em cursos a distancia. Em
2007, esta rede passou por alteracdo, sendo conhecida como Sistema Educacional
Brasileiro (SEB) (CHAVES, 2010).

Prosseguindo com esse movimento, a Anhanguera adquiriu mais de 15
instituicdes entre 2006 e 2008, a Estacio de Sa, abarcou trés estabelecimentos de
ensino superior entre 2007 e 2008, o grupo Kroton, mantenedor das Faculdades
Pitdgoras néo ficou fora das compras, arrematando sete IES e mantenedoras e, além
destes, outras empresas educacionais de ensino superior acompanharam esse
movimento, evidenciando que o mercado educacional se mostrava muito atrativo
(OLIVEIRA, 2009).

Essas operacdes expdem o ritmo de crescimento das instituicbes com fins
lucrativos, especialmente aquelas sustentadas por fundos de investimento e/ou acdes
na bolsa de valores. Considero que ndo estamos diante de uma situacdo em que seja
exequivel brecar o avanco do mercado educacional por concepc¢des compartilhadas
por parte da sociedade. O fato é que, mesmo se corroborando, inclusive no texto
constitucional brasileiro, que educacdo € um direito de todos e um dever do poder
publico, o mercado progride de forma devastadora.

Perante esse cenario, Chaves (2010) e Sguissardi (2015) explicitam que juntas,
somente quatro empresas educacionais, concentram perto de 1/4 das matriculas no
setor privado. Esses desdobramentos da formacgédo de um possivel cartel por grupos
privado-mercantis na area educacional energiza o processo de oligopolizagdo do
ensino superior no Brasil, onde se observa segundo Agapito (2017): a ineficiéncia das
politicas publicas de educacéo; o desmonte do ensino; o aceleramento na producao
do conhecimento cientifico (produtivismo académico); intensificacdo das condi¢ées
degradantes de trabalho para o exercicio da docéncia e a flexibilizacdo dos contratos
de trabalhos.

Para outros pesquisadores (CHAVES, 2010; LIMA, 2013) as novas
configuracdes do ensino superior brasileiro estéo alicercadas nos seguintes aspectos:
na desnacionalizacdo da educacéo, no estabelecimento de leis que favorecem a
entrada do capital privado especulativo, na formacéo de oligopdélios educacionais, nas
prerrogativas determinadas pelos organismos internacionais, na substituicdo das
faculdades integradas por centros universitarios, centros de educacgéo tecnologicos e

faculdades tecnolégicas. Para mais, existe o sucateamento das IES publicas federais
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e estaduais e, a desvalorizacdo do trabalho docente, paulatinamente recebendo
menos e trabalhando mais.

Alcadipani (2011) critica a constituicdo dessas companhias educacionais, onde
a educacdo é vista simplesmente como um fast-food. Comercializa-se ensino, com
cursos “enlatados”, docentes mal remunerados e livros-texto de qualidade discutivel
multiplicam-se a rodo.

A manifestagdo mais significativa desse fendmeno pode ser vista por
intermédio das aquisi¢Ges feitas por fundos estrangeiros e pela abertura de capital
das empresas educacionais na bolsa de valores. Os primeiros sdo fundos de
investimento em participacdes de empresas de capital aberto ou fechado, com
envolvimento posterior da entidade gestora/investidora nos foros de administracao da
entidade investida. Essas companhias apresentam condi¢bes de investir somas
consideraveis de recursos nos negdécios educacionais mediante grupos fechados de
grandes especuladores (nacionais e internacionais), por meio da exigéncia de
reconfiguracdo baseada na diminuicdo de dispéndios, na racionalizacdo burocrética,
na profissionalizagéo da administragédo (CARVALHO, 2013).

E indispensavel destacar que o instrumento de obtencdo de recursos por
intermédio do mercado de capitais, seja via fundos tipicos, seja via lancamento de
acOes em bolsa, possibilita a capitalizacdo visando o crescimento exponencial. Nao é
em vao que as principais empresas de educacao tém feito distintas aquisicdes nos
altimos anos, fazendo com que seu patrimonio liquido tenha desempenho expressivo
(CARVALHO, 2013).

Com a eminente abertura do capital e da oferta publica inicial (IPO) de acdes
na Bovespa, as empresas educacionais de ensino superior foram classificadas em
“nivel 22" de governanga corporativa (CRUZ & DE PAULA, 2018). Com isso,
passaram a ser Sociedades Anénimas (S.A), de modo que passaram a fazer parte do
sistema de educacédo superior brasileiro e estdo conquistando o mercado de forma
cada vez mais aguda, porque dirigidos por administradores profissionais que trazem
das empresas de mercado aporte para racionalizar custos, otimizar recursos e obter

0s produtos. Esse tipo de administracdo profissional é feito pelas consultorias

12 O Nivel 2 de governanca corporativa da B3 envolve mais exigéncias que as outras faixas. Uma das
demandas é o tag along de 100%. Ou seja, 0s acionistas minoritarios devem ter o direito de vender as
acbes por 100% do preco dos papéis do acionista controlador, em caso de troca de comando
(MESSEM, 2022).
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contratadas para criar planos estratégicos, projetos de curso, programas de
autoavaliacdo, marketing institucional, incremento de sistemas proprios de crédito
educativo entre outros (BITTAR; RUAS, 2012).

Esta tendéncia de compra e fusao prosseguiu nos anos seguintes. No primeiro
ano do governo de Dilma Vana Rousseff3, em 2011, aconteceram 27 transacées de
aquisicdo de grupos educacionais, abrangendo a soma de 2,4 bilhGes de reais
(MARQUES, 2013).

Em outubro de 2013, a Anima movimentou aproximadamente R$ 468 milhdes
com a Oferta Publica Inicial de Acbes (IPO) e em abril do ano seguinte adquiriu a
Universidade Sao Judas (a qual é um estabelecimento renomado na Cidade Séo
Paulo) pelo valor de R$ 320 milhdes. E em dezembro do mesmo ano obteve por R$
1,14 bilh&o as instituicdes UniJorge e UVA, localizados na Cidade de Salvador e Rio
de Janeiro, respectivamente. Ja o Grupo Cruzeiro do Sul anunciava a compra da
Universidade de Franca, situado na Cidade de Franca, no interior de S&o Paulo.
Embora néo tenha sido divulgado o valor da transacao, estima-se que tenha atingido
0s R$120 milhdes. Com essa aquisi¢cdo, a Cruzeiro do Sul tornava-se o quinto maior
grupo educacional do Brasil, ultrapassando a marca dos 75 mil alunos (CM
CONSULTORIA, 2015; LIMA, 2018).

J& o grupo Ser Educacional, em outubro de 2014, movimentou em torno de R$
619 milhdes com a IPO e em abril do ano seguinte fez suas primeiras aquisi¢oes,
obtendo a Unido de Ensino Superior do Para (UNESPA) e o Instituto Santareno de
Educacao Superior (ISES) universidades situadas na Cidade de Belém e Santarém
(do Estado do Para) e em julho/2014 a Faculdade Santa Emilia na cidade de Olinda
(PE). Em dezembro do mesmo ano, adquiriu a Universidade Guarulhos (CM
CONSULTORIA, 2015; LIMA 2018). Em relagédo as primeiras aquisicdes do grupo
empresarial no Estado do Para, o processo perdurou por dois anos intensos de
negociacdo quando

apos longo periodo de negociagdes, o Grupo Ser Educacional assinou nesta
segunda-feira (19), contrato de compra e venda para a aquisi¢cdo da Unido de
Ensino Superior do Pard& — UNESPA, mantenedora da Universidade da
Amazdnia — UNAMA, sediada em Belém-PA e do Instituto Santareno de
Educacao Superior — ISES, mantenedor das Faculdades Integradas Tapajos

FIT, sediado em Santarém-PA. A aquisi¢éo, cujo valor final serd de R$ 151,2
milhdes esta sujeita ao cumprimento de determinadas condi¢des precedentes

13 Primeira mulher a assumir a Presidéncia da Republica no Brasil, tendo seu governo inicio em 01 de
Janeira de 2011, sendo reeleita no ano de 2014 que lhe garantiu o direito a um segundo mandato
presidencial em 1 de janeiro de 2015, e termina com seu impeachment em 31 de agosto de 2016.
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usuais operacdes similares e sera implementada e finalizada assim que as
mesmas forem cumpridas. Dentre as condigbes consta a concluséo da
reorganizacdo societaria das entidades, com o objetivo de segregar seus
ativos imobilizados. UNAMA e FIT sé&o instituicdes de tradi¢do, reconhecidas
por seu rigor académico, qualidade de cursos e um corpo docente e técnico
administrativo altamente capacitados. Atualmente, as instituicbes contam
com aproximadamente 12,2 mil alunos matriculados, sendo 11,7 mil
estudantes de graduacdo, em mais de 30 diferentes cursos, que sao
oferecidos nos quatro campi da regido metropolitana de Belém, e
Ananindeua, além da FIT em Santarém. No Par4, a UNAMA e a FIT serdo a
segunda e terceira instituicdo do Grupo, que jA mantém a Faculdade e o
Centro Universitario Mauricio de Nassau Belém desde 2012 (CARVALHO,
2019, p. 6).

Com a referida aquisicédo, o Grupo Ser Educacional se estabeleceu na Regido
Amazobnica, como uma das maiores companhias empresariais do ramo educacional
operando tanto no Norte quanto no Nordeste do Brasil, apresentando numeros
consideraveis de estudantes em seus estabelecimentos de ensino.

No entanto, aconteceu em 2014 o maior movimento de fusdo da historia do
ensino superior brasileiro, onde a Kroton Educacional adquiriu a Anhanguera. Esse
processo ocorreu no més de abiril, visto que os dois maiores grupos de ensino privado
do pais constituiram um gigante calculado em R$ 13 bilhdes, com mais de um milhdo
de alunos e estrutura que reune pelo menos 800 unidades de ensino superior
espalhadas em todo territério nacional (PEREIRA; BRITO, 2014).

A dimensdo desse acontecimento pode ser constatada mediante os dados
resultantes dessa fusédo, que posicionou a Kroton Educacional na 172 posicao de
maior “empresa” na Bovespa, de modo que segundo Alerigi Junior; Goy; Schincariol
(apud PEREIRA; BRITO, 2014). Foi criado um “gigante da educacao” de modo que
cerca de 20% do setor é gerido por uma Unica instituicdo, sendo a maior do mundo na
area de ensino superior, com elevado poder de barganha econdmico e politico.

Perante a esse mercado competitivo e feroz, ha autores que veem alguns
aspetos positivos nessa conjuntura. Sugahara (2017) argumenta que as Fusdes e
Aquisicdes no campo da educacgdo superior brasileira ocasionaram diversas
vantagens no que diz respeito a competitividade mercadolégica. J& Spolavori (2016),
ao defender a ideia de concorréncia mercadol6gica afirma que os médios e pequenos
grupos educacionais visualizam, nas propostas de fusdo de grandes grupos, uma
opcao aprazivel para se manterem competitivos no mercado ja que, na maioria dos
casos, 0 grupo comprado ainda exerce participagdo mesmo que minoritaria na gestao

e participagao nos lucros.
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Dessa forma, a oligopolizacdo do ensino superior privado foi aprofundada,
especificamente, pela formacdo da nova Kroton. Somente o grupo educacional
sustentava, em 2013, aproximadamente 9,5% das matriculas do setor privado
(SGUISSARDI, 2015). Considerando que no ano seguinte, a Kroton comprou a
Anhanguera, sua presenca nesse nivel de ensino chegou a quase 20% do total de
matriculas, isto €, a metade do que reinem esses 9 maiores grupos educacionais
particulares (GUIMARAES, 2018).

A vitéria de Jair Messias Bolsonaro nas elei¢cdes de 2018 para presidéncia da
Republica, marcou, em um periodo de quatro anos, o Ministério da Educacdo (MEC)
de forma sublime. Durante sua campanha presidencial, Bolsonaro teve como principal
proposta na area de educacdo "expurgar a ideologia de Paulo Freire" e retirar das
escolas e universidades o que ele chama de "doutrinagdo da esquerda”, que foi,
segundo ele, o conjunto de ideologias que os governos do Partido dos Trabalhadores
(PT) impuseram as instituicdes de ensino no pais. Desde quando assumiu o Poder
Executivo, a pasta da educacdo ja teve quatro'# representantes, onde o mais
repugnante foi Abraham Braganca de Vasconcellos Weintraub, por conta de uma série
de declaracfes asquerosas e acles politicas detestaveis do ponto de vista do
pesquisador.

Alguns grupos educacionais, no ano de 2019, passaram por alteracdes em
seus nomes e esse fato € extremamente relevante, jA que demonstra a real situacao
do ensino superior privado brasileiro. A Kroton Educacional, tornou-se uma holding*®
chamada Cogna Educacdo. A Cogna Educacado se dividiu em quatro, mantendo a
Kroton responsavel pelo ensino superior, atuando com as marcas Anhanguera,
Pithdgoras, Unopar entre outros. Este foi, até entdo, o carro-chefe da empresa. Além
da Kroton, a Cogna Educacéo apresenta em seu portfolio a Saber, marca que oferece
servicos educacionais para 0 ensino basico e a Vasta/Somos (a marca de ensino
basico comprada pela Kroton), que desde abril de 2018, vem atuando na prestacao

de servicos de gestéo para escolas e producéo de material didatico para alunos. E por

14 Ricardo Vélez Rodriguez ficou no cargo no dia 1 de janeiro de 2019 a 8 de abril de 2019. J4 Abraham
Weintraub do dia 9 de abril de 2019 & 19 de junho de 2020 e seu sucessor, Milton Ribeiro que tomou
posse em 16 de julho 2020, ficando no cargo até o dia 28 de marco de 2022, sendo substituido por
Victor Godoy Veiga, que tomou posse da pasta em 29 de margco do mesmo ano, onde continua no cargo
até o momento de finaliza¢@o da pesquisa.

15 As holdings sdo sociedades anénimas criadas com o objetivo de administrar um grupo de empresas
com ag¢des negociadas na bolsa de valores (PISSINATO & COUTINHO, 2019).
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altimo, a Platos que presta servicos de gestdo para estabelecimentos de ensino
superior (MOURA, 2019).

Ao agregar 4 marcas, a Cogna Educacao torna-se mais ampla e, a0 mesmo
tempo, mais interessante a distintos investidores por concentrar e especializar as
diferentes areas de atuacdo (BRETTAS, 2019).

O segundo grupo a passar por modificacgdo em seu nome foi a Estacio
Participa¢cbes, mudando a marca da companhia, que passou a ser conhecida como
Ydugs. Todavia, a marca Estacio permanece servindo as opera¢des no segmento de
ensino superior. Com a mudanca no nome da marca, veio também a aquisicdo de
algumas instituicbes no mesmo ano (BRANDAO, 2020). Entretanto, néo foi apenas a
Ydugs que adquiriu instituicdes de ensino superior em 2019, visto que o Grupo Ser
Educacional comprou o Centro Universitario do Norte (Uninorte) em Manaus
(GUIMARAES, 2019).

Além destes, o Grupo Cruzeiro do Sul comprou a Universidade Positivo (UP),

o Centro Universitario da Serra Gaucha — FSG e a Faculdade CESUCA, importantes
polos universitarios do Estado do Rio Grande do Sul e a Braz Cubas (BASILE, 2019;
JORNAL O SUL, 2019).

O ano de 2020 iniciou-se com um marco histérico que serd lembrado e
investigado ao longo dos préximos anos. Isso porque eclode um novo virus,
despontado em territério Chinés em fins de 2019, que, se por um lado, no seu inicio
apresentou mortalidade média em torno de 5%, por outro, detém alto grau de contagio
em razado da velocidade com que se dissemina e afeta as pessoas. Essas
particularidades fizeram do novo Coronavirus (SARS-CoV-2) e a doenca ocasionada
pelo mesmo (COVID-19) um dos maiores males da histéria mundial, afetando todos
0s paises e constituindo, eventualmente, a maior politica de isolamento social ja
presenciada (ARRUDA, 2020).

Ainda que no més de janeiro de 2020, imagens da Cidade chinesa de Wuhan,
centro do novo Coronavirus, impactassem o mundo, por retratar uma cidade com
milhées de habitantes com suas ruas totalmente vazias, a probabilidade de uma
mudanca téo radical em nossos padrdes de vida pareceu nao estar no horizonte da
parte ocidental (ARRUDA, 2020). Provavelmente os baixos numeros de letalidade no
inicio ou as experiéncias passadas com outras alternancias do virus corroborou o

sentimento de que a normalidade estaria assegurada.
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No inicio do més de marco de 2020 foi perceptivo captar que uma transmutacao
radical das relacbes pessoais instituida mediante decretos nacionais, panicos
mundiais pelo aumento alarmante do niumero de contaminados e mortos pela doenca.

Em relagdo ao ensino superior, especialmente o setor com fins lucrativo, a
pandemia de Covid-19 acendeu uma luz amarela no caixa dos estabelecimentos de
ensino privado. J4 compelido em razdo da estagnacao dos ultimos anos — com
diminuicdo no numero de matriculas — o freio na economia fez a inadimpléncia
aumentar e estar levando os futuros estudantes a adiarem o sonho de adentrar nesse
nivel de ensino. Em abril, a inadimpléncia chegou na casa dos 26,3%, contra 15,3%
em comparacdo ao mesmo més em 2019. Com a inadimpléncia em 26,3% e a
tentativa de reducéo de 30% nas mensalidades, ao menos 20% das IES privadas nao
vao ser capazes de pagar salarios do més de junho. Ha enorme possibilidade de
muitas instituicbes de pequeno e médio porte fecharem as portas. Ja a taxa de
estudantes que trancaram a matricula ou abdicaram do curso subiu 32,5% em abril
em relagdo ao mesmo periodo de 2019 (CAVALCANTE; SORIMA NETO, 2020).

Porém, a Anima foi uma excecéo no setor com aumento de 9,7% no lucro,
reflexo da escolha por cursos hibridos, com um percentual de contetdo digital, no
lugar do EaD padrdo. O que vem obteve 0 aumento na base de estudantes e no
tiquete médio da mensalidade. No inicio da quarentena, no més de marco, a vice-
presidente de Gente, Cultura e Gestdo da empresa, Carolina Marra, conduziu uma
operacdo sem antecedentes em 17 anos de Anima para autorizar o acesso de 140 mil
alunos de ensino presencial aos contetdos difundidos remotamente pelos docentes
(VEROTTI, 2020).

Segundo Verotti (2020), com o aumento do lucro do ano anterior, o grupo Anima
adquiriu o Centro Universitario Curitiba (UniCuritiba) e a mineira Faculdade da Saude
e da Ecologia Humana (Faseh), além da deliberacdo de se tornar coadministradora
da Universidade do Sul de Santa Catarina (Unisul).

Desse modo, a Anima Educacdo ndo parou com a prestac¢éo do servico, e ndo
fazia o menor sentido dar abatimento no valor das mensalidades. Os cursos e as aulas
estavam ocorrendo (VEROTTI, 2020).

O movimento de compra por parte das empresas educacionais teve um novo
episodio no més de junho de 2020, quando o grupo Ydugs fechou uma negociacao
para compra do Athenas Grupo Educacional (BRANDAO, 2020).
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Ja em setembro, o Grupo Ser Educacional, informou o interesse em adquirir 0s
negocios da Laureate International Universities no Pais (KOIKE, 2020). Todavia, de
maneira inesperada, no més de outubro do mesmo ano, Anima apresentou oferta
maior a Laureate (FORBES, 2020).

Em 2021, o Grupo Ser educacional comprou da Faculdade Educacional da
Lapa (FAEL), no Parana (AGUIAR, 2021). Esse neg0cio representa para a empresa
uma consideravel variabilidade geogréfica e aumento na base digital. No mesmo ano,
a Vitru Educacdo, mantenedora da Uniasselvi, adquiriu o Centro Universitario
Cesumar (UniCesumar) que tem forte atuacdo no Rio Grande do Sul (KOIKE, 2021).

Com o desenrolar desse cenario evidenciado no transcorrer desse subcapitulo,
alguns estudiosos sobre a tematica creem que, ao fim deste processo, o pais deva ter
somente entre trés a cinco grandes grupos educacionais privados listados em Bolsa
de valores e atuante nesse nivel de ensino (BATISTA ET AL., 2020).

Diante desse quadro que denominamos de oligopolista, pelo qual passa o
ensino superior, temos hoje, de acordo com os dados da Sinopse Estatistica do Censo
da Educacéo Superior do ano de 2020, entre as 2.608 IES do pais, apenas 11,6% (ou
302) publicas, isto €, as IES privadas a representam 88,4% (ou 2.306) das institui¢des.
No que tange as matriculas (graduacao), dos 8,604 milhdes de estudante, somente
24,2% (ou 2.080.418) estdo na rede publica, enquanto 75,8% (ou 6.524.108) estdo na
rede privada (INEP, 2020). Se levarmos em consideracdo apenas 0s 0ito principais
grupos educacional que atuam nesse nivel de ensino, temos um impressionante
guantitativo de alunos nestes estabelecimentos, conforme detalhado no quadro

abaixo:

Tabela 6 — Oito maiores grupos educacionais no ensino superior privado atuando no Brasil em 2021

Grupo educacional Matriculas na Graduacéao Receita liquida
(presencial e EaD), em 2021 no 2° TRI 2021

Cogna Kroton (Pitagoras, Anhanguera, 888 mil R$ 1,2 bi
Unopar)

YDUQS (Estécio, Ibmec, Wyden) 717 mil R$ 1,16 bi
Vitru Educacéo (Uniasselvi e 635 mil R$ 166,5 milhdes
UniCesumar)

Universidade Paulista - Unip 380 mil R$ 801 milhdes
Cruzeiro do Sul Educacional 366 mil R$ 478,2 milhdes

(Universidade  Cruzeiro do  Sul,
Universidade Positivo, Braz Cubas)
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Anima (S&o Judas, UniBH, UNISUL, 330 mil R$ 586 milhdes
FMU, Anhembi Morumbi, UniRitter)

Ser Educacional (Uninassau, 218 mil R$ 385,7 milhdes
Univeritas, UNAMA, UNG, FAEL)

Universidade Nove de Julho (UniNove) 150 mil R$ 192,8 milhdes
Fonte: PIURCOSKY, 2020; KOIKE, 2021.

O que podemos constatar é que a juncdo de empresas educacionais que atuam
na Educacao Superior brasileira que € constituida por 8 grupos tém aproximadamente
trés milhdes e seiscentos mil estudantes. Dessa maneira, a somatoéria do niumero de
discentes dos principais grupos educacionais do pais é maior do que todo o setor
publico (BRASIL, 2020).

Ao se analisar o avanco da oferta de ensino superior no Brasil, a participacao
da iniciativa privada resulta em uma parte majoritaria, tanto na geracao de instituicoes,
guanto no estabelecimento de vagas. O que indica uma crise na educacgao brasileira
e, especialmente, de desvalorizacéo da universidade publica, tendo como excepcional
e imediata solucdo uma maior abertura para atuacdo ao capital privado da area
educacional (MOTA JUNIOR; SOUSA, 2020).

O ensino superior, além de expor como uma mercadoria lucrativa constituida
por grupos empresariais demasiadamente concentrados e centralizados, passa a
vigorar de acordo com a ldgica de instituicbes financeiras como fundos de
investimentos. O traco da participacdo sob estas novas inclinacdes se dao pela
procura de padrdes de gestdo compenetrados na diminui¢cao dos custos e na elevacao
das acdes das empresas no mercado financeiro.

De fato, os negdécios educacionais tornaram-se fascinantes para os grandes
fundos de investimentos no encalco de ativos reais, acentuando de modo impulsivo a
oligopolizacdo da educagéo privada no Brasil (CHAVES ET AL., 2020). Diante disso,
de acordo com Lima et al. (2019) o empresariamento da educacao (expanséao das IES
privado-mercantis em todo o Pais), constituido por alguns grupos educacionais, teria
sido o pior dos problemas, pois estabeleceu um perfil formativo em tais IES, aligeirado
e voltado a formacdo de méo de obra econémica, para a mera execucao de tarefas,
garantidoras do processo de reproducdo alargada do capital, que sO priorizaria a
eficiéncia e a alta produtividade.

As observacOes de Leher e Motta (2014) exemplificam muito bem a

particularidade do setor privado, ja que
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inexiste uma relacdo direta entre a qualidade da forca de trabalho requerida
pelo capital e a expanséo do servico educacional no setor privado. Este setor
ndo objetiva necessariamente suprir a forca de trabalho para os diversos
ramos da producdo, pois sua racionalidade é outra: a venda de servigcos com
fins de lucro para os fundos de investimentos e bancos. [...]. Entretanto, tal
descompasso nao é necessariamente irracional para os interesses gerais do
capital. Por sua propria natureza mercantil [...], os processos de socializagéo
empreendidos pelas corporacdes educacionais s&do congruentes com a
pedagogia demandada pelo capital, difundindo valores do capital humano e
do capital social e, ademais, a formacédo do Exército Industrial de Reserva
(EIR) é altamente funcional para o capital. (LEHER; MOTTA, 2014, p. 61).

Corroborando com a ideia anterior, Sguissardi (2014) argumenta que 0 mais
preocupante é o poderio econdmico e politico que estdo adquirindo os bancos, fundos
de investimento, grupos empresariais que oligopolizam o mercado educacional, em
gue, somente 8 dessas “mantenedoras” sao donas aproximadamente de 40% das
matriculas do setor privado-mercantil que chega a impressionante marca de quase
76% do total de matriculas da educacgéao superior do pais.

Ainda sobre essa questédo, Almeida et al. (2017) afirma que o estabelecimento
desses grupos educacionais, ainda que se tenham estruturados sob um aparato
avaliativo que visa coibir comportamentos indesejaveis, vem revestido de baixa
preocupacao com a qualidade, sendo hegemoénica uma atuacao pautada pelo foco na
geracdo de resultados econdmico-financeiros que permitam a manutencdo e
crescimento destas organizacoes.

Para se atingir tal objetivo, é necessério atrair e reter o0 maior nimero possivel
de alunos/as, a fim de se gerar receitas que cubram os custos de funcionamento das
IES, produzindo margens de lucro compativeis com as necessidades de remuneragéo

do capital investido.
3.3.3 Conglomerados na Regidao Norte e em Belém

Compreendemos que incide sobre o trabalho docente no ensino superior em
Belém, a situacgéo dos grupos educacionais na Regido Norte. E importante ressaltar
gue entre todas as regifes do pais, a referida regido, é a que detém o menor nimero
de matriculas no Ensino Superior. Em 2018, a regido registrou 692 mil matriculas.
Estados como Sao Paulo, Minas Gerais e Rio de Janeiro apresentam mais matriculas
do que os 450 municipios dos sete estados que compdem a Regido Norte (SEMESP,
2020).

Na modalidade presencial, detinha cerca de 470 mil matriculas em 2018, 1%

menor com relacdo as 474 mil registradas em 2017. Essa reducao aconteceu mesmo
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com o crescimento de 4,8% das IES na Regido Norte que disponibilizam cursos
presenciais, que aumentaram de 166 para 174 no periodo (SEMESP, 2020).

Na modalidade de Educacédo a Distancia (EaD), a regido apresentou um
crescimento por vota de 57% no numero de estabelecimentos que oferecem a
mencionada modalidade, aumentando assim também as matriculas de 2017 para
2018: de 200 mil para 222 mil (elevacdo de 10,9%). Os Estados que mais se
destacaram em termos de numeros de matriculas na Regido foram o Pard e
Amazonas. Com relagéo a taxa de escolarizacéo liquida (que afere o total de jovens
de 18 a 24 anos matriculados no ensino superior no que concerne ao total da
populacdo da mesma faixa etaria), apenas o Tocantins e o0 Amapa estao acima da
média nacional com 17,9%: 22,5% e 19,6%, respectivamente (SEMESP, 2020).

Ja em relacdo ao ano de 2019, os dados do Instituto Nacional de Pesquisa
Educacionais (INEP, 2019) mostra-nos que no panorama nortista do pais, 0s sujeitos
gue frequentavam o ensino superior eram um total de 744.102. Especificamente no
Estado do Pard, o total de alunos/as era de 307.671. No que tange a Populacdo de
18 a 24 anos que frequentava ou concluiu cursos de graduacao, na Regido Norte, em
2019, tinha um quantitativo de 476.589. No que concerne ao Estado do Para o nimero
era de 183.182 concluintes (INEP, 2019).

Em se tratando do Estado do Par4, a presenca dos conglomerados
educacionais se da pela YDUQS (proprietaria da Estacio de Sa, IBMEC, Wyden) que
ocorreu a partir da compra da Faculdade do Para (FAP), uma instituicdo média, que
dispde de cursos de graduacédo presencial e a distancia, que oferece vantagens para
novos alunos e de transferéncias, na concorréncia pelo mercado educacional
(TAVARES; MAUES, 2013). Isso demonstra o novo ethos de competitividade no bloco
educacional privado.

Outro conglomerado atuante, no Estado do Pard, na modalidade presencial &
a Universidade Paulista (UNIP). Esta IES oferece cursos de graduacdo com precos
geralmente acessiveis (mensalidades por menos de duzentos reais) (TAVARES;
MAUES, 2013). Além desses grupos, temos a presenca de instituicdes na Cidade de
Belém do grupo Cogna (Faculdade Pitagoras, Unopar, Anhanguera), Ser Educacional
(Faculdade Uninassau, Faculdade Mauricio de Nassau, UNAMA), Cruzeiro do Sul,
Uninove e Vitru Educagéo (Uniasselvi).

O Estado do Para apresentava até a conclusdo do estudo 765

estabelecimentos de ensino superior, onde o total do nUmero de matriculas é da ordem
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de 262.030, somando instituicdes publicas e privadas e as modalidades de ensino
(presencial e EAD) (E-MEC, 2020; SEMESP, 2020). Essa quantidade de
estabelecimentos pode assustar num primeiro momento, porém considero que a
quantidade de IES sejam bem superiores do que os dados, visto que muitas unidades
de ensino, principalmente privadas-mercantis, funcionam nos mais diversos espacos
(prédios proprios ou alugados, funcionando em cima de igrejas, financeiras,
autoescolas, dentro de colégios, entre outros), tendo as modalidades de ensino
presencial, semipresencial e a distancia.

Delimitando ainda mais, na Capital do Estado, Belém, o levantamento feito no
Cadastro Nacional de Cursos e Instituicbes de Educacdo Superior (e-MEC) apontou
154 estabelecimentos de ensino credenciados (presencial e EAD), dos quais 142 IES
sdo privadas e 12 IES sao publicas, contando com estrutura propria, polos/campus,
respectivamente (E-MEC, 2020). Se levarmos em considerag¢ao 0s principais grupos
educacionais que atuam na capital paraense, seus estabelecimentos de ensino
correspondem a 51 unidades (polos presenciais ou EaD), o que pode ser conferido e
mais detalhado no quadro apresentado no Apéndice D.

Esse quadro construido com dados atualizados do portal e-MEC nos mostra
um panorama da forca que esses grupos apresentam no territorio belenense, tendo a
capacidade de capilarizar e ao mesmo tempo, Se concentrar em poucos
estabelecimentos. Ainda em relagdo ao levantamento realizado, dois grupos detém
mais de 10 instituicdes de ensino superior, sao eles: UNIP-OBJETIVO (16 instituicdes)
e Ser Educacional (11 estabelecimentos). A complementacdo do montante de
instituicbes que fazem partes das principais empresas educacionais € composta por
YUDQS (7 instituicbes), Kroton (7 estabelecimentos), Vitru Educacdo (6
estabelecimentos) Cruzeiro do Sul (3 institui¢des), UniNove (2 polos).

Constatei outra especificidade sobre o referido levantamento, que é a questao
da localizacéo territorial (bairros) onde estes grupos disp6em de polos educacionais
(presencial e/ou EAD). S&o nos bairros mais centrais da cidade de Belém que se
evidenciam a maior oferta de IES desses conglomerados. Por exemplo, o Bairro de
Nazaré é area onde concentra o maior nimero de unidades educacionais com 11
estabelecimentos.

Para termos uma real dimensédo da atuacdo desses grupos nos bairros de

Belém, utilizei-me da ferramenta do Google Maps para mostrar exclusivamente a area
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gue corresponde ao Bairro de Nazaré. Nessa imagem, observamos como estao

distribuidas as instituicGes de cada grupo educacional.

Figura 1 — Estabelecimentos de ensino superior em Belém que fazem parte dos
grupos educacionais com recorte no Bairro de Nazaré, em 2020.
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Fonte: Google Maps

A &rea onde se encontra a maior quantidade de IES particulares na Cidade de
Belém apresenta moradores, em sua grande maioria, pertencentes as classes A e B.
O bairro concentra as melhores op¢des de moradia da capital paraense, algumas que
estdo entre as mais valorizadas da cidade. Reune valiosas construcdes histéricas que
datam do ciclo da borracha, em contraste ha prédios residenciais e comerciais,
construidos principalmente entre as décadas de 1960 e 1990.

E neste bairro que esta localizado a Basilica Santuario de Nossa Senhora de
Nazaré, um dos cartdes postais da cidade e simbolo da mais importante festa religiosa
do mundo, o Cirio de Nazaré, que reane mais de dois milhdes de pessoas no segundo
domingo de outubro e é realizado desde 1793.

Por sua localizagéo central e estratégica, onde a oferta de transporte publico é
consideravel, e é possivel se deslocar para qualquer ponto da cidade. Nele é possivel
encontrar uma ampla e diversificada rede de servicos e opcdes de lazer, como
restaurantes, bares, cafés, pontos turisticos e culturais, como o Palacete Bolonha e o

Palacete Augusto Montenegro. Provavelmente as unidades educacionais dos
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principais grupos do pais foram estrategicamente criadas nesse perimetro, pelos
diversos atrativos apontados anteriormente.

Todavia, esses estabelecimentos de ensino atendem um publico que reside em
bairros periféricos com sérias dificuldades em suas trajetérias educacionais que
visualizam, nessas instituicdes, uma oportunidade de se qualificarem minimamente,
por mais quatro anos (tempo médio de duracédo do curso de graduacéo e bacharelado)
nog¢des minimas da carreira pela qual optaram.

Essa situacao se relaciona ao que Sampaio (2011) chama de desconcentragéo
regional, a ideia de interiorizacao das matriculas e a diversificacdo da oferta de cursos.
Na primeira metade da década de 2000, as matriculas do setor privado ampliaram-se
mais nas regides Norte e Centro-Oeste e desaceleraram no Sudeste e no Sul.
Também nesse periodo e independentemente de um mercado incerto, observa-se um
crescimento dos cursos tradicionais. Todavia houve um aumento vertiginoso do
namero de cursos, mediante um fendbmeno que a pesquisadora denominou de
“fragmentacao de carreiras”, quer dizer, a mudancga de uma habilitagdo e/ou disciplina
em carreira independente. A fragmentacao das carreiras € um movimento conduzido
pelo e para 0 mercado com os propdsitos de expandir e variar a clientela, responder
a exigéncia por ensino superior e engendrar outras.

Essas novissimas carreiras ofertadas pelo setor privado, neste inicio de século,
sucedem da valorizacdo de um saber fazer. Ligam-se a ocupac¢fes de oficio para as
quais tradicionalmente n&o necessitava da formag&o superior. Exemplos: chef de
cuisine, somelier, gastronomos, designer em cabelo (barbeiro e cabeleireiro), designer
de movel (marceneiro), patissier (doceiro/padeiro), profissionais da moda (estilistas,
modistas, costureiras etc.). Esses cursos, geralmente, quando adquirem status de
formacdo superior, passam por uma glamourizagdo, tendo nomes estrangeiros e
associando-se ao consumo de luxo para instituir seus campos de aplicacédo
(SAMPAIO, 2009; 2011).

Frente a essa conjuntura, velhas questdes ainda se pdem na Gtica da dualidade
publico e privado e remetem a qualidade dos cursos, as condi¢cdes de trabalho dos/as
professores/as dentre outras supressdes do setor privado em sua comparagdo com
as universidades publica. As novas questdes advém do cenario que se constituiu com
a presenca das grandes empresas de ensino superior. Algumas, internas ao setor
privado, pertencem, por exemplo, a emergéncia de conflitos de governanca e de

culturas empresariais entre os mantenedores da “velha guarda” e os administradores
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dos grandes grupos, a fragmentacao da representacdo de interesses do setor e seus
efeitos na relacdo que determina com o Ministério da Educacdo (MEC) e o6rgaos
reguladores do ensino superior no Pais (SAMPAIO, 2011).

Em vista disso, foi evidenciado nesse capitulo as concepc¢lOes acerca de
trabalho, condi¢des de trabalho, condicGes de trabalho no ensino superior privado e,
a trajetoria do ensino superior privado brasileiro, mostrando o desenvolvimento desse
mercado educacional, a oligopolizagdo desse nivel de ensino e seus ecos na cidade

de Belém.
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IV - CONDICAO DE TRABALHO DAS JOVENS DOCENTES

Tendo descrito o cenario em que se constituem os conglomerados
educacionais, 0 modo como avangam sobre as instituicbes menores e locais, sua
amplitude em termos de recursos e de quantitativo de atendimento, a partir daqui este
trabalho apresenta a analise das narrativas de jovens professoras que atuam em
instituicoes ligadas a dois grandes grupos educacionais.

Assim, intenciona discutir as condi¢cées de trabalho sob a perspectiva das
estratégias utilizadas pelos grupos educacionais para ampliar e incrementar sua
participacdo no mercado educacional em Belém. Neste sentido, parte do modo como
compreendem seu papel na formagédo dos estudantes para discutir atividade docente,
a utilizacdo de aparelhos tecnoldgicos, condi¢cdes de trabalho e seus aspectos,
satisfacdo e insatisfacdo a respeito do exercicio profissional, o multiemprego, a

docéncia e a producdo académica.
4.1 “A educacao é a base”

As jovens professoras partilharam suas percepgdes sobre a responsabilidade
gue carregam na formacédo de futuros profissionais da educacdo. Em seus relatos
encontramos semelhancas quanto ao entendimento deste aspecto de modo que
identificamos uma posi¢cdo, nomeada de “importancia do papel do professor”. Vejamos

o que falam as quatro entrevistadas, iniciando pela fala de Af:

eu comecei mencionando que eu escolhi essa profissdo porque eu queria
mudar a minha realidade de vida [...] a nossa profissao ela é a base (.) n6s
precisamos continuar acreditando que a educacao é a base e quando eu=eu
consigo plantar essa semente da esperan¢ca eu me sinto muito feliz eu me
sinto muito honrada (.) eu me cobro muito como eu falei porque como
conseguir que a educagdo mudasse a minha vida (.) eu quero também poder
mudar a vida de outras pessoas né a partir da educacao e eu=eu acho que a
gente consegue ai -ta tendo (.) -ta fazendo esse exercicio ja tive muitos
alunos que assim como eu de origem muito humilde (.) que=que chegavam
sabem: “ah professora eu ndo vou mais” (.) “ndo da certo” (.) “eu tenho que
trabalhar eu tenho que estudar!” e eu: “ndo (.) calma respira (.) vai da tudo
certo (.) vamo vé o que da pra fazer” (.) “vamo tentar se ajudar (.) eu -tou aqui
pra te ajudar” (.) entdo aqueles minutos que vocé da (.) uma palavra amiga
um apoio (.) eu percebo que isso tem muito efeito na vida dos alunos e:: eu
percebo que a gente precisa caminhar também é:: incorporando essa questao
da responsabilidade (.) mas também da amorosidade do carinho (.) do
respeito da vida do outro e assim de fato a gente vai construindo uma
educacdo melhor para 0 nosso municipio.

A jovem docente Af afirma que a escolha da profissdo docente se deu porque

queria realizar uma mudanca em sua vida. Considera a educagéo a base para uma
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sociedade melhor. Ela atribui ao fato de ter prosseguido nos estudos até o Ensino
Superior, a transformacao de sua realidade, de modo que se dispde a contribuir para
gue 0 mesmo aconteca com seus alunos, assumindo uma postura de incentivo e
acolhimento para que n&o desistam do curso afirmando “que isso tem muito efeito na
vida dos alunos”.

Demostra conhecer que seus discentes encontram obstaculos que os
desanimam, mas que tenta de todas as formas motiva-los para que prossigam em
suas jornadas. No encerramento de sua fala, infere que “é:: incorporando essa
questdo da responsabilidade (.) mas também da amorosidade do carinho (.) do
respeito da vida do outro e assim de fato a gente vai construindo uma educacéo
melhor para o nosso municipio”. Ela define a educagdo como “base”, como “semente
de esperanca” e por consequéncia diz se sentir “feliz” e “honrada” com a atividade
docente.

Com algumas diferencas esta mesma perspectiva pode ser vista na fala de Bf:

Ent&o eu vejo que o nosso papel agora é de mediador (.) permitir dar espaco
ao aluno para receber as informacdes questiona-las e=e pensar por si s (.)
e ndo receber passivamente o conteldo podendo participar de forma ativa da
prépria formacdo académica (.) dessa forma vejo que a responsabilidade o
qual carregamos € de contribuir para a=a formacao e o desenvolvimento do
aluno e futuro professor ou ndo (.) enquanto individuo e membro da
sociedade proporcionando para ele experiéncias que vao além do ambito
intelectual () além disso (2) auxiliar na aprendizagem de competéncias
socioemocionais que englobam aspectos comportamentais e relacionais (.)
indispenséveis as relagbes humanas pois (.) €:::: bem acredito que nés somos
aliado essencial na construcdo de uma sociedade paraense melhor (.) ao
formar cidad@os responséaveis para utilizar na préatica social os conhecimentos
adquiridos ao longo da vida académica e desenvolver o sistema educacional
do nosso estado com inovacao e responsabilidade (.) para que outros possam
conseguirem realizarem seus sonhos (.) porque sonhos passam por
profissionais da educacéo qualificados e bem remunerado (.) com condi¢cbes
dignas de trabalho e=e investimento do poder publico nessa area (Bf).

A jovem Bf nos diz que ser docente € ser “mediador” no desenvolvimento do
pensamento critico durante o processo de ensino-aprendizagem, quando diz que é
possivel ter como resultado “pensar por si s6 (.) e ndo receber passivamente o
contetdo podendo participar de forma ativa da propria formagdo académica”. Assim,
auxiliando os alunos na busca pelo conhecimento, acredita que o educador
desempenha uma funcédo de extrema importancia na constru¢cdo de uma sociedade
melhor, “proporcionando para ele experiéncias que vao além do ambito intelectual”.

Apresenta o entendimento de que o professor é um aliado na constituicdo de

cidadaos conscientes, onde empregaram seus conhecimentos adquiridos em suas
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trajetdrias educacionais no aperfeicoamento do “sistema educacional do nosso estado
com inovacao e responsabilidade [...]".

Sob essa mesma perspectiva, temos a narragao de Cf:

[...] () o papel da educacéo é fazer a mudanca social (.) € mudar as pessoas
a realidade, é::: tirar o melhor que as pessoas tem (.) entdo acredito sim que
como formadora de futuros profissionais a minha responsabilidade é gigante
e eu tenho feito o meu melhor o que eu posso fazer (.) o que estar ao meu
alcance eu faco (.) sou nova sou recém-formada entéo eu acredito que € um
compromisso comigo e com eles também principalmente (.) porque eu sou o
primeiro contato de fato com o mundo profissional (.) tanto que quando eu
posso indicar pra estagio quando eu sei que tem vaga pra estagio eu
converso eu estimulo (.) porque é isso que o educador faz ele transforma
vidas (.) ele dialoga com as diferentes realidades pra transforma vidas e é
isso que eu tenho feito (.) é isso que eu tenho tentado fazer nessa pandemia
(2) [...] ali quando eu virei monitora quando eu conheci a minha orientadora
foi ali que eu vi 0 que eu queria da minha vida é ser professora universitaria
e tenho feito (.) gracas a Deus (.) gracas aos meus pais gracas aos
professores que tive que hoje em dia percebo a responsabilidade que eles
trazem que eles carregam nos ombros todos os dias em formar profissionais
(.) entdo a minha trajetoria toda me trouxe aqui e eu sou muito feliz com a
responsabilidade que eu tenho (.) sou muito grata pela responsabilidade que
eu tenho (.) porque se eu tenho essa responsabilidade é porque o meu papel
social historico e cultural é importante.

A entrevistada Cf acredita que o papel indispensavel da educacdo é
proporcionar uma transformacdo da realidade social e para enfatizar essa
compreensao repete, por sete vezes neste trecho, a palavra “responsabilidade”
avaliando-a como “gigante”. Tendo em vista essa compreensdo considera estar
fazendo o melhor que pode destacando a percepcdo da dimenséo de que o trabalho
do educador “transforma vidas”. Argumenta que tem consciéncia de que o primeiro
contato que o aluno tem com a instituicdo e com o mundo profissional € com o/a
professor/a.

No decorrer de sua narrativa, nos aponta que a experiéncia na monitoria € o
contato com a professora orientadora foi decisivo para perceber que abracaria a
carreira da docéncia no Ensino Superior. Afirma que se sente feliz e grata pela
‘responsabilidade que eu tenho”, frase repetida por duas vezes, para enfatizar o
relevante “papel social, histérico e cultural” que ocupa.

Finalizando esse tépico, temos a ultima entrevistada, Df:

[...] entdo assim eu vejo que o meu papel é essencial (.) ser professora é
muito importante para a nossa sociedade (.) que busca um desenvolvimento
do pais e tal e eu estou formando novos profissionais (.) -tou fazendo parte
desse processo (2) sdo varios professores aqui na instituicdo que contribui
um pouco na vida desses alunos e sei 0 que estamos fazendo aqui vai ter um
retorno muito grande no nosso sistema de ensino porque o aluno que
tentamos formar é um sujeito que tenha responsabilidade tanto na sua
profissdo quanto no ambito social (.) hoje em dia ndo d4 mais para termos
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profissionais que olhe s6 pra si até porque instituicfes que fazem isso o aluno
vai ter grande problema em encontrar uma vaga no mercado de trabalho na
sua respectiva formacéo entdo (.) assim o meu papel eu vejo que -ta sendo
muito bem feito (.) trago varios questdes para eles faco link entre os assuntos
das disciplinas com a realidade deles (.) entdo na mediocridade eles ndo vao
ficar (.) de fazer mais do mesmo (.) e percebo que nas minhas aulas eles
contribuem consideravelmente e absorvem o0s ensinamentos que s&o
propostos (.) [...]

A professora Df considera que ser docente “é essencial” e afirma que o
professor tem papel relevante na sociedade e no desenvolvimento do pais. Nos
informa que contribui para formar um profissional que seja responsavel profissional e
socialmente, avaliando que n&do tem mais lugar no mercado para o individualismo.
Considera que seu trabalho, neste sentido, “ta sendo muito bem feito’, o que

demonstra uma avaliagao positiva de sua atividade.
4.2 O cotidiano docente

Um dos elementos que emergiram das narrativas das jovens docentes se refere
como estava estabelecido os seus respectivos cotidianos no ensino superior privado,
de onde despontaram trés posicoes. A primeira relaciona-se ‘“rofina intensa de
trabalho”, que se concatena na fala de duas entrevistadas. Examinemos a narracao
de Af:

[...] entdo meu cotidiano digo que antes da pandemia ele era bem melhor (.)
por que nds estdvamos mais acostumados com as aulas presenciais entéo
as aulas iniciavam as oito e iam até as onze horas e a gente conseguia ter
uma presenca bem macica dos alunos (.) coisa que ndo se efetiva tanto no
cotidiano é:::: da pandemia né e no periodo da pandemia a gente teve que
passar para um ensino remoto que acabou também prejudicando (.) por que
apesar de ser uma instituicao que investe muito no ensino remoto é:: foi uma
das primeiras a dizer: “oh nés ndo vamos parar (.) nés vamos continuar” e
nos preparou nos deu formagédo (.) mas nem todos os alunos tém condi¢cdes
de=de estarem né (.) de ter uma internet de qualidade de ter um computador
ou ao menos de ter uma internet boa nos seus celulares (.) isso acabou
gerando uma certa evasao de alunos também (.) entdo o nosso cotidiano
acabou sendo demarcado ai por essa por esse antes pandemia e esse=esse
pandemia esse momento de pandemia que que marcou realmente foi a
chegada desse=desse ensino remoto.

A professora Af afirma que antes da pandemia a dindmica na instituicdo de
ensino “era bem melhor”, visto que estavam acostumados com as aulas presenciais,
com horario preestabelecido e percebia que a participacdo dos/as alunos/as era mais
efetiva. Com o inicio da pandemia de COVID-19 e o seu desenrolar, a unidade de
ensino passou a promover as aulas no sistema remoto, porém prejudicando os/as
discentes nas suas formagdes, mesmo a IES promovendo capacitagdes a utilizacdes

de plataformas digitais para os/as professores/as.
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Logo, mesmo com os/as professores/as sendo capacitados para a promocao
das aulas nos ambientes virtuais, muitos/as alunos/as nédo foram contemplados/as por
conta das precérias condicbes de acesso a rede de internet, dos aparelhos de
celulares e computadores, ocasionando “certa evasao”. Pode-se ver que a alteracéo
perante o atual contexto, de ofertar aulas remotamente, ndo foi tdo eficaz quanto o
suposto pela instituicdo, apesar dos “beneficios” nos quesitos gestao e diminuicdo de
despesas.

Corroborando com essa primeira posi¢ao, temos a fala de Bf:

Olha (.) assim meu cotidiano na instituicdo qual eu trabalho é bem dindmico
(.) eu trabalho em duas instituicbes de ensino superior privado uma na capital
e outra em Ananindeua (.) mas sdo da mesma empresa do mesmo grupo
educacional sdo s6 localizadas em locais diferente (.) entdo € essa
mobilidade doida que tenho que fazer na regido metropolitana (.) entdo assim
o dia a dia € bem intenso mesmo sendo jovem (.) mas a gente senti também
0 cansaco da rotina de sala de aula produgé&o de aula (.) produ¢&o de material
gravacao de aula (.) reunido com coordenacéo e tal () [...] mas assim falando
da rotina na institui¢c@o ela € bem punk mesmo tem que -t4 sempre disponivel
pra alunos tirar davidas deles e tal (.) fazer um material acessivel também
porque ndo é todos que compreendem determinado debate (.) entdo pra ter
uma interacdo maior entre eles com o texto ou material eu tento fazer esse
material com uma linguagem mais acessivel ou fazer o link de determinado
assunto com a realidade deles e ai eles vao pegando o fio das coisas (.) entdo
(.) € um cotidiano muito trabalhoso e por conta da pandemia extrapolou os
limites da instituicao (.) ja que a faculdade nesse periodo é a minha casa (.)
meu quarto especificamente (.) entdo eu tinha hora pra comecar a fazer as
coisas mas pra parar era dificil (.) pois além das demandas dos alunos eu
tenho a demanda de casa também (.) os compromissos que também sao
importantes (2)

A professora Bf diz-nos que o trabalho “é¢ bem dindmico” por conta dos
deslocamentos que precisa realizar para chegar as unidades de ensino onde trabalha,
sendo da mesma empresa educacional, porém localizadas em municipios diferentes
e se agravou com o desenvolvimento da pandemia de COVID-19. Define essa
necessidade como “mobilidade doida” e se refere ao seu cotidiano como “bem intenso”
ao mesmo tempo em que pontua que mesmo sendo jovem, a rotina de trabalho a
deixa exausta, por ser, em sua opinido, “bem punk”. Ela se remete ao “cotidiano muito
trabalhoso”, pois além da sala de aula, a professora afirma que tem que produzir
material acessivel para alunos entre outras atividades.

Quando a entrevistada levanta a questao de que tem que preparar um material
mais acessivel aos/as alunos para que a aula transcorra com normalidade, faz-nos
pensar sobre a baixa qualidade da formac&o do ensino superior, onde grande parte
do setor privado que € formado pela gigantesca massa da classe trabalhadora

apresenta os mais distintos problemas educacionais, e o Ensino Superior acaba por



116

ser um nivel de ensino onde se da a oportunidade de aprender por mais quatro anos
certas nocdes de escrita, leitura/interpretacdo e matematica.

Ela pontua a pandemia como divisor do acirramento da precariedade do seu
trabalho com a frase a “pandemia extrapolou os limites da instituicdo”. Mostra no
transcorrer de sua fala, o modo como se desenvolveu as atividades nesse periodo.
Ela explana que “a faculdade nesse periodo € a minha casa (.) meu quarto
especificamente (.)”, observando ainda que “tinha hora pra comecar a fazer as coisas
mas pra parar era dificil”, demonstrando os atravessamentos que o trabalho remoto,
durante a pandemia, trouxe para a profissdo docente invadindo as demais esferas e
espacos da vida.

Ja a segunda posicao chamada de “conformacéo com a rotina de trabalho” esta

consoante com a narragao de Df:

Olha assim meu dia a dia é bastante movimentado sdo atividades que
desenvolvo dando aulas conversando com alunos tirando ddvidas (.)
corrigindo trabalhos provas (.) eu paro e ndo paro ao mesmo tempo por que
assim eu paro numa sala de aula para dar aula ou na sala dos professores
para fazer atendimento ou corre¢do de atividades entdo € um pouco essa
loucura (.) ?loucura ndo? essa movimentagdo que eu posso dizer mas -tou
no inicio bem no inicio da minha atuagdo como professoras no ensino
superior (.) ndo d& para reclamar muito acho que ndo da nem para reclamar
por que hoje no nosso pais 0 desemprego -ta grande ;meu Deus; como -t4
dificil as coisas em todos os ambitos (.) entdo assim ndo da para reclamar
como eu disse (.) sou jovem também essa movimentacéo essa correria faz
parte ao meu ver de toda instituicdo de ensino superior em contexto geral (.)
entdo assim como eu sou nova tanto em idade quanto na instituicdo ndo da
para chegar e colocar varias reclamagfes na mesa da coordenacdo da
diretoria da universidade tenho que dar conta (.) ultrapassar as barreiras que
se apresentam e continuar fazendo o meu trabalho (.)

A professora Df assegura que seu cotidiano na unidade de ensino “é bastante
movimentado”, visto que sdo inUmeras atividades desenvolvidas, e que se sobrepde.
Na frase “eu paro e ndo paro ao mesmo tempo”, ressalta que mesmo quando nao esta
ministrando aulas, esta realizando alguma atividade relacionada a docéncia. Todavia
observa esse fluxo no ambiente de trabalho como normal para quem resolver seguir
a carreira.

Relaciona e acrescenta em sua fala o aspecto da juventude e do desemprego.
Com a frase “eu sou nova tanto em idade quanto na instituigdo” indica a compreensao
de que pelo fato de ser jovem e de ser “nova” na faculdade, a “loucura”,
“‘movimentacao” e “correria” sdo caracteristicas deste momento da vida e do trabalho
gue realiza como docente. Neste mesmo trecho ela nota o acelerado crescimento do

desemprego relacionando a posicdo de que nao pode reclamar de sua rotina
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exaustiva ao afirmar “ndo da para reclamar muito acho que ndo da nem para reclamar
por que hoje no nosso pais o desemprego -ta grande meu Deus; como -ta dificil as
coisas em todos os ambitos”. Dessa forma, acredita que precisa suportar as inimeras
atividades ao dizer “tenho que dar conta” e que ndo pode chegar com reclamacdes
nos ambitos superiores da instituicao, tendo a postura de que deve “ultrapassar as
barreiras que se apresentam e continuar fazendo o meu trabalho”.

O trecho da narracdo que a jovem docente fala que ndo deve pleitear ou
demandar outras condi¢6es de trabalho, ja que o pais passa por um momento delicado
referente a aceleracdo do desemprego mostra-se, na visao do pesquisador, uma certa
conformidade com a real situacao laboral no qual a jovem se encontra. A reflexdo do
atual estado de precarizado criou no seu interior o temor de perder seu emprego, da
privacdo dos meios indispensaveis para atender suas necessidades elementares de
sobrevivéncia.

Além disso, causa-lhe apreenséo viver somente para o trabalho, aprisionando-
se a uma rotina que a extenua, onde se submete as condi¢des de trabalho que lhes
sdo ofertadas ou a aceitar o que se recebe (muitos dos casos, um salario infimo) além
de jornadas “extras” de trabalho, sendo professores, mulheres, maes ou nao.

A terceira posicdo denominada de ‘entre o dialogo e as cobrancas” esta

apoiada na fala de Cf:

Olha (3) essa é uma pergunta bem capciosa (.) porque quando tu pergunta
como € meu cotidiano é:::: me remete a diversas situac¢des tanto o cotidiano
com os alunos (.) tanto o cotidiano com a coordenacédo académica tanto o
cotidiano com a ?gestdo? da empresa em si (.) séo trés vertentes que
influenciam muito no trabalho principalmente no cotidiano né obvio () o
cotidiano com os alunos é muito legal por qué? (2) eu tenho alunos de todas
as faixas etarias entdo eu tenho desde daquele senhor que é aposentado e
decidiu fazer um curso superior pra=pra expandir seus conhecimentos (.) pra
se aperfeicoar na area que ja trabalha () h4 aquelas adolescentes que
acabaram de sairem do ensino médio que n&o sabem direito o que querem
da vida (.) entdo eu lido com publicos de diversas faixa etérias (.) diversos é::
classes sociais (.) entdo a relacdo com os alunos € muito legal € uma troca
que Paulo Freire fala né “ninguém educa ninguém sozinho” (.) é:: eu aprendo
com eles e eles aprendem comigo € uma relacdo muito dialégica nesse
sentido (.) entdo a melhor parte que eu posso dizer da=da rotina de ser
professora de ensino superior € a relagdo com os alunos (.) da trabalho? (.)
da muito trabalho (.) porque é:: como dizem ser professora € o Unico trabalho
gue tu trabalha antes de tu trabalhar (.) para poder tu ter trabalho quando tu
vai pro teu trabalho e também tu tem trabalho depois que tu sai do trabalho
() porque tu tem que elaborar material tem que corrigir material e ainda mais
na pandemia que tinha que ficar em contato direto com eles foi um desafio
muito grande (.) entdo essa é a melhor parte (.) com a gestdo académica
também é uma relacdo tranquila porque eles entendem o propésito do
professor eles entendem os objetos (.) eles entendem que a sala de aula é
um territdrio e territério é relacao de poder e na sala de aula quem entre aspas
manda é o professor () € o professor que determina quais as melhores
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metodologias (.) qual a sua didatica (.) qual o tempo que é::: melhor pra cada
atividade pra cada avaliacdo (.) ja com a gestdo da empresa questédo
financeira (.) questao financeira quem ndo é do campo da educacao ja é uma
relacdo mais complexa (.) por qué? (.) porque a gestdo financeira da=da
universidade particular ela visa Gnica e exclusivamente o que o lucro (.) entao
se vocé perde aluno se vocé se aluno -ta faltando (.) se aluno nédo ta
respondendo como deveria responder nas avaliagdes nacionais por exemplo
0 ENADE a culpa cai pra quem?! (.) cai pro professor eles nunca véo parar
para analisar de fato quais os motivos que levam a evaséo (.) quais séo os
motivos que levam o aluno a::: ter um rendimento diminuido (.) esse tipo de
coisa ainda mais nesse contexto de pandemia que nés vivemos (.) no
contexto pandémico que eu te digo foram situac6es muito complicadas (.)
porgue muitos alunos trabalhavam pra pagar a faculdade e nessa pandemia
eles ficaram sem emprego (.) entdo eles faziam os chamados bicos eles
entraram no mercado informal tudo para ndo sairem da faculdade e tudo que
eu podia fazer eu fazia (.) mas chegava uma hora que néo tinha mais porque
ou era estudar ou era sobreviver sustentar sua familia entdo nesse sentido a
relacéo foi=foi € muito complicada (.) porque eles querem lucro eles querem
matricula eles querem novas matriculas eles querem que mantenha as
matriculas e colocam nos professores essa responsabilidade quando a gente
sabe que nao é (.) entendeu?! (.) até a questao de infraestrutura o professor
€ a ponte entre os alunos e a faculdade (.) mas se tu ndo mantem uma
infraestrutura que de fato te dé suporte para gerenciar essa relagdo néo vai
dar certo (.) é::: mas tirando esse pequeno detalhe digamos assim o cotidiano
€ muito legal (3).

A jovem Cf traz elementos imprescindiveis em sua narracdo. Primeiro pontua
que em seu cotidiano estabelece relacdo com os alunos, coordenacgéo pedagdgica e
a gestado da empresa de modo diferente. Destaca em seu cotidiano como docente que
“a melhor parte” de seu dia é o contato com os estudantes. Sua relacdo com os alunos
“é muito legal”, uma vez que tém “alunos de todas as faixas etarias, classes sociais”,
apresentando em sua fala um dos ensinamentos de Freire “ninguém educa ninguém
sozinho”, no qual o processo de ensino-aprendizagem € mutuo, existindo uma
“relacdo muito dialégica”.

Apesar de enfatizar que “essa é a melhor parte” reflete sobre o trabalho docente
e ressalta que ao mesmo tempo “da muito trabalho” pois se trata de uma atividade
que precisa de uma preparacao prévia, em suas palavras “tu trabalha antes de tu
trabalhar”. Ela considera que tal organizagéo é necessaria “para poder tu ter trabalho
guando tu vai pro teu trabalho” uma vez que o que € organizado antecipadamente
sera aquilo com o que o docente desenvolvera como atividade junto aos alunos. Esta
professora ainda ressalta que a atividade n&o se encerra ao terminar a aula pois, ela
afirma “também tu tem trabalho depois que tu sai do trabalho”. Além da aula em si, ela
ainda destaca que “tem que elaborar material tem que corrigir material”.

Estas percepcdes indicam a atividade docente como aquela que ndo se encerra

no momento da sua realizacdo em sala de aula, mas que em si mesma ja € uma



119

atividade que demanda um tempo muito maior para sua realizacdo do que aquele que
é reconhecido como trabalho efetivo.

O seu relacionamento com a coordenacao do curso de Pedagogia é apontado
como “tranquila”, uma vez que ela percebe que “entendem o proposito do professor”,
sendo que apresenta a percepcdo de que em sala de aula o professor da o tom, é
quem “manda’, ele que determina quais os melhores procedimentos didaticos para
cada assunto, o tempo necessario para cada avaliacéo.

Diferentemente dos dois primeiros segmentos, sua relacdo com quem
administra o estabelecimento de ensino apresenta conflitos, principalmente nas
concepcdes no que tange ao processo educativo, onde a empresa gestora “visa Unica
e exclusivamente o lucro”. Entdo, se a unidade de ensino perde alunos ou se 0s
mesmos vao mal nas avaliacbes externas, a responsabilidade recai sobre os/as
docentes, afirmando que “nunca vao parar para analisar de fato quais os motivos que
levam esses a evasao”. Esta ultima frase revela o afastamento das instituicdes da
dimenséo educacional, prezando o lucro e a quantidade.

A visdo da empresa gestora, preocupada com os resultados de seus discentes
nas avaliacbes, apresenta como cerne uma estratégia de marketing, onde o0s
resultados auferidos objetivam destacar-se da concorréncia, tornando perceptiveis
suas qualidades e diferenciais académicos e mercadoldgicos para atrair outros

publicos e/ou alunos/as das unidades de ensino concorrentes.

4.3 A docéncia e a producao académica

As jovens docentes destacaram outro aspecto em sua atuacdo nas IES
particulares, que se refere a participacdo em eventos académicos e producao de
artigos, capitulos de livros entre outros e 0 qudo a instituicdo onde trabalham
prezavam, motivavam e investiam nessas atividades. Das suas falas emergiram duas
posicdes. A primeira € que existe “certo estimulo”, que se revela na narracdo de uma

docente. Observemos o que diz Af:

assim como muito boa (.) porque tanto a instituicéo (.) as instituicdes privadas
qguanto a instituicdo publica ele tem quanto docente do ensino superior me
estimulado muito (.) é:::: n6és temos também formacgao continuada e uns=uma
das instituicdo privadas particularmente (.) nos temos é::::: quase que
semanalmente formag8es continuadas (.) é:::: séo eventos que né que trazem
pra debate (.) assim temas ricos que sdo temas que estdo nos desafiando (.)
entdo é::::: e essa questdo de publicacao de artigos (.) orientar alunos publicar
em livros também a gente acaba é:: tendo esse apoio de revista cientifica das
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préprias instituicdes (.) entdo eu avalio como assim como muito boa essa
participacéo (.)

A professora Af afirma que tanto nas IES particular quanto na publica ha o
estimulo na participagdo em eventos académicos, contudo os relaciona a “formacéo
continuada” constantemente ofertada na IES privada, especialmente, que “séo
eventos que né que trazem pra debate (.) assim temas ricos que sédo temas que estéo
nos desafiando”. Logo, entendemos que a unidade de ensino superior privada preza,
em certa medida, pela formagao continuada de seus respectivos professores e nao
na participacdo em eventos fora de seus dominios.

Pode-se ver que a avaliacdo “muito boa” se relaciona a uma visdo de que no
ensino superior atual procura-se do professorado: uma formacdo continua, que 0s
propiciem acompanhar as transformagdes da sociedade moderna, relacionando sua
area de conhecimento a outros saberes. Todavia, devemos ressaltar, as formacdes
continuadas promovidas pelo setor devem ter a responsabilidade de possibilitar para
além da simples repeticdo de informacfes, fazendo com que o/a docente atue de
forma reflexiva, criteriosa e adequada, que coopere consideravelmente na trajetéria
formativa dos/as discentes, algo que ndo é comentado pela professora, levando a crer
gue se tratam de formacdes relacionadas aos desafios da atuacédo docente em outros
aspectos que nao o da formacdo critica.

A segunda posicao nomeada “nosso carro chefe é dar aula”, revela-se na fala

de duas participantes. Vejamos o que nos traz Bf:

Olha (.) por conta da pandemia aconteceram muitos eventos online (.) muitos
debates interessantes (.) professores de todo pais debatendo varios tipos de
assunto e eu tive a oportunidade de participar de alguns foi um ndmero
consideravel de eventos participado (.) mas te confesso que se tivesse na
rotina de aulas presenciais @nao participaria nem da metade@ @(4)@ (.)
assim todo conhecimento é valido (.) participar de eventos € muito importante
ter producdo também (.) reconheco tudo isso nesses dois anos produzir muito
pouco (.) mas foi por conta da demanda da institui¢cdo (.) nosso carro chefe é
dar aula entdo ndo podemos falhar nisso entdo eu dedicava um quantidade
consideravel de tempo para leitura dos materiais para a producéo das aulas
() logo a instituicdo pega mais no pé se estamos dando uma boa aula aos
nossos alunos do que ficar perguntando quantos eventos participamos no
semestre (.) claro que a instituicAo promove seus eventos académicos (.)
formacgdes continuada e nesses fazemos presenca e estimulamos os alunos
a participarem (.) porque eles precisam ter um valor x de atividades
complementares (.)

A jovem docente Bf reitera que em virtude da pandemia os eventos foram
exclusivamente online, mas que tem a sensacdo de que se 0s mesmos fossem

presenciais, “@néao participaria nem da metade@”. Além disto, afirma que por conta



121

das demandas da unidade de ensino, produziu pouco, tendo o discernimento que a
atividade principal das instituicdes particulares, o seu “carro chefe € dar aula” e, sendo
assim, nado pode negligenciar essa dimensao de seu trabalho, dedicando-se aos
estudos e producao de material para a sala de aula.

Dessa forma, alega que “a instituicdo pega mais no pé se estéo ofertando uma
boa aula aos alunos do que ficar perguntando quantos eventos participamos no
semestre”. Podemos perceber que a formagdo decorrente da participagdo em
atividades fora da instituicdo é relegada a segundo plano. N&o ter tempo de participar
de outras atividades para além das salas de aulas, reflete distintos fatores que
influenciam nessa acéo, como o tamanho das turmas, a pluralidade das clientelas, o
tempo de trabalho, a quantidade de disciplinas ministradas, os tipos de acordos de
trabalho, correcé@o de provas e exercicios.

Ainda sobre a segunda posicdo, apresentamos a narracao de Cf:

Olha (.) eu vou te confessar que logo quando eu entrei como professora eu
nao participava praticamente de nada nada=nada=nada=nada nédo produzia
guase nada por qué? (.) como eu te falei guando eu comecei a trabalhar como
professora eu -tava em uma universidade em dois polos diferente e cada polo
eu -tava com duas=trés turmas (.) -tava em outra universidade la no Centro e
-tava em mais uma escola trabalhando de manha e a tarde todos os dias (.)
entdo eu nao tinha folga eu trabalhava de manha de tarde e de noite de
segunda a sibado e as vezes até domingo de manhé (.) entdo tinha semana
gue eu trabalhava de domingo a domingo entdo ndo passava pela minha
cabeca é:::: produzir academicamente digamos assim (.) ndo passava pela
minha cabeca seminarios conferencias artigos producdes (.) nada porque eu
nao tinha tempo é:: ndo passava pela minha cabeca (.) pra termos uma ideia
nem a continuidade na pds-graduacéo ir para o doutorado né porque eu sO
trabalhava ja que pra ter aquela renda é::: aceitavel (.) digamos assim minima
(.) eu tinha que trabalhar muito muito=muito=muito=muito porque é muito
desvalorizado (.) a questdo do salario do professor na iniciativa privada é
baixissimo ndo pagam o que é condizente com a formacao que nds temos (.)
gue alguns € a especializagéo outros € mestrado=doutorado (.) como no meu
caso entdo era muito complicado (.) é:: s6 que agora no ano passado na
pandemia eu decidi que ia voltar a ser mais produtiva (.) porque eu sempre
fui eu sempre gostei e eu botei na minha cabeca no ano passado que eu ia
fazer o doutorado que eu ia ingressar no curso de doutorado e assim eu fiz
(.) entdo eu comecei a participar agora eu estou voltando a minha antiga
forma né (.) -tou produzindo -tou estudando mais -tou participando -tou em
dois grupo de pesquisa tanto na Universidade X quanto na Universidade Y (.)
entdo nesse sentindo eu -tou eu voltei (.) o que um professor universitario
deve ser um pesquisador eu ndo acredito que exista de fato um professor
universitario bom (.) qualificado que ndo se envolva com pesquisa que nao
pesquise que ndo estude e eu percebi isso na minha prépria trajetoria (.)
guando eu me vi muito distante disso eu me vi fazendo a mesma coisa de
sempre entdo eu comecei a perceber que eu estava ficando meio que
defasada (.) tanto que veio a pandemia a questdo das tecnologias e eu
percebi que -tava ficando pra tras (.) ndo -tava me atualizando (.) entdo agora
eu -tou participando novamente -tou atuando novamente eu estou voltando
sé que com a rotina do doutorado -ta mais apertado né (.) tanto que eu -tou
cogitando sair da universidade (.) porque é:::: conciliar emprego e doutorado
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€ complicado e com o atual governo que cortou muitas bolsas que nédo investi
em pesquisa, nao investi em educacao (.) é:: eu nao vislumbro possibilidade
de ter bolsa porém nao adianta eu trabalhar e estudar se eu vou acabar em
algum momento fazer uma das duas coisas mal feitas (.)

A professora Cf revela que quando se tornou professora do setor privado “eu
nao participava praticamente de nada nada=nada=nada=nada ndo produzia quase
nada”, pois estava sobrecarregada com as demandas da instituicdo e via que nao
tinha tempo para producéo de pesquisas e nem a possibilidade do prosseguimento
dos estudos (fazer doutorado), visto que para ter um salario razoavel precisava
trabalhar em mais de uma unidade de ensino, tendo a percepcéo da desvalorizacéo
da carreira do magistério.

As evidéncias indicam que a profissdo vem sendo significativamente afetada
pelas transformacdes mais amplas no mundo do trabalho, entre as quais se destaca
a questao salarial, de modo que é impraticavel para os professores do ensino superior
privado, além de garantir a sobrevivéncia, comprar livros, fazer cursos e ter acesso a
tecnologias que Ihes permitam se informar e se atualizar. Essa equacao nao fecha!

Ainda no decorrer de sua fala, apds perceber que estava fazendo mais do
mesmo em sala de aula, mesmo com toda as adversidades relatadas, por uma
decisdo pessoal e ndo de incentivo institucional, voltou-se para a pesquisa, onde
compreende que professor bom é aquele envolvido com a pesquisa. Ela sintetiza essa
compreensao na frase: “eu ndo acredito que exista de fato um professor universitario
bom (.) qualificado que ndo se envolva com pesquisa que nao pesquise que nao
estude”. Ela ressalta que apesar de sempre ter gostado desse ambito da formacéo,
se viu tomada pelas atividades na unidade de ensino, mas a percepcao de que estava
ficando desatualizada, especialmente na utilizacdo das ferramentas tecnoldgicas no
momento mais dramatico da pandemia de COVID-19, a fez rever e superar este
distanciamento. Com a afirmagcdao “eu voltei” demonstra a retomada de sua
participacdo em atividades académicas como a participacdo em grupos de pesquisa
e o doutoramento.

Para finalizar essa posi¢ao, apresentamos a narracao de Df:

Bom (.) a minha participacéo melhorou um pouco por conta de que a maioria
foram tudo online entdo como o0=0 computador ndo deixava desligar (.) eu
acompanhei algumas discussdes ndo foram muitos eventos mas se tivesse
no periodo normal (.) ndo iria ter uma participacao tdo grande em eventos (.)
ja em relacao a produgcdo académica eu quase nado produzi por conta das
demandas da instituicdo ao qual trabalho (.) porque assim pra produzir ao
meu ver o professor precisa ter um tempo pra isso pra ler elaborar uma ideia
saber o que estéo falando a respeito de determinado assunto e tal e no setor
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privado isso é mais complicado de fazer porque aparecem tudo que é
demanda (.) entdo eu vejo que precisa de muita forca de vontade (.) mas eu
tenho percebido que aos poucos eu -tou voltando a ler coisas pra além das
aulas dos assuntos que lecionamos no curso ja=ja -tou me organizando
melhor em relagdo a isso (.) porque assim eu quero com o tempo ser
professora universitario de uma instituicdo publica e sei que para isso eu
preciso ter uma producdo académica legal (.) escrever artigos participar de
mais eventos entdo eu -tou comecando a me mexer (.) isso € um projeto de
longo prazo também porque eu ainda tenho que fazer doutorado porque na
maioria dos casos as universidades publicas s6 contratam doutores e o
guantitativo de vagas é pouco pela quantidade de pesquisadores que se
formam durante um ano (.) entdo para ter uma chance nesse concorrido
processo de selecdo eu preciso melhorar mais em relagdo a minha producéo
académica e tenho que fazer isso por mim (.) porque assim a instituigdo em
gue eu trabalho néo fica todo tempo perguntando se -tou ou ndo produzindo
essas coisas (.) ela quer saber das aulas se estamos fazendo o aluno
aprender e tal se 0 nosso trabalho -ta sendo bem feito (.) essas coisas (2)

Em sua narragdo, Df pontua que seu envolvimento nas questdes académicas
melhorou porque os eventos eram remotos, todavia mesmo sendo online, “ndo chegou
acompanhar todas as discussfes, mas se tivesse no periodo normal (.) nao iria ter
uma participacdo tdo grande em eventos”. Sobre a producdo académica, quase nao
produziu por conta das demandas da instituicdo em que trabalha, pois acredita que
para produzir “o professor carece de tempo para ler, elaborar uma ideia, saber o que
estdo falando a respeito de determinado assunto” e no setor privado, como as
demandas séo consideraveis, é quase impossivel conciliar produ¢do académica com
a producéo de aulas.

Ainda de acordo com sua narracéo, fica claro que almeja uma carreira como
professora universitaria no setor publico, a diferenciando do atual posto na instituicao
particular, onde n&o ha interesse em sua qualificagdo, pois “ela quer saber das aulas
se estamos fazendo o aluno aprender e tal se o nosso trabalho -ta sendo bem feito (.)
essas coisas (2)”. Esse trecho revela sua percepcéo sobre os limites das IES privadas
ou sobre a dimenséo educacional institucional que norteia a atividade docente.

Ressalta que para atingir tal proposito “precisa de muita forga de vontade” e
que isso ndo é algo facil e nem rapido de ser alcancado, afirmando que é um “projeto
de longo prazo”, reiterando dessa forma o entendimento de que as IES privadas ndo
intencionam uma formagao mais ampla e densa, como fazer o doutorado, detendo-se
em promover qualificagdes pontuais e instrucionais para o bem fazer na sala de aula.
Portanto, embora considere distante diz que aos poucos esta ‘comeg¢ando a me
mexer’, ao avaliar que precisa “melhorar mais em relacdo a minha producgao
académica” algo que considera relevante para ser docente de uma universidade

publica e ressalta, sem aprofundar as razdes: “tenho que fazer isso por mim”
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4.4 Valorizacédo do trabalho docente

Nas narrativas destacam-se as impressbes das docentes com relacdo a
valorizac&o do trabalho nas IES nas quais trabalham, despontando duas posi¢cdes. A
primeira que se refere a “valorizagdo como via de mé&o dupla”, se revela na fala de

duas jovens docentes. Observamos o que narra Af:

[...] (:) uma via de m&o dupla (.) por que eu me sinto valorizada por um ponto
(.) por que a gente acaba recebendo incentivo estimulo pra publicar (.) esse
estimulo de:: material a gente tem muito material disponivel (.) é:: é:: um
espaco privilegiado da instituicdo (.) mas em contraponto percebo que nés
ainda estamos tendo que lutar muito por questao (.) por exemplo salariais (.)
mas isso ndo é de agora né (.) nés sabemos que € uma questdo histdrica
mas também ndo posso deixar de dimensionar que eu me sinto sim
valorizada por um ponto (.) mas eu acabo me sentindo desprivilegiada por
outro né (.) talvez essa questéo salarial ela devesse talvez ndo ela deve ser
repensada (.) o professor do ensino superior da rede privada (.) ele precisa
ser mais valorizado (.)

A professora Af avalia que vive uma “via de mao dupla” na IES onde leciona,
pois se por um lado tem acesso a diversos materiais, que contribui e acaba “recebendo
incentivo estimulo pra publicar”, por outro se sente “desprivilegiada” quando o tema é
salario, percebendo que esse problema é um fato histdrico para enfatizar que a politica
salarial das IES particulares “deve ser repensada’.

Nesta percepcdo, se pode localizar uma visdo critica, relacionada a
depreciacédo salarial que se acentuou nos ultimos anos, visto que os/as professores/as
estdo recebendo cada vez menos, trabalhando cada vez mais e uma vez mal
remunerado, leva o docente a trabalhar em varias institui¢cdes, lecionando contetdos
diferenciados, sem tempo para aprofundamento tedrico ou para a pesquisa cientifica.
Esse sentimento de via de méo dupla - (des)valorizacédo - da profissdo é indicada

também na fala de Bf;

[...] assim eu tenho pouco tempo aqui na instituicho mas sinto essa
valorizacdo por parte de outros profissionais que compdem a instituicéo (.) a
minha coordenadora sempre apresenta pontos positivos e o que precisa ser
melhorado em nosso trabalho e:: vejo isso de forma legal (.) porque a pessoa
poderia muito bem sacanear com a gente (.) ndo dizer nada e simplesmente
demitir (.) mas=mas isso ndo acontece aqui (.) outra coisa é=¢ a questao do
salario acompanho as lutas da nossa classe tanto na educacao basica quanto
da superior (.) a=a luta é muito valida e apoio muito e -tou de acordo com as
reinvindica¢des (.) mas assim na minha situagdo de uma jovem professora
inicio de carreia o que estou ganhando € o suficiente nesse momento (.) moro
com 0s meus pais ajudo no pagamento de algumas contas e tal (.) entdo ndo
tenho muito o que reclamar (.) nesse primeiro momento tenho que observar
mais e me qualificar mais para que eu posso 0=0 quanto antes falar para o
empregador o quanto eu quero ganhar e se ndo me pagar o que quero (.) ndo
fico na instituicdo (2)
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A jovem professora Bf exterioriza que se sente prestigiada por parte dos
profissionais da unidade de ensino ao qual trabalha, especialmente pela coordenacao
de curso, em consequéncia de que se apresenta como parceira dos/as docentes,
apontando os “pontos positivos e 0 que precisa ser melhorado em nosso trabalho”.
Porém, a questao salarial ainda € aquém do que imaginado, fazendo com que sempre
estejam em constante luta para melhora dessa demanda, mesmo que para Bf o salario
que recebe seja “suficiente nesse momento”, em raz&o de conseguir contribuir com
as despesas de casa, uma vez que residi com seus familiares e por ser jovem e em
inicio de carreira, alega: “ndo tenho muito o que reclamar”.

A questdo do salario no que concerne a profissdo é um tema de importantes
reflexdes, onde o/a professor/a desse novo ensino superior privado brasileiro
(formados por empresas) recebe bem menos, visto que existe uma avaliagédo por parte
dessas empresas que o/a docente ndo precisa ganhar mais, s6 o suficiente, porém
esse suficiente ndo estd acompanhando o encarecimento do custo de vida.

A segunda posicdo que se evidenciou foi “existe uma grande desvalorizag&o”,
se revela na fala de duas jovens docentes, onde tem-se certos conflitos entre as
partes, principalmente com a gestora do grupo educacional. Contemplamos o que

narra Cf:

O papel do trabalho docente é essencial eles enxergam os professores como
pessoas que vdo de fato conduzi-los a um futuro melhor a uma condigcéo
melhor eles entendem que o papel da gente ali é contribuir com a formagéo
(.) ah a coordenacéo académica j& vé mais ou menos ja vé muito mais isso
do que a gestéo financeira (.) a grande questao da universidade particular é
essa o trabalho ndo é valorizado nesse sentido porque eles acham que é
muito facil (.) que é muito tranquilo que qualquer um faz e ndo é assim (.)
entdo existe uma grande desvalorizacdo (.) a gente tira pelo salério séo
baixissimos pra gente ter uma vida um pouquinho melhor a gente tem que
trabalhar de manha tarde e de noite (.) com dez milhdes de turma ao mesmo
tempo (.) entdo é complicado eu acredito que seja bem=bem desvalorizado
(2) quando eu ingressei inclusive no ensino superior como professora o valor
gue a gente recebe por turma era bem maior era quase o dobro, ai um ano
depois a empresa foi vendida pra outra empresa que mudou CNPJ (.) mudou
as condi¢cdes de trabalho reduziu o salario e aumentou a carga horaria, entdo
foi muito complicado (.) A gente chegou a trabalhar no periodo da pandemia
assim sem carteira (.) entdo é complicado porque a iniciativa privada so6 vai
ser o lado dela (.) ela quer o dinheiro dela os recursos dela os lucros delas
ne?! (.) quem ndo interessa por quem eles vao passar porque eles vao passar
(.) dessa forma acredito que seja muito=muito desvalorizado (.)

A jovem professora Cf nos mostra uma diferenciagao na questéo da valorizagéo
profissional. Na visdo do aluno, o trabalho docente é extremamente importante, pois
eles observam os professores “como pessoas que vao de fato conduzi-los a um futuro

melhor a uma condicdo melhor”. J&4 em relacdo a coordenagcdo académica, observa
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gue se preocupa muito mais com os assuntos financeiros, alegando que o trabalho
docente em IES particular ndo é valorizado “porque eles acham que é muito facil (.)
que é muito tranquilo que qualquer um faz”. Considera que essa compreensao explica
o0 valor baixo dos honorarios.

A entrevistada continua a explanar sobre a desvalorizacao salarial da profissao,
explicando que como os “salarios sdo baixissimos” e para ter uma vida digna carece
de trabalhar em varios estabelecimentos de ensino, com uma quantidade consideravel
de turmas. Ela prossegue fazendo um paralelo entre como eram as condi¢bes de
trabalho quando ingressou na unidade de ensino e apds a compra por uma empresa
de educacéo, que “reduziu o salario e aumentou a carga horaria”, uma demonstracao
clara de precarizagdo das atuais condi¢bes de trabalho do/a professor/a do ensino
privado.

Ainda sobre a segunda posicao, termos a narracéo de Df:

Olha (.) o setor privado ndo é muito dé valorizar o professor ndo (.) mesmo
eu sendo jovem e esse ser 0 meu primeiro emprego mas a gente sempre
acha que professor universitario ganha um salario legal e tal (.) mas quando
tu chega aqui e ver que as coisas ndo sao desse jeito (.) o teu salario s6
aumenta de acordo com numero de turmas que vocé tém e ndo é um
acréscimo tao grande no salario ndo (.) mas ha um acréscimo e vejo que é
melhor do que nada (.) mas assim a questdo da valorizacéo do profissional
passa muito pela questdo salarial além de condi¢Bes dignas de trabalho (.)
aqui na instituicdo eles oferecem isso tém uma estrutura boa e tal todos se
respeitam (.) tem aquela cobranga sim acho que todos os lugares os
funciondrios sdo cobrados a desenvolver seu trabalho da melhor forma
possivel (.) mas essa questdo da valorizagdo do trabalho passa muito pela
guestdo do salario como eu disse estdo num momento que tudo -ta caro a
gente tem que fazer uma busca incansavel pra ver onde -t4 mais barato as
coisas e pra mim essa ideia de fazer o trabalho por amor é a pior coisa que
ja inventaram porque a pessoa ndo reconhece algumas precarizagdes que
possa -t4 passando no seu local de trabalho (.) claro que ninguém vai
desenvolver um trabalho porco ruim (.) mas essa ideia de que temos que
trabalhar pela instituicdo ou pelo amor ao oficio nao é comigo e quem fala
isso ? eu fico logo puta? (.) todos nés precisamos de condi¢des boas para o
desenvolvimento do nosso trabalho porque ai a empresa pode cobrar com
mais veeméncia de seu trabalhador (.)

A professora Df levanta questfes importantes em sua narrativa. Logo de inicio
afirma que “o setor privado ndo € muito dé valorizar o professor ndo”, revelando que
imaginava que docentes do Ensino Superior ganhariam um salario digno. Essa
percepcao se estende a ela propria que mesmo sendo jovem e estando em inicio de
carreira deveria ter um salario compativel com a funcao que exerce. Entretanto, revela
gue essa era uma percepcéao infundada, uma vez que para que iSso aconteca o/a
docente se vé obrigado/a a ter um quantitativo de turmas consideraveis, mas mesmo

assim nao acontece um “acréscimo tao grande no salario nao”.
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No decorrer de sua fala, assinala que o custo de vida ndo € compativel com o
retorno salarial, de modo que precisa driblar essa situacao realizando “uma busca
incansavel pra ver onde -ta mais barato” para se fazer supermercado. Além desta, a
docente faz uma critica contundente sobre a ideia “de fazer o trabalho por amor”,
explicando que essa foi a pior ideia que associaram a profissdo docente, visto que
fazendo da profissdo quase que um sacerdocio, levando o profissional a néo

reconhecer os meandros da precarizagéo do oficio.
4.5 Em busca de melhores condi¢fes de vida: o multiemprego

Em todas as narrativas se evidenciou que as professoras atuam em diferentes
lugares, com vinculos empregaticios em distintas IES ou com outras ocupac¢des, de
onde despontaram duas posi¢coes. A primeira nomeada como ‘questdo salarial” se

revela na fala de trés entrevistadas. Vejamos o que nos fala Af:

Vocé pergunta né o que leva um docente a trabalhar em duas ou mais
instituicdes (.) que é o meu caso né eu trabalho em trés instituiges (.) em
duas privadas e uma publica e eu te falo (.) assim (.) que=que pra mim (.) o
gue me leva a:: ter que né a fazer essa forca tarefa de -t4 em trés instituicéo
€ no meu caso em particular (.) € mesmo a questéo salarial hoje né (.) eu ndo
posso negar (.) entdo para eu ter uma qualidade de vida (.) como eu te falei
eu vim de uma origem muito humilde (.) entdo hoje eu sustento a casa dos
meus pais né (.) tento fazer por eles o que eles fizeram por mim um dia ent&o
com isso (.) pra manter a minha qualidade de vida e a qualidade de vida dos
meus pais eu tenho que trabalhar em mais de uma instituicdo de emprego né
no caso estou trabalhando em trés instituicdo (.) ndo é facil sdo muitos
desafios (.) mas pra que a gente tenha um minimo dessa qualidade de vida
eu tive que me fazer essa opcao né (.)

A jovem professora Af afirma que leciona em trés estabelecimentos de ensino,
sendo duas faculdades privadas e uma universidade publica, formando uma “forca
tarefa” para atender as demandas de cada instituicdo. No decorrer de sua fala aponta
que, para um docente ter “qualidade de vida” &€ preciso ter mais de um emprego, pois
o salario recebido em um, ndo é o suficiente para sobreviver no atual momento
econdmico. Logo, reitera que para “manter a minha qualidade de vida e a qualidade
de vida dos meus pais eu tenho que trabalhar em mais de uma instituicdo de emprego
[...].

Pode-se ver que esta percepcéo esta condicionada a relacéo atividade docente
e salario, uma vez que nas IES particulares nédo se exige dedicacao integral e em geral
0 contrato é por hora-aula, logo o docente horista comumente ministra aulas em varias
instituicbes e acaba trabalhando nos trés periodos, ao que acrescentamos que este

cenario pode acarretar problemas de saude fisica e emocional.
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Ainda sobre a primeira posicéo, temos a narracao de Cf:

Sem sombras de duvidas nenhuma é em relagdo ao salario (.) o valor pago
pelo menos na minha universidade € por turma (.) entdo se vocé tiver
semestre com poucas turmas é::: tu ganha pouquissimo se tu tiver mais
turmas tu vai ganhar um pouquinho melhor ndo aumenta muito assim (.)
na=no que eu trabalho ninguém ganha ?bem assim? (.) é::: levando em
consideracdo a graduacdo que tém né mas trabalha muito mais (.) entao
guando eu comecei (.) eu trabalhava em duas universidades diferentes (.) é::
sendo que uma universidade em que eu -tou eu -tava em dois polos em duas
unidades né (.) ai queriam me colocar em mais um ai comecei a trabalhar
numa escola também (.) s6 que é complicado né a pessoa vai
trabalhando=trabalhando=trabalhando e deixa de ter vida (.) entdo foi ai que
eu sair da outra que eu trabalhava la pra Cidade Nova era uma na Cidade
Nova (.) uma na Augusto Montenegro e uma la no Centro (.) ai me colocaram
la do Centro (.) sendo que eu trabalhava também numa escola la no Centro
la na Batista Campos (.) entdo era complicado e tudo isso pra ter uma renda
minimamente entre aspas aceitaveis (.) s6 que como eu sair da escola e da
outra faculdade e fiquei s6 nessa a renda diminuiu muito (.) mas o salario o
valor do salario eu acredito que seja 0 maior motivo pra=pra existéncia de um
outro trabalho (.) ndo da pra ficar com a renda dessa s6 faculdade (.)

Na narracdo de Cf observamos novamente o salario pago pelo setor privado de
ensino superior como 0 motivo para que os/as docentes trabalhem em outros
estabelecimentos de ensino ou que tenham outros empregos. Ela avalia que é uma
dindmica dificil e cansativa, dado que “a pessoa vai
trabalhando=trabalhando=trabalhando e deixa de ter vida”. Ela explica que o salario
pago, em relagao a unidade de ensino ao qual trabalha, “é por turma (.) entdo se vocé
tiver semestre com poucas turmas é:::: tu ganha pouquissimo se tu tiver mais turmas
tu vai ganhar um pouquinho melhor ndo aumenta muito assim [...]” ratificando a
relacdo que se estabelece na contratacao por hora-aula.

Finaliza sua narracdo nos mostrando que para ter uma renda minima precisava
se desdobrar trabalhando em varios locais, ja que ndo € possivel, em sua visao, ficar
apenas com a renda de um estabelecimento.

Pode-se ver que esta percepcao estar vinculado a instabilidade causada pelos
baixos salarios e a inseguranca no emprego estao entre 0s principais limitadores. A
situacao se agrava com a concorréncia entre 0s grupos, que tende a comprometer o
namero de turmas ofertadas.

Ainda sobre a “questao salarial”, apresentamos o ultimo relato, que se relaciona

a jovem Df:

Olha @com certeza a questdo salarial@ (.) menino no setor privado a
guestao salarial € o que mais pega pro lado do professor e é por isso que
muitos trabalham em varias instituicbes porque assim o que pagam é de
acordo com a quantidade de turmas que eu tenho se eu tenho poucas turmas
vou ganhar pouco se eu tiver um nimero consideravel eu vou ter um salario
razoavel mas é bem provavel que nédo tenha vida pelas diversas obrigacdes
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gue esse setor estabelece (.) se em uma ja temos varias responsabilidades
trabalhando em duas ou mais (.) o professor tera alguns problemas até de
salide (.) entdo 0 mais correto seria que essa atividade fosse muito melhor
remunerada que as questdes salariais fosse mais atrativas para que nao
houvesse essa busca por outro lugar pra trabalhar () s6 que essa
desvalorizacao do setor privado vem da educacéo bésica (.) ndo pensa que
a professora da educacéo basica das escolas privadas ganham bem que isso
€ mentira (.) ganham tdo mal quanto a gente e por isso também temos
professores da educacédo basica em varias escolas (.) essa questdo salarial
€ do setor privado (.) de todo sistema privado e olha que eu -tou falando de
escolas e faculdades com certo prestigio agora imagina quem nao -t4 nesse
cenario (.) € uma situacao desesperadora (.)

A jovem Df retorna em sua narracdo ao que foi dito pelas duas docentes
anteriormente, apontando o valor salarial recebido como o ponto principal para que
os/as professores/as busquem novos postos de trabalho. Em sua narracao explica
que o/a educador/a recebe “de acordo com a quantidade de turmas”, logo no tipo de
contrato por hora aula. Defende que o “mais correto seria que essa atividade fosse
muito melhor remunerada” de modo que ndo fosse necessario recorrer a um segundo
ou terceiro emprego.

Entretanto, apesar de reconhecer que é necessario ter mais de um local de
trabalho, apresenta uma critica no qual se o/a professor/a tiver outros vinculos
empregaticios “é bem provavel que ndo tenha vida pelas diversas obrigacées que
esse setor estabelece”. Dessa forma, avalia que a saude do/a docente ficaria
comprometido pela quantidade consideravel de obrigacdes que teria por conta dos
outros acordos empregaticios. No encerramento de sua fala, faz um comparativo
dos/as professores/as de ensino superior com os/as de/a educacdo basica,
evidenciando que os/as ultimos/as “ganham tdo mal quanto a gente e por isso também
temos professores da educacéo basica em varias escolas [...]".

A segunda posicdo “novas demandas almejadas”, se evidenciou na fala da

jovem Bf:

[...] se -t& em busca e consegue um outro emprego € por que as
responsabilidades aumentam (2) a=a questdo de outros compromissos
firmados compra de algum imével ou automével (.) nascimento de um filho (.)
viagem ou a pessoa acredita que o que ganha em uma instituicdo néo
corresponde o0 que deveria receber de fato acha que o salario ndo é
compativel com o quanto trabalha (.) acho que isso podem ser situagfes que
levem a pessoa a buscar outra instituicdo para trabalhar (.) mas possa ser
também que um dono de faculdade se encante pelo trabalho e queira té-lo
em sua instituicdo (.) porque pode agregar mais qualidade no
desenvolvimento do ensino da instituicdo (.) esse encantamento possa
acontecer num evento ou numa conversa informal (.)

A jovem docente Bf afirma que a procura por mais de um local de trabalho se

vincula a algumas questbes, como: novas responsabilidades, acertos de outros
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compromissos, realizacdo pessoal e/ou o dono de estabelecimentos de ensino
concorrentes se “encantarem” pelo/a profissional e com isso queira o0 docente no seu
quadro de funcionarios, visto que “pode agregar mais qualidade no desenvolvimento
do ensino da instituicao [...]".

Bf ndo levanta a questdo salarial como um problema no ensino superior
privado, apresentando uma visao diferente sobre o que |he foi perguntado, mostrando
que pode existir outros aspectos que fagcam com que o/a professor/a trabalhe em
outras unidades de ensino, além de que o/a docente pode chamar atengéo pelo seu

trabalho e ser convidado a lecionar em outros estabelecimentos de ensino.
4.6 Balango das narrativas

No primeiro tépico deste capitulo que se refere “a educacdo € a base”,
constatamos apenas uma posi¢cdo, denominada de “a importéancia do papel do
professor”, relacionada nas falas das quatro entrevistadas, visto que o papel do
professor é de mediador do processo de ensino-aprendizagem, auxiliando os alunos
na busca pelo conhecimento e acreditando que o educador desempenha uma fungéo
de extrema importancia na construcdo de uma sociedade melhor.

Entretanto, o que fica explicito nas falas das mesmas mostra-se distante dos
ensinamentos de Freire (1996) que reflete onde o/a professor/a ndo é o/a simples
reprodutor/a de conhecimento ou ser descartavel a qualquer momento, porém
apresenta um papel imprescindivel, o de educar construindo de maneira fecunda as
melhores condi¢cbes de existéncia, sustentados pela elaboracdo de uma consciéncia
guestionadora e reflexiva.

Com relacdo ao segundo topico que relaciona-se ao cotidiano no ensino
superior privado, observamos trés posi¢oes, onde a primeira nomeada “rotina intensa
de trabalho”, concatena-se na fala de Af e Bf, onde com a chegada da COVID-19 o
trabalho nas respectivas unidades de ensino se alterou, intensificando-se. Essa
percepcao esta relacionada aos pensamentos de Monteiro e Souza (2020) sobre o
crescimento do volume de demandas quanto aos aspectos pedagogicos, avaliativos,
rupturas de paradigmas metodoldgicos, adaptacao as tecnologias da informacao, por
vezes insatisfatérios.

A segunda posicao intitulada de “conformagdo com a rotina de trabalho”
consoante com a narragcado de Df, demonstra que a rotina nas IES privadas é intensa

e com a escalada do desemprego no pais, desenvolve-se uma posi¢ao de passividade
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diante do atual contexto. Com relacdo a terceira posicdo “entre o didlogo e as
cobrancas ” que esta em conformidade com a fala de Cf, indica uma distincdo no
cotidiano que se refere a relagcdo com os discentes, coordenacdo académica e a
gerencia da empresa, pontuando a diferenca entre o processo pedagogico e a Vvisdo
centrada exclusivamente no lucro.

Pode-se ver que as percepcdes das entrevistadas se relacionam a uma visao
assim como explica Heloani (2018), de que o/a docente se torna um recurso dentro
da empresa, a seu servigo, contribuindo assim para sua propria instrumentalizagéo. O
poder gerencialista atua diretamente sobre a psique, instigando o trabalhador a
identificar-se com os objetivos da producéo e, assim, associar trabalho e identidade.
Tal associacdo mobiliza desejos e provoca angustias, colocando o sujeito trabalhador
a servico da empresa, numa submisséao livremente consentida.

JA no terceiro tOpico que relaciona docéncia e producdo académica,
identificamos duas posi¢cdes. A primeira que indica existir “certo estimulo”, que se
revela na narracéo de Af, representada no setor privado pelas formacdes continuadas.
A segunda nomeada de “nosso carro chefe é dar aula” refletida na fala de Bf, Cf e Df,
gue revela como a prioridade das unidades de ensino a preocupac¢ao com 0s aspectos
gque envolvem a execucdo das atividades de sala de aula demonstrando o
desinteresse das IES particulares com a dimensdo da pesquisa como atividade
precipua da docéncia universitaria.

No quarto topico deste capitulo sobre a valorizagdo do trabalho docente,
encontramos duas posicdes. A primeira que se refere a “valorizagdo como via de mao
dupla”, se revela na fala de Af e Bf, onde fica evidente que a valorizacdo em alguns
aspectos nas unidades de ensino, e a desvalorizacao expressa no tema do salario,
visto como desvalorizagéo do setor ao trabalho docente.

J4 a segunda posicdo nomeada de “existe uma grande desvalorizacdo”
manifesta-se nas falas de Cf e Df, por reconhecer a desvalorizacdo da atividade
docente pela centralidade das preocupacdes com o0s assuntos financeiros, e
desqualificacdo da acéo docente como algo simples. Com Df advém a perspectiva de
gue o setor privado ndo valoriza o/a professor/a, tendo em vista o salario que lhes é
pago.

Sobre o ultimo tépico que trata da busca de melhores condi¢cdes de vida: o
multiemprego, que se refere ao professor/a que trabalha em duas ou mais IES ou tém

outro emprego para além da sala de aula, encontramos duas posi¢des. A primeira se
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refere a “questao salarial” se revela na fala de trés entrevistadas (Af, Cf e Df), que
refletem a busca de novos postos de trabalho porque as unidades de ensino superior
nao remuneram seus educadores de modo digno.

Dessa forma, segundo Carvalho Junior e Alves (2016) almejando ter um salario
digno, o/a professor/a acaba tornando-se flexivel, uma vez que necessita ministrar
uma série de disciplinas diferentes para constituir uma carga horaria razoavel, além
de haver a necessidade de estar sempre em transito, muitas vezes entre cidades ou
tendo que trabalhar em outros oficios.

A segunda posicdo desse topico, nomeada de “novas demandas almejadas”
estar em consonancia com a narracao de Bf, que aponta a procura por novos postos
de trabalho relacionado a novas demandas profissionais e pessoais.

Com a expansao das grandes empresas educacionais e a atenuagao das
mensalidades cobradas por elas, as pequenas IES ndo conseguem se sustentar
nesse mercado selvagem e acabam sendo negociadas. A isto também estdo
associadas as modificacbes das condicdes de trabalho e de pagamento dos
professores reveladas pelas docentes que contribuiram com este estudo.
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V - SER JOVEM E DOCENTE NO ENSINO SUPERIOR PRIVADO

Esse capitulo compete sobre as concepcgfes de ser jovem e jovem docente
universitario(a), as aspiracdes profissionais e a satisfacdo/insatisfacéo a respeito do

exercicio da profissdo por parte das entrevistadas.

5.1. Tem sempre uma pulga atras da orelha

Neste topico apresentamos as narrativas no que se refere as percepcdes sobre
0 gque € ser jovem e ao mesmo tempo jovem docente universitaria. A partir das
apreciagdes despontaram trés posigoes. A primeira nomeada “a necessidade de estar
sempre se afirmando como profissional”, foi evidenciada na fala de duas

entrevistadas. Vejamos o que Af nos relata:

[...] e ai eu trabalho tanto em instituicdo de ensino superior privada como em
instituicdo de ensino superior publica (.) e eu vou te falar que o desafio (.) ele
€ muito grande (.) por qué? (.) Por que desde o primeiro momento é::: (.) aos
poucos eu fui adquirindo (.) com o passar do tempo essa experiéncia e eu
pude perceber é:: um certo olhar de davida tanto no ensino superior privado
guanto no ensino superior publico (.) vocé chega e:: na maioria das vezes (.)
No meu caso é:: eu como ingressei na universidade muito jovem (.) fiz o
mestrado muito jovem (.) eu tenho alunos que sdo muito mais velhos que eu
e eu percebo que (.) primeiro o impacto é aquele de: “ah é vocé que é a
professora?” (.) entdo varias vezes eu escutei eles falando assim: “ah quando
vocé chegou (.) eu pensei que era uma colega de turma’(.) e ai vocé percebe
gue essa € uma caminhada muito desafiadora (.) por que ai vocé precisa
mostrar o seu trabalho (.) mostrar que vocé é um profissional que vocé -ta ali
porque vocé se qualificou (.) porque vocé lutou por aquilo e:: vocé acaba
vencendo as barreiras e quando os alunos mesmos vao te conhecendo (.)
eles vao percebendo né o seu trabalho v@o conhecendo sua experiéncia (.) o
seu profissionalismo eles j& te olham de outra maneira (.) ja passam a te
respeitar e:: eu pude perceber isso e sentir isso na pele(.) entdo isso foi um
grande desafio (.) esse olhar duvidoso sera que realmente ela é capaz? (.)
sera que realmente ela tém esse conhecimento? (.)

A jovem Af afirma que € um “desafio” ser jovem docente no Ensino Superior.
Ela revela que conviveu com “certo olhar de duvida”, de desconfianga sobre o
desenvolvimento do seu trabalho e que chegou a ouvir comentarios que se
espantavam com o fato de ser jovem, que duvidavam de sua capacidade de estar ali
e dessa forma, teve que mostrar que “é um profissional”, que “se qualificou” e de fato
estava preparada para ocupar o cargo de professora universitaria.

Devemos ressaltar que uma caracteristica comum no inicio da trajetéria
profissional de professores universitarios € uma preparacdo para a docéncia precaria,
na medida que assumem as obrigacdes docentes respaldados em pendores naturais

e/ou em modelos de mestres que internalizaram ao longo de sua trajetoria escolar,
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aliados a conhecimentos advindos de determinado campo cientifico e da pratica como
profissionais de uma atividade que ndo a do magistério superior.

A professora Af afirma que “isso foi um grande desafio”, mas com o passar das
aulas e os/as alunos/as conhecendo seu trabalho, passaram a olha-la de outra forma
e como ela diz, “ja passam a te respeitar”, superando a desconfianga inicial.

A percepcao de que sempre € preciso estar provando que é capaz fica explicito

também na fala da professora Bf:

eu vejo que ser jovem é vocé aproveitar as oportunidades que -tdo ai que te
proporcionam (.) ndo deixar para depois ou quando tiver mais cobmodo (.) ndo
(.) é:::: procurar fazer estudar ter um emprego viver outras experiéncias € isso
na minha visdo ser jovem (.) agora ser jovem professora (3) bom traz certa
responsabilidade né pd (.) ?tu é professora? -ta fazendo parte da formagéo
de outras pessoas podendo ser jovens ou nao (.) cara tem responsabilidade
sim (.) porque sdo sonhos séo diversos projetos aqui em uma sala de aula (.)
entdo tem que ser responsavel estudar -ta atendo nas contribuicdes do mais
experientes de como fazer tal coisa ou como gerenciar tal situacdo (.) além
do mais ser jovem professora tem sempre aquela pulga atrds da orelha do
tipo: “sera que vai da conta? (.) sera que tem capacidade? (.) “como vai
administrar uma situacéo de conflito? entre outras coisas perguntas sobre o
nosso trabalho (.)

Ao analisar a narracdo de Bf, vemos que a entrevistada fez uma divisdo do que
€ ser jovem e jovem professora. Ser jovem para Bf € aproveitar as oportunidades,
viver intensamente, procurar fazer tudo que estiver ao seu alcance. Ja ser jovem
professora “tem certa responsabilidade”, visto que se esta “fazendo parte da
formacdo” de todos os tipos de sujeitos, que tém os mais diversos sonhos e
realidades, mas que percebeu que havia “sempre aquela pulga atras da orelha” que
colocavam a prova seu trabalho e que isso implica em responsabilidades como em
aprender com 0s mais experientes e em estudar.

A segunda posicao intitulada de “relagdo propicia”, aparece na narragéo de Cf:

Bom (.) eu acho que ser jovem e ser jovem professora é a parte mais legal
para mim (.) porque agora como eu -tou no papel de professora eu entendo
muito mais algumas atitudes e algumas falas de alguns professores meus (.)
porgue eu vivencio situagfes em que eles vivenciaram ao mesmo tempo que
eu compreendo algumas situacgdes (.) algumas demandas dos meus alunos
(.) porque a pouco tempo eu estava la (.) eu me formei em pedagogia no ano
de 2015 na segunda metade do semestre de 2015 (.) entdo eu vou fazer
agora 6 anos de formada (.) € o tempo de uma graduacao praticamente um
pouquinho mais de uma graduacéo (.) entdo a diferenca ndo € muito grande
entdo a relacdo é muito mais aberta eu vejo os alunos muito mais abertos (.)
muito mais suscetiveis a se abrirem comigo a demonstrar suas fragilidades
(.) é::: as suas incertezas com relacao ao futuro da profissdo até mesmo com
suas duvidas com os contetdos do que com outros professores (3) [...] entdo
essa € a parte mais legal de ser professora e de ser jovem professora ou de
ser @uma professora jovem@ e eu acho que a parte mais legal é essa
porque eles enxergam em mim uma ponte (.) uma pessoa acessivel (.) uma
pessoa aberta eles confiam em mim (.) no meu trabalho se eu disser pra eles:
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“olha vamos ter que fazer um trabalho como a gente faz todo o semestre que
€ uma acao social entdo a gente precisa reunir fazer uma agdo social (.)
chamar a comunidade para dentro da universidade para eles conhecerem os
Nnossos cursos pra eles conhecerem o que o pedagogo pode fazer chame
seus colegas sua familia” e eles fazem enquanto outros professores tém
dificuldade e eu vou la (.) engajo mesmo (.) sento no chdo com eles e boto a
ma&o na massa (.) porque eu sei como é ser aluna e agora como é ser
professora.

A jovem docente Cf aponta a transicdo entre ser aluna e professora como um
ponto positivo. Ela afirma que ser jovem e jovem professora € uma sensacao Unica,
visto que como professora compreende melhor certas atitudes e discursos de seus
antigos professores, assim como compreende melhor os/as alunos/as, pois “a pouco
tempo eu estava 14", referindo-se ao tempo de discente. Ela considera que ser jovem
na carreira docente contribui para ter uma relacdo franca e aberta com os estudantes
e ter a possibilidade de conversar determinados assuntos com os ultimos.

Refletindo diz, entre risos, sou “@uma professora jovem@”, 0 que a aproxima
dos estudantes, vislumbrando que criou pontes, fazendo com que os/as alunos/as
participem de todas as acdes promovidas por ela na IES.

Essa parceria relatada entre a jovem professora e os/as alunos/as nos faz
entender que ser jovem na docéncia, € benéfico no sentido de como intensidade ligada
a agilidade ela determina o impacto deste relacionamento, sendo um colaborador
positivo da sensacgéo de bem-estar e confianga na relagéo professor aluno.

J4 a terceira posicdo nomeada de ‘“jovem é quem n&o trabalha”, estar

relacionada na narracéo de Df:

Bom (.) assim ser jovem € muito bom (.) muito bom porque d& pra estudar e
trabalhar ao mesmo tempo (.) ndo é tdo doloroso ao meu ver (.) assim o pais
tem uma quantidade de jovens consideravel mas que uma grande quantidade
-t& fora do ensino médio e consequentemente -tdo fora do ensino superior (.)
entéo se vocé vier aqui na faculdade vocé vai ver muito jovem mas também
pessoas mais velhas (.) porque jovem para muitas pessoas sdo as pessoas
até vinte e quatro vinte e cinco anos no maximo porque ainda estao
estudando e tal (.) quando passa dessa idade ou tém essa idade mas ja -ta
trabalhando ndo é mais jovem (.) ja € um adulto (2) até a pessoa que tem
essa idade e ja trabalha se considera também adulta dificilmente ela vai dizer
gue é jovem (.) ja que ela apresenta certas reponsabilidade (2) que antes de
ela ter essa vida de estudar e trabalhar ou sé trabalhar ela ndo tinha essas
responsabilidades (3) mas assim o que eu vejo que a quantidade de jovens
potencialmente capazes de entrar no ensino superior é influenciado por varios
fatores principalmente se for jovem e pobre e com isso algumas profissées
como a nossa de docente do ensino superior dificilmente vamos encontrar
sujeitos jovens como professor (.)

A professora Df em sua narrativa ndo reflete sobre si mesma como jovem e
professora e dirige sua fala refletindo sobre o que seria ser jovem. Para ela, ser jovem

€ "muito bom”, pois entende que d& para conciliar estudos e trabalho e em sua
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perspectiva “ndo € tdo doloroso”. Provavelmente ela se refere ao vigor fisico, a energia
prépria do jovem que lhe possibilita cumprir uma longa jornada de atividades.

Logo apds, tece um comentario referente ao quantitativo de jovens no pais,
onde desenvolve uma andlise do quantitativo desse conjunto de sujeitos que estédo
fora do ensino médio e como consequéncia, longe dos bancos universitarios,
utilizando de exemplo a unidade de ensino ao qual trabalha onde se encontram
também pessoa mais velhas.

No transcorrer de sua fala, nos apresenta uma reflexdo sobre a compreenséo
social sobre ser jovem a partir da faixa etaria, que situa esse grupo de individuos,
onde a idade maxima que a sociedade acredita que seja uma pessoa jovem € de até
vinte e cinco anos. Pondera que ao assumir vinculos profissionais e “certas
responsabilidades”, o individuo com esta faixa etaria deixa de ser visto como jovem e
em sua opiniao “até a pessoa que tem essa idade e ja trabalha se considera também
adulta dificilmente ela vai dizer que é jovem”. Para a mesma, ter “responsabilidades”
alca o jovem a condicao de adulto.

No encerramento de sua narragdo, faz um prognostico nada animador
observando que “dificilmente vamos encontrar jovens” na docéncia no Ensino
Superior, pois avalia que a interrupcdo da trajetdria escolar e a pobreza pesam
especialmente sobre os mais pobres de modo que ha uma elevada “quantidade de
jovens potencialmente capazes de entrar no ensino superior” entretanto suas
condicbes de vida atrapalham esse percurso. Dessa forma, ela conclui que as
condicBes de sucesso na trajetéria profissional dependem consideravelmente das
condicBes sociais que este sujeito dispde.

Ressalta-se que nesta narrativa a professora nao reflete sobre si como jovem
professora. Provavelmente incide em sua avaliacdo aquilo que ela aponta como
definicdo social sobre ser jovem, ndo trabalhar e ndo ter responsabilidades. Neste
caso, ela ndo se enquadraria nesta categoria, ser jovem. De modo que fala do jovem,

mas nao de si mesma como jovem.
5.2. Vocé chegou agora: tornar-se docente do ensino superior privado

Outra tematica foi evidenciada na fala das colaboradoras da pesquisa e se
refere as condi¢des que facilitam ou dificultam o ingresso de jovens docentes no setor

privado de ensino superior. Diante disso, constatamos duas posi¢cOes, a primeira
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nomeada de ‘titulacdo”, foi evidenciada na narracdo de uma Unica entrevistada.

Vejamos a fala de Af:

[...] eu=eu percebo que 0 meu ingresso no ensino superior ele se deu gragas
a ao=ao a minha formagéo continuada e ai eu menciono o caso do mestrado
né (.) entdo o mestrado acabou abrindo portas e eu percebo que os meus
alunos da graduagéo (.) eles ainda tém uma visdo é um pouco limitada sobre
0 que vem a ser essa=essa profissao né (.) esse curso de pedagogia entdo é
isso que a gente tem tentado dis=desmistificar dentro mesmo do ensino
superior privado (.) mostrando pra eles essa possibilidade de ampliar seu
campo de atuacéo (2) esse olhar né que o campo ja é grande né (.) ele tem
uma vasta possibilidade de atuacao (.)

A jovem docente Af em sua narracao atribui o acesso a docéncia no Ensino
Superior relacionada a titulacdo afirmando que “o mestrado acabou abrindo portas”.
Considera que seus alunos tém uma visao restrita sobre o campo profissional da
Pedagogia.

Ela divaga sobre a falta de compreenséo por parte dos alunos em relacédo a
carreira, no qual tenta possibilitar uma ampliacdo do campo de visdo desses alunos
sobre a atuacgéo do profissional.

No que se refere a segunda posicao, intitulada de “sem impedimentos” foi

unanime nas respostas das trés entrevistadas (Bf, Cf e Df). Vejamos o que fala Bf:

[...] 0 que tem facilitado a nossa entrada no ensino superior como professor
(.) ou outro cargo (.) possa ser a questdo da:: da nossa disponibilidade tanto
de horério quanto de deslocamento para outra instituicdo (.) nés somos
bastante dindmico -tamos sempre mostrando servico (3) é::: acredito
também o nosso trato com a tecnologia (.) com a questdo da pandemia ficou
bem claro isso muita dificuldade de parte dos professores (.) em lidarem com
as tecnologias para o desenvolvimento das aulas e tal alguns professores
chegaram a pedir ajuda a mim para auxiliar no acesso a plataforma da
instituicdo e assim lancar notas atividades (.) dar aula propriamente dito (.)
entdo como ja nascemos nessa geracao que iniciou bem cedo navegar pela
rede acredito (.) que esse atributo de utilizarmos bem esses mecanismos
tecnolégicos nos dar um passo a frente dos mais experientes(.)

Bf afirma que o que facilita o acesso de jovens professores/as a docéncia no
ensino superior privado fica a cargo de dois aspectos, a disponibilidade de tempo que
a leva a afirmar: “n6s somos bastante dinamico -tamos sempre mostrando servico” e
a facilidade quando se trata do uso de ferramentas tecnologicas para a execu¢ao das
aulas. Logo, acredita que esses aspectos viabilizam o acesso de jovens professores
ao referido posto de trabalho.

No decorrer de sua fala, observamos que existe certa cooperagdo entre os
professores, pois ela ressalta que ajudou alguns professores a utilizarem “a plataforma

da instituicdo e assim langar notas atividades”. Ela destaca que por ser jovem sabe
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manusear mais essas ferramentas afirmando “nascemos nessa geracao que iniciou
bem cedo navegar pela rede”. A partir da associagédo entre a geragao a que pertence
e a facilidade com relagédo ao uso de tecnologias na educacgéo ressalta que isto é um
diferencial, pois os coloca “um passo a frente dos mais experientes(.)”.

No entanto, em momento algum de sua fala aponta aspectos que possam
dificultar a entrada desses jovens profissionais nesse nivel de ensino, indicando
apenas a face boa, em sua perspectiva, da situacdo. Assim, demonstra uma visao
positiva baseada numa vantagem geracional e néo relata aspectos negativos.

Sobre a segunda posicéo, temos a narracéo de Cf:

O que dificulta 0 ingresso no mercado de trabalho nas universidades privadas
sem duvidas sem nenhuma é a experiéncia (.) é:: eu lembro que a primeira
vez que eu coloquei curriculo foi numa faculdade perto da casa da minha mae
(.) tinha acabado de terminar o mestrado (.) tinha acabado em maio e junho
fui entregar o meu curriculo (.) a primeira vez que eu entreguei (.) ai a diretora
a coordenadora do curso o diretor 14 do centro da faculdade eles disseram:
“olha s6 (.) que bom que vocé tém um bom curriculo académico (.) vocé é
uma=uma=uma mestra que produz” (.) ai comegaram a ler o meu curriculo
né (.) a parte académica a parte de produ¢édo mesmo quando chegou na parte
de experiéncia eu nao tinha (.) porque eu tinha acabado de sair do mestrado
e eu terminei a minha graduacgédo e ja entrei direto pro mestrado (.) quando
passo na prova do mestrado eu ndo tinha nem me formado ainda (.) entéo eu
nao tive tempo pra ter essa experiéncia (.) porque no mestrado eu fui bolsista
entdo como eu era bolsista eu nédo podia trabalhar entéo eu tive esse embate
primeiramente (.) entdo eu tive que inicialmente provar que eu merecia estar
ali que eu merecia aquela oportunidade e aquela oportunidade ali néo veio e
disseram que iriam entrar em contato (.) mas que era dificil de eu ficar com a
vaga ja que como as turmas eram avangadas em termos de idade ai seria
complicado uma professora nova em idade assumir a turma (.) mas eu
cheguei a argumentar sobre isso dizendo que se chegassem a me dar essa
oportunidade eu poderia mostrar que o fato de n&o ter experiéncia era s6 um
detalhe (.) que eu preciso dessa experiéncia para poder eles dizerem se eu
sSou capaz ou ndo se eu sou qualificada ou ndo (.) ai eu percebi que eles ndo
gueriam ser a primeira instituicdo a me dar uma chance (.) entdo eu acho que
a maior dificuldade ?a maior? ndo é a Unica (.) mas a maior dificuldade de ser
jovem e querer entrar no ensino superior privado é essa a falta de experiéncia
e em seguida a falta de credibilidade (.) porque eu passei isso com colegas
guando eu entrei com colegas de profissdo professores ja estavam na
carreira a muito tempo com antigo coordenadores que quando eu chegava la
do mesmo jeitinho com calca jeans blusinha de personagem e sapatilha
falam: “ah n&o é muito nova (.) ndo da” (2) cheguei a ouvir: “Cf as coisas nao
sdo assim (.) vocé chegou agora vocé é muito nova vocé tem que aprender”
(.) e eu tinha duas opc¢des ou eu aceitava aquilo que eles -tavam me dizendo
(.) que eu tinha que aprender gque eu tinha que ficar quieta entender como
eles faziam as coisas e apenas reproduzir ou eu me posicionava (.) que é o
que eu sempre fiz eu demarquei o meu territdrio me posicionando falando:
“ndo=néao é assim, me diz o porqué que ndo é assim?” (.) se fosse preciso
confrontar eu confrontava eu debatia (.) mas eu me posicionava entendia a
hora que era para ficar quieta e entendia a hora que era para me posicionar
gue era pra falar e foi assim que fui construindo o meu espaco e foi assim que
eu comecei a me socializar com os meus colegas de trabalho (.) foi nessa
gueda de braco que eu comecei a fazer parte do CAMPA né (.) entédo acredito
gue entrar ndo é o mais dificil (.) ndo é a Unica coisa mais dificil (.) mas entrar
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e se manter € muito mais complicado (.) até porque em universidade privada
tem a grande questéo que tem sempre alguém que conhece alguém que quer
a tua vaga entendeu?! (.) € uma autoafirmacao constante tem que -t4 sempre
mostrando que tu € bom que tu é capaz e quando tu é nova (.) olha eu sou
nova e sou mulher (.) eu ouvia: “ah nao Cf (.) tu € nova e mulher e tu ndo sabe
das coisas (.) tu ndo entende do mundo tu tem que aprender”! (.) mas e vejo
gue ndo é assim (.) se eu cheguei a onde estou é porque qualificada eu sou
(.) mas é isso (2) eu estudei pra isso me formei pra isso se eu -tou |4 é porque
em algum momento alguém acreditou que eu era capaz de estar ali
entendeu?! (.)

Podemos visualizar que na fala de Cf, a mesma assegura que a falta de
experiéncia € uma problemética/dificuldade, um obstaculo. Relata que no primeiro
momento de busca de uma vaga como docente do Ensino Superior, foi recusada para
a vaga por conta de ndo apresentar experiéncia em sala de aula. Afirma que em sua
avaliacao “a maior dificuldade de ser jovem e querer entrar no ensino superior privado
€ essa a falta de experiéncia” e argumenta que se tivesse oportunidade “poderia
mostrar que o fato de ndo ter experiéncia era s6 um detalhe”.

No transcorrer de sua narracdo, pondera que poucas IES particulares estao
propensas a oferecer essa primeira oportunidade no mercado de trabalho para os/as
jovens professores/as, mesmo que apresente qualificagcbes para assumir 0 cargo.
Além disso, a falta de credibilidade complica o acesso desses jovens ao referido posto
de trabalho, onde a “vestimenta ndo adequada”, fazia com que fosse questionada de
sua capacidade profissional. Todavia, descreve como lidava com a situacdo de ser
jovem professora junto aos outros professores mais experientes. A frase “eu
demarquei o meu territério” mostra que precisou assumir uma posi¢gao mais enfatica
para se fazer respeitar entre os professores afirmando que “se fosse preciso
confrontar eu confrontava eu debatia”, mostrando que se dispunha a assumir a
posicdo de ser mais jovem, com menos experiéncia, mas detinha conhecimento.

Na frase, “mas eu me posicionava entendia a hora que era para ficar quieta e
entendia a hora que era para me posicionar que era pra falar” anuncia uma certa
negociacdo sobre o fato de ser sua primeira experiéncia como docente do Ensino
Superior revelando com a afirmativa que “mas entrar e se manter € muito mais
complicado” os desafios que teve que enfrentar.

Finalizando sua narragdo, observa a disputa predatéria no setor privado pela
vaga de professor, onde “tem sempre alguém que conhece alguém que quer a tua
vaga entendeu?! (.). Frente a esse cenario de disputa, nos fala que tem sempre que

se autoafirmar explicando que “tem que -t sempre mostrando que tu é bom que tu é
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capaz e quando tu € nova”. No entanto, ao contrario da professora Bf ndo pontua
aspectos que podem facilitar esse acesso ao emprego.

A narracao de Df é a Ultima sobre a segunda posi¢cao. Examinemos o que fala
a referida entrevistada:

essa coisa de ser jovem pode ter um atrativo também para quem contrata (2)
a questao do salario com certeza (.) jA que como Somos Novos ha carreira e
€ bem provavel que seja 0 nosso primeiro emprego a instituicdo acabe
pagando um valor condizente mas nao -tdo alto do que pagaria para um
professor com anos de carreira ou algo similar (.) agora dificuldade meu
amigo eu tenho certeza que o que dificulta o nosso acesso ao cargo de
professor no ensino superior privado é a questdo da experiéncia (.) tu pode
fazer essa pergunta pra todos os jovens docentes da cidade da cidade néo
do pais e eles vao ser unanime em dizer que a experiéncia ou a falta dela na
maioria dos casos é um entrave no momento da contratacdo (.) tu tem que
mostrar que é trés vez melhor do que o teu concorrente e muito mais melhor
do que os teus colegas (.) égua assim (.) tém que ter cabeca tem que saber
gue tu é merecedor de ser professor da instituicao porque em algum momento
a pessoa duvidar ja era e eu te falo isso tanto pra quem ta comec¢ando na
instituicdo quanto pra quem j4 tem trés quatro anos de docéncia nesse
universo (.) entdo essa questdo da experiéncia assombra o jovem (.) o cara
ndo é contratado pela empresa porque ele é jovem e ndo tem experiéncia (.)
ele pode ter qualificagdo mas se néo tiver experiéncia ndo serve e isso eu
acho uma puta de uma sacanagem e no ensino superior (.) no momento que
tu vai pleitear a vaga como no meu caso eu cheguei a ouvir que eu néo iria
ser contratada porque eu nao daria conta do recado (.) ndo teria dominio de
classe e outras baboseiras que falaram (.) mas eu -tou aqui conseguir a vaga
e faco modéstia parte um belissimo trabalho aqui nessa faculdade (.)

Podemos observar que a jovem docente Df tem a mesma visao de Cf ao dizer
que “a experiéncia ou a falta dela na maioria dos casos € um entrave no momento da
contratacao” sobre o que dificulta o acesso ao emprego. Afirma que “essa questdo da
experiéncia assombra o jovem”. Mas acrescenta outro elemento ao apontar que “ser
jovem pode ter um atrativo também para quem contrata”, como pagar salarios mais
modestos, um aspecto que facilita a entrada nas unidades de ensino superior
privadas, pois ressalta que pagam “um valor condizente, mas néo -tdo alto do que
pagaria para um professor com anos de carreira”.

No desdobrar de sua fala, argumenta que por ser jovem precisa “mostrar que é
trés vez melhor do que o teu concorrente e muito mais melhor do que os teus colegas”
para manter-se no quadro de docentes da instituicdo. Dessa forma, apresenta a
mesma compreensao da pendltima entrevistada, em que precisa constantemente

estar provando que é capaz para estar no referido cargo.
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5.3 Crescimento e concentracao: IES privadas em Belém

Nas narrativas das jovens professoras evidenciou-se suas percepcdes sobre o
crescimento do ensino superior privado, a centralizacdo de IES e de matriculas em
alguns grupos educacionais, onde despontaram trés posi¢oes. A primeira intitulada de

“segunda chance”, foi evidenciada na narracéo de Af:

[...] () olha eu percebo que hoje as instituicdes de ensino superior privadas
elas também acabam sendo uma boa possibilidade para os alunos que nao
tém esse acesso a universidade publica (.) entdo como uma segunda opc¢éo
procuram uma instituicdo privada e eles sempre procuram uma instituicao que
tenham um valor acessivel (.) nossos alunos eles sao trabalhadores (.) sao
muito batalhadores (.) entéo eles querem e::::: é ter né essa graduacéo ter
esse ensino superior (.) entdo eles procuram essas instituicdes privadas (.)
as vezes ja passaram alguns anos tentando né o vestibular em uma
instituicdo publica e ndo conseguiram (.) entdo eles tomam essa iniciativa (.)
E ai entdo é:::: (.) acaba sendo como ponto positivo vocé consegue né que
esse aluno tenha esse acesso é:: é:: dentro das possibilidades financeiras
dele também e a gente ndo pode deixar de evidenciar até mesmo esses
programas governamentais né que acabam dando uma bolsa para o aluno
né (.) pra que ele pra que ele tenha acesso a essa instituicdo né (.) logico que
depois vem dando entre aspas ne (.) por que depois ele vai ter que fazer esse
pagamento né depois da finalizagdo do cursos né (.) mas acaba sendo uma
possibilidade de acesso (2) é:: [...] (.) apesar de limitar né assim a questao
salarial (.) porque a gente acaba ndo sendo bem remunerado mas acaba
gerando muito emprego e renda para 0 municipio também (.) porque eu
percebo que na instituicdo de ensino superior privado que eu atuo tém uma
guantidade imensa muito=muito grande de funcionéarios (2) de todas as
esferas nédo s6 o pessoal docente mas de maneira geral.

A jovem docente Af acredita que as instituicées privadas de ensino superior sdo
benéficas para a formacdo superior, pois algumas apresentam valores nas
mensalidades bem acessiveis e com isso oportunizam uma gama consideravel de
“alunos batalhadores” a estarem nesse nivel de ensino. Sua avaliagcdo mostra que 0s
alunos que nao obtiveram sucesso no ingresso na universidade publica alcancam o
Ensino Superior por meio das instituigdes privadas, “como uma segunda opcao”.

Ainda destaca que, além desta facilidade de acesso ao ensino superior,
evidencia que 0s programas governamentais proporcionaram uma gama maior de
novos alunos no sistema de ensino superior do pais, podendo assegurar que 0S
mesmos oxigenaram o setor, ocasionando um crescimento exponencial de IES, que
consequentemente acabou gerando um ndamero expressivo de novos postos de
trabalho.

Devemos ressaltar que na mesma medida em que a possibilidade que o setor
privado proporcionou aos sujeitos de ingressarem ao sistema mediante mensalidades

“que cabem no seu bolso”, ofertando cursos menos privilegiados, consequentemente,
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promove uma formacao superficial, que forma profissionais com extrema dificuldade
de adentrarem no mercado de trabalho.
Em referéncia a segunda posi¢cado, nomeada de “algo positivo”, foi expressa na

fala de duas jovens docentes. Vejamos o que nos fala Bf:

Bom (5) o crescimento do niumero de IES privadas na cidade de Belém é bem
evidente (.) se sairmos e passearmos pela cidade cada rua ou avenida
importante da cidade vamos ver um prédio de uma instituicdo ou um pdlo de
educacéo a distancia (.) essa realidade nao é privilegio s6 da nossa capital
(.) isso € uma coisa nacional (2) tém pessoas que querem ter um diploma de
nivel superior entdo tém que ter faculdades ou universidades para atender
essa galera (.) se o ensino superior privado -ta fazendo esse atendimento (.)
6timo (.) ndo vejo problema nisso (.) o governo federal -ta ai falando mal das
publicas (.) esse f*l## da p#*# ndo investem (.) ndo h& expansédo de
instituicbes publicas e tal (.) tém alguns politicos que querem até fechar
universidades (.) entdo alguém tem que atender esse estudantes que
almejam um curso superior e se essas instituicbes de ensino superior
privadas concentrarem um quantitativo de alunos consideraveis deve ser
porque fazem um trabalho razoavel (2) um trabalho que -ta colocando ou
possibilitando que as pessoas entrem no mercado de trabalho (.) entdo se -
tdo fazendo um bom trabalho dando para os alunos que querem (.) ndo vejo
problema no crescimento do ensino superior privado na cidade (.) que faz
tempo né esse crescimento (.) é:: maior tanto em instituicdes quanto em
matriculas em relagéo a publica (.) (2) e em rela¢é@o a essa concentracao que
possa -ta acontecendo (.) concentracdo de instituicdes bom (2) o grupo
educacional que gerencia a instituicdo que trabalho tém outras faculdades e
polos em todo territério nacional é:: uma marca consolidada que passa
confianga para quem estuda trabalha e quer entrar no ensino superior (3) eu
estou defendendo a instituicdo que trabalho porque acredito que seja uma
Otima instituicdo de ensino (.) tém O6tima infraestrutura boa equipe de
professores (.) material didatica compativel com que é proposto pelo MEC em
cada curso (.) estamos localizados no centro da cidade entdo ndo tenho do
qgue reclamar (.) vejo que o::: ensino superior privado resolveu em parte a
guestao de matricula nesse nivel de ensino (.) temos que concordar com isso
(.) se ndo fosse o setor privado o pais nao teria essa quantidade de estudante
gue temos hoje.

A jovem docente Bf inicia constatando que na cidade de Belém o crescimento
de IES privadas é exponencial e ressalta que essa realidade ndo seja exclusiva da
nossa cidade.

Com a frase “se o ensino superior privado -t4 fazendo esse atendimento (.)
6timo (.) ndo vejo problema nisso” explica que se as empresas de educacao estédo
promovendo o0 acesso de pessoas que antes ndao almejavam estar nesse nivel de
ensino, nao considera o fendbmeno como algo maléfico, pois julga que o Governo
Federal se mostra ausente em investimento nessa area afirmando que “alguém tem
que atender” esse grupo de pessoas

Com relagédo ao aspecto sobre a concentracdo de unidades de ensino por
grupos de educacao superior, a entrevistada faz uma avaliagdo da empresa que

gerencia a IES em que trabalha, afirmando que a considera como “uma marca
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consolidada que passa confianca para quem estuda trabalha e quer entrar no ensino
superior”.

Dessa forma, assume a postura de defesa da instituicdo em que ministra aulas,
visto que a avalia como “uma 6tima instituicdo de ensino” destacando como aspectos
relevantes de sua apreciagdo o fato de ter “Otima infraestrutura boa equipe de
professores (.) material didatico compativel com que € proposto pelo MEC em cada
curso (.) estamos localizados no centro da cidade”.

O aspecto da localizagdo das instituicdes de ensino superior particulares
belenense acaba sendo certo atrativo para os futuros alunos, visto que uma boa
qguantidade de oferta de servicos (transporte, lazer, alimentacdo) facilita o
deslocamento e a fixacdo dos mesmos, no qual parte consideravel desse publico
reside em bairros distantes e periféricos, além de serias dificuldades em suas
trajetdrias educacionais, onde visualizam nessas instituicbes uma oportunidade de se
qualificarem minimamente, em que irdo “aprender” por mais quatro anos (tempo médio
de duracado do curso de graduacao e bacharelado) no¢cées minimas da carreira da
qual optaram.

Logo, estes elementos indicados pela docente, demonstram que empresas
educacionais sdo tdo estruturadas que ja apresentam seus proprios materiais
didaticos e plataformas de ensino, expandindo-se para o ensino basico, como nos
casos da Cogna, Ydugs, Pearson.

Ainda sobre a segunda posicdo, temos a narracao de Cf:

Entdo eu tinha preconceito com as universidades privadas e principalmente
as universidades de ensino a distancia a EAD (.) por qué? (.) porque eu
achava que a qualidade educacional ndo era boa a qualidade do ensino (.) a
formacdo ndo era= ndo tinha um rigor cientifico as condi¢des técnicas e
pedagdgicas ndo eram suficientes pra formar determinado profissional (.) s6
que quando eu ingressei como docente a minha visdo mudou completamente
(.) entdo hoje em dia é::: eu vejo essa expansdo como uma coisa positiva (.)
por qué? (.) eu vou te explicar o porqué eu vejo como positivo (.) é:: eu
concordo sim em determinados casos determinadas universidades a
formacao ndo vai ser de qualidade (.) mas isso depende muito do profissional
(.) depende muito da gestdo académica da universidade depende de varios
fatores e isso vale pra presencial pra EAD (.) pra publico e pra privado se néo
tiver uma gestdo que de fato esteja preocupado com a formagéo dos seus
alunos nédo interessa se ela é paga se ela é publica (.) se ela é online se ela
é presencial (.) a formacao néo vai ser boa (.) mas eu digo que agora nesse
atual contexto de expansédo de cursos eu digo que € positivo (.) porque nos
vemos sentado nas cadeiras das universidades pessoas que jamais
sonharam jamais cogitaram a possibilidade de ingressarem num curso de
ensino superior (.) [...] (.) entdo hoje em dia eu avalio sim que é positivo (.)
deva existir avaliacdes e critérios mais rigorosos pra que essas faculdades
sejam estabelecidas e também mantidas né (.) pela questdo do
credenciamento e uma fiscaliza¢cdo maior por exemplo (.) eu trabalhei num
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curso de pés-graduacao que era terrivel (.) era tudo errado para termos uma
ideia eu como professora tive que fazer desenho curricular de cursos de pds-
graduacdo e a gente sabe que nao € isso ja que eu fui contratada pra dar aula
em determinada disciplina e na época era planejamento e avaliagao
educacional (.) mas chegou na hora e tive que fazer outras coisas que nédo
tinha nada haver (.) porque o curso era avacalhado (.) eu e outras colegas na
época do mestrado passamos por isso tanto que a faculdade fechou (.) ficou
nos devendo dinheiro (.) o dono la o pilantra sumiu os alunos pagaram 0 curso
inteiro ndo tiveram seus diplomas e depois a faculdade foi descredenciada e
ai todo mundo saiu perdendo (.) sé o homem |4 o dono que saiu ganhando
0s nossos dinheiro (.) entdo deve ter esse rigor maior pra credenciar pra
fiscalizar pra avaliar pra ver se continua funcionando (.) mas acredito que
guanto mais educacao melhor quando mais ensino melhor e eu vejo sim que
€:: bom (.) eu avalio positivamente claro que toda situagéo tem seu lado
negativo mas acredito que tém mais lado positivo do que negativo (.)

A jovem docente Cf, com a frase “eu vejo essa expansdo como uma coisa
positiva” mostra seu atual ponto de vista sobre o crescimento do numero de IES
privadas. Em seu relato afirma que antes de se tornar professora do setor privado
tinha “preconceito com as universidades privadas”, explicando que considerava que a
qualidade educacional era baixa, faltava “rigor cientifico as condicGes técnicas e
pedagdgicas ndo eram suficientes pra formar determinado profissional”. Diz que esta
ideia se modificou a partir do momento que entrou em contato com esse universo.

Apresenta como argumento para corroborar com seu ponto de vista que a
gualidade da instituicdo “depende muito da gestao académica da universidade”, se a
unidade de ensino apresenta um corpo docente e administrativo que se preocupem
com a formacao dos sujeitos. Ressalta também que o aumento exponencial de cursos
de graduacado no setor, relaciona-se a possibilidade de melhoria nas condi¢cbes de
vida dos/as discentes que em sua visao eleva-se consideravelmente.

Todavia, apresenta criticas a esse crescimento, pois cré que ndo pode
acontecer de qualquer forma, os critérios avaliativos teriam que ser mais rigidos, “deve
ter esse rigor maior pra credenciar pra fiscalizar pra avaliar pra ver se continua
funcionando” uma vez que teve uma experiéncia negativa, fazendo outras fungdes
para as quais nao tinha sido contratada, além do que a IES ficou-lhe devendo
pagamentos.

Apesar de considerar 0s aspectos negativos, encerra seu pensamento
reafirmando sua posicdo com a frase “acredito que quanto mais educacao melhor
guando mais ensino melhor e eu vejo sim que é:: bom”, revelando sua visao positiva
sobre a situacéo.

A ultima posi¢cado denominada de “centralizagdo do pensamento”, apresenta-se

na fala da jovem docente Df:
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[...] entdo pra mim esse processo de crescimento e concentracdo tanto de
alunos como de instituicGes é prejudicial porque eu acredito assim é:: que ai
vamos ter uma unificagdo do pensamento e eu creio que néo é isso que
gueremos (.) queremos um setor privado que possibilite ao aluno uma
formacao digamos assim proximo do aluno da universidade publica (.) porque
eu vejo que essa concentracdo prejudica demais os futuros profissionais em
suas buscam por colocagBes no concorrido mercado de trabalho entdo esse
setor tem que ser melhor avaliado pelo MEC pra nao deixar funcionar
gualquer coisa nesse nivel de ensino porque o MEC também hein parece uma
mae (.) aceita tudo mas temos que ter nocdo que faz tempo que essa pasta
ja esta na maos dos grupos educacionais do pais.

A jovem Df afirma que essa expansdo e concentracdo de instituicbes sao
danosas para o sistema brasileiro de ensino superior com a frase “esse processo de
crescimento e concentracdo tanto de alunos como de instituicbes é prejudicial”, pois
0 setor privado ainda se encontra aquém da formacéo que € feita pela universidade
publica. Desse modo, vé prejuizos para os futuros formandos em suas respectivas
areas no mercado de trabalho altamente competitivo e que o MEC faga seu trabalho
da melhor forma possivel, dado que se mostra muito maleével as prerrogativas dos
empresarios da educacéao.

A temeridade apresentada na fala de Df € compactuada pelos criticos do
crescimento desse setor privado empresarial de ensino superior, onde 0 que mais
importa é a quantidade de alunos em sala de aula do que a capacidade de formar
profissionais qualificados. O setor privado € constituido por um nimero de unidades
de ensino que fazem tudo, menos educacdo superior, podendo algumas serem
confundidas como preparatérios, dado que apresentam diversas facilidades para o
estudante, tratado como cliente, possibilitando até uma formacéo flex - aulas online

na parte teorica e presenciais para aulas praticas - aos interessados.
5.4 Desafios da docéncia em tempos de pandemia

As jovens professoras, apontaram em suas falas aspectos relativos a
convivéncia institucional donde emergiram quatro posi¢cdes. A primeira posicao

nomeada como “fragmentada“ é representada por Af

Bom (.) em relagdo a minha (2) minha relagdo né com a instituicdo eu tenho
uma relacdo muito boa com alunos-professores colegas mesmos de=de
profissdo (.) com a coordenacao entdo nem se fala (.) [...] nds ainda estamos
muito longe de fazer uma educacgdo de ensino superior interdisciplinar por
exemplo (.) penso que nds poderiamos afinar mais as nossas relagfes
enquanto professores de um ensino superior para tentar fazer um trabalho
mais conjunto (.) eu percebo que a instituicdo a ((barulho)) relagdo com os
professores com relagdo ao ensino ele ainda -ta muito fragmentado (.) cada
um fazendo é:: a sua parte (.) mas eu=eu sinto essa auséncia da=da
coletividade sabe pra gente de fato fazer um ensino interdisciplinar (.)
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A jovem docente nos relata que tem boa relacdo com todos na instituicdo onde
trabalha, especialmente com a coordenacdo. Entretanto, ressalta que sente falta de
uma ag¢ao mais integrada, “interdisciplinar” afirmando: “eu sinto essa auséncia da=da
coletividade”. Identifica atividades sem articulagdo onde cada professor faz o seu
trabalho, ndo estabelecendo didlogo algum com outras disciplinas, ao que ela
denomina de “muito fragmentado”.

Além disso, compreende que os professores da unidade de ensino poderiam
“afinar as relagdes” na diregdo de realizar “um trabalho mais conjunto”. Pode-se ver
gue esta professora tem uma critica do fazer cotidiano na IES.

A segunda posicao intitulada “bem turbulento” evidencia-se no discurso de Cf:

€:: 0 meu cotidiano atualmente ele -ta absurdamente corrido eu nunca vivi
uma correria tdo grande (.) primeiro porque a pandemia a pandemia fez que
o profissional da educacédo trabalha trés quatro vezes mais (.) tivemos que
virar blogueiros é:: digital influencer tivemos que nos testar até mesmo pra
guem é novo pra quem é acostumado com rede social com camera (.) com
esses meios de comunicagdo que sdo mais rapidos foi um desafio muito
grande -ta sendo um desafio muito grande né (.) agora ja estamos voltando
pro presencial (.) a previsdo é pra agosto voltar tudo pro presencial mas foi
um desafio muito grande (.) entdo 0 meu cotidiano ficou bem bem=bem
turbulento porque eu tinha que estudar (.) na época eu tava fazendo selecéo
pra=pra doutorado que agora eu ingressei no doutorado em educacgdo na
Amazébnia na Universidade Y (.) tinha que planejar aula (.) tinha que gravar
aula (2) pra termos uma ideia até pra chamar aluno pra aula (.) porque aluno
na pandemia se dispersou muito e achou: “ah agora é tudo online” (.) eu
cheguei a gravar video gravava audio (.) as minhas aulas precisavam tinham
de ser diferenciadas porque elas precisavam ser muito mais atrativas (.) entao
foi um=foi uma fase muito complicada eu digo que foi porque estar em julho
més de férias né (.) entdo estou aqui é::: cabeca de férias (.) é:: entdo essa
relacdo com outras pessoas sempre foi ao mesmo tempo muito boa e muito
complicada como eu te falei com estudante é tranquilo (.) porque aluno depois
gue a gente pega o dominio digamos assim de turma (.) da turma que tu ja
conhece eles ja entendem o papel de cada um o papel deles é:: enquanto
estudante enquanto alunos e nosso papel () o meu papel enquanto
professora enquanto docente que a gente esta pra construir o conhecimento
de forma conjunta e mutua (.) fica mais facil (2) é com os professores eu nao
tenho muito contato faz tempo (.) muito por conta da pandemia ja que fica
cada um na sua casa (.) entdo a gente ndo mantem esse contato cada um
fica com a sua turma e assim vai (.) os professores que mantenho contato
sao professores que sdo amigos do mestrado que sdo amigos de outras fases
da minha vida de outros niveis formativos (.) agora os professores que eu
conheco da universidade eu ndo tenho contato (.) ha mais de um ano que eu
ndo entro em contato sO para ter uma ideia s6 quando eles precisam ou
guando eu preciso de alguma coisa (.) quando a gente tem um projeto
interdisciplinar pra fazer (.) ai a gente entra em contato mas esse contato
direto e constante ultimamente eu ndo tenho () com a coordenacgéo
académica do curso €é:: eu tenho uma relag@o muito tranquila muito muito leve
(.) muito aberta porque justamente como falei eles sabem qual o papel deles
gual € o meu papel (.) é muito definido assim eles me dédo obviamente as
diretrizes que tem que ser feito (3)
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Podemos visualizar na fala da professora Cf, que ela evidencia os efeitos da
COVID-19, com relacdo ao afastamento dos colegas e as exigéncias de cumprir
atividades diferentes ao fazer docente fora da pandemia. Quanto ao trabalho docente
diz que “o profissional da educagéao trabalha trés quatro vezes mais”, transforma-se
em “blogueiros”, em “digital influencer”, ao ter que introduzir a utilizagdo de
ferramentas tecnoldgicas para o desenvolvimento da atividade. Somado a opcao dela
de continuidade de estudos ela classifica esse periodo como “bem turbulento”, pois
tinha que atuar em varias frentes como planejar e gravar aula, inspecionar os alunos
(chamar os alunos para o ambiente virtual), lancamento de relatorios, sendo que as
“aulas precisavam tinham ser diferenciadas, muito mais atrativas”. Logo, percebemos
cobranca, exigéncia velada por parte da unidade de ensino no trabalho da jovem para
gque pudesse se manter no emprego, chegando a ser um certo requisito para
manutencdo do mesmo.

A fala da jovem professora sobre as aulas serem atrativas se coloca como um
artificie para a unidade de ensino decidir quais os profissionais devem manter no seu
quadro, ja que mesmo com formacédo em nivel de pés-graduacéo, a jovem tem que se
manter provando que é capaz e apresentar um “diferencial”’ para estar trabalhando na
IES. Esse “algo atrativo” é extremamente danoso para todos os tipos de profissionais,
especialmente da educacéo, onde a incerteza no amanha é constante, mesmo para
aqueles considerados performaticos.

No decorrer de sua fala, faz uma diferenciacéo da sua relacdo com o corpo da
unidade de ensino, onde apresenta uma relacdo saudavel com os alunos e a
coordenacao do curso, distintamente dos professores, onde “muito por conta da
pandemia [...] a gente ndo mantem esse contato cada um fica com a sua turma e
assim vai’.

A terceira posi¢do denominada “vestir a camisa” se revela na narracéo de Bf.

Bom (.) a minha relacdo com essas pessoas € muito boa muito tranquila
nesse periodo de um ano e meio quase que -tou aqui nunca tive nenhuma
desavenca com ninguém nem coordenacdo (.) nem com alunos nem com
outros funciondrios (.) aqui tem muito respeito essa é a sensagéo que tenho
dessa instituicdo (.) assim os profissionais todos vestem a camisa da empresa
todos ajudam colaboram (.) nossa ?é muito bom mesmo? essa € a minha
sensacao aqui € o que eu vejo e olha eu até agora nao recebi nenhuma critica
da forma como eu leciono ou os métodos que uso para avaliar os alunos ou
rixas de professores (.) [...] mas assim no total ndo tenho que reclamar de
nada vejo que todos se ajudam e principalmente a desenvolver cada vez mais
a instituicdo (.) porque vejo que uma instituicAo com profissionais que se
doam faz com que ela seja bem vista por gentes que queiram entrar no ensino



148

superior (.) e ndo sou hipdcrita temos que ter sempre pessoas que queiram
entrar na nossa instituicdo para termos 0s nossos empregos (.)

A docente Bf, relata que “nunca tive nenhuma desavenga com ninguém nem
coordenacao (.) nem com alunos nem com outros funcionarios (.)”, e que todos da
unidade de ensino apoiam a empresa, manifestando expressamente 0 cCOmpromisso
com a mesma. Pode-se ver que esta percepcdo se relaciona a uma ideia de
profissional dedicado, que atende as demandas da instituicdo, mesmo que
aumentando suas atribuicdes e mantendo o mesmo salario.

No encerramento de sua narracéo, indica acreditar que seu trabalho e de seus
colegas como “profissionais que se doam” compdem uma midia que faz com que as
pessoas se interessem pela instituicAdo e escolham estudar nela. Portanto,
percebemos novamente a associacdo do vinculo empregaticio, o investimento
pessoal ao trabalho para atender a todas as solicitagdes, com os resultados da
participacéo dos novos profissionais no mercado de trabalho.

A Ultima posicéo intitulada “ter cacife”, aparece no relato de Df:

Olha (.) eu tenho uma relagdo muito amistosa com todos que compdem a
instituicdo (.) professores coordenacao (.) funcionérios e principalmente os
alunos (3) bom eu tenho contato com todo tipo de aluno (.) a instituicdo onde
trabalho tem alunos que sdo mais novos que eu (.) da minha idade e mais
velhos (.) mas uma quantidade boa deles me respeitam (.) logo quando eu
entrei sempre tem aquele impacto para os alunos porque eles -tdo sempre
esperando uma professora mais velha (.) toda séria e tal porque isso sempre
foi mostrado pra gente (.) professor é alguém mais velho bem vertido usa
Oculos semblante de cansado mas atento (.) que passa respeito e tal porque
assim nas propagandas e nas novelas (.) o que a gente tinha de exemplo de
professores?! (.) isso que eu acabei de te relatar (.) ndo tinha nada de jovem
como professor tinha jovem nas salas de aula e tal mas como professor (.)
ndo (.) mas assim depois do impacto com a minha entrada na sala de aula
eles ainda desconfiavam se eu tinha mesmo esse cacife para -t numa sala
de universidade entdo no inicio foi uma batalha de mostrar que eu -tava ali
porque eu era capaz também e no transcorrer das aulas eles viram isso e que
tinha muito a oferecer a eles e eles comigo (.) porque sempre acredito que a
educacgdo € uma via de mao dupla (.) todos aprendem mutuamente (.) entdo
com o passar das aulas e com o meu trabalho bem feito eu os conquisteis (.)
em relacdo a convivéncia com a gestéo do curso (.) a coordenacéo do curso
eu também tenho uma boa relacéo (.) existe a cobranca (.) mas nada fora do
comum na minha vis&o (.) a cobranca € em relagdo as aulas fazer os materiais
ter certa disponibilidade para os alunos para ter os atendimentos e tal (.) mas
assim o0 que eu posso te falar é que a minha convivéncia com todos que
compdem a instituicdo € muito respeitoso de muito profissionalismo (.) cada
um desempenhando seu papel da melhor forma possivel (2).

A professora Df relata que existe uma relacdo de cordialidade na instituicdo
entre todos que a compdem, mas ressalta que percebe o estranhamento dos alunos
por conta de a mesma ser jovem e ocupar o posto de professora. Acredita que 0s

alunos nesse nivel de ensino sempre esperam um/a docente mais velho/a, revelando
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que a imagem de professor seria “alguém mais velho, bem vestido, que usa 6culos,
semblante de cansado, mas atento, que passa certo respeito”.

Como néo atende a essa definicdo, precisou travar “uma batalha de mostrar
gue eu -tava ali porque eu era capaz também”, no entanto, no decorrer das aulas os
alunos perceberam que a jovem professora tinha muito a oferecer a formacao dos
mesmos e vice-versa, acreditando numa “educacgao é uma via de mao dupla”, ou seja,
a ideia de que as instituicdes de ensino possam influenciar e, porventura, transformar

pessoas e consequentemente a sociedade.
5.5 E preciso respirar

Outro aspecto que se revelou nas narrativas se refere ao tempo para si mesma
e o tempo para o trabalho onde foram identificadas duas posi¢des, sendo a primeira
intitulada “sadde mental”, que ficou perceptivel nas falas de trés entrevistadas.

Examinemos o que narra Af:

Af: [...] -tou sempre disponivel para o meu trabalho de segunda a sexta e ai
eu acabo que tenho que trabalhar os trés turnos mesmo (.) como eu trabalho
em=em trés instituicdes ne (.) eu divido minha semana nesse sentido s6 que
passar uma for¢a tarefa pra ndo é:: levar trabalho para a minha madrugada
(.) pra que eu consiga exercer o meu trabalho com qualidade eu preciso ter
uma boa noite de sono (.) Entdo as vinte e duas horas por exemplo (.) se eu
comecar a trabalhar as oito horas da manha as vinte e duas horas eu preciso
obrigatoriamente encerrar o meu trabalho pra que eu consiga respirar (.)
tomar um banho (.) relaxar a mente fazer uma boa um bom lanche antes de
dormir e assim (.) eu consigo manter a minha satde mental né (2)

Com uma rotina extenuante, trabalhando em trés turnos e em trés instituicées
Af relata que no fim do dia, para de trabalhar, expressando o peso dessa rotina na
frase: “pra que eu consiga respirar’. Como elemento para manter as condi¢des para
exercer a atividade docente com esta jornada assegura que precisa “relaxar a mente”
para manter sua saude mental.

A guestao levantada por Af sobre manter uma satde mental depois de um longo
periodo de trabalho é uma das batalhas travadas pelos docentes do ensino superior
brasileiro em contexto geral, entretanto no setor privado se mostra mais perverso,
visto que as relagdes de trabalho estdo cada vez mais precarizadas e as demandas e
atividades se avolumaram, como apontada pela docente, podendo ocasionar
transtornos mentais e fisicos.

Ainda sobre a primeira posi¢éo, temos a narracéo de Cf
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Olha (.) agora nesse primeiro semestre foi bem=bem=bem complicado
porque trabalho e doutorado séo coisas distintas e demandam muito tempo e
muita atencdo e eu sou recém-casada né (.) tenho um ano e pouco de
casamento entdo eu tinha que conviver com 0s meus alunos com os meus
colegas professores do doutorado (.) tinha que conviver com 0 meu esposo
com a minha familia e isso tudo na maioria das vezes remotamente porque a
gente -t em pandemia ne?! () entdo agora que eu -tou de fato me
acostumando com é:: tal configuracdo (.) mas o primeiro semestre foi
bem=bem complicado porque a demanda do ensino a distancia do ensino
remoto é muito maior (.) entdo dividir tempo pra estudar pro doutorado tempo
estudar pra ministrar aula € complicado e ainda ter que botar nessa=nessa
conta nessa equacao mais lazer mais familia mais tudo sé dificulta ainda mais
0 processo (.) mas nada que ndo dé para gerenciar (.) assim determinados
autores dizem que o profissional do futuro € esse profissional polivalente e eu
acredito em certa parte nisso (.) mas eu acredito que isso te=te poda de
determinados momentos da vida (.) por exemplo algumas horas tu tem que
escolher ou -ta com a tua familia (.) -ta com seu cbnjuge ou trabalhar ou -ta
trabalhando ou estudar (.) algumas horas vocé nao vai conseguir fazer cem
por cento tudo (.) cem por cento alguma hora alguma coisa vai deixar a
desejar e € isso que eu percebo (.) s6 que agora gragas a Deus com a nova
situacdo com as pessoas se cuidando mais eu acredito que as coisas vao
voltar ao normal e vai facilitar mais o andamento das coisas (.) mas o
doutorado ao que tudo indica vai permanecer remoto até pelo menos a
metade do ano que vem o trabalho ao que tudo indica vai voltar ao presencial
agora em agosto (.) ai j& vai facilitar por que eu s6 vou construir meu plano
de aula meu planejamento e ministrar aulas eu ndo vou ter que criar contetido
ndo ter que -t& chamando aluno (.) é:: atraindo aluno pra ficar na=na
faculdade e pra ingressar né porque é isso que a faculdade particular acha
gue temos que fazer (.) de ficar segurando aluno na faculdade e também ficar
chamando aluno como se fossemos garoto propaganda como se nés
fizéssemos marketing pra poder agregar alunos (.) mas assim a divisdo do
tempo é bem complicada tanto que nesse semestre eu tive que comprar um
guadro-horario para termos uma ideia entéo tudo da minha vida era agendado
?tudo? (.) se tinha alguma atividade e nao tivesse agendada eu me perdia
porque era tudo encaixado (.)

No relato da jovem Cf percebemos que ela esta assoberbada e relata a
dificuldade de ter tempo para estudar para a atividade docente, para o curso de
doutorado e ainda de conciliar vida profissional com a vida pessoal em seus aspectos
pessoais, como ter tempo para o lazer e para a familia.

No decorrer de sua fala, diz concordar com a ideia de que “o profissional do
futuro é esse profissional polivalente”, no entanto acredita também que esse novo
profissional pode “podar”, restringir a vivéncia de outros momentos da vida, onde fica
claro que o trabalho se sobressai em relacéo a vida académica e pessoal.

Esse profissional polivalente € uma das marcas do atual momento, que solicita
um sujeito capaz de trabalhar em outros papéis diferentes da docéncia, 0 que no caso
dos estabelecimentos de ensino superior privado, se traduz em assumir tarefas como
auxiliar administrativo, como coordenador de curso, como garoto propaganda, como

recrutador de alunos entre outros, sem que a incorporagao destas atividades seja
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traduzida em valor pago pela empresa, ganhando mesmos salarios ou salarios
menores.

No final de sua narragdo, com a frase “s6 vou construir meu plano de aula meu
planejamento e ministrar aulas eu ndo vou ter que criar conteldo ndo ter que -t4
chamando aluno (.) é::: atraindo aluno pra ficar na=na faculdade e pra ingressar né”,
a professora Cf visualiza que com a retomada do ensino presencial, sua condi¢do na
instituicdo, modificada pela pandemia, retornar4 a um patamar mais plausivel. Como
foi exposto no paragrafo acima e corroborado na fala da entrevistada, o setor privado
“utiliza” o/a docente de varias maneiras, como um verdadeiro profissional polivalente
na sua esséncia, onde esse docente além de se preocupar com a formacao de seus
alunos, ainda tem que pleitear novos discentes no concorrido mercado educacional.

Ainda sobre essa posicdo, temos a Ultima narracdo que corresponde a

professora Df:

Bom (.) a divis&o do meu tempo eu tento ao maximo ter um ou dois dias so
para mim pra familia (.) lazer (.) sair (.) logo nos primeiro momentos foi dificil
(.) tanto no presencial quanto de forma remota mas quando passou
exclusivamente de forma remota as aulas as coisas pioraram (.) porque como
eu te disse o computador ficava ligado todo tempo e logo no inicio da
pandemia como ninguém saia (.) de domingo a domingo era trabalhando era
estudando (.) entdo eu tirava s6 uma parte da noite pra descansar (.) entdo
no auge da pandemia eu passava mesmo domingo a domingo fazendo
alguma coisa do trabalho eu sei que isso ndo é o correto e percebi isso
guando comecei a sentir algumas dores pelo corpo meu nivel de estresse -
tava elevado entre outras coisas (.) agora nesse ano de 2021 com o inicio e
prosseguimento da vacinagcdo eu comecei a sair um pouco mais e limitei o
meu tempo de trabalho s6 de segunda a sexta @eu viro bicho nesses dias@
faco aula (.) dou aula elaboro materiais (.) gravo aula tiro davidas e tudo (.)
mas quando é sabado e domingo ninguém me toca ninguém me procura que
eu nao -tou pra ninguém (.) e deixo isso avisado pros meus alunos que final
de semana eu nédo faco nada em relacéo a trabalho (.) porque mesmo eu
sendo jovem ndo da pra ter uma vida desregrada (.) como essa de viver pro
trabalho e eu tenho certeza que ninguém vive e quem faz isso vai ?morrer
mais cedo? (.) entdo nesse ano eu fiz essa diviséo e outra coisa que eu ndo
te falei é que eu tiro uma hora de segunda a sexta pra fazer uma corridinha
aqui na rua de casa (.) precisava dessa movimentacdo no corpo porque
passar o dia sentado na frente de um computador fez 0 meu corpo acusar
vérias dores e tive alguns problemas (.) entdo eu procurei fazer também uma
atividade fisica que me pudesse me fazer bem e esquecer por algum
momento os afazeres da instituicdo (.) entdo a atividade fisica essa
caminhada que eu fagco de segunda a sexta me ajudou bastante para que eu
pudesse ter um rendimento ainda melhor no provimento da minha atividade
de professora (.)

A professora Df afirma que no periodo mais critico da pandemia ndo conseguia
se desvencilhar por completo dos seus afazeres profissional e académicos, passando
grande parte da semana debrucada em frente ao computador, praticamente de

“‘domingo a domingo”. No excerto “quando passou exclusivamente de forma remota
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as aulas as coisas pioraram (.) porque como eu te disse o computador ficava ligado
todo tempo”, revelando que a pandemia, ao contrario do que muitos ainda possam
pensar, elevou ao maximo o desgaste aos docentes do Ensino Superior.

Ela relata que s6 percebeu os danos dessa situacdo quando comecou a ter
problemas fisicos, no qual comecou a sentir dores no corpo e seu nivel de estresse
estava elevado. Pode-se ver que esta percepcdo se relaciona com a dimensao
organizacional de certas instituicbes privadas geridas por grupos educacionais, da
maneira como estdo estabelecidas hoje, tendem a deteriorar a salude dos/as
docentes, pois € instituido a estes uma elevada carga de afazeres sem que exista
condicBes para o desenvolvimento da atividade.

No decorrer da narracdo de Df, vislumbramos que com o avango da vacinagao
voltou a se divertir, ficando segunda a sexta destinado a producdo de aulas e
atividades fisicas e os finais de semana para descanso e descontracédo, entendendo
gque mesmo sendo jovem “nao da pra ter uma vida desregrada”.

A segunda posigao que se refere “faz parte da profissao” na divisdo do tempo

entre labor e a diverséo, fica expressa na fala de Bf:

bom dedico grande parte da minha semana para estudar dar aula e correcao
de parte das atividades feitas pelos alunos (.) tiro o sdbado para correcdo do
resto que ficou e=e tiro o domingo para descansar ou sair com familiares
tomar uma cerveja (.) curtir uma festa e tal (.) mas tém dias que fico até umas
1 ou 2 horas da manha na frente do computador (.) é cansativo sim (.) o
estresse bate também mas foi 0 que eu escolhi para trabalhar (.) mas=mas
guando eu tiver mais tempo na profissdo vou saber dosar mais 0 meu tempo
em relacdo a trabalho e lazer e convivio familiar(.)

A professora Bf dedica grande parte de seu tempo para 0S COMpPromissos
profissionais, onde o Unico dia de descanso e saida com os familiares sdo aos
domingos. Em sua narracdo, vemos certa conformidade com essa rotina, em razao
de acreditar que quem se decidiu pela carreira docente terA muitos momentos de
trabalho e poucos de descansos. Ela revela que a aceitagcédo dessa rotina se relaciona
ao fato de ser jovem e relaciona beneficios do fazer docente na frase: “quando eu tiver
mais tempo na profissao vou saber dosar mais o0 meu tempo em relacao a trabalho e
lazer e convivio familiar”.

Essa ultima afirmacdo da entrevistada nos faz recordar que esse tipo de
pensamento estar de acordo com os novos ditames do mercado de trabalho, onde, o
ritmo e a veeméncia das atividades sdo elementos responsaveis por diversos casos

de professores/as que desenvolveram algum tipo de transtorno mental e/ou fisico. O
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desencantamento e a aflicdo sdo comuns, especialmente, nos/nas docentes que
atuam nas IES com finalidade de lucro, ja que estes passaram a conviver preocupados

com a questado da demisséo.
5.6 Aulas remotas: contradi¢cdes

Ao refletir em suas narrativas acerca do desenvolvimento de aulas e atividades
remotas em tempo pandémico, evidenciou-se duas posicdes. A primeira se refere a

“aprendizagem prejudicada”, que se apresenta na narragéo de Af:

(2) Como eu mencionei antes né (.) o (quan) o contexto pandémico ele
acabou é::: facilitando é:: essa questdo da chegada do ensino remoto (.) mas
em compensacao é:::: se nds formos pensar com esse olhar social da coisa
(.) nem todos os alunos tiveram acesso a esse ensino remoto (.) entéo foi isso
gue acabou prejudicando () com a utilizacdo dessas ferramentas
tecnolégicas nés tivemos por exemplo (.) na instituicdo de ensino superior
privada que eu trabalho (.) nés tivemos ah:: ah::: utilizagdo por exemplo (.) da
plataforma Teams que foi uma plataforma que realmente nos auxiliou muito
() mas em compensacdo a gente também para pra pensar que essa
plataforma precisa de uma internet de qualidade para que vocé garanta um
bom acesso né (.)

Af afirma que a pandemia de COVID-19 acabou exigindo um tipo de ensino
denominado de “ensino remoto” para o prosseguimento das aulas, onde a atividade
docente se dinamizou, todavia, essa modalidade de ensino acabou néo atendendo de
modo completo os/as alunos/as, prejudicando consideravelmente as respectivas
formacdes dos que nao disponibilizasse de uma estrutura que pudesse viabilizar
satisfatoriamente o acesso as aulas.

Considerando que ao ensino presencial proporcionado pelo setor privado de
ensino superior jA se apresentava certos guestionamentos, com a pandemia de
COVID-19 e a utilizacdo do ensino remoto, percebemos o quéao fragilizado ficou a
formacao desses/as discentes. O curso de pedagogia, particularmente, é formado por
um publico das classes menos privilegiadas e consequentemente com menos
possibilidades de recursos financeiros e materiais.

Dessa forma, as dificuldades dessa modalidade de ensino podem apresentar
varias facetas e relacionada a questdes sociais como a falta de acesso a internet de
qualidade, questdes econdmicas como pouco acesso aos livros fisicos, questbes
operacionais capacidade técnica reduzida de manusear as tecnologias, que conduz a
pouco estimulo e interatividade proporcionado pelo ensino tradicional e desigualdade
de oportunidades.

Ainda sobre a primeira posicao, temos a fala de Df, como podemos ver a seguir:
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[...] () entdo a instituicdo se utilizou das ferramentas tecnologias com o
melhor aproveitamento do ambiente virtual da instituicdo e nds tivemos uma
formacao basica para o manejo de alguns aplicativos ferramentas sites (.) etc
(.) depois dessa formacéo voltamos a dar aulas de modo remoto (2) mas é:::
s6 que nesse estilo os alunos ficavam muito dispersos faltavam bastante ou
tinham problemas com a internet ou com o aparelho tecnolégico (.) porque a
gente tem que ter nogdo também que o aluno do setor privado que faz
licenciatura é pobre a mensalidade é acessivel mas ele é pobre e néo
dispéem de boa qualidade varias coisas (.) entdo além de entrar nas aulas
virtualmente nés professores gravamos as aulas e ainda produziamos videos
para que a formacdo dos alunos nado ficassem mais prejudicada do que
estava entdo faziamos de tudo para diminuir um pouco o impacto da
pandemia na formacao deles (.) mas assim trabalhar de forma remota parece
que o dia ndo tem fim o teu computador vive ligado(.) celular com varias
mensagens para ser lidas sendo de alunos e coordenagdo ou de outros
setores da tua vida (.) ja que o professor ndo vive vinte e quatro horas em
funcéo da profisséo (.) o professor tem familia cénjuge (.) o seu momento de
lazer mas que por conta da pandemia isso se esvaiu pelos nossos dedos (.)
entdo assim é::: a tecnologia nos ajudou a voltar as aulas ter o contato com
os alunos nos possibilitou ver outras ferramentas que serdo de grande ajuda
para o desenvolvimento e promog¢éo das aulas mas pra mim nada substitui o
ensino presencial (.) a gente tem cursos de ensino a distancia mas eu vejo
que nem os professores e muito menos os alunos estdo preparados de fato
para essa modalidade de ensino (.) os alunos escolhem por essa comodidade
gue esse ensino da (.) mas é::: eu vejo que o ensino a distancia e as aulas
remotas também -tdo para além dessa comodidade de assistir as aulas aonde
guerem ou qualquer outra facilidade que possam dizer (.)

A docente Df sustenta que a unidade de ensino na qual trabalha promove para
os/as seus/suas professores/as formagcdo para o manejo de ferramentas ao
desenvolvimento das aulas, todavia com essa nova dinamica de aula, reconhece que
os/as alunos/as ficaram dispersos, havendo muitas auséncias, potencializada pelos
problemas com a internet.

Esse problema com acesso de qualidade a internet fica explicito quando profere
que “a gente tem que ter nogdo também que o aluno do setor privado que faz
licenciatura é pobre a mensalidade é acessivel mas ele é pobre e ndo dispdem de boa
qualidade vérias coisas”. Desse modo, mesmo com a “ajuda” da instituicao de ensino
no provimento das formagBes nesse novo contexto, ndo renuncia ao ensino
presencial, pois observa que a IES “tem cursos de ensino a distancia, entretanto nem
0os professores e muito menos 0s alunos estdo preparados de fato para essa
modalidade de ensino (.)".

Pode se ver que essa situacdo do dia a dia no ensino remoto aponta uma outra
perspectiva de comportamentos e habilidades apropriados de modo conjunto com o
conteudo. E imprescindivel que o/a professor/a e seus alunos se questionem sobre as
finalidades de cada atividade/assuntos e se estes estdo em consonancia com o

mundo em permanente mudanca.
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A segunda posicao caracterizada por “até certo ponto”, pode ser apreendida na
fala de Bf:

olha (2) a utilizagdo de tecnologias digitais nos possibilitou que pudéssemos
voltar a sala de aula (.) ter contato com os nossos alunos (.) voltar um pouco
a rotina dos estudos é::::: assim permitiu maior disponibilidade de informagéo
e recursos para o aluno (.) visto que ao meu ver tornou o processo educativo
até certo ponto dinamico (.) eficiente e de certa forma inovador (.) entdo eu
observo que o uso das ferramentas tecnolégicas na educacdo ao meu ver se
transformou numa nova metodologia de ensino (.) possibilitando a
convivéncia digital dos alunos com os conteddos (.) assuntos porém
((barulho)) alguns colegas professores ainda veem esses instrumentos
tecnolégicos como mais uma ferramenta de ensino onde por muitas vezes (.)
aplicam a mesma metodologia tradicional de ensino o que pode significar um
problema diante dos avangos tecnoldgicos no qual vivemos (.)

A jovem professora Bf afirma que as tecnologias digitais oportunizaram a volta
as atividades académicas, ter contato com os/as alunos/as e consequentemente,
possibilitou um leque de informacdes disponibilizadas na rede, no qual o processo
educativo ficou mais dindmico, se tornando uma “nova metodologia de ensino”.

Além disso, observa que os/as colegas de profissdo ainda empregam essa
ferramenta de modo tradicional, podendo “significar um problema diante dos avangos
tecnoldgicos no qual vivemos”. Pode-se ver que esta percepcao se relaciona a uma
visdo critica do emprego por seus pares desses recursos tecnolégicos, onde em
momento algum a entrevistada apresenta em sua fala a possibilidade da unidade de
ensino promover formagbes para 0 manuseio dessas ferramentas aos seus
funcionarios, ficando facil fazer a avaliacdo de como os/as outros/as professores/as
fazem uso desses instrumentos.

Ainda sobre essa segunda posicéo, temos a narracao de Cf:

[...] entdo as ferramentas tecnoldgicas no inicio elas foram um entrave foram
obstaculos muito grande para exercer a minha docéncia (.) mas depois
quando eu fui pegando mais que eu fui mexendo porque eu sou o tipo de
pessoa que aprendo mexendo (.) [...] entdo agora eu ja tenho mais facilidade
eu tenho mais esse dominio (.) mas no inicio foi complicado e eu percebi que
alguns alunos se aproximaram mais de mim por causa disso porque eles
tinham essa necessidade de aprender determinadas coisas que eu -tava
aprendendo (.) entdo em algumas ferramentas algumas plataformas nés
tivemos que aprender juntos (.) entdo foi uma aprendizagem coletiva (.) as
tecnologias as TIC’s sdo absurdamente Uteis (.) elas facilitam a vida (.) elas
trazem o aluno pra perto elas dinamizam a rotina (.) é::: um fenbmeno que eu
nunca pensei confesso eu nunca pensei que fosse utilizar tdo cedo na minha
vida (.) mas foi bem legal foi bem desafiador mas foi bem enriquecedor
enquanto profissional enquanto aprendiz também né (.)

A docente Cf declara que no inicio teve certas dificuldades no trato com
ferramentas que possibilitasse seu retorno a sala de aula, porém com a pratica “tem

mais esse dominio”. Mostra-se aprazivel com as tecnologias para a promoc¢ao do
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ensino remoto, pois ao seu ver “sao absurdamente uteis, facilitam a vida, dinamizam
a rotina, mesmo sendo desafiador enriqueceu profissionalmente os conhecimentos
adquiridos”.

Pode-se ver que esta percepcao se relaciona a um olhar onde as tecnologias
deixaram de ser uma opc¢ado ou desejo vanguardista para uma necessidade real,
instituida por um mercado educativo e profissional altamente competitivo. Desse
modo, a promocao dessas ferramentas no desenvolvimento das aulas no ensino
superior tem promovido discussdes em larga escala por diferentes areas do
conhecimento, a fim de explorar e conhecer as inumeras possibilidades que as TIC’s

podem trazer para o atual contexto educacional.
5.7. Balango das narrativas

No primeiro subtopico deste capitulo que diz respeito ao que é ser jovem e
concomitantemente jovem docente universitaria, despontaram trés posicdes. A
primeira nomeada “a necessidade de estar sempre se afirmando como profissional”,
foi evidenciada na fala de Af e Bf, no qual ficou claro em seus relatos a desconfianca
gue recai sobre elas sobre a capacidade de uma pessoa jovem em ser docente do
Ensino Superior, tendo sempre que mostrar a todo momento suas capacidades
tedricas e metodoldgicas para o exercicio da profissao.

Podemos afirmar que a sensacéo de estar sempre provando que € capaz se
alterna com a sensacgao de insegurancga, o que nos remete a Franca (2009) que nos
fala que no setor privado esse quadro produz um ingrediente eminentemente
deletério, ou seja, o/a docente tem seu papel reduzido quase que exclusivamente a
manutencdo da clientela, neste caso os estudantes, mediante aulas que possam
assegurar uma aprendizagem minima e “satisfatéria” afim de “segurar” essa freguesia.

Ja a segunda posi¢do do mesmo tépico, nomeada de ‘“relagdo propicia” denota
a narracao de Cf, no qual ser jovem professora fez a entender algumas atitudes de
seus alunos, sendo uma espécie de ponte entre os/as discentes com as acgles
promovidas pela unidade de ensino.

E por ultimo, a terceira posicdo, nomeada de ‘jovem é quem n&o trabalha”, em
consonancia com a narracao de Df, expde uma compreensdo de que ser jovem € uma
coisa boa, demarcando a posi¢ao de que ao trabalhar a pessoa perde a condi¢céo de
jovem por assumir responsabilidades. Logo, ndo se avalia como jovem ja que €

docente do Ensino Superior.
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O segundo subtépico relaciona possibilidades e dificuldades no acesso ao
cargo de docente no ensino superior privado, as condicdes enfrentadas pelas jovens
docentes no setor privado de ensino superior. Diante disso, constatamos duas
posi¢cdes, a primeira nomeada de “titulacao”, esta em conformidade com a narragao
de Af, onde a entrevistada indica a alta escolaridade como fator para ser contratado.

Ja a segunda posicao, nomeada de “sem impedimentos” unanime nas falas de
Bf, Cf e Df, fica claro a compreensdo de que o0 acesso ao cargo de professor
universitario se deve a falta de impedimento para deslocamento e tempo disponivel,
manejo de ferramentas tecnoldgicas e por admitirem a receber salarios menores. Ja
sobre a questdo da dificuldade, ficou latente que a falta de experiéncia pesa no
processo de selecdo das IES e existe a critica com relagdo a essa exigéncia.

Os elementos revelados pelas colaboradoras da pesquisa nos remetem ao que
Mello e Alves (2017) ressaltam sobre a pouca ou auséncia de experiéncia para
ingressar no cargo de docente universitario/a no setor privado. Segundo os autores,
esta situacao faz com que docentes do Ensino Superior vivenciem uma conjuntura da
desqualificacdo do trabalho, tais como: a) o carater dubio da titulagdo docente, pois a
empresa escolar exige os titulos para garantir a aprovacdo, reconhecimento e
credenciamento de seus cursos, mas docentes com alta qualificacdo séao
considerados qualificados demais para o mercado pelo nivel de salario que deveriam
receber; b) nivelamento por baixo do ensino devido ao nivel qualitativo educacional
dos alunos das IES privadas que, teoricamente, € inferior aos dos alunos das IES
publicas.

O terceiro subtopico deste capitulo que se refere a percepcdo das
colaboradoras sobre o crescimento vertiginoso de grupos educacionais privados e,
por consequéncia, sobre a concentracdo de alunos e IES e seus reflexos no ensino
superior belenense, indicou trés posi¢des. A primeira nomeada de “segunda chance”’,
foi evidenciada na narracdo de Af, que aponta que os estabelecimentos de ensino
superior privados se apresentam como uma boa alternativa de formacéao aqueles que
nao conseguiram uma vaga em universidade publica e consequentemente contribui
com o mercado de trabalho.

Em relacdo a segunda posicéo, denominada de “algo positivo”, foi representada
na narracao de Bf e Cf, que reconhecem o crescimento do setor privado de tal modo
que fica perceptivel a identificacdo de uma unidade de ensino em cada “esquina da
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cidade”. Contudo, tal aspecto € visto positivamente, uma vez que ha demanda para
ser atendida e ainda que a qualidade depende do modo como a IES € gerenciada.

Essa sensacédo é corroborada por Gaspar e Fernandes (2015), que mostram
que a disputa predatdria por espaco nesse concorrido mercado, faz com que a
concorréncia entre 0s grupos educacionais busque estratégias como a
comercializacao de livros diretamente aos estudantes, ampliando faturamento e lucro,
sendo que tais livros (impresso ou em tablets) ainda colaboram nas estratégias de
propaganda/marketing (o “diferencial de escolha®) e fixacdo de alunos (“ja
adquiri/recebi o material didatico”).

A perspectiva de que os cursos de graduacédo e bacharelado presenciais ou a
distancia precisam ser melhores avaliados e fiscalizados, nos faz refletir sobre o que
Chaves (2010) fala sobre as novas configuragées em que o ensino superior brasileiro
estd alicercado, considerando 0s seguintes aspectos: desnacionalizacdo da
educacado, estabelecimento de leis que favorecem a entrada do capital privado
especulativo, formacéo de oligopdlios educacionais, condicionalidades impostas pelos
organismos internacionais, substituicAo das faculdades integradas por centros
universitarios, crescimento de cursos de graduacéo e bacharelado a distancia.

A terceira e ultima posicdo, denominada de “centralizagcdo do pensamento’,
esta relacionada a narrativa de Df, sobre o fato de que o crescimento e reunido de
unidades de ensino sao profundamente danosas para o sistema brasileiro de ensino
superior, dado que o setor privado apresenta uma qualidade baixa por conseguirem
autorizacdo de funcionamento a partir de aproximacdes e ndo avaliacdes de
qualidade.

A partir disso retomamos o que Ferreira (2018) reflete sobre o fato de que o
setor privado de ensino superior tem se favorecido, oportunamente, do desamparo do
Estado no aumento da oferta de vagas publicas a formacéo superior. A vista disso, as
IES privadas, cujas existéncias teriam de ter um aspecto complementar, acabaram
prevalecendo e se consolidando como empresas que criam e ditam as regras de seu
interesse, regras aproveitadas pelas chamadas politicas de parcerias publico-
privadas, as quais sao, frequentemente, assentadas sobre o principio da transferéncia
de recurso publico para o setor privado com o propésito de que esta Ultima cumpra o
papel que o Estado se abdica a empreender.

No quarto subtdpico deste capitulo a primeira posicao intitulada “fragmentada”

representada por Af, que senti certa auséncia de coletividade no trabalho docente na
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unidade de ensino ao qual trabalha. A segunda posicéo “bem turbulento” representada
por CF tem como nos mostrar que seu trabalho ultrapassava a barreira da sala de
aula, tendo que se tornar blogueira, digital influencer entre outras “fungdes”.

J& a terceira posi¢cdo nomeada de “vestir a camisa” indicada por Bf vincula a
manutencdo do emprego a chegada de novos alunos e essa percepcao estar
relacionada os pensamentos de Gontijo e Garcia (2017), no qual os estudiosos dizem-
nos que grande parte do setor privado se tém um perfil aluno desobediente, displicente
e semialfabetizado, como quem elege a instituicdo encantado pelo preco,
indiferentemente da qualidade do ensino cometida. Tratar o estudante como cliente
demanda esforcos por parte do/a educador/a, que, por seu turno, necessita modificar
seu modo de ensinar, reforgando em satisfazer o “cliente” para que este ndo abdique
do curso.

E por fim, a quarta posicdo denominada “ter cacife” referida a Df nos mostra
gue a educacgdo € um processo dinamico e relacional, ndo importando faixa etéria,
classe social. Declarou que houve o impacto de sua chegada a unidade de ensino,
muito por conta da sua idade, mas que com 0 tempo conseguiu mostrar que tinha
capacidade de lecionar nesse nivel de ensino.

No quinto subtdpico, que trata da organizacéo e divisdo do tempo no tocante
ao trabalho e vida particular a partir das falas das entrevistadas, despontaram duas
posicdes, sendo a primeira intitulada “saude mental”’, agrupando Af, Cf e Df onde
tiveram dificuldade de conciliar trabalho e vida social, onde apresentaram problemas
de saude. Essa situacdo de intensificacdo do trabalho promovendo mal-estares em
docentes estd coadunada com os pensamentos de Monteiro e Souza (2020), onde,
nesses tempos pandémico, ampliaram-se as demandas quanto aos aspectos
pedagdgicos, avaliativos, rupturas de paradigmas metodoldgicos, adaptacdo as
tecnologias da informacéo, por vezes ndo atendendo as demandas da profissdo. Para
mais, sdo responsabilizados/as pela atual situacdo, agravando ainda mais suas
insatisfacoes e decepcdes.

Em relacdo a segunda posicdo, nomeada “faz parte da profissdo” expressa na
narracao de Bf nos aponta certa conformidade da rotina de trabalho, j& que nessa fala
expressa os atuais designios do mercado de trabalho, onde quem esta no inicio da
carreira ndo tem o que contestar, acatando o que lhe é conferido, ndo fomentando

precedentes a perca da vaga.
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No ultimo subtépico dedicado a utilizacdo de ferramentas tecnologicas para o
desenvolvimento das atividades docente, buscou verificar como o uso de instrumentos
tecnologicos possibilitou o desenvolvimento de aulas e atividades remotas em tempo
pandémico. Diante das narragdes, evidenciou-se duas posi¢des. A primeira se refere
a “aprendizagem prejudicada”, que se apresenta na narragao de Af e Df no qual suas
falas estéo relacionadas aos pensamentos de Campos et al. (2020) onde nos falam
gue o labor possa ser feito fora do ambiente institucional, ultrapassando os limites da
jornada regimental e apresentando certo controle do docente sobre suas acdes. Logo,
um aparelho com acesso a internet € suficiente para manter o laco do/a docente com
a instituicdo, em tempo integral, conquanto de onde esteja.

A segunda posi¢cdo denominada por “até certo ponto”, que foi agrupada com as
narrativas de Bf e Cf ficando perceptivel suas falas com os escritos de Coelho e
Amaral (2008) onde declaram que a composicdo do professorado para o uso das
novas tecnologias da comunicacao e informacao terd que levar em consideracao os
aspectos vinculados a uma formacdo critico-situacional, conceptual, tecno-

pedagdgica, instrumental e autorreflexiva.

CONSIDERACOES FINAIS

Neste momento do texto em que se apresentam as discussdes finais deste
estudo, é imprescindivel destacar que sdo apreciacdes a respeito dos objetivos
estabelecidos para a pesquisa, mas que ndo extenuam as possibilidades de busca
pela compreensédo sobre as reais condi¢cdes de trabalho no ensino superior privado
belenense, onde se considera os atravessamentos de varios marcadores sociais e a
prépria dindmica do tempo.

Esse trabalho pds em evidéncia dois aspectos que lhes sdo imprescindiveis. A
primeira é a originalidade, pois ainda que tenha identificado trabalhos sobre a
privatizacdo e a mercantilizagdo da educacao no ensino superior, esses tratam da
ingeréncia do ideario neoliberal disseminado por determinados organismos
internacionais (Banco Mundial, Banco Interamericano, Fundo Monetéario
Internacional). Em menor volume, encontrei pesquisas que explicitam a relagédo entre
as transformagdes no mercado do ensino superior, sua face oligopolista e sua entrada

no mercado de capitais, especialmente, correlacionado com as politicas publicas
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como FIES e PROUNI. No entanto, a questéo da oligopolizacéo do ensino superior e
as implicacbes no trabalho do/a professor/a nesses grupos educacionais, foi
encontrado somente duas pesquisas. Porém, nenhuma pesquisa se debrucou em
evidenciar esse processo no trabalho do/a jovem professor/a universitario/a. Com
isso, como os/as jovens nao foram elencados como
sujeitos/participantes/colaboradores das pesquisas, possibilita o ineditismo ao
compreender as implicacdes desse processo na vida cotidiana e profissional deles/as.

Em nome da democratizacdo do ensino superior, as politicas publicas por um
lado expandiram o acesso a este nivel de ensino e por outro sustentam um certo nivel
de receita dos grupos empresariais dando suporte ao processo de oligopolizacdo do
ensino superior privado-mercantil. O trabalho quer mostrar que, a partir do
levantamento de diferentes fontes (priméarios e secundarios), que esse processo de
concentracao de instituicdes no ensino superior na esséncia tém duas faces, uma que
possibilita aos estudantes uma maior oferta de curso, porém sob a incerteza de |lhes
prover um futuro e renda melhores e a outra que transforma as condic¢des de trabalho
e salario dos docentes dessas empresas, especialmente do/a jovem professor/a.
Entdo, sua importancia estd em desvelar que, sob a aparéncia da democratizacao
desse nivel de ensino e da possibilidade de emprego para esse/a jovem professor/a,
esse processo tem no seu desenrolar, a acumulacdo do capital e a baixa qualidade

Nnos cursos ofertados.

e O COMECO

Esta pesquisa buscou compreender as reais condi¢cdes de trabalho de jovens
docentes da educacédo superior no contexto de duas instituicbes de ensino superior
privadas que fazem parte de conglomerados educacionais e apresentam unidades na
Cidade de Belém-Pa. A questao central que norteou essa pesquisa se referiu a: diante
das atuais tendéncias do mercado de trabalho e do avanco do capital no setor de
ensino superior, como as atuais condi¢oes do trabalho docente vivenciadas pelas
jovens docentes da educacdo superior é percebido doravante a consolidacdo dos
grupos educacionais no ensino superior privado-mercantil na Cidade de Belém.

Os tedricos empregados na pesquisa possibilitaram articular o debate acerca
de trabalho, condicdes de trabalho, trabalho e educacgao e a oligopolizagao do ensino

superior, auxiliando na promocédo de uma reflexdo acerca dos conceitos, estudos
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desenvolvidos e as acdes das companhias de educacéo para o atual estagio do ensino
superior brasileiro e especialmente, belenense.

Sobre condi¢des de trabalho, hoje existe uma irrupcdo de novas formas de
trabalho que intencionam alcar a extracdo de mais-valia no menor tempo possivel e
se organizam nos variados modos de terceirizacdo, informalidade e precarizacéo.
Além das alteracbes postas na organizacdo da empresa, analisam-se também
transformacgdes no perfil do profissional demandado. E sobre a oligopolizagéo deste
nivel de ensino, buscando refletir este processo iniciada em fins dos anos 90 e
intensificando-se a partir da primeira década dos anos 2000, que consagrou uma nova
tendéncia no segmento privado, o processo de compra, venda, fusdes de instituicoes
e a tendéncia a formacao de um numero pequeno de grandes empresas que operam
num nicho mercadoldgico, no caso 0 ensino superior, € que passam a apresentar um
controle de parte cada vez maior do mercado.

Dessa forma, o caminho tracado para alcancar os objetivos perpassou por uma
abordagem qualitativa, que se mostrou como campo transdisciplinar, pautando-se na
fenomenologia social por apontar que o mundo da vida cotidiana é intersubjetivo e
cultural. Para reunir as informacdes foi utilizada a entrevista narrativa junto a jovens
professoras de duas instituicbes que compdem grupos educacionais de grande porte
e representatividade na cidade de Belém. Para a interpretacdo das informacdes
obtidas se empregou o método documentario que permitiu encontrar sentidos e
significados nas falas das jovens docentes universitarias sobre as reais condi¢des de
trabalho que as permeiam. As situacfes descritas, foram analisadas, agrupadas por
sentidos e tematicas de modo que foi possivel comparar aspectos caracteristicos do
meio social.

Com a fase final do Método Documentario, a comparacdo permite identificar
padrées homologos e singularidades, de tal maneira que foi possivel delinear dois

modelos de orientacdo apresentados a seguir:

e MODELOS DE ORIENTACAO

Os modelos de orientagéo revelaram-se nas sec¢des de interpretacdo. A partir
das narracdes das entrevistadas enquanto membros do processo educacional, ora

como vitimas das atuais condi¢des de trabalho no ensino superior privado-mercantil,
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ora como protagonistas da desconstrucédo dos paradigmas que estdo estabelecidos
nesse mercado de trabalho. A vista disso, péde-se reconstituir dois modelos de
orientacdo, que foram denominados de: Intensificacdo da rotina de trabalho; Novatas

na carreira.

e PRIMEIRO MODELO DE ORIENTACAO: Intensificacdo da rotina de trabalho

Esse modelo de orientacao foi identificado em quase todos os tépicos surgidos
na analise. Foi possivel perceber que todas as entrevistadas enfrentaram um
processo de intensificacdo das suas respectivas rotinas de trabalho, agravadas
consideravelmente pela pandemia de COVID-19, no qual as aulas eram realizadas de
modo remoto (auxilio de instrumentos tecnoldgicos). A pandemia de COVID-19 trouxe
diversas situacdes para além da sala de aula as jovens docentes, onde ficou patente
a extrapolacéo de horas e dias de trabalho.

As posicbes “de rotina intensa de trabalho por conta da pandemia”,
“conformacdo com a rotina de trabalho”, “nosso carro chefe é dar aula”, “existe uma
grande desvalorizacdo” e a “questdo salarial” sinalizam para o processo de
agravamento das condi¢cdes de trabalho vividos pelas jovens docentes, visto que
mesmo sendo capacitadas para a producdo das aulas em ambientes virtuais,
apontaram estar sempre no limite para realizar as novas tarefas que se acoplaram ao
cotidiano docente, intensificando e ultrapassando os limites de tempo e residencial.
Além disso, consideram a rotina “muito intensa” simultaneamente em que pontuam
gue, mesmo sendo jovens, a rotina de trabalho deixa-as extenuadas, onde na opinido
de uma entrevistada a rotina é “bem punk”.

Com essa dinamica intensa de trabalho, transparece também nas entrevistadas
a sensagdo de conformismo com a rotina do ensino superior privado, revelando um
intenso rol de atividades que nédo lhes sobra tempo de descanso ou intervalo entre as
atividades. Evidenciou-se também que a rotina de trabalho ou exigéncias para sua
realizacdo se estende ao maximo dada a prOpria natureza do trabalho docente,
acrescentadas a exigéncias trazidas pelo cenario pandémico como, especialmente, a
producdo de material. Deste modo, outros aspectos que circundam a docéncia sao
deixados de lado, como a producdo do conhecimento e participagdo em eventos
académicos. Além de ressaltarem o baixo ou inexistente interesse das instituicdes em
incentivar a continuidade de estudos e obtencdo de uma formacdo densa aos

docentes.
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Esses sentimentos evidenciados pelas jovens que lecionam em IES de grupos
educacionais de ensino superior se agravam quando percebem a falta de valorizacao
de sua profissdo, indicando os baixos salarios como elemento revelador da
compreensao do papel e importancia da atividade docente por seus empregadores.
Reconhecem que o papel do professor € desvalorizado também por existir a
suposicdo de que ser docente € algo facil e que ndo exige grandes habilidades ou
habilidades que merecem grande retorno financeiro. Recebendo salérios irrisorios, as
jovens docentes analisam que seus pares irdo em busca de novos postos de trabalho
exclusivamente por conta dos vencimentos pagos pelo setor privado de ensino
superior, fazendo com muitos tenham que trabalhar em outras instituicdes de ensino
ou apresentem outros empregos.

Estes elementos, que vislumbramos nas falas das jovens se refletem na
guestao da valorizacédo do capital, onde a taxa de lucro se torna maior ao passo que
as despesas sdo suavizadas, e uma das formas de possibilitar isso € exacerbando a
exploracdo do trabalho. Logo, a atenuacdo de dispéndio pode ocasionar no
rebaixamento salarial, na admissao de professores com baixa titulagédo, na diminuicao
do numero de trabalhadores e consequentemente no aumento das jornadas de
trabalho, na conversao de docentes em tutores, na adocgéao e fortalecimento de cursos
a distancia e no aumento do numero de demissoes.

Frente a esse cenario, o/a docente torna-se uma variavel suscetivel de
barateamento e de hiperexploracdo mediante absoluta “prestabilidade” da sua forca
de trabalho. Isto é, envolver-se no mercado de acdes impulsiona comportamentos
peculiares para favorecer 0os grupos empresariais, mas ndo os seus trabalhadores
(GOMES ET AL., 2020).

e SEGUNDO MODELO DE ORIENTACAO: Novatas na carreira

Mediante os relatos das jovens entrevistadas foi exequivel examinar sobre
como é ser jovem e docente nesse ensino superior altamente empresarial,
evidenciando aspectos desse grupo de individuos e as reflexdes acerca das
particularidades desse novo fendmeno neste nivel de ensino. As IES privadas com
finalidades lucrativas, aspirando atender a uma demanda crescente oriundos das
transformacdes na sociedade e, particularmente, as novas determinagdes do mundo

do trabalho no que concerne aos perfis profissionais a qualificacdo formal tém
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passado por um processo de reestruturacdo impactando, estreitamente, o trabalho
docente.

As posicoes “necessidade de estar sempre se afirmando como profissional”,
‘jovem é quem néo trabalha”, “sem impedimentos”, “algo positivo” e “centralizacdo do
pensamento” nos evidenciam que as jovens docentes do ensino superior privado
belenense tém, em suas trajetérias, constantes momentos de questionamentos,
havendo a necessidade de modificar certos dizeres, como o jovem é quem ndo tem
responsabilidades. Ser jovem e docente é um “desafio”, visto que os olhares de
desconfianca séo constantes e exigem posturas de atencdo quanto ao atendimento
de perfis, tarefas, prazos num constante movimento de superacdo de si para
demonstrar que a idade nao € representativa de falta de qualidade para exercer a
acao docente.

Ademais, existe a reflexdo por parte das jovens sobre a apreensdo social de
ser jovem, levando em consideracao a faixa etaria, situando esse grupo de individuos,
onde a idade maxima que a sociedade acredita que seja uma pessoa jovem € de até
vinte e cinco anos. Pondera que ao assumir vinculos profissionais e “certas
responsabilidades” a pessoa com esta faixa etaria deixa de ser vista como jovem e
em sua opiniao “até a pessoa que tem essa idade e ja trabalha se considera também
adulta dificilmente ela vai dizer que é jovem”. Para uma determinada entrevistada, ter
“responsabilidades” al¢a o jovem a condi¢do de adulto.

Logo, ser jovem professora neste nivel de ensino € ter certa vantagens como
ser habil com os instrumentos tecnoldgicos e ter disponibilidade de “transitar” em
varias unidades de ensino. Neste caso, relaciona-se os conhecimentos tecnol6gicos
a um determinado grupo social, a juventude, e por outro lado, destaca-se a vitalidade
do jovem como um elemento que corrobora para sucessivos e diarios deslocamentos
exigidos pelo trabalho em diferentes unidades de uma empresa educacional ou em
diferentes empresas.

Um aspecto negativo pode-se ver que emerge nesse modelo de orientacéo.
Destaca-se que existe certo empecilho para dar inicio a carreira docente, pois em
geral é solicitado experiéncia. Este elemento acaba sendo um obstaculo, onde o
jovem ainda nao esta preparado, mas para ter experiéncia precisa de oportunidade.
Consequentemente, “essa questao da experiéncia assombra o jovem”.

Dissertar sobre o0 espaco ao qual trabalha e o processo de crescimento do setor

€ também visto pelas jovens como benéfico, relevante para o desenvolvimento do
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ensino superior nacional e regional, uma vez que ha a sensacdo de auséncia da
participacdo do governo no atendimento e provimento deste nivel de ensino. Apesar
disso, esse movimento de incremento da participacdo de IES que fazem parte da
“‘paleta” dos grupos educacionais acaba proporcionando um processo de
homogeneizacdo da percepcéo sobre a realidade. E evidente também que fica claro
a apreensdo de que ha certa proximidade entre as instancias do governo federal e 0os
interesses dos grupos educacionais que nao sao sistematicamente avaliados e
funcionam livremente na execucao de formacoes aligeiradas e superficiais.
Primeiramente, as Instituicbes de Ensino Superior com fins lucrativos
demarcaram como proposito produzir conhecimento e incrementar a ciéncia tendo
como principios os das IES publicas, capitalizando em ensino, pesquisa e extensao.
Hoje, o que se vé é o seu curso para o atendimento de uma demanda do mercado no
gue concerne a qualificacdo formal. Dessa forma, a referéncia a funcéo social do
ensino superior ndo € a base para a sua constituicao e, por consequéncia, a educacao

€ posta como um produto a ser comercializado.

e REFLEXOES

O desenvolvimento da escrita desde o seu inicio (projeto) até a dissertacdo é
por si s6 uma trajetdria isolada, extenuante e em alguns momentos chega a ser
macante. Demanda construcfes, reconstrucdes, alteracdes, revisbes e inumeras
leituras. E, principalmente, espera-se abertura por parte de quem redige o texto para
apreender que o imprevisivel, o extraordinario e o excepcional acontecem e cabe ao
pesquisador atitude para lidar com tais eventos. O exercicio de, enquanto estudioso,
afastar-se e néo se colocar como voz influente, para que a perspectiva do outro seja
a base da constituicdo do texto, é intrinsecamente um enorme desafio.

As rotineiras ocasides em que € exequivel enxergar-se em narrativas alheias
gera falsa impresséo de proximidade, acarretando uma espécie de apre¢co com o que
é dito. E, reflito eu, com toda certeza tenha sido a maior adversidade no inicio das
interpretacdes. A proximidade com as tematicas foi positiva, visto que me colocou em
condicao favoravel para desenvolver a dissertacdo e negativa, pelo motivo de excitar

opinides de cunho pessoais.
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Assim, em uma sociedade em que o ser é tido como sujeito histérico e sua
formacdo tem como objetivo o desenvolvimento fisico, politico, social, cultural,
filosoéfico, profissional e afetivo, a concepcao de educacdo se da na perspectiva que
concebe o ser humano na sua totalidade. Em contrapartida, em uma sociedade em
que o individuo é reduzido a individuo que vende a sua forca de trabalho, a educacao
passa a ter como finalidade habilitar técnica, disciplinar ideologicamente os diversos
grupos de trabalhadores para servir ao mundo do trabalho. Nessa concepcgéo, a
educacéo limita-se a preparacao de mao de obra, qualificando o ser humano para a
submissédo individual e competitiva a esfera econdmica e ao mercado de poucos
empregos.

Atualmente, o mercado educacional apresenta companhias de ensino que
comercializam a educacéo em larga escala. O sentindo mercantil que orienta o0 ramo
da educacdo ndo é o0 mesmo de tempos anteriores. As organizacfes se
complexificaram e adotaram outras formas de administracdo instituidas pelos
Conselhos de Administrag&do nos quais os investidores tém cadeira para providenciar
acordos perenes norteados pelo movimento de incremento das a¢des na bolsa de
valores. Entre as mudancas sobressaem as reformulac6es dos processos de trabalho
gue exacerbam a exploracdo do trabalho docente e constantemente ocasionam
demissodes.

Compreender quais sdo o0s requisitos basicos da docéncia universitaria deveria
ser uma preocupacao recorrente das universidades e dos profissionais que sao
formados nessas instituicdes. Saber a matéria ndo significa que sabe ensinar. H4 uma
crenca de gque a docéncia seja um dom natural, que junto ao conhecimento do
conteldo garante o éxito da atuacdo do professor. No entanto, a realidade tem
mostrado que ensinar € muito mais que isso.

Pbdde-se observar que, de fato, apds o processo de oligopolizacdo do ensino
superior privado, houve muitas transformacdes na estruturacéo do trabalho docente
e, mais do que isso, 0 que se identifica &€ que a propria condi¢cdo do trabalho docente
esta sendo estreitamente afetada. Identificou-se que as unidades de ensino se
utilizam de certas estratégias de obtencdo/manutencdo do mercado, e os/as docentes
sofrem indmeras cobrancas institucionais concernentes a niumeros e indices. E no
nosso trabalho, essa percepcao ficou bastante clara.

Observamos que o processo de deterioracdo do trabalho docente delimita

progressivamente o/a trabalhador/a em suas atividades e se mostra de varias formas,
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seja materializado nos tipos de acordo trabalhista, seja na questédo salarial, seja na
variedade de afazeres que o/a docente executa, até o estrito controle empreendido
indiretamente pelo produtivismo académico. Esse/a profissional é gradativamente
transformado em “tutor” ou um tarefeiro que realiza seu horario e trabalha n&o raro em
diversas instituicdes, o que demonstra rotinizacao/intensificacdo do trabalho, o que
nos leva a ponderar sobre a natureza dessa acao, que se reconhece cada vez menos
com o trabalho intelectual.

O/A docente, por sua vez, cativo dessa racionalidade, perde o sentido de sua
funcdo como educador/a ao defronta-se com a inviabilidade de constituir uma
educacao que tenha como perspectiva a elaboracédo de um conhecimento autdnomo,
a formacéo de sujeitos tedrico e politicamente questionadores e capazes de lutar pela
liberdade intelectual.

Em vista disso, 0 avanco dos grupos empresariais de capital aberto sobre o
ensino superior € um movimento preocupante para a categoria docente. Entretanto, €
uma problemética que carece de maiores aprofundamentos. Longe de esgotar a
compreensao e a explicacdo desse complexo problema — o trabalho docente sob a
égide da oligopolizacdo — a pesquisa continua a acompanhar o desenrolar da atuacao
dessas organizacdes e as consequéncias geradas aos trabalhadores da educacéo
superior brasileira.

Com a ampliacdo do ensino superior privado, cresce o emprego da forgca de
trabalho. Seria um fator benéfico, ndo fossem as condi¢des instaveis e muitas das
vezes precarias da maioria desses trabalhadores da educacdo. Isso traz um
guestionamento do modelo empregado entre a seguranca do negdécio capitalista da
educacdo e a indiscutibilidade/legitimidade do ensino de qualidade. As acdes
neoliberais, oligopolistas e expansionistas na educacao superior sédo traduzidas nas
praticas das relacdes de trabalho entre e as unidades de ensino e os/as
professores/as.

Almeja-se que as decorréncias desta investigacado possam fundamentar outras
reflexdes, debates e possiveis intervencdes no ambiente académico, colaborando
para um refletir em conjunto de forma a apreender as relagdes de apoio ao docente.
Com a pesquisa, surgiram algumas questdes para a continuidade deste estudo como
uma investigagdo com maior amostragem de jovens docentes de cada uma das
maiores empresas de educacdo com atuacao em Belém, para que ocorra um debate

aprofundado sobre os topicos aqui retratados ou outros que possam surgir.
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Além disso, caberia uma investigacao sobre as condi¢des de trabalho de jovens
docentes que lecionam em cursos EAD dos principais grupos educacionais de ensino
superior e quem séo esses docentes, tendo como indagagdo a questdo de que o
magistério estar sendo formado pelos “péssimos”. Outra proposta de continuidade de
estudos, seria a comparacao da percepcao de docentes de universidades publicas e
instituicdes privadas que fazem parte de grupos educacionais, para pormenorizar as
condi¢Oes de trabalho dos docentes em cada espaco.

Logo, parte-se do principio dé que a educacao superior ndo pode ser ampliada
de qualquer forma e ser considerada exclusivamente como produto subordinado aos
ditames do mercado. A vista disso, trata-se de um tempo de grandes desafios para a
politica de educagdo superior no Brasil. Este pais acompanha de camarote a
conversdo do saber em uma mercadoria particularmente com a consolidacdo dos
grandes grupos de ensino superior, como as que foram usadas como l6cus da
pesquisa, respondendo a pressédo do modelo capitalista neoliberal, controlado pela lei
do mercado e pela procura constante do lucro.

Considerando-se as narrativas das jovens docentes da pesquisa, essa
dissertacéo torna-se importante, especialmente no momento histérico em que o pais
se encontra, até mesmo com desligamento em massa de professores/as das unidades
de ensino de grandes grupos educacionais de ensino superior. Para comecar a alterar
esse cenario, faz-se fundamental a reorganizacao e fortalecimento dos sindicatos
desses trabalhadores. Além disso, a efetivagdo de movimentos que estimem e

reconhecam a categoria, dando a mesma o seu merecido valor na sociedade.
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Anexo 1 - Codigos utilizados natranscricdo de entrevistas narrativas'®

CODIGO SIGNIFICADO

Y Abreviacdo para entrevistador (quando realizada por mais de um
entrevistador, utiliza-se Y1 e Y2).

Am / Bf Abreviagcdo para entrevistado/entrevistada. Utiliza-se "m" para
entrevistados do sexo masculino e "f" para pessoas do sexo feminino.

?m ou ?f Utiliza-se quando ndo houve possibilidade de identificar a pessoa que
falou (acontece algumas vezes em discussfes de grupo quando mais
pessoas falam ao mesmo tempo).

() Pausa curta (menos de um segundo).

(2) Pausa (0 numero entre paréntesis expressa o tempo de duracdo da
mesma).

L

Utilizado para marcar falas iniciadas antes da conclusdo da fala de
outra pessoa ou que seguiram posteriormente a uma colocacéo (ver:

Inserir simbolo no programa MS-Word).

; Ponto e virgula

Leve diminuicdo do tom da voz.

. Ponto Forte diminuicdo do tom da voz.

, Virgula Leve aumento do tom da voz.

? Ponto de | Forte aumento do tom da voz.

interrogacao

-tava Submissao de parte inicial da palavra (estava = -tava).
exem- Submisséo de parte final da palavra.

assim=assim

Palavras pronunciadas de forma emendada. exemplo Palavra

pronunciada de forma enfatica.

exe:::mplo

Palavra pronunciada de forma esticada (a quantidade de ::: equivale

ao tempo de pronuncia de uma determinada letra);

16 Modelo criado pelos pesquisadores do grupo coordenado por Ralf Bohnsack (WELLER, 2006).




°exemplo® Palavra ou frase pronunciada em voz baixa; exemplo Palavra ou frase
pronunciada em voz alta;

(exemplo) Palavras que nédo foram compreendidas totalmente sdo colocadas
entre paréntesis;

( ) Paréntesis | Paréntesis vazios expressam a omissdo de uma palavra ou frase que

vazios nao foi compreendida (o tamanho do espaco vazio entre paréntesis
varia de acordo com o tamanho da palavra ou frase);

@exemplo@ Palavras ou frases pronunciadas entre risos sdo colocadas entre sinais
de arroba (pode-se utilizar também simbolos smiles);

@(2)@ NUmero entre sinais de arroba expressa a duracdo de risos assim
como a interrupcao da fala;

©exemplo© Palavras ou frases pronunciadas entre choro (pode-se utilizar também
simbolos smiles);

©(5)© NUmero entre sinais expressa a dura¢do de um momento de choro e

interrupcdo da fala (pode-se utilizar também simbolos smiles);

((barulho))

Expressdes n&o-verbais ou comentarios sobre acontecimentos
externos, por exemplo: ((ruidos externos)), ((atendimento do celular e

breve interrupgéo)), ((risos)).

IIm//

Utilizado apenas na transcricdo de entrevistas narrativas-biograficas
para ou //@(1)@!// indicar sinais de feedback (“ah”, “oh”, “mhm”) ou
risos do entrevistador.
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Universidade do Estado do Para
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Programa de Pés-graduacdo em Educacéo - Mestrado

APENDICE A

O/A professor/a no contexto da oligopolizacdo do ensino superior
privado-mercantil: como essa ldgica afeta/influéncia nas condi¢des de trabalho
de jovens docentes universitarios(as) belenenses.

Vocé esta sendo convidado(a) a participar do projeto de pesquisa acima citado.
O documento abaixo contém todas as informacfes necessérias sobre a investigacao
gue estamos fazendo. A colaboracdo, neste estudo, serd na forma de Entrevista
Narrativa. Vocé pode desistir a qualquer momento e ndo havera impedimento ou
nenhuma espécie de prejuizo em funcéo dessa decisao.

Muito obrigado!

A proposta em estudo consiste em realizar uma investigacdo sobre as
condi¢cBes de trabalho vivenciados/as pelos/as jovens docentes universitarios(as) no
contexto de duas instituicdes de ensino superior privadas que fazem parte de
conglomerados educacionais e apresentam unidades na Cidade de Belém-Pa.

Objetivamos com esta pesquisa, no Geral: Analisar as condi¢des de realizagcao
do trabalho docentes no contexto da Oligopolizacdo do ensino superior privado no
Brasil, mais especificamente na Cidade de Belém, na contemporaneidade. Ja como
objetivos especificos, teremos: Caracterizar o momento atual do mercado de ensino
superior brasileiro, assim como as formas de administracdo praticadas pelos grupos
educacionais de ensino superior privadas em Belém no que se refere a atividade
docente e o0 uso das ferramentas tecnologicas durante a pandemia; Discutir quais sao
as estratégias utilizadas pelos grupos educacionais para ampliar e incrementar sua
participacdo no mercado educacional a partir da atuacdo dos professores nesse
cenario; ldentificar quais as concep¢fes sobre ser jovem e jovem docente
universitario(a), as aspiragdes profissionais e a satisfacéo/insatisfacéo a respeito do
exercicio da profissao por parte dos mesmos.

A pesquisa sera de abordagem qualitativa e o método que sera utilizada para

coleta de informacdes é a entrevista narrativa, pois busca saber como e por que algo




ocorre, e ndo apenas conhecer a frequéncia das ocorréncias, de maneira que 0s
dados obtidos possam ser utilizados em uma analise qualitativa.

No caso de alguma davida ou consideracao os/as responsaveis pela pesquisa
sao Matheus Henrique Silva de Oliveira portadora do RG 705xxx9 e CPF 031.5xX.xXx-
x4 estudante do Programa de Pds-graduacao em Educacéo - Mestrado, com namero
de matricula 201410036027, orientado pela professora Dr2. Lucélia de Moraes Braga
Bassalo, docente da Universidade do Estado do Para (UEPA) localizada na Rua do
Una, n° 156, Telégrafo.

Garantimos a retirada do consentimento a qualquer momento, assim como o
abandono de participacdo no estudo sem qualquer prejuizo. As informacfes serao
analisadas e fica garantido o sigilo da identificacdo dos e das participantes. Os/As
participantes tém o direito de serem mantidos/as atualizados sobre os resultados que
sejam do conhecimento das pesquisadoras. Nao ha despesas pessoais para 0s e as
participantes nem compensacao financeira relacionada a sua participacao.

Dessa forma, estou ciente do compromisso dos pesquisadores de utilizar os
dados e o material coletado somente para pesquisa e que poderédo ser divulgados em
meios cientificos (congressos, revistas, artigos etc.) nacionais e internacionais.
Declaro estar suficientemente informado (a) a respeito do que li descrevendo este
estudo. Fica claro para todos/as, quais sdo as propostas do estudo, os procedimentos
gue seréo realizados, as garantias de confiabilidade e de esclarecimento pertinente a
qualquer duvida no processo de investigacao.

Declaro também que tenho compreensdo de que a participacdo nesta
pesquisa é isenta de despesas, de compensacao financeira e que nao oferecem riscos
morais, psicologicos, de vida e de saude.

Eu, )

autorizo a utilizacdo dos dados obtidos na realizacdo da dindmica acima citada, para
fins cientificos e educacionais, realizado com o estudante da pesquisa da UEPA,
Matheus Henrique Silva de Oliveira, estudante do Programa de Pds-graduacdo em
Educacao - Mestrado.

Belém, de de 2021.
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APENDICE B

Perfil dos/das entrevistados/das

» Informacdes pessoais

e Nome (pseudbnimo):

e Idade:
e Sexo: () Feminino ( ) Masculino

e Autodeclaracédo de cor:

e Estado civil: ( ) Solteira(o) ( ) Casada(o) () Separada(o)
( ) Outro.

Nesse caso, qual?

e Tem filha(o)? ( ) Nao ( ) Sim. Nesse caso, quantas(0s)?

e Com quem vocé reside?
( ) Com os pais ( ) Coénjuge ( ) Sozinha(o)
( ) Outro.

Nesse caso, com quem?

¢ Religido
( ) Nenhuma () Catolica ( ) Evangélica
( ) Outra.

Nesse caso, qual?

» Informacdes profissionais

e Graduacéo
() Bacharelado ( ) Licenciatura

Qual?

e Onde concluiu a graduacgéo
( ) Universidade



( ) Faculdade

( ) Centro Universitario
( ) Instituto Federal

( ) Outro:

Universidade publica — qual?

Instituicdo de ensino particular - qual?

e Ano e semestre de entrada no curso (ex. 2012/2):

e Ano e semestre de Formatura (ex. 2012/1):

e Curso de pos-graduacao (Maior titulacao)

( ) Especializagdo () Mestrado () Doutorado

( ) Sim, conclui no ano . () Sim, ndo conclui / estou fazendo
( ) Nao fiz pés-graduacéao

e Sevocé fezum curso de pés-graduacédo qual?

( ) Curso especializacao

( ) Curso mestrado

( ) Curso doutorado

Universidade publica — qual?

Instituicdo de ensino particular - qual?

e Apoés iniciar adocéncia no ensino superior, vocé trocou de instituicao?
( ) Nenhuma, trabalho na mesma instituicdo

()1lvez

( ) 2 vezes ou mais

e Qual é suarenda mensal?

( ) Menos do que meio salario-minimo (Até R$ 550,00)

( ) De meio até um salario-minimo (Entre R$ 550,00 e R$ 1.100,00)
( ) De um até 2 salarios-minimos (Entre R$ 1.100,00 e R$ 2.200,00)

( ) Mais de dois salarios-minimos

e Vocé trabalha como docente em outra IES particular?
()Sim

( ) Néo

Se sim, qual

motivo?
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APENDICE C

Roteiro com tépicos-guia para entrevista narrativa com as jovens docentes

universitarias

Entrevistador:

Entrevistada: (Pseuddnimo)

Local: Data: / /

Hora: :

Tema Pergunta geradora Objetivo

Motivacdes para escolha | Vocé pode me relatar | Demonstrar quais  0s

profissional como se deu sua | motivos para a escolha da
decisao pelo | referida atividade
magistério? profissional.

Dia a dia na IES

Vocé poderia me falar
um pouco de como é
seu cotidiano na
universidade?

Descrever o dia a dia da
atividade do/a professor/a
na IES ao qual trabalha.

A relacdo com os alunos,
pares e com a gestédo da
instituicao

Poderia me dizer como
€ a sua relacdo com a
comunidade
académica?
(Estudantes,
professores/as,
coordenacao do curso)

colegas

Analisar como se da a
relacdo do/a profissional
com 0s outros sujeitos da
instituicdo de ensino.

Ser jovem e jovem
docente universitario(a)

Vocé poderia falar um
pouco sobre como é
ser jovem e docente na

Refletir qual a
compreensdao que o/a
entrevistado(a) apresenta

referida IES e no |sobre situacdo de ser
ensino superior | jovem e docente na IES e
privado? Nno ensino superior privado.
Possibilidades e | Quais sao as | Entender os processos que
dificuldades na entrada da | condicbes que tém | faciltam e obstaculiza o

carreira docente

facilitado ou dificultado

acesso  desse  jovem




O ingresso e a
socializagéo
profissional de jovens
docentes no ensino
superior privado?

docente ao ensino superior
privado.

Uso de
tecnologicos

recursos

Em contexto
pandémico, como a
utilizacao de
ferramentas
tecnoldgicas
possibilitou 0
desenvolvimento das
aulas e atividades
remotas?

Entender quais as
possibilidades ou nao que
0s instrumentos
tecnolégicos trouxeram
para a continuacdo das
aulas e atividades.

Condicao de trabalho e
seus aspectos

Quais questbes que
vocé vislumbra que
possa levar o docente
a ter que trabalhar em
duas ou trés
instituicbes de ensino
ou ter um outro
emprego?

Perscrutar quais
atravessamentos possam
acarretar para que ol/a
entrevistado(a) tenha mais
de uma IES para trabalhar.

Crescimento e
concentracdo de IES e
estudantes, no contexto
belenense

Como vocé evidencia
0S Iimpactos que O
processo de
crescimento do ensino
superior privado e
consequentemente
concentracao de
instituicbes e alunos
possa acarretar no
ensino superior
belenense?

Conhecer que
compreensao o/a
entrevistado(a) apresenta

sobre o0 processo de
crescimento e,
consequentemente,

concentracdo de IES e

alunos no ensino superior
belenense.

Carreira como professor/a
da IES particular

Como vocé observa
sua frequéncia na
participacao de
eventos académicos e

producdo académica
(artigos,  orientagao,
livro) e qudo a
instituicao

preza/motiva/investi
nisso?

Compreender como a IES
proporciona e motiva o
sujeito a estar em
constante aprimoramento
profissional.




Satisfacdo/insatisfacdo a
respeito do exercicio da
profissao

Qual sua percepcao
sobre a questdo da
valorizacéo do trabalho
docente na IES ao qual
trabalha?

Vislumbrar a percepcao do
profissional sobre a
valorizacéo/desvalorizacéo
gue possa na IES ao qual
trabalha.

Trabalho e relagdes | Como vocé | Analisar a organizacao
pessoais organiza/divide seu | feita pelo sujeito em
tempo no dia a dia | relagéao as outras
entre as atividades | atividades para além da
relacionadas ao | sala de aula.
trabalho
docente/docéncia, a
convivéncia familiar, a
cultura e ao lazer?
@] papel social e | Qual a | Investigar qual a
educacional do/a | responsabilidade que | apreensédo que o/a docente
professor(a) VOCEé carrega como | apresenta sobre o0 seu

formador/a de futuros

profissionais da
educacdo para O
sistema  educacional

paraense?

papel na formacdo de
novos  profissional da
educacéo.




APENDICE D

Quadro 2 — Localizacédo na Cidade de Belém, em 2020, das instituicbes de ensino superior dos principais grupos educacionais do pais

Mauricio de Nassau

Educacdo Fisica, Enfermagem, Engenharia Civil, Engenharia de
Produgdo, Engenharia Elétrica, Engenharia Mecanica, Farmacia,
Fisioterapia, Jornalismo, Letras — Espanhol, Libras, Inglés e Portugués
-, Medicina Veterinéria, Nutricdo, Pedagogia

Instituicdo Sigla Local de oferta Cursos (licenciatura e bacharelado) Endereco
Faculdade Nassau Batista campos Administracdo, Arquitetura e Urbanismo, Ciéncias Contabeis, Direito, Av. Serzedelo
UNINASSAU Belém Belém Educacdo Fisica, Enfermagem, Engenharia ambiental e sanitaria, | Correa, 514, Batista
Engenharia civil, Engenharia elétrica, Engenharia mecénica, Campos
Engenharia quimica, Farmécia, Fisioterapia, Gastronomia, Gestéo
ambiental, Gestdo de Recursos Humanos, Gestao hospitalar, Nutricao,
Odontologia, Pedagogia, Psicologia, Radiologia, Redes de
computadores, Servico social, Sistema de informacao
Centro Universitario UNIPLAN Pedreira Administrac@o, Ciéncias Contébeis, Educacéo Fisica, Enfermagem, Tv. Vileta, 1100,
Planalto do Distrito Farmacia, Fisioterapia, Gestdo de recursos humanos, Pedagogia, Pedreira
Federal - UNIPLAN Servigo Social
Centro Universitario -- Nazaré Administracdo, Andlise e Desenvolvimento de sistemas, Ciéncias Av. Governador
Braz cubas Biologicas, Ciéncias Contabeis, Engenharia de Producdo, Geografia, | José Malcher, 485,
Gestdo Ambiental, Gestdo de Recursos humanos, Gestdo Financeira, Nazaré
Gestdo Publica, Histéria, Letras - Portugués e Inglés, Logistica,
Marketing, Matemética, Pedagogia, Processos Gerenciais, Quimica,
Seguranca Publica, Servico Social
Universidade -- Campina Administracdo, Artes Visuais, Ciéncia Politica, Ciéncias Biol6gicas, Rua Avertano
Pitagoras UNOPAR Ciéncias Contabeis, Ciéncias Econdmicas, Criminologia, Educacao Rocha, 121,
Especial, Educag¢do Fisica, Engenharia de Software, Filosofia, Campina
Geografia, Histéria, Jornalismo, Letras — Portugués, Espanhol e Inglés,
Matematica, Pedagogia, Publicidade e Propaganda, Relacdes
Internacionais, Servico Social, Sociologia, Teologia
Faculdade Estacio Estacio Nazaré Administracdo, Ciéncias contébeis, Design de Moda, Design Grafico, Av. Governador
de Séa - Belém Belém Direito, Gestdo de Recursos Humanos, Jornalismo, Pedagogia, | José Malcher, 1148 -
Publicidade e Propaganda, Servico Social, Nazaré
Centro Universitario Uninassau Sao Bras Arquitetura e Urbanismo, Biomedicina, Ciéncias Aeronauticas, Av. Governador

Magalh&es Barata,
301, S&o Bréas




Centro Universitario Unifavip Jurunas Ciéncia da Computacao, Educacédo Fisica, Engenharia de Producao, | Tv. dos Tupinambas,
Favip Wyden Wyden Engenharia Elétrica, Engenharia Mecanica, Fisioterapia, Nutricdo, | 461, Batista Campos
Pedagogia (Faci) - Jurunas
Faculdade Ideal Faci Wyden Batista campos Ciéncia da Computacao, Educacéo Fisica, Engenharia de Produgéo, Rua dos
Wyden Engenharia Elétrica, Engenharia Mecanica, Fisioterapia, Nutricdo, | Mundurucus, 1.427,
Pedagogia Batista Campos
Universidade Unip Centro Administracdo, Artes Visuais, Biomedicina, Ciéncias Bioldgicas, | Rua Coronel Trapia,
Paulista Ciéncias Contabeis, Ciéncias da Computacao, Ciéncias Econémicas, 202 - centro
Educacdo Fisica, Enfermagem, Engenharia Civil, Engenharia de
Produgéo, Farmécia, Filosofia, Fisica, Fisioterapia, Geografia, Historia,
Jornalismo, Letras — Portugués, Espanhol e Inglés -, Matematica,
Nutricdo, Pedagogia, Quimica, Relacdes Internacionais, Secretariado
Executivo — Bilingue, Servico Social, Sociologia
Universidade Unip Umarizal Administracdo, Artes Visuais, Biomedicina, Ciéncias Biologicas, | Av. Alcindo Cacela,
Paulista Ciéncias Contabeis, Ciéncias da Computacao, Ciéncias Econdmicas, 675, Umarizal
Educacdo Fisica, Enfermagem, Engenharia Civil, Engenharia de
Produgéo, Farmécia, Filosofia, Fisica, Fisioterapia, Geografia, Historia,
Jornalismo, Letras — Portugués, Espanhol e Inglés -, Matemética,
Nutricdo, Pedagogia, Quimica, Rela¢des Internacionais, Secretariado
Executivo — Bilingue, Servico Social, Sociologia
Universidade Unip Nazaré Administracdo, Artes Visuais, Biomedicina, Ciéncias Bioldgicas, | Av. Generalissimo
Paulista Ciéncias Contabeis, Ciéncias da Computacdo, Ciéncias Econdmicas, Deodoro, 1152,
Educacdo Fisica, Enfermagem, Engenharia Civil, Engenharia de Nazaré
Producgéo, Farmaécia, Filosofia, Fisica, Fisioterapia, Geografia, Historia,
Jornalismo, Letras — Portugués, Espanhol e Inglés -, Matematica,
Nutricdo, Pedagogia, Quimica, Rela¢des Internacionais, Secretariado
Executivo — Bilingue, Servico Social, Sociologia
Universidade Unip Pedreira Administracdo, Artes Visuais, Biomedicina, Ciéncias Biologicas, | Av. Pedro Miranda,
Paulista Ciéncias Contabeis, Ciéncias da Computacao, Ciéncias Econdmicas, 1657, - de
Educacdo Fisica, Enfermagem, Engenharia Civil, Engenharia de 1506/1507 a
Producdo, Farmécia, Filosofia, Fisica, Fisioterapia, Geografia, Histéria, | 1834/1835, Pedreira
Jornalismo, Letras — Portugués, Espanhol e Inglés -, Matemaética,
Nutricdo, Pedagogia, Quimica, Rela¢des Internacionais, Secretariado
Executivo — Bilingue, Servico Social, Sociologia
Universidade Unip Campina Administrac@o, Artes Visuais, Biomedicina, Ciéncias Biologicas, | Tv. padre Eutiquio,

Paulista

Ciéncias Contabeis, Ciéncias da Computacédo, Ciéncias Econdmicas,
Educacdo Fisica, Enfermagem, Engenharia Civil, Engenharia de
Producéo, Farmécia, Filosofia, Fisica, Fisioterapia, Geografia, Historia,
Jornalismo, Letras — Portugués, Espanhol e Inglés -, Matematica,

820, Campina




Nutricdo, Pedagogia, Quimica, Rela¢cdes Internacionais, Secretariado
Executivo — Bilingue, Servico Social, Sociologia

Universidade
Paulista

Unip

Nazaré

Administracdo, Artes Visuais, Biomedicina, Ciéncias Bioldgicas,
Ciéncias Contabeis, Ciéncias da Computacao, Ciéncias Econémicas,
Educagdo Fisica, Enfermagem, Engenharia Civil, Engenharia de
Producéo, Farmacia, Filosofia, Fisica, Fisioterapia, Geografia, Historia,
Jornalismo, Letras — Portugués, Espanhol e Inglés -, Matematica,
Nutricdo, Pedagogia, Quimica, Relagbes Internacionais, Secretariado
Executivo — Bilingue, Servico Social, Sociologia

Tv. 14 de Marco,
1682, IV, Nazaré

Universidade
Paulista

Unip

Guama

Administrac@o, Artes Visuais, Biomedicina, Ciéncias Biologicas,
Ciéncias Contabeis, Ciéncias da Computacao, Ciéncias Econdmicas,
Educacdo Fisica, Enfermagem, Engenharia Civil, Engenharia de
Producéo, Farmécia, Filosofia, Fisica, Fisioterapia, Geografia, Historia,
Jornalismo, Letras — Portugués, Espanhol e Inglés -, Matematica,
Nutricdo, Pedagogia, Quimica, Relacdes Internacionais, Secretariado
Executivo — Bilingue, Servico Social, Sociologia

Rua dos
Mundurucus, 4010,
Guama

Universidade
Pitagoras UNOPAR

Pitadgoras

Souza

Administracé@o, Artes Visuais, Ciéncia Politica, Ciéncias Biologicas,
Ciéncias Contabeis, Ciéncias Econdmicas, Criminologia, Educacao
Especial, Educacéo Fisica, Engenharia de Software, Filosofia,
Geografia, Histéria, Jornalismo, Letras — Portugués, Espanhol e Inglés,
Matematica, Pedagogia, Publicidade e Propaganda, Relacdes
Internacionais, Servico Social, Sociologia, Teologia

Av. Almirante
Barroso, 5569,
Souza

Centro Universitario
Braz Cubas

Cremacao

Administrac@o, Andlise e Desenvolvimento de sistemas, Ciéncias
Biologicas, Ciéncias Contabeis, Engenharia de Producao, Geografia,
Gestdo Ambiental, Gestdo de Recursos humanos, Gestdo Financeira,
Gestdo Publica, Histéria, Letras - Portugués e Inglés, Logistica,
Marketing, Matematica, Pedagogia, Processos Gerenciais, Quimica,
Seguranca Publica, Servico Social

Rua dos Pariquis,
3123, Cremacéo

Universidade
Cesumar

Unicesumar

Umarizal

Administracdo, Artes Visuais, Biomedicina, Ciéncias Biologicas,
Ciéncias Contabeis, Ciéncias Econbmicas, Educacdo Fisica,
Engenharia Civil, Engenharia de Produ¢é@o, Engenharia de Software,
Engenharia Elétrica, Engenharia Mecatrdnica, Farmécia, Filosofia,
Geografia, Historia, Letras - Portugués e Inglés, Matemética, Nutricdo,
Pedagogia, Psicopedagogia, Servico Social, Sociologia, Teologia

Rua Oliveira Belo,
560 - Umarizal

Universidade da
Amazobnia

Unama

Outeiro

Administracé@o, Arquitetura e Urbanismo, Artes Visuais, Biomedicina,
Ciéncia da Computagéo, Ciéncia Econdmica, Ciéncia Politica, Ciéncias
Aeronauticas, Ciéncias Biolégicas, Ciéncias Contabeis, Ciéncias da
Computagéo, Ciéncias Politicas, Ciéncias Sociais, Comunicagéo Social
- Publicidade e Propaganda, Direito, Educacgdo Fisica, Enfermagem,

Tv. Iracema, 2929 b,
Agua Boa (Outeiro)




Engenharia Ambiental, Engenharia Ambiental e Sanitaria, Engenharia
Civil, Engenharia de Producdo, Engenharia Elétrica, Engenharia
Mecanica, Farméacia, Fisioterapia, Fonoaudiologia, Geografia,
Geologia, Historia, Jornalismo, letras — espanhol, inglés, libras e lingua
Portuguesa -, Matematica, Medicina Veterinaria, Moda, Nutricdo,
Odontologia, Pedagogia, Psicologia, Rela¢Bes Internacionais, Servigo
Social, Terapia Ocupacional

Centro Universitario
Anhanguera
Pitagoras

Castanheira

Administracdo, Andragogia, Agronomia, Artes Visuais, Ciéncias
Bioldgicas, Ciéncias da Religido, Educac¢éo Especial, Educacéo Fisica,
Filosofia, Geografia, Histéria, Letras — Portugués, Espanhol e Inglés -,
Matematica, Pedagogia, Sociologia, Biomedicina, Ciéncia da
Computagdo, Ciéncia Politica, Ciéncias Aeronauticas, Ciéncias
Contébeis, Ciéncias Econdmicas, Criminologia, Design, Engenharia
Ambiental, Engenharia Civil, Engenharia da Computacdo, Engenharia
de Controle e Automacéo, Engenharia de Producdo, Engenharia de
Software, Engenharia Elétrica, Engenharia Mecénica, Engenharia
Quimica, Farmacia, Fisioterapia, Jornalismo, Medicina Veterinaria,
Nutricdo, Psicologia, Publicidade e Propaganda, Quimica, Relacdes
Internacionais, Servico Social, Sistemas de Informacao, Teologia

Av. Almirante
Barroso, 5569,
Castanheira

Universidade
Anhanguera

Uniderp

Parque Verde

Administrac@o, Andragogia, Agronomia, Artes Visuais, Ciéncias
Bioldgicas, Ciéncias da Religido, Educac¢éo Especial, Educacéo Fisica,
Filosofia, Geografia, Histéria, Letras — Portugués, Espanhol e Inglés -,
Matematica, Pedagogia, Sociologia, Biomedicina, Ciéncia da
Computagdo, Ciéncia Politica, Ciéncias Aeronauticas, Ciéncias
Contabeis, Ciéncias Econdmicas, Criminologia, Design, Engenharia
Ambiental, Engenharia Civil, Engenharia da Computacéo, Engenharia
de Controle e Automacéo, Engenharia de Producdo, Engenharia de
Software, Engenharia Elétrica, Engenharia Mecénica, Engenharia
Quimica, Farmacia, Fisioterapia, Jornalismo, Medicina Veterinaria,
Nutricdo, Psicologia, Publicidade e Propaganda, Quimica, Relacdes
Internacionais, Servico Social, Sistemas de Informacéo, Teologia

Rod. Augusto
Montenegro, 3799,
Parque Verde

Universidade
Pitagoras UNOPAR

Unopar

Nazaré

Administracé@o, Artes Visuais, Ciéncia Politica, Ciéncias Biologicas,
Ciéncias Contabeis, Ciéncias Econdmicas, Criminologia, Educacao
Especial, Educacdo Fisica, Engenharia de Software, Geografia,
Histéria, Jornalismo, Letras — Portugués, Espanhol, Inglés -,
Matematica, Pedagogia, Rela¢des Internacionais, Servigo Social,
Teologia

Av. Nazaré, 512,
Nazaré

Universidade
Pitdgoras UNOPAR

Unopar

Nazaré

Administracdo, Artes Visuais, Ciéncia Politica, Ciéncias Biologicas,
Ciéncias Contabeis, Ciéncias Econdmicas, Criminologia, Educacao

Av. Nazaré, 489,
Nazaré




Especial, Educacdo Fisica, Engenharia de Software, Filosofia,
Geografia, Histéria, Jornalismo, Letras — Portugués, Espanhol e Inglés,
Matematica, Pedagogia, Publicidade e Propaganda, RelacGes
Internacionais, Servico Social, Sociologia, Teologia

Universidade
Pithgoras UNOPAR

Unopar

Centro

Administracé@o, Artes Visuais, Ciéncia Politica, Ciéncias Bioldgicas,
Ciéncias Contabeis, Ciéncias Econdmicas, Criminologia, Educacao
Especial, Educacdo Fisica, Engenharia de Software, Filosofia,
Geografia, Historia, Jornalismo, Letras — Portugués, Espanhol e Inglés,
Matematica, Pedagogia, Publicidade e Propaganda, Relacdes
Internacionais, Servico Social, Sociologia, Teologia

Rua Feliciano
Pedrosa, 1647,
Centro

Universidade
Paulista

Unip

Guama

Administracéo, Artes Visuais, Biomedicina, Ciéncias Bioldgicas,
Ciéncias Contabeis, Ciéncias da Computacao, Ciéncias Econdmicas,
Educacdo Fisica, Enfermagem, Engenharia Civil, Engenharia de
Producéo, Farmécia, Filosofia, Fisica, Fisioterapia, Geografia, Historia,
Jornalismo, Letras — Portugués, Espanhol e Inglés -, Matematica,
Nutricdo, Pedagogia, Quimica, Rela¢des Internacionais, Secretariado
Executivo — Bilingue, Servico Social, Sociologia

Rua dos
Mundurucus, 4436,
V, Guama

Universidade
Paulista

Unip

Marco

Administrac@o, Artes Visuais, Biomedicina, Ciéncias Biologicas,
Ciéncias Contabeis, Ciéncias da Computacdo, Ciéncias Econdmicas,
Educacdo Fisica, Enfermagem, Engenharia Civil, Engenharia de
Producgéo, Farmécia, Filosofia, Fisica, Fisioterapia, Geografia, Historia,
Jornalismo, Letras — Portugués, Espanhol e Inglés -, Matemética,
Nutricdo, Pedagogia, Quimica, Rela¢des Internacionais, Secretariado
Executivo — Bilingue, Servico Social, Sociologia

Av. Duque de
Caxias, 1375, VII,
Marco

Universidade
Paulista

Unip

Icoaraci

Administracdo, Artes Visuais, Biomedicina, Ciéncias Biol6gicas,
Ciéncias Contabeis, Ciéncias da Computacao, Ciéncias Econdmicas,
Educacdo Fisica, Enfermagem, Engenharia Civil, Engenharia de
Producgéo, Farmécia, Filosofia, Fisica, Fisioterapia, Geografia, Historia,
Jornalismo, Letras — Portugués, Espanhol e Inglés -, Matematica,
Nutricdo, Pedagogia, Quimica, Rela¢des Internacionais, Secretariado
Executivo — Bilingue, Servico Social, Sociologia

Rua Manoel Barata,
1510, Ponta Grossa

Universidade
Paulista

Unip

Mosqueiro

Administrac@o, Artes Visuais, Biomedicina, Ciéncias Biologicas,
Ciéncias Contabeis, Ciéncias da Computacédo, Ciéncias Econdmicas,
Educacdo Fisica, Enfermagem, Engenharia Civil, Engenharia de
Producgéo, Farmécia, Filosofia, Fisica, Fisioterapia, Geografia, Historia,
Jornalismo, Letras — Portugués, Espanhol e Inglés -, Matematica,
Nutricdo, Pedagogia, Quimica, Rela¢des Internacionais, Secretariado
Executivo — Bilingue, Servico Social, Sociologia

Rua Marqués Braga,
80, VIII, Vila
(Mosqueiro)




Faculdade Pan FAPAN Cremacao Administracdo, Ciéncias Contabeis, Ciéncias da Computacao, Rua dos
Amazbnica Comunicacao Social - Publicidade e Propaganda, Direito, Enfermagem, | Mundurucus, 4.010,
Engenharia de Producéo, Servigco Social, Turismo Cremacgéo
Faculdade IBMEC Ibmec SP Umarizal Administracao, Ciéncias Contabeis Tv. Quatorze de
Marco, 341,
Telégrafo
Universidade Unesa Parque Verde - Administracdo, Administracdo Publica, Artes Visuais, Biomedicina, Rod. Augusto
Estacio de S& EAD Belém Ciéncias Bioldgicas, Ciéncias Bioldgicas, Ciéncias Contabeis, Ciéncias | Montenegro, Edificio
da Computacdo, Ciéncias da Natureza, Ciéncias Econdmicas, | Parque Office - salas
Ciéncias Exatas, Ciéncias Humanas, Ciéncias Politicas, Ciéncias | 1209 e 1211 - torre
Sociais, Computagédo, Educacgéo Fisica, Engenharia Civil, Engenharia sul, 4300, Parque
de Producdo, Engenharia de Software, Engenharia Elétrica, Verde
Engenharia Mecanica, Ensino Religioso, Farmacia, Filosofia, Fisica,
Fisioterapia, Geografia, Gestdo e Empreendedorismo, Histéria,
Jornalismo, Letras - |Inglés, Libras, Portuguesa, Espanhol -,
Matematica, Nutricdo, Pedagogia, Psicopedagogia, Publicidade e
Propaganda, Quimica, Rela¢des Internacionais, Secretariado
Executivo, Servi¢o Social, Sistemas de Informacé&o, Sociologia, Teatro,
Teologia, Turismo
Faculdade Fael Sao Brés Administracdo, Educacdo Especial, Educacdo Fisica, Letras — Av. Almirante
Educacional da Portugués e Inglés, Engenharia de Producdo, Pedagogia, Servico Barroso, 121, Il -
Lapa Social, Matemética, Histéria, Geografia, Ciéncias Contabeis Polo EAD, S&o Bras
Faculdade Estécio Estacio FAP Reduto Administracdo, Administracdo Publica, Artes Visuais, Biomedicina, | Rua Municipalidade,
do Para - Estacio Ciéncias Bioldgicas, Ciéncias Biolédgicas, Ciéncias Contabeis, Ciéncias 839, Reduto
FAP da Computacdo, Ciéncias da Natureza, Ciéncias Econdmicas,
Ciéncias Exatas, Ciéncias Humanas, Ciéncias Politicas, Ciéncias
Sociais, Computagédo, Educagéo Fisica, Engenharia Civil, Engenharia
de Producdo, Engenharia de Software, Engenharia Elétrica,
Engenharia Mecanica, Ensino Religioso, Farmacia, Filosofia, Fisica,
Fisioterapia, Geografia, Gestdo e Empreendedorismo, Historia,
Jornalismo, Letras — Inglés, Libras, Portuguesa, Espanhol -,
Matematica, Nutricdo, Pedagogia, Psicopedagogia, Publicidade e
Propaganda, Quimica, Rela¢des Internacionais, Secretariado
Executivo, Servi¢o Social, Sistemas de Informacéo, Sociologia, Teatro,
Teologia, Turismo
Centro Universitario | UNINABUCO Umarizal Administracdo, Arquitetura e Urbanismo, Ciéncias Contabeis, Direito, | Av. Alcindo Cacela,
Joaquim Nabuco de RECIFE Educacdo Fisica, Enfermagem, Engenharia ambiental e sanitaria, 287, Umarizal

Recife

Engenharia civil, Engenharia elétrica, Engenharia mecéanica,
Engenharia quimica, Farmacia, Fisioterapia, Gastronomia, Gestéo




ambiental, Gestao de Recursos Humanos, Gestdo hospitalar, Nutricdo,
Odontologia, Pedagogia, Psicologia, Radiologia, Redes de
computadores, Servico social, Sistema de informacéo

Universidade UNP Campina Administracao, Artes Visuais, Ciéncia Econdmica, Ciéncias Bioldgicas, Av. Almirante
Potiguar Ciéncias Contabeis, Ciéncias da Computacdo, Engenharia de | Tamandaré, 1005,
Computacgdo, Engenharia de Controle e Automacéo, Engenharia de Campina
Produgdo, Engenharia Elétrica, Engenharia Mecanica, Estatistica,
Histdria, Letras, Inglés, Matematica, Pedagogia, Servi¢o Social
Universidade Cidade Unicid Polo Belém - Administracdo, Artes Visuais, Biomedicina, Ciéncias Bioldgicas, Rod. Augusto
de Sao Paulo coqueiro Ciéncias Contabeis, Ciéncias da Computacdo, Ciéncias Econbmicas, Montenegro, 61,
Educacdo Fisica, Enfermagem, Engenharia Civil, Engenharia de Coqueiro
Producéo, Farmécia, Filosofia, Fisica, Fisioterapia, Geografia, Historia,
Jornalismo, Letras — Portugués, Espanhol e Inglés -, Matematica,
Nutricdo, Pedagogia, Quimica, Rela¢des Internacionais, Secretariado
Executivo — Bilingue, Servico Social, Sociologia
Universidade UNP Polo Belém Il - Administracéo, Artes Visuais, Ciéncia Econémica, Ciéncias Biologicas, Av. Almirante
Potiguar Marco Ciéncias Contabeis, Ciéncias da Computacdo, Engenharia de | Barroso, 777, Marco
Computagéo, Engenharia de Controle e Automacao, Engenharia de
Producdo, Engenharia Elétrica, Engenharia Mecénica, Estatistica,
Historia, Letras- Inglés e Portugués, Matemética, Pedagogia, Servigo
Social
Universidade Nove Uninove Guama Administracdo, Pedagogia, Ciéncias Contabeis, Ciéncia da Avenida José
de julho Computacgdo, Engenharia Mecénica, Sistemas de Informacdo, Servi¢co Bonifacio, 985,
Social, Educacao Fisica Guama
Centro Universitario FMU Pedreira Artes visuais, Design, Design de animacéo, Design de games, Design Travessa Mauriti,
das Faculdades de produto, Design grafico, Gastronomia, Moda, Licenciatura em 1771, Pedreira
Metropolitanas Musica, Bacharelado em Educacao Fisica, Farmacia, Servigo Social,
Unidas Geografia, Histéria, Letras — Inglés, Letras — Portugués, Pedagogia
Centro Universitario FMU Marco Artes visuais, Design, Design de animacéo, Design de games, Design Av. Almirante
das Faculdades de produto, Design grafico, Gastronomia, Moda, Licenciatura em | Barroso, 777, Marco
Metropolitanas Musica, Bacharelado em Educacédo Fisica, Farmacia, Servigo Social,
Unidas Geografia, Historia, Letras — Inglés, Letras — Portugués, Pedagogia
Universidade Nove Uninove Sacramenta Administracdo, Pedagogia, Ciéncias Contdbeis, Ciéncia da | Passagem Severa
de Julho Computacgdo, Engenharia Mecénica, Sistemas de Informacédo, Servico Romana, 194,
Social, Educacéo Fisica Sacramenta
Faculdade Nassau Nazaré Administracdo, Arquitetura e Urbanismo, Ciéncias Contébeis, Direito, Tv. Quintino
Uninassau Belém Belém Educacao Fisica, Enfermagem, Engenharia ambiental e sanitaria, Bocailva, 1808,

Engenharia civil, Engenharia elétrica, Engenharia mecénica,
Engenharia quimica, Farmacia, Fisioterapia, Gastronomia, Gestéo

Sede, Nazaré




ambiental, Gestado de Recursos Humanos, Gestao hospitalar, Nutricao,
Odontologia, Pedagogia, Psicologia, Radiologia, Redes de
computadores, Servico social, Sistema de informacéo

Faculdade
Uninassau Belém

Nassau
Belém

Tenoné

Administracéo, Arquitetura e Urbanismo, Ciéncias Contabeis, Direito,
Educagdo Fisica, Enfermagem, Engenharia ambiental e sanitéria,
Engenharia civil, Engenharia elétrica, Engenharia mecanica,
Engenharia quimica, Farmacia, Fisioterapia, Gastronomia, Gestédo
ambiental, Gestdo de Recursos Humanos, Gestao hospitalar, Nutricdo,
Odontologia, Pedagogia, Psicologia, Radiologia, Redes de
computadores, Servico social, Sistema de informacao

Rod. Augusto
Montenegro, 650,
Tenoné

Faculdade
Uninassau Belém

Nassau
Belém

Unidade
Magalhdes Barata
- Nazaré

Administracé@o, Arquitetura e Urbanismo, Ciéncias Contabeis, Direito,
Educacdo Fisica, Enfermagem, Engenharia ambiental e sanitéria,
Engenharia civil, Engenharia elétrica, Engenharia mecanica,
Engenharia quimica, Farmacia, Fisioterapia, Gastronomia, Gestéo
ambiental, Gestdo de Recursos Humanos, Gestao hospitalar, Nutricao,
Odontologia, Pedagogia, Psicologia, Radiologia, Redes de
computadores, Servico social, Sistema de informacéo

Av. Governador
Magalhdes Barata,
301, - até 520/521,

Nazaré

Faculdade
Uninassau Belém

Nassau
Belém

Unidade Sophos -
Nazaré

Administracé@o, Arquitetura e Urbanismo, Ciéncias Contabeis, Direito,
Educacdo Fisica, Enfermagem, Engenharia ambiental e sanitéria,
Engenharia civil, Engenharia elétrica, Engenharia mecénica,
Engenharia quimica, Farmécia, Fisioterapia, Gastronomia, Gestéo
ambiental, Gestdo de Recursos Humanos, Gestao hospitalar, Nutricao,
Odontologia, Pedagogia, Psicologia, Radiologia, Redes de
computadores, Servico social, Sistema de informacéo

Av. Governador
José Malcher, 1332,
Nazaré

Universidade da
Amazobnia

Unama

Umarizal

Administracdo, Arquitetura e Urbanismo, Artes Visuais, Biomedicina,
Ciéncia da Computagéo, Ciéncia Econdmica, Ciéncia Politica, Ciéncias
Aeronauticas, Ciéncias Bioldgicas, Ciéncias Contabeis, Ciéncias da
Computagéo, Ciéncias Politicas, Ciéncias Sociais, Comunica¢éo Social
- Publicidade e Propaganda, Direito, Educagédo Fisica, Enfermagem,
Engenharia Ambiental, Engenharia Ambiental e Sanitaria, Engenharia
Civil, Engenharia de Producé@o, Engenharia Elétrica, Engenharia
Mecéanica, Farmacia, Fisioterapia, Fonoaudiologia, Geografia,
Geologia, Histéria, Jornalismo, letras — espanhol, inglés, libras e lingua
Portuguesa -, Matematica, Medicina Veterinaria, Moda, Nutricdo,
Odontologia, Pedagogia, Psicologia, Rela¢fes Internacionais, Servigo
Social, Terapia Ocupacional

Av. Alcindo Cacela,
287, Umarizal

Universidade da
Amazobnia

Unama

Parque verde

Administracdo, Arquitetura e Urbanismo, Artes Visuais, Biomedicina,
Ciéncia da Computacéo, Ciéncia Econdmica, Ciéncia Politica, Ciéncias
Aeronauticas, Ciéncias Biolégicas, Ciéncias Contabeis, Ciéncias da

Rod. Augusto
Montenegro, Parque
Verde




Computacéo, Ciéncias Politicas, Ciéncias Sociais, Comunicac¢do Social
- Publicidade e Propaganda, Direito, Educacéo Fisica, Enfermagem,
Engenharia Ambiental, Engenharia Ambiental e Sanitaria, Engenharia
Civil, Engenharia de Produgéo, Engenharia Elétrica, Engenharia
Mecanica, Farméacia, Fisioterapia, Fonoaudiologia, Geografia,
Geologia, Historia, Jornalismo, letras — espanhol, inglés, libras e lingua
Portuguesa -, Mateméatica, Medicina Veterinaria, Moda, Nutri¢éo,
Odontologia, Pedagogia, Psicologia, Rela¢8es Internacionais, Servigo
Social, Terapia Ocupacional

Faculdade Damasio

Damasio
Educacional

Batista Campos

Administracéo, Ciéncias Contabeis, pedagogia

Tv. dos Apinagés, n°
433

Uniasselvi

Uniasselvi
Belém

Parque Verde

Administracdo, Administragdo Publica, Agronomia, Andragogia,
Antropologia,  Arquivologia, Artes Visuais, Biblioteconomia,
Biomedicina, Ciéncia Politica, Ciéncias Bioldgicas, Ciéncias Contabeis,
Ciéncias Econdmicas, Danc¢a, Engenharia Ambiental e Sanitéria,
Engenharia Civil, Engenharia de Produ¢éo, Engenharia de Software,
Engenharia Elétrica, Engenharia Mecénica, Farmécia, Filosofia, Fisica,
Fisioterapia, Geografia, Histéria, Informética, Jornalismo Digital, Letras
— Alemdo, Espanhol, Inglés, Libras e Portugués -, Matematica,
Museologia, Mdusica, Nutricdo, Pedagogia, Psicomotricidade,
Psicopedagogia, Publicidade e Propaganda, Quimica, Relactes
Internacionais, Rela¢Bes Publicas, Servico Social, Sociologia, Teatro,
Teologia

Rod. Augusto
Montenegro, n° 2630

Cruzeiro do Sul

Unicsul

Nazaré

Artes Visuais, Ciéncias Bioldgicas, Ciéncias Sociais, Educacao
Especial, Filosofia, Fisica, Geografia, Histéria, Letras — Libras,
Portugués e Espanhol -, Matematica, Pedagogia, Quimica

Av. Alcindo Cacela,
1594B, Nazaré

Uniasselvi

Uniasselvi
Belém

Nazaré

Administracdo, Administragdo Publica, Agronomia, Andragogia,
Antropologia,  Arquivologia, Artes Visuais, Biblioteconomia,
Biomedicina, Ciéncia Politica, Ciéncias Bioldgicas, Ciéncias Contabeis,
Ciéncias Econdmicas, Danga, Engenharia Ambiental e Sanitéria,
Engenharia Civil, Engenharia de Produ¢éo, Engenharia de Software,
Engenharia Elétrica, Engenharia Mecénica, Farmécia, Filosofia, Fisica,
Fisioterapia, Geografia, Histéria, Informética, Jornalismo Digital, Letras
— Alemdo, Espanhol, Inglés, Libras e Portugués -, Matemética,
Museologia, Mdsica, Nutricdo, Pedagogia, Psicomotricidade,
Psicopedagogia, Publicidade e Propaganda, Quimica, Relagfes
Internacionais, RelagBes Publicas, Servico Social, Sociologia, Teatro,
Teologia

Av. N2 Sra. De
Nazaré, n° 1319




Uniasselvi

Uniasselvi
Belém

S&ao Bras

Administracdo, Administracdo Publica, Agronomia, Andragogia,
Antropologia,  Arquivologia, Artes Visuais, Biblioteconomia,
Biomedicina, Ciéncia Politica, Ciéncias Bioldgicas, Ciéncias Contéabeis,
Ciéncias Econbmicas, Danca, Engenharia Ambiental e Sanitaria,
Engenharia Civil, Engenharia de Produgéo, Engenharia de Software,
Engenharia Elétrica, Engenharia Mecénica, Farmécia, Filosofia, Fisica,
Fisioterapia, Geografia, Historia, Informatica, Jornalismo Digital, Letras
— Alemédo, Espanhol, Inglés, Libras e Portugués -, Matematica,
Museologia, Mdsica, Nutricdo, Pedagogia, Psicomotricidade,
Psicopedagogia, Publicidade e Propaganda, Quimica, Relag6es
Internacionais, Rela¢Bes Publicas, Servico Social, Sociologia, Teatro,
Teologia

Tv. Nove de Janeiro,
n° 1757

Uniasselvi

Uniasselvi
Belém

Pedreira

Administracdo, Administragdo Publica, Agronomia, Andragogia,
Antropologia,  Arquivologia, Artes Visuais, Biblioteconomia,
Biomedicina, Ciéncia Politica, Ciéncias Bioldgicas, Ciéncias Contébeis,
Ciéncias Econdmicas, Danga, Engenharia Ambiental e Sanitéria,
Engenharia Civil, Engenharia de Produg&o, Engenharia de Software,
Engenharia Elétrica, Engenharia Mecénica, Farmécia, Filosofia, Fisica,
Fisioterapia, Geografia, Histéria, Informética, Jornalismo Digital, Letras
— Alemdo, Espanhol, Inglés, Libras e Portugués -, Matematica,
Museologia, Mdsica, Nutricdo, Pedagogia, Psicomotricidade,
Psicopedagogia, Publicidade e Propaganda, Quimica, Relagfes
Internacionais, Rela¢Bes Publicas, Servico Social, Sociologia, Teatro,
Teologia

Travessa do Chaco,
n° 1236

Uniasselvi

Uniasselvi
Faiep

Pedreira

Administracdo, Administragdo Publica, Agronomia, Andragogia,
Antropologia,  Arquivologia, Artes Visuais, Biblioteconomia,
Biomedicina, Ciéncia Politica, Ciéncias Bioldgicas, Ciéncias Contabeis,
Ciéncias Econdmicas, Danga, Engenharia Ambiental e Sanitéria,
Engenharia Civil, Engenharia de Produ¢&@o, Engenharia de Software,
Engenharia Elétrica, Engenharia Mecénica, Farmécia, Filosofia, Fisica,
Fisioterapia, Geografia, Histéria, Informética, Jornalismo Digital, Letras
— Alemdo, Espanhol, Inglés, Libras e Portugués -, Matemética,
Museologia, Mdusica, Nutricdo, Pedagogia, Psicomotricidade,
Psicopedagogia, Publicidade e Propaganda, Quimica, Relagfes
Internacionais, RelagBes Publicas, Servico Social, Sociologia, Teatro,
Teologia

Tv. Mariz e Barros,
n° 1226

Fonte: e-ME
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