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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Apresentacao

O Programa de Pds-Graduagdo em Educacdo (PPGED) da Universidade do
Estado do Pard (UEPA) concebe seu Planejamento Estratégico (PE) em um processo
participativo para executar a missdo do PPGED e da UEPA em acompanhar as ac0es
por meio da ampla reflexdo sobre as atividades académicas e administrativas que
resultam na proposicdo de medidas para a consolidagdo do Programa no ambito
institucional. A proposicdo de medidas para o desenvolvimento do PPGED ¢ feita com
a realizacdo de reunides da comissdo de avaliacdo (constituida por membros internos e
externos nacionais e internacionais), consultas a comunidade académica e de seminarios

realizados com a comunidade interna e externa.

1- Fundamentos estratégicos

A Universidade do Estado do Pard possui um Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) que norteia as acdes da graduacdo e da pds-graduacdo e também
uma politica de avaliacdo institucional, por meio de plano de acdo basico de a¢des, que
desenvolve a avaliacdo dos cursos existentes e levanta as demandas e necessidades de
melhorias nas atividades académicas desses cursos ofertados.

No PDI, estd descrita a acdo com a pds-graduacdo stricto senso quanto as
“diretrizes estratégicas que guiam o crescimento e o fortalecimento da instituicdo no
periodo de 2017 a 2027. Dentro desse contexto, os Programas de Pds-Graduagédo
(PPGs) desempenham um papel crucial na concretizacdo dos objetivos e metas
delineados no PDI, especialmente no que se refere a missdo, visdo de futuro e a
exceléncia académica” (UEPA, 2024, p. 30). Outro marcador para o PPGED é a
Resolugdo N° 3934/22-CONSUN, 21 de Dezembro de 2022 que regula o funcionamento
da P6s-Graduagéo Stricto Sensu no &mbito da UEPA e com a qual o PPGED assume as

orientagdes para a oferta de turmas de Mestrado e de Doutorado. Nesta Resolugéo tanto
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0 Art. 2° que anuncia a formacéo intelectual voltada a producdo de conhecimento com
inovacdo cientifica, tecnoldgica e cultural, como o Art. 3° sobre a difusdo de
conhecimentos visando o desenvolvimento sustentdvel da Amazdnia estdo entre
diretrizes que conduzem o PPGED ao alcance de seus objetivos articulado a Missao e
Vis&o de Futuro.

A Missédo do PPGED compreende formar pesquisadores com atuacdo em
diferentes contextos para produzir conhecimentos plurais que promovam a justica
socioambiental e alcancem de forma inclusiva segmentos das comunidades e povos da
Amazonia em articulacdo com instituicdes nacionais e internacionais.

Entre os objetivos estratégicos deste PE estd: 1- a articulagio com o
planejamento estratégico da instituicdo, com vistas a gestdo do seu desenvolvimento
futuro; 2- a adequacdo e melhorias da infraestrutura e melhor formacao dos alunos,
vinculada a producdo intelectual — bibliografica técnica ou artistica; 3- A formacao
permanente do corpo docente como estratégia de sustentacdo académico-cientifica e
consolidagdo do PPGED, ao lado de investimento estrutural e atendimento as demandas
sociais.

Objetivo geral: Formar pesquisadores em educacdo para atuar em diferentes
contextos, relacionados a realidade educacional brasileira e, especificamente, a regido
amazonica, contribuindo para a consolidacdo de uma sociedade democratica, inclusiva e
com justica socioambiental. O objetivo corolario e que favorece o objetivo geral é o
promover a producdo de conhecimento e a intervencdo educacional por meio de
intercambio com institui¢cBes nacionais e internacionais e segmentos das comunidades e
povos da Amazobnia, visando a qualidade do ensino e a transformacdo da realidade
socioeducacional.

Perfil Profissional: O pesquisador formado no PPGED sera capaz de realizar
estudos de fendbmenos educativos que subsidiem politicas educacionais, acoes,
programas e projetos para a producdo e socializacdo do conhecimento em ambito
tedrico-metodoldgico, contribuindo para a superacdo de desigualdades sociais e

educacionais brasileiras e, em especial, nas Amazonias.
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Os principios e valores orientam as metas a partir da visdo de futuro e acOes
desenvolvidas desde a criagdo do PPGED, sdo regidos pelo principio ético e dos direitos
humanos pautados na convivéncia democratica para a formacao profissional humanista,
e voltados para educadores capazes de criar e desenvolver processos educativos para
uma atuacdo demarcada culturalmente pelo espaco no qual atuam, por meio de uma
proposta de educacdo inclusiva e multicultural de qualidade. Os valores trabalhados
pela comunidade académica estdo voltados para:

1 - Ser um programa de exceléncia académica, reconhecido pelo sistema
MEC/Capes;

2 - Ter uma projecdo académica regional, nacional e internacional, com a
publicacdo dos trabalhos em periddicos de grande relevancia no Brasil e no exterior,
com foco de pesquisa em metodologias alternativas e inovadoras construidas com
sujeitos participantes a exemplo das Cartografias, Estudos documentarios, Engenharia
Didatica, Andlise Cultural e as Poéticas como procedimentos epistémico-
metodoldgicos;

3 - Formar profissionais pesquisadores com competéncia para intervir em
atividades de pesquisa, ensino e extensao;

4 - Acessar a fontes de financiamento de variadas origens, que incluam fontes
publicas de financiamento académico, nacionais, internacionais multilaterais do setor
publico e organizacbes civis, desde que sejam compativeis com o0s objetivos do
programa;

5 - Tornar-se um centro de referéncia em exceléncia académica em estudos
amazonicos impulsionando o desenvolvimento educacional em bases sustentaveis e

inclusivas na regiéo.

2- Indicadores do Plano Estratégico

A identidade organizacional do PPGED/UEPA de acordo com o0s objetivos
estratégicos e descritos no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI 2017-2027) da
UEPA o incentivo a pesquisa é agdo continua por todo o processo de formacdo dos

estudantes desde a graduacdo com subsidios para a investigacdo cientifica na atuacdo
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profissional pela instrumentalizacdo metodologica e atualidade nas demandas sociais. A
Resolugdo de Pds-Graduacdo emanada pela Pro-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduagdo
de N° 3934/22-CONSUN, 21 de Dezembro de 2022 que regula o funcionamento da Pds-
Graduacao Stricto Sensu no ambito da UEPA e com a qual o PPGED assume as
orientacdes para a oferta de turmas de Mestrado e de Doutorado, assim como a
Instrucdo Normativa no 04/2024 - PROPESP, de 19 de dezembro de 2024 que disp6e
sobre o Planejamento Estratégico no ambito dos Cursos de Pds-graduacdo da
Universidade do Estado do Para. Para tanto, sdo trés indicadores: a formacdo do quadro
docente, o desenvolvimento de politicas e acbes de autoavaliacdo e a elaboracdo de

projetos estratégicos que concorrem para a consolidagdo do PPGED.

2.1.1 — Formacéo do quadro docente

O Programa de PoOs-Graduacdo em Educacdo apresenta uma politica de
formacdo de docentes, por meio de incentivo a estagio de pos-doutoramento, que tem
sido efetivado desde 2007, envolvendo o financiamento da UEPA, através do Programa
de Apoio a Formacdo Docente, e parcerias entre Programas de PoOs-Graduacdo em
Educacdo como o PROCAD (CAPES) e o Casadinho (CNPq), sendo inicialmente
realizado com a PUC-RIO e PUC-RS e atualmente com o PROCAD-AMAZONIA
(CAPES), com a UFRN. H& incentivo, também, com suporte financeiro para docentes
participarem de eventos e cursos de capacitacdo de curta duracdo. A Universidade do
Estado do Para tem ao longo do tempo investido na infraestrutura de pesquisa com a
aprovacao de projetos em érgdos de fomento do Estado, como a Fundagdo de Apoio a
Pesquisa do Estado do Pard (FAPESPA), Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Educacgdo
Superior, Profissional e Tecnoldgica (SECTET), assim como em 0Orgdos de fomento

nacionais, como Capes, CNPq e FINEP.

2.1.2- Ingresso e permanéncia
O Programa possui uma politica de credenciamento e descredenciamento de
docentes, regulamentada por resolucdo, tendo por base os critérios de avaliagdo da

producdo intelectual da CAPES. Por meio desta politica todos 0s anos os professores do
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Programa sdo avaliados em sua producdo académica, captacdo de recursos em editais,
orientacOes concluidas. Todo o corpo docente do PPGED participa do colegiado e todos

possuem sala especifica para estudo e orientacéo.

2.1.3- Inovacéo e Impacto social

O PPGED tem ainda uma politica de incentivo a inovacao, transferéncia de
conhecimento e impactos sociais e académicos, quanto articula suas a¢des académicas
com os Grupos de Pesquisas dos docentes, contribuindo para a realizacdo de pesquisas
inovadoras no campo da educacdo; incentiva a socializacdo de conhecimento de sua
producdo académica, seja em eventos realizados pelo proprio Programa ou eventos
internacionais, nacionais e regionais, com suporte financeiro para este fim; estimula a
publicacdo da producdo em periddicos internacionais e nacionais, incluindo o periédico
do préprio Programa, sem ser endégeno, e promove impactos sociais e académicos ao
efetivar a integragdo com a graduagdo, o incentivo & iniciacdo cientifica pelo PIBIC e
por meio de projetos de extensdo e ensino a inser¢do com a educagdo bésica, conforme

ja descrito neste relatério de forma mais detalhada.

2.1.4- Corpo discente e egresso

O Programa apresenta uma politica de valorizacdo do corpo discente, que
participa de forma efetiva no colegiado do PPGED, bem como nas atividades
académicas, inclusive na organizacdo dos eventos. Os alunos recebem ajuda de custo
para apresentarem trabalhos em eventos nacionais, séo estimulados a publicarem (existe
uma resolucdo que incentiva o aluno a publicar antes da defesa da dissertagdo ou tese) e
a socializarem as suas producGes em publicagdes e eventos, bem como ha todos 0s anos
atividades de acolhimento aos novos mestrandos e doutorandos. A infraestrutura oferece
trés ambientes para que os discentes estudem: a biblioteca setorial, um laboratorio de

informatica e uma sala para estudos individuais e em grupo.

2.2- Desenvolvimento de politicas e ac6es de autoavaliacio
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O PPGED possui desde 2019 comissdo de avaliacdo das atividades académicas
do Programa. A comissé@o anterior, que trabalhou de 2019 a 2022, contava com dois
representantes docentes externos, uma professora da UFRN e outra professora da UFT.
Em 2019 e 2020 foram realizadas avaliacbes internas ao Programa envolvendo
funcionarios, discentes, docentes e egressos e que culminaram em dois encontros de
avaliacdo. Com base nessas avaliacbes foi elaborado o Planejamento estratégico do
PPGED, que posteriormente, em 2022 iniciou a reformulacdo, tendo os dados sido
enviados ao Plano de acdo institucional. O resultado da autoavaliacdo de 2019 esta

contido na Plataforma Sucupira de 2019.

3- Projetos estratégicos
O Planejamento estratégico do PPGED para o quadriénio 2017 — 2020 foi elaborado
com base nas seguintes etapas: (1) autoavaliacdo, por meio da diagnose das atividades
académicas do PPGED nos anos de 2019 e 2020, buscando-se identificar quais as a¢oes
precisavam ser implantadas; (2) a criacdo de metas e estratégias de acdo a serem
realizadas no quadriénio; (3) o planejamento das acdes e, por fim, (4) o cronograma das
acOes a ser executado. Neste PE adotam-se 0s projetos estratégicos de base para o

funcionamento do PPGED.

3.1- Autoavaliacéo

Em 2022 o Programa instituiu a Comissdo Permanente de Auto Avaliacdo com a
participacdo de docentes que compde a Camara de Ensino e a Camara de Gestéo, assim
como representante de docentes, de discentes, de egressos e dos técnicos
administrativos, também conta com dois membros externos. Durante o Quadriénio
foram realizados dois Seminarios avaliativos com adesdo da comunidade académica do
PPGED e socializacdo da producao de egressos na programacao.

O esforgo institucional tem como foco:

a) Incentivo a publicacdo do corpo discente e em parceria com o orientador, com

indicacdo de periodicos e auxilio financeiro em eventos cientificos;



b)

f)
9)

h)

)

a)
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Divulgacdo da estrutura curricular e académica do Programa junto a
interessados;
Ampliagdo do numero de bolsas, com a captacdo institucional junto a Capes,
CNPq e a Fundacéo de Apoio a Pesquisa do Estado do Para (Fapespa);
Divulgacdo das pesquisas produzidas no PPGED nos eventos, periodicos e
atividades proprias como o Seminario Anual;
Revisdo das ementas e referencial bibliografico das disciplinas afins para
qualificar a estrutura curricular dos cursos de mestrado e doutorado;
Oferta de cursos que contribuam para a formacao de pesquisador;
Aumento do valor do auxilio de eventos dos mestrandos e doutorandos,
conforme o or¢camento do Programa;
Ampliacdo futura de espacos de atendimento do Programa, considerando ter
uma unica sala de defesa para os Programas de Pds-graduacdo do Centro de
Ciéncias Sociais e Educacdo, com reforma na infraestrutura fisica do Programa
com recurso do FINEP;
Ampliacdo do acervo bibliografico da biblioteca setorial do Programa. Destaca-
se que com recursos do FINEP foram comprados livros para a biblioteca setorial
do Programa e do CCSE, porém a ampliacdo do acervo € necessaria por ser uma
demanda sempre crescente, face a atualizacdo das referéncias bibliograficas;
Acompanhamento dos egressos dos ultimos cinco anos que antecedem o

quadriénio em avaliacdo.

3.2- Metas e estratégias de acdo continuada a serem atingidas no quadriénio
2025 a 2028
Oferta de turmas interiorizadas nos campi e UEPA que estdo nas mesorregides

do Estado do Para;

b) Consolidacdo do PPGED com politicas de fomento, infraestrutura e producéo

c)

do conhecimento;

Plano de atualizacdo académica dos docentes permanentes;



d)

€)
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Plano de modernizacdo/expansdo da infraestrutura fisica e dos recursos
humanos;
Politica de apoio a docentes e discentes para participacdo em eventos cientificos

da area.

3.3- Planejamentos e a¢des para o periodo 2025 a 2028

Em observacgéo as demandas da comunidade e da sociedade e em atendimento as

recomendacdes da avaliacdo Capes no ultimo quadriénio de 2017 a 2020, bem como de

acordo com a legislacao para a pos-graduacao interna e externa, o PPGED elege como

acOes para 0s proximos quatro anos que compreendem ao quadriénio que se inicia em

2025:
a)

b)

9)
h)

Elaboracdo de metas de publicacdo dos docentes, egressos e discentes (Camara
de Ensino e Pesquisa);

Elaboracdo e divulgacdo do manual de orientacdo curricular e académica para
ser divulgado no site do Programa;

Submissdo de projetos em editais de fomento de bolsas de mestrado e doutorado,
conforme a demanda do Programa;

Promocdo de cursos complementares curriculares de formagdo ao corpo
discentes do Programa;

Avaliacdo periddica da aplicacdo dos recursos do PPGED e prioridades;
Ampliacdo dos espacos do Programa, com finalizacdo da sala de
teleconferéncia;

Ampliacédo do acervo bibliogréfico.

Consolidagdo das acdes afirmativas referentes ao ingresso e permanéncia de
estudantes rurais ribeirinhos, indigenas, refugiados, PcD, trans e quilombolas, e
com a manutencdo das cotas do Programa de capacitacdo de técnicos — Progtec
da UEPA;

Estudos permanentes para garantir a atualizacdo das ementas curriculares dos

cursos de mestrado e doutorado;
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j) Promocdo de cursos complementares curriculares de formacdo ao corpo
discentes do Programa;
K) Planejamento em conjunto com a Gestdo Superior estrutura fisica para criagdo

de espacos especificos para o Programa de Pds-Graduacdo em Educacdo, a

exemplo da sala de defesa atualmente compartilhada;

I) Manutencdo no orcamento do PPGED de recursos para atualizacdo permanente
do acervo da biblioteca setorial do Programa.

A Coordenacdo do PPGED-UEPA tem como estratégia de comunicacdo com 0
corpo docente, discentes e funcionarios, reunides regulares, nas quais sdo esclarecidas
as questdes cotidianas do Programa, a avaliacdo permanente do Programa, a aplicacéo
das acOes do Planejamento Estratégico e o processo de avaliagdo da CAPES. Além
disso, 0 acesso a coordenacdo pode ser via secretaria do Programa e as informacdes
sobre o funcionamento podem ser retiradas pelo site do PPGED.

O Planejamento estratégico é documento orientador das acbes a serem
desenvolvidas e estas sdo acompanhadas pela Comissédo Permanente de Autoavaliagéo,
como documento que rege a acdo € passivel de apreciacdo o que flexibiliza a
reconducdo de atividades de acordo com a demanda apresentada, essa sim, direciona

medidas para a consolidacéo do PPGED.
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