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RESUMO

PEREIRA, Ester Miranda da Silva. Uma investigagao sobre adoecimento e
readaptacao funcional de docentes da educacao basica do estado do Para.
2026. 149 f. Tese (Doutorado em Educacgao) — Universidade do Estado do Para,
Belém.

Esta pesquisa parte da compreensao de que o adoecimento e a readaptacao
funcional docente sdo fendmenos relacionados as condigdes de trabalho e a
intensificagdo das atividades pedagodgicas no contexto educacional
contemporaneo. Nesse cenario, defende-se a tese de que a educagao deve
ultrapassar os limites dos saberes pedagogicos tradicionais e discutir as
tematicas de saude e adoecimento docente na formacgao inicial e continuada. O
objeto de estudo centra-se na readaptagdo funcional de professores da
educacao basica. O objetivo geral da pesquisa consistiu em analisar o
processo de readaptagao funcional de professores da educagao basica de
municipios do estado do Para; os objetivos especificos foram: compreender as
causas do adoecimento e a consequente readaptacdo funcional nos
professores; tracar o perfil de adoecimento dos docentes readaptados e
identificar fatores associados ao adoecimento do professor no exercicio da
profissdo. A investigacao fundamentou-se teoricamente na Psicodindmica do
Trabalho, especialmente nas contribuicdes de Christophe Dejours, cuja
abordagem possibilita compreender as relagdes entre trabalho e sofrimento.
Metodologicamente, adotou-se abordagem quanti-qualitativa, de carater
descritivo, em que foram articulados dados quantitativos e qualitativos para
compreender o fenbmeno investigado. A produgédo das informagdes ocorreu
por meio de questionario estruturado aplicado a professores em situacéo de
readaptacéo funcional. Os dados quantitativos foram submetidos a estatistica
descritiva e a testes de associagdo entre variaveis, enquanto os qualitativos
foram interpretados a luz do referencial tedrico adotado. Os resultados
evidenciaram que os principais fatores relacionados a readaptagao funcional
docente estdo associados a problemas emocionais, ortopédicos e vocais, com
predominio dos transtornos emocionais. Constatou-se que a intensificagao, a
sobrecarga de atividades e as condi¢des inadequadas de trabalho contribuem
significativamente para o adoecimento docente. Observou-se ainda que,
embora a readaptagdo funcional represente uma estratégia institucional de
permanéncia no trabalho, ela pode gerar sentimentos de desvalorizacéo,
exclusdo e perda de identidade profissional. Além disso, verificou-se a
auséncia de acdes formativas voltadas a saude e ao adoecimento docente para
a maioria dos participantes. Conclui-se que a readaptacéo funcional deve ser
compreendida para além de um procedimento administrativo, constituindo-se
como fendbmeno complexo que envolve dimensdes institucionais,
organizacionais e subjetivas do trabalho docente. Nesse sentido, ressalta-se a
necessidade de politicas institucionais voltadas a promog¢ao da saude dos
professores e a inclusdo da tematica do adoecimento docente nos processos
de formacéo inicial e continuada da educacgao basica.

Palavras-chave: educacao; trabalho docente; adoecimento; readaptacao
funcional.
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ABSTRACT

PEREIRA, Ester Miranda da Silva. An Investigation into liness and Functional
Readaptation among Basic Education Teachers in the State of Para. 2026. 149
f. Thesis (Doctorate in Education) — State University of Para, Belém.

This study is based on the understanding that teacher illness and functional
readaptation are phenomena related to working conditions and the
intensification of pedagogical activities within the contemporary educational
context. In this scenario, it argues that education should go beyond the limits of
traditional pedagogical knowledge and incorporate discussions on teacher
health and illness into both initial and continuing teacher education. The object
of study focuses on the functional readaptation of basic education teachers. The
general objective of the research was to analyze the process of functional
readaptation among basic education teachers in municipalities of the state of
Para. The specific objectives were: to understand the causes of illness and the
resulting functional readaptation among teachers; to outline the illness profile of
readapted teachers; and to identify factors associated with teacher iliness in the
exercise of the profession. The investigation was theoretically grounded in the
Psychodynamics of Work, particularly in the contributions of Christophe Dejours,
whose approach makes it possible to understand the relationship between work
and suffering. Methodologically, the study adopted a mixed-methods
(quantitative-qualitative) descriptive approach, integrating quantitative and
qualitative data to better understand the phenomenon under investigation. Data
were collected through a structured questionnaire administered to teachers
undergoing functional readaptation. Quantitative data were analyzed using
descriptive statistics and tests of association between variables, while
qualitative data were interpreted in light of the adopted theoretical framework.
The findings revealed that the main factors related to teachers’ functional
readaptation are associated with emotional, orthopedic, and vocal health
problems, with emotional disorders being the most prevalent. The study found
that work intensification, excessive workload, and inadequate working
conditions significantly contribute to teacher iliness. It was also observed that,
although functional readaptation represents an institutional strategy for
maintaining teachers in the workforce, it may generate feelings of devaluation,
exclusion, and loss of professional identity. Furthermore, the results showed
that most participants had not received educational or training initiatives
focused on teacher health and illness. It is concluded that functional
readaptation should be understood as more than an administrative procedure,
constituting a complex phenomenon involving institutional, organizational, and
subjective dimensions of teaching work. In this regard, the study highlights the
need for institutional policies aimed at promoting teachers’ health and for the
inclusion of teacher illness as a topic in both initial and continuing education
programs within basic education.

Keywords: education; teaching work; iliness; functional readaptation.
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INTRODUGAO

O trabalho constitui categoria fundante da existéncia humana, mediagao
entre o ser social e a natureza, por meio da qual o sujeito transforma o mundo e,
simultaneamente, a si proprio. Trata-se de atividade historica e socialmente
construida, cuja centralidade se manifesta na organizagdo da vida em sociedade.
Conforme Krugmann (2015), é atividade social indispensavel a construgéo histérica
do homem, inserido na triade sujeito-histéria-viver em sociedade. Entretanto, ao
longo do tempo, o mundo do trabalho passou por profundas transformacgdes, com
destaque para o advento do capitalismo e a consolidagdo de uma nova ordem nas
relagdes entre capital e trabalho.

No contexto contemporaneo, marcado pela globalizagcéo, intensificacéo
produtiva e logica gerencial orientada por resultados, o trabalho passou a assumir
caracteristicas que ampliam exigéncias, reduzem tempos e potencializam formas
de controle. Essas mudangas nao se restringem ao setor industrial; alcangam, de
maneira significativa, as profissdbes do campo educacional. Para Coelho e Sa
(2019), a organizacao laboral dos professores tem demandado exigéncias de maior
produtividade em tempo reduzido, aumento do volume e da complexidade das
tarefas, avaliagdo de resultados como principal critério de reconhecimento,
estrutura precaria de politicas educacionais e desvalorizagdo das horas destinadas
ao descanso.

Nesse cenario, o trabalho docente passou a ser atravessado por multiplas
demandas para além da sala de aula. Conforme Reis (2014), ser polivalente
implica a participagdo de atividades na escola e na comunidade, bem como a
interacdo com a familia e com o Conselho Tutelar, sobretudo em casos de alunos
em situagao de risco. O professor € constantemente convocado a atender elevados
padrées de qualidade definidos pelo sistema educacional, muitas vezes alinhados a
interesses mercadolégicos (Coelho; Sa, 2019). Essa ampliagcdo de
responsabilidades, somada a precarizagdo das condigbes de trabalho, contribui
para a intensificacdo da atividade laboral e para o surgimento de problemas de
saude.

Segundo Vaz (2017) e Castro (2020), a sobrecarga de tarefas e a
intensificagdo do trabalho docente refletem o processo de precarizacdo das

relacdes laborais, 0 que acarreta desgaste fisico e mental. No Brasil, a cada dois
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minutos é registrado, pelo menos, um afastamento de professor do seu contexto
laboral, segundo dados do Departamento Intersindical de Estatistica e Estudos
Socioecondmicos (Dieese, 2019). O Congresso de Medicina do Trabalho apontou,
em analise realizada nas grandes metropoles no primeiro quadrimestre de 2019,
média de 132 atestados e pedidos de afastamento por dia; nesse ranking, os
professores ocupam a segunda posigao, principalmente em fungdo de quadros
relacionados a saude mental (Dieese, 2019).

No ambito internacional, a Organizacdo Internacional do Trabalho (OIT)
reconhece a docéncia como atividade permeada por elevado desgaste e risco
significativo de adoecimento fisico e mental, quando comparada a outras areas de
atuagdo. No Brasil, os transtornos mentais figuram entre as principais causas de
afastamento laboral, com destaque a categoria do professor como uma das mais
acometidas (Brasil, 2019). Em levantamento realizado pela Confederacdo Nacional
dos Trabalhadores em Educagdo (CNTE), 71% dos docentes relataram
afastamento do trabalho, nos Ultimos cinco anos, por problemas psiquicos; o
estresse despontou como um dos principais motivos mencionados.

Além do sofrimento psiquico, o adoecimento docente também se expressa
por meio de limitagdes fisicas, especialmente relacionadas a disturbios
osteomioarticulares e a alteragdes vocais. As perdas funcionais impactam
diretamente o bem-estar do individuo e podem provocar elevados niveis de
insatisfacdo e sofrimento. Nao raro, observam-se elevados indices de
automedicacgao, fadiga, absenteismo, licengas para tratamento de saude e, em
casos mais graves, abandono da profissdo (Hunhoff; Flores, 2020).

Diante das diversas possibilidades de afastamento do professor de seu
contexto laboral, destaca-se a readaptacao funcional. Conforme Neris (2018), trata-
se de um fendmeno em crescimento no ensino publico brasileiro, cuja
complexidade ultrapassa a simples constatacdo de uma epidemia de absenteismo.
Amaral e Mendes (2017) definem-a como dispositivo legal destinado ao servidor
que, em decorréncia de adoecimento, apresenta limitagbes ou perda de
capacidades.

Entretanto, embora prevista como direito e mecanismo de prote¢cédo a saude
do trabalhador, a readaptacéo funcional nem sempre se concretiza como processo
acolhedor e resolutivo. Investigagdes apontam o enfrentamento de dificuldades nas

relagdes interpessoais, sentimentos de desvalorizagao e percepgdes de inutilidade
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no novo trabalho desempenhado pelos docentes readaptados (Krugmann, 2015). A
nao continuidade da insercdo em sala de aula pode acentuar processos de
exclusdo e fragilizacdo psicossocial (Farias; Miguel, 2019). O estigma da
vitimizagao do “doente”, frequentemente associado ao professor readaptado, pode
agravar o sofrimento vivenciado (Ladeira, 2020).

A justificativa pessoal da escolha do tema encontra-se intimamente
relacionada a minha trajetéria profissional. Ha vinte e quatro anos, conclui a
graduacédo em Terapia Ocupacional pela Universidade do Estado do Para (UEPA).
Em 2008, apdés aprovagao em concurso publico, assumi o cargo de terapeuta
ocupacional na Unidade de Ensino e Assisténcia em Fisioterapia e Terapia
Ocupacional (UEAFTO), vinculada a UEPA, que presta servigos pelo Sistema
Unico de Saude (SUS), predominantemente na area de reabilitago fisica. Ao longo
dessa trajetoria, tornou-se frequente o contato com professores em processo de
readaptacao funcional, encaminhados a processo de reabilitagdo com vistas ao
possivel retorno as atividades laborais.

Essa vivéncia profissional evidenciou que, para além das limitagbes fisicas
apresentadas, muitos docentes relataram sofrimento decorrente da forma como
eram percebidos no ambiente escolar, além de sentimentos de inseguranga quanto
ao futuro profissional. Tal realidade suscitou a necessidade de compreender, de
maneira mais ampla, os fatores que conduzem os professores ao adoecimento
relacionado do trabalho, bem como os modos pelos quais vivenciam o processo de
readaptacao funcional.

Nesse contexto, esta pesquisa tem como objeto de estudo a readaptacéo
funcional de professores da educagao basica. A escolha do tema justifica-se pela
relevancia social do fendmeno, crescimento expressivo dos casos de adoecimento
docente e necessidade de compreender o processo de readaptagdo na categoria
docente para refletir sobre estratégias para preveni-la.

A partir do objeto de estudo e do delineamento contextual apresentado,
formula-se o seguinte problema de pesquisa: de que maneira tem ocorrido o
processo de adoecimento e readaptacdo funcional de professores da educacgao
basica?

Dessa forma, propde-se o0 seguinte enunciado de tese: a educagédo deve
discutir, além dos saberes para o exercicio do trabalho docente propriamente dito,

tematicas relacionadas a saude e ao adoecimento docente nas formacgdes inicial e
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continuada, principalmente no contexto da educacdo basica, como medida
preventiva da readaptacao funcional.

Para responder aos questionamentos levantados, estabeleceu-se como
objetivo geral analisar o processo de readaptacdo funcional de professores da
educacao basica de municipios do Para e foram delineados os seguintes objetivos
especificos: compreender as causas do adoecimento e a consequente readaptacao
funcional nos professores, tracar o perfil de adoecimento dos docentes
readaptados e identificar fatores associados ao adoecimento do professor no
exercicio da profissao.

O fendbmeno da readaptacdo funcional deve ser analisado de forma
articulada as transformacodes estruturais e as especificidades do trabalho docente
na contemporaneidade. Assim, a pesquisa parte da compreensao do trabalho em
seu aspecto ontoldgico, avanga para as transformacgdes decorrentes do advento do
capitalismo e examina como tais mudangas repercutem na organizac¢ao do trabalho
docente e nos processos de adoecimento.

A estrutura da pesquisa organiza-se da seguinte forma: o primeiro capitulo
aborda o trabalho em seu aspecto ontolégico e discute o sofrimento laboral e a
Psicodindmica do Trabalho como referencial para compreendé-lo. O segundo
capitulo analisa o trabalho docente na contemporaneidade, com énfase nas
especificidades, condigbes de organizacgao, politicas educacionais e processos de
intensificacdo e precarizacdo. O terceiro capitulo trata do adoecimento docente,
seus determinantes e suas expressdes, com destaque para o nexo entre trabalho e
adoecimento. O quarto capitulo discute a readaptagcdo funcional docente,
fundamentos legais e institucionais e repercussées para o docente. Por fim, o
quinto e o sexto capitulos dedicam-se a metodologia e a analise dos dados,
respectivamente, culminando nas consideragdes finais.

Espera-se, com esta investigagdo, contribuir para o aprofundamento do
debate sobre trabalho docente, adoecimento e readaptagao funcional e evidenciar
a necessidade de estratégias para evitar o afastamento do professor da educagao

basica das suas atividades laborais.
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CAPITULO 1 - TRABALHO - PERSPECTIVA ONTOLOGICA E SUAS
TRANSFORMAGOES

1.1 O trabalho como categoria ontoldgica do ser social

O trabalho é considerado uma categoria fundante da existéncia humana,
compreendido ndo apenas como atividade produtiva. Sob a perspectiva ontologica,
€ a condicdo pela qual o homem transforma a realidade objetiva e,
simultaneamente, transforma a si mesmo, produz histéria e sociabilidade. Marx
(2013) assinala que o trabalho € um processo estabelecido entre homem e
natureza, no qual o sujeito, ao agir sobre 0 mundo externo, modifica-o e, nesse
movimento, modifica também a sua propria natureza. Essa dimensdo revela o
carater constitutivo do trabalho na formagao do ser social.

Ao analisar o trabalho como categoria ontologica, Lukacs (2013) enfatiza
que ele inaugura uma forma especifica de ser: o ser social. Diferentemente das
atividades instintivas presentes na natureza biolégica, o trabalho é
teleologicamente orientado, isto é, guiado por uma finalidade previamente
idealizada. O homem projeta mentalmente o resultado antes de realiza-lo
concretamente. Essa capacidade de antecipagdo consciente distingue o trabalho
das demais formas de atividade presentes no reino natural, conferindo-lhe
centralidade na constituicdo da vida social.

Nessa conjuntura, o trabalho ndo pode ser reduzido a dimensao econdémica.
Ele é categoria ontologica porque antecede e fundamenta as formas histéricas
especificas que assume. Conforme Lessa (2016), € a protoforma de todas as
demais praticas sociais, pois, a partir dele, sdo desenvolvidas as relagdes juridicas,
politicas, culturais e ideoldgicas. Assim, compreendé-lo em seu aspecto ontoldgico
implica reconhecé-lo como fundamento da sociabilidade e n&o apenas como
emprego ou ocupagao.

A dimensao ontolégica do trabalho também se manifesta na producao da
cultura e do conhecimento. Ao transformar a natureza, o homem produz
instrumentos, técnicas, linguagens e sistemas simbdlicos acumulados
historicamente. Para Tonet (2013), o trabalho é condi¢do da humanizagdo — por
meio dele, o individuo supera a adaptagdo passiva ao meio e passa a atuar de
forma ativa e criadora. O seu processo de objetivacdo permite que os produtos

humanos ultrapassem o individuo singular, integrando-se ao patrimoénio social
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coletivo.

Entretanto, embora o trabalho seja categoria fundante da vida social, suas
formas historicas concretas variam de acordo com o modo de produgéo vigente.
Conforme Antunes (2018), no capitalismo contemporaneo, passa por intensas
metamorfoses que alteram suas condigdes, sua organizagao e seus significados
sociais. Contudo, tais transformag¢des ndo anulam sua centralidade ontoldgica.
Mesmo sob formas precarizadas, permanece como mediacdo estruturante da
existéncia humana.

A compreensao ontolégica do trabalho permite, ainda, analisar as
contradigbes presentes nas formas historicas de sua realizagéo. Se, por um lado, &
condigdo de humanizagao, por outro, pode assumir configuragdes alienadas, nas
quais o trabalhador se vé separado do produto de sua atividade e do controle sobre
0 processo produtivo. Marx (2013) ja apontava que, no capitalismo, tende a se
converter em atividade estranhada e, por conseguinte, produz ndo apenas
mercadorias, mas também formas de sofrimento socialmente determinadas.

Essa contradi¢cao entre potencial humanizador e experiéncia alienada revela
que o trabalho ndo é, em si, sinbnimo de emancipacdo ou de sofrimento. Ele
constitui categoria ontolégica permanente, mas suas expressdes concretas
dependem das condicdes historicas e sociais em que se realiza. Sua apreensao
contemporanea exige articulagdo da sua dimens&o ontologica as determinagdes
estruturais impostas pelo capital e desconsideragdo de analises que o reduzam a
mero fator econémico ou a espago de realizagédo subjetiva (Antunes, 2020).

Assim, ao tomar o trabalho como categoria ontolégica do ser social, esta
pesquisa parte do entendimento de que a compreensao de fenbmenos como o
adoecimento docente e a readaptacdo funcional requer reflexdes sobre
transformacdes histéricas do trabalho. O adoecimento ndo pode ser explicado
apenas por variaveis individuais ou organizacionais imediatas, mas deve ser
relacionado a forma como o trabalho é estruturado e vivenciado. A ontologia do
trabalho, portanto, constitui o fundamento teérico a partir do qual se desdobram as

analises subsequentes.
1.2 O trabalho na modernidade e a centralidade na organizagao social

A modernidade consolidou o trabalho como eixo estruturante da organizagéo
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social, conferindo-lhe centralidade ndo apenas econ6mica, mas também moral e
politica. Ele passa a ocupar lugar central na constituigdo da cidadania e na
legitimagdo das hierarquias sociais. Arendt (2016), ao distinguir labor, trabalho e
acao, demonstra que a modernidade eleva o trabalho a condi¢gdo de principio
organizador da vida coletiva, transformando-o em elemento definidor da identidade
social dos individuos.

A ética do trabalho, particularmente analisada por Weber (2004), revela a
contribuicdo da racionalidade moderna para a valorizagdo do desempenho, da
disciplina e da produtividade. A consolidacdo do espirito capitalista esteve
associada a internalizacdo de valores que vinculam trabalho a dever moral, a
sucesso individual e a reconhecimento social. Nesse contexto, a atividade laboral
deixa de ser apenas meio de subsisténcia para se tornar critério de pertencimento
e legitimidade social.

Com o desenvolvimento do Estado moderno e das instituicbes burocraticas,
o trabalho passa a estruturar a economia e os sistemas de protecao social. Castel
(2015) demonstra que, ao longo do século XX, o emprego formal tornou-se base da
chamada “sociedade salarial’, na qual direitos sociais, seguridade e
reconhecimento institucional estavam ligados a insergdo no mercado de trabalho. O
trabalho assalariado tornou-se, assim, mediador do acesso a cidadania e a
protecao estatal.

Ao mesmo tempo, a modernidade consolidou uma racionalidade
instrumental que reorganizou os processos produtivos e instituiu novas formas de
controle e gestdo. Segundo Habermas (2012), a expansédo da racionalidade
técnica-instrumental influenciou profundamente as esferas sociais e subordinou
praticas e relagcbes a critérios de eficiéncia e desempenho. Essa légica repercute
diretamente na organizagédo do trabalho, o que reforgca mecanismos de avaliagao,
produtividade e mensuracao de resultados.

No plano subjetivo, a centralidade do trabalho na modernidade também
redefiniu as formas de construcdo da identidade social. Méda (2015) argumenta
que o trabalho se tornou elemento central de auto identificagdo nas sociedades
contemporaneas, frequentemente associado a resposta a pergunta “quem sou eu?”.
Contudo, tal centralidade produz ambivaléncias: se, por um lado, pode representar
realizagao e integragao social, por outro, sua instabilidade ou precarizagdo podem

gerar inseguranca e fragilizacao subjetiva.
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Ao analisar as transformagdes do trabalho nas sociedades pds-industriais,
Gorz (2007) questiona a permanéncia dessa centralidade diante da flexibilizagcéo e
da fragmentagdo das relagdes laborais. Entretanto, mesmo com a ampliagcdo de
formas atipicas de emprego, o trabalho continua como referéncia estruturante da
vida social, seja pela sua presenga ou auséncia. Nesse sentido, a exclusdo do
mercado de trabalho, nao significa libertagcdo, mas, frequentemente, marginalizagéao
social.

Mészaros (2011) amplia essa discussao ao destacar que o metabolismo
social do capital reorganiza continuamente as formas de trabalho, subordinando-as
as exigéncias de acumulagdo. Na modernidade capitalista, o trabalho torna-se
simultaneamente indispensavel e subordinado, essencial a reproducéo social, mas
condicionado por estruturas que limitam sua autonomia. Essa contradi¢ao estrutura
grande parte das tensdes vivenciadas nas relagdes laborais contemporaneas.

Diante disso, compreender o trabalho na modernidade implica reconhecer
sua dupla dimensdo: elemento constitutivo da sociabilidade e, ao mesmo tempo,
espaco atravessado por relagdes de poder, controle e desigualdade. A centralidade
do trabalho na organizagao social moderna constitui o pano de fundo para analisar
as transformacbdes que se intensificam com o capitalismo contemporéneo e
repercutem diretamente no trabalho docente. E nesse cenario onde emergem
novas configuragdes de intensificagao laboral e, por conseguinte, novas formas de

sofrimento associadas ao exercicio profissional.

1.3 A transformacéo do trabalho com o advento do capitalismo

O advento do capitalismo representa uma inflexao decisiva nas formas de
organizacgao e significacdo do trabalho. Se, em seu aspecto ontolégico, constitui
mediacdo essencial entre o homem e a natureza, no capitalismo, passa a ser
subsumido a légica da valorizacdo do capital. Segundo Marx (2013), nesse modo
de produgdo, a forca de trabalho converte-se em mercadoria € 0 processo
produtivo passa a ser orientado prioritariamente pela extracdo de mais-valia. O
trabalho deixa de ser apenas atividade de transformagéo e passa a integrar um
sistema estruturado pela acumulacéo.

A consolidacdo do trabalho assalariado como forma predominante de
insercao social redefiniu as relagdes entre trabalhador e produto de seu trabalho. A

alienagao, categoria central na analise marxiana, refere-se a separagédo entre o
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trabalhador e o resultado de sua atividade, bem como ao distanciamento em
relacdo ao controle do processo produtivo. Nessa dindmica, o trabalhador nao
reconhece no produto final a expressédo de sua subjetividade, mas a materializagéao
de uma logica que lhe é externa (Marx, 2013).

Com a Revolugdo Industrial, intensificaram-se o0s processos de
racionalizacédo e fragmentagao das tarefas. O modelo taylorista-fordista instituiu a
divisdo técnica do trabalho, a padronizagao das atividades e o controle rigoroso dos
tempos e movimentos. Para Braverman (1987), esse processo implicou a
degradacéo do trabalho, reduziu a autonomia do trabalhador e concentrou o saber
técnico na gestdo. O conhecimento, antes incorporado ao trabalhador, foi
progressivamente deslocado para a organizagao laboral.

No século XX, a consolidagao da sociedade salarial estruturou-se em torno
do emprego formal, relativamente estavel, associado a direitos sociais e protecao
estatal. Contudo, a partir das ultimas décadas, esse modelo passou por profundas
reestruturagdes. Harvey (2014) analisa que a crise do fordismo e a emergéncia da
acumulacgao flexivel redefiniram as formas de organizagao do trabalho e ampliaram
a terceirizagao, a flexibilizagao contratual e a instabilidade laboral.

Antunes (2018) denomina esse processo como a “metamorfose do mundo
do trabalho®, caracterizada pela expansdo do trabalho precario, informal e
intermitente. A légica da flexibilizagdo nao elimina a centralidade do trabalho, mas
altera profundamente suas condi¢cdes de realizagdo. A intensificacdo produtiva,
associada ao avango tecnologico e a globalizagdo, impde novos ritmos e
exigéncias e amplia a pressao sobre os trabalhadores.

Boltanski e Chiapello (2009), ao analisarem o “novo espirito do capitalismo”,
evidenciam como o discurso gerencial contemporaneo incorpora valores como
autonomia, criatividade e flexibilidade, ao mesmo tempo em que reforca
mecanismos de controle e responsabilizacao individual. O trabalhador passa a ser
instado a gerir a si mesmo como empresa e, consequentemente, internaliza metas
e objetivos organizacionais. Essa racionalidade amplia a individualizacdo das
responsabilidades e obscurece as determinagdes estruturais do processo produtivo.

Standing (2014) acrescenta que o surgimento do chamado “precariado”
expressa a instabilidade estrutural do trabalho contemporéneo. A inseguranca
quanto a permanéncia no emprego, auséncia de garantias e fragmentacdo das

trajetdrias profissionais produz impactos significativos na vida social e na saude

CamScanner



21

dos trabalhadores. A precarizacdo deixa de ser fendbmeno periférico e passa a
constituir elemento estruturante das relag¢des laborais.

Como forma de insercdo social, o trabalho se desdobra num universo
marcado por relagdes de desigualdade, poder e dominagdo. Assim, trabalhar
estimula a subjetividade nesse mundo hierarquizado, ordenado e coercitivo, e a
experiéncia da confrontagdo com o real se faz conhecer pela resisténcia do sujeito
em ser dominado. O trabalho sempre colocara a prova a subjetividade, a qual pode
ser acrescida ou diminuida, tudo depende da transformagao ocorrida no contexto
laboral (Dejours, 2004). Com a evolugado do trabalho, sob o império das novas
formas de organizagdo, de gestdo e de administracdo especificos do
neoliberalismo, o futuro do homem esta comprometido (Dejours, 2004).

Nesse contexto, compreender a transformagao do trabalho com o advento
do capitalismo é fundamental para analisar os desdobramentos contemporaneos
nas diferentes categorias profissionais, inclusive no campo educacional. A
intensificacdo, a racionalizacdo e a precarizacdo atravessam o trabalho docente,
reconfiguram suas condicdes e produzem novos desafios. E a partir dessas

transformacdes que emergem formas de sofrimento laboral, discutidas a seguir.

1.4 Sofrimento laboral como expressao das transformacgdes do trabalho

As transformagdes estruturais do trabalho no capitalismo contemporaneo
nao se limitam a reorganizagao técnica dos processos produtivos; produzem
impactos na experiéncia subjetiva dos trabalhadores. O sofrimento laboral emerge
como expressdo das contradicbes entre as exigéncias impostas pelo sistema
produtivo e as possibilidades reais de realizagcdo do trabalho. Marx (2013) ja
apontava que, na sociedade capitalista, o trabalho pode converter-se em atividade
estranhada, na qual o trabalhador se vé apartado do produto, do processo e de sua
prépria esséncia criadora.

Com o avango da racionalizagado e da intensificacdo produtiva, o trabalho
passou a ser organizado sob critérios de desempenho, eficiéncia e produtividade,
frequentemente desconsiderando os limites fisicos e psiquicos do trabalhador.
Conforme Sennett (2012), o capitalismo flexivel introduziu formas de instabilidade e
fragmentagcao que corroem vinculos duradouros e produzem inseguranga constante.
A auséncia de previsibilidade e a pressao por resultados imediatos geram tensao

continua e sensacgao de insuficiéncia.
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Ao abordar a modernidade liquida, Bauman (2001) aponta que a fluidez das
relacbes sociais e laborais intensifica sentimentos de vulnerabilidade e
descartabilidade. No mundo do trabalho, a légica da substituibilidade permanente
contribui para o medo do desemprego e para a internalizagdo da necessidade de
adaptagdo constante. Tal cenario amplia a responsabilizagdo individual pelo
sucesso ou fracasso profissional e desloca para o sujeito o peso das
transformacgdes estruturais.

De acordo com Antunes (2018), a precarizacao estrutural do trabalho dilata
as formas de exploracao e intensifica o desgaste fisico e mental. A ampliagdo da
jornada, a sobrecarga de tarefas, a multiplicidade de func¢des e a pressédo por
metas configuram um ambiente propicio ao adoecimento. O sofrimento laboral,
nesse contexto, ndo pode ser interpretado como fragilidade individual, mas como
resultado de uma organizagao orientada pela l6gica da acumulagao.

Mészaros (2011) argumenta que o metabolismo social do capital subordina
as necessidades humanas as exigéncias do mercado. Assim, cria-se uma dinémica
na qual o trabalho deixa de atender prioritariamente as necessidades sociais e
passa a servir a reprodugao do capital. Essa inversédo de prioridades gera tensdes
entre o sentido do trabalho para o sujeito e as finalidades impostas externamente, o
que favorece experiéncias de frustracdo e esvaziamento.

No campo da sociologia do trabalho, para Castel (2015), a fragilizacdo dos
vinculos laborais compromete a seguranga social e amplia situagdes de
vulnerabilidade. A perda de estabilidade e a intensificacdo das exigéncias
produzem inseguranga existencial e afetam a dimensdo econdmica e a saude
mental dos trabalhadores. Portanto, o sofrimento se inscreve tanto na materialidade
das condic¢des de trabalho quanto na dimensao simbdlica da inser¢ao social.

O sofrimento laboral ndo se manifesta apenas por meio de sintomas clinicos
evidentes. Muitas vezes, ele se expressa em sentimentos de desvalorizacio, perda
de sentido, exaustdo emocional e conflitos éticos decorrentes da impossibilidade de
realizar o trabalho conforme os préprios valores profissionais. Essa tensao entre o
trabalho prescrito e o trabalho real constitui elemento central para compreender os
processos de adoecimento relacionados a atividade laboral.

Assim, o sofrimento laboral deve ser compreendido como fenémeno
socialmente produzido, inscrito nas transformacgdes histéricas do trabalho. Ele

decorre de caracteristicas individuais e, sobretudo, das condi¢cdes concretas sob as
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quais o trabalho é organizado e realizado. E nesse contexto onde emerge a
necessidade de referenciais tedricos capazes de explicar a relacdo entre
organizacgao do trabalho e sofrimento psiquico, como a Psicodindmica do Trabalho,

discutida no tépico seguinte.
1.5 A Psicodindmica do Trabalho: abordagem sobre o sofrimento laboral

A Psicodindamica do Trabalho (PDT), cujo mentor € Christophe Dejours, é
uma concepgao surgida em 1990 como referencial teérico para compreender a
relacédo entre a organizagao do trabalho e o sofrimento psiquico. Desloca o foco da
doencga, enquanto evento exclusivamente individual, para a analise das condigdes
concretas do trabalho.

Essa abordagem diferencia o trabalho prescrito do trabalho real. O prescrito
€ a forma com a qual o empregador concebe e organiza o modo de realizagao do
trabalho (tarefas a serem executadas, tempo de trabalho, regras, normas,
procedimentos, recursos materiais e humanos para cada fungéo etc.), ou seja, € a
projecéo da execugao do trabalho. Contudo, a maneira como ¢ idealizado tende a
ser diferente da forma como é feito. Geralmente, desconsidera as limitagcbes da
prépria condicdo humana e, assim, potencializa erros e falhas, ja que nao é
possivel prever todas as circunstancias, constrangimentos e obstaculos implicados
na pratica laboral. Assim, diante da tarefa prescrita, os trabalhadores dificiimente
conseguem cumprir integralmente aquilo que foi requerido (Areosa, 2021).

Por sua vez, o trabalho real transpde a prescricao de normas, instrugdes e
procedimentos do trabalho prescrito, o qual demanda ser complementado pelas
regras emergidas do real — as informais, as experiéncias e os saberes praticos dos
trabalhadores. Trata-se do chamado trabalho vivo (Dejours, 2011).

No mundo do trabalho, sempre ha sempre incertezas, dificuldades e
contradicbes. Portanto, trabalhar envolve criar alternativas para superar
dificuldades impostas por novas situagées. Nenhuma organizagdo pode funcionar
adequadamente sem que os seus trabalhadores utilizem esse tipo de estratégia,
pois a execucao estrita das prescrigdes oficiais € condena-la ao fracasso (Dejours,
2013).

Com o desenvolvimento de tecnologias, teorias e técnicas de gestdo, a

organizagédo do trabalho se constitui complexa, dotada de normas e prescrigdes
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que dificultam a execucdo da tarefa, de forma eficiente, frente as exigéncias e
limitagdes da prépria organizagéo do trabalho. Ao distinguir trabalho prescrito e real,
Dejours (2012) evidencia que toda atividade laboral envolve um hiato entre aquilo
que esta formalmente previsto nas normas e o que efetivamente se realiza. O
trabalhador precisa mobilizar inteligéncia, criatividade e estratégias para dar conta
das demandas que ultrapassam o prescrito. Quando ha espago para essa
mobilizacdo subjetiva, o sofrimento pode ser transformado em prazer e
reconhecimento; quando n&o ha, tende a se intensificar e pode evoluir para
adoecimento.

A linha ténue entre encontrar o prazer nas situagdes vivenciadas e
experimentar o sofrimento decorrente da organizagdo do trabalho pode presumir
uma dicotomia. No entanto, prazer e sofrimento coexistem; contudo, encontrar o
prazer no trabalho n&o implica ndo sofrer e o contrario também ¢é valido (Dejours,
2011). Portanto, o sofrimento e o prazer tém origem na atividade laboral e sdo
elementos indissociaveis, ou seja, podem se alternar nas situagdes mediatizadas
pelo trabalho.

O prazer € um principio mobilizador da dindmica dos contextos de trabalho.
Pode resultar da satisfacdo por executar uma tarefa, da organizacao laboral e da
qualidade das relagdes interpessoais no ambiente laboral (Dejours, 1992). Por sua
vez, o sofrimento pode mobilizar mudancas ou ser um fator de adoecimento. E por
meio dele que os individuos reelaboram e ressignificam suas vivéncias subjetivas.

O sofrimento patolégico ocorre quando os trabalhadores ndo encontram
meios de dar vazado ao sofrimento, pois a maneira como o trabalho é organizado
bloqueia as possibilidades de expressdo e nao leva em conta a sua singularidade.
A patologia surge quando o trabalhador ja utilizou todos seus recursos intelectuais
e psicoafetivos para dar conta das demandas impostas pela organizagdo e, mesmo
assim, ndo consegue se adaptar e/ou transformar o trabalho. Isso inclui o aumento
do volume de trabalho e das pressdes decorrentes dele.

Dejours (1992) distingue dois alvos do sofrimento: o corpo fisico e o
aparelho psiquico. O primeiro é alvo de sofrimento como consequéncia das
condigbes de trabalho, ou seja, dos aspectos do ambiente fisico (temperatura,
pressédo, barulho, vibragdo, irradiacdo etc.), do ambiente quimico (produtos
manipulados, vapores e gases toxicos, fumacas etc.), do ambiente bioldgico, das

condicbes de higiene e de seguranga, bem como das caracteristicas
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antropométricas do posto de trabalho. O aparelho psiquico € alvo do sofrimento
como resultado da organizagdo do trabalho, a qual envolve o conteudo da tarefa, o
sistema hierarquico, as modalidades de comando, as relacbes com as chefias e
com outros trabalhadores, as responsabilidades do cargo exercido etc. Assim, o
sofrimento patolégico provoca males no corpo e na mente devido as condigdes
e/ou a organizagédo do trabalho, a qual inclui a falta de reconhecimento por parte
dos trabalhadores e chefias, materializada na manifestacdo de ansiedade,
indignidades, desvalorizagdes, desgastes e esgotamento (Facas, 2013).

A realidade do mundo do trabalho, marcada por condigbes cada vez mais
precarias, aumenta as exigéncias da organizagao laboral ao trabalhador, o que o
leva a atuar em maior nivel de performance e a se predispor ao sofrimento (Dejours,
2015).

O sofrimento ndo se restringe a situacdo atual dos trabalhadores, pois
ocorre uma articulagado de dados atuais com dados da historia singular do sujeito.
Ha um desdobramento para além da questdo do espaco, pois o sofrimento implica
nao sé processos construidos dentro das organizagbes, mas acrescenta o0s
processos vividos nas relagcdes familiares, no ambiente doméstico do trabalhador e
nas demais relagdes sociais (Dejours, 1992).

O objetivo da PDT é levar os individuos a tomarem consciéncia da
organizacao do trabalho para que, a partir de suas vivéncias, possam construir e
propor uma outra forma de organizacdo. Por conseguinte, ha possibilidade de
aliviarem o sentimento de impoténcia em relacdo a sua realidade e de
transformarem o sofrimento no trabalho em fonte de prazer (Dejours, 1993).

Na relagao com o trabalho, quando predominam as vivéncias de sofrimento
e o sujeito ndo tem possibilidade de ressignifica-lo, pode langar mao de estratégias
defensivas para manter a saude, resistir aos efeitos desestabilizadores e as
contradicbes da organizagdo do trabalho e, assim, evitar o adoecimento. Essas
estratégias podem ser individuais, quando tenta isoladamente lutar com seus
recursos pessoais contra uma organizagdo imposta a todos, ou coletivas,
consideradas mais eficazes, pois a organizacado laboral envolve o conjunto de
trabalhadores de todos os niveis (Dejours, 1992).

A centralidade do reconhecimento constitui elemento estruturante na PDT.
Conforme Dejours (2015), o reconhecimento pelos pares de profissdo, pela

hierarquia e pelo coletivo € condigdo essencial para a construgcédo da identidade
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profissional e para a saude mental, pois tem a capacidade de transformar as
vivéncias de sofrimento em prazer. A confirmacdo pelo olhar do outro € uma
necessidade constante dos sujeitos A principio, tal reconhecimento esta voltado ao
fazer/trabalho e, posteriormente, o individuo pode ampliar esse julgamento do fazer
para o registro do ser. O reconhecimento valida o esforgo investido e confere
sentido a atividade realizada. Sua auséncia, por outro lado, pode desestabilizar a
identidade, gerar sentimentos de inutilidade, desvalorizag&o e injustica e acarretar
adoecimento.

Ao desenvolver estudos no contexto brasileiro, Mendes (2007) amplia tal
analise ao enfatizar a importancia das estratégias coletivas de enfrentamento do
sofrimento. Segundo a autora, os trabalhadores constroem mecanismos defensivos
individuais e coletivos para lidar com as pressdes organizacionais. Tais estratégias
podem tanto proteger a saude quanto mascarar condi¢gdes estruturais adversas, o
que contribui para a naturalizagcao do sofrimento.

O trabalho possui fungdo psicologica fundamental, pois € espaco de
desenvolvimento da atividade e da subjetividade. Quando o trabalhador é impedido
de exercer plenamente sua atividade, por restricdes organizacionais ou condigdes
de adoecimento, ocorre uma ruptura no poder de agir, 0 que pode comprometer a
saude. A impossibilidade de realizar o “trabalho bem feito”, conforme os préprios
critérios profissionais, constitui fonte significativa de sofrimento (Clot, 2010).

Para Molinier (2013), o sofrimento no trabalho esta frequentemente
associado a conflitos éticos e morais, especialmente quando o trabalhador nao
consegue desempenhar sua atividade conforme valores que considera legitimos.
Essa dimensdo € particularmente relevante em profissées de cuidado e de
responsabilidade social, nas quais o sentido do trabalho esta fortemente vinculado
ao impacto sobre o outro.

No contexto das organizagdes contemporaneas, Gaulejac (2007) analisa
como as novas formas de gestdo baseadas em metas, avaliagdo constante e
desempenho individual intensificam a pressdo sobre os trabalhadores. A légica
gerencial tende a individualizar responsabilidades, obscurecer as determinagdes
estruturais e produzir culpabilizagdo do sujeito pelo fracasso em alcangar padrées
muitas vezes inatingiveis. Essa dinamica amplia o sofrimento e pode desencadear
processos de adoecimento psiquico.

Parte-se do principio de que o trabalho tem assumido papeis dialéticos para
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o individuo: ao mesmo tempo em que representa necessidade humana e
identidade social, pode se tornar uma verdadeira ameaca a saude e a vida. Nessa
perspectiva, Dejours (1992) aponta que n&do ha neutralidade no trabalho; é por
meio dele que o0 homem se realiza ou adoece.

Para além de um movimento de transformacgéo da natureza ou de integracao
a uma classe social, o trabalho representa o estabelecimento de vinculos
psicoafetivos, o enfrentamento de conflitos e a constituicdo de uma identidade na
vivéncia laboral. Segundo Dejours (2004), o trabalho é também estruturante das
relagdes sociais e politicas, de modo que o cotidiano laboral tem ampla
ressonancia no ambito geral da sociedade.

A PDT oferece instrumental tedrico relevante para compreender o sofrimento
laboral como fendmeno produzido na relacdo entre sujeito e organizagdo do
trabalho. Ao articular dimensdes objetivas e subjetivas, essa abordagem permite
analisar como as transformacdes estruturais do trabalho repercutem na experiéncia

concreta dos trabalhadores.

CamScanner



28

CAPITULO 2 - TRABALHO DOCENTE NA CONTEMPORANEIDADE
2.1 A docéncia como trabalho: especificidades e complexidades

A docéncia constitui atividade profissional complexa, situada no campo das
profissbes articuladoras de conhecimento técnico, compromisso social e relacdes
humanas intensas. Diferentemente de ocupacdes estritamente técnicas, o trabalho
docente envolve processos formativos que impactam diretamente a constituicao
dos sujeitos e a produgado do conhecimento social. Nesse sentido, compreender a
docéncia como trabalho implica reconhecer a sua pratica inserida em um conjunto
de relagbes sociais, institucionais e politicas que condicionam sua realizacao.
Conforme Tardif e Lessard (2014), o trabalho docente é caracterizado como
atividade essencialmente interativa.

Ao considerar a docéncia como trabalho, torna-se necessario situa-la no
interior das transformacdes mais amplas que atravessam o mundo laboral
contemporaneo. As mudancgas decorrentes da reestruturagcdo produtiva, da
expansao das politicas neoliberais e da racionalidade gerencial tém repercutido na
organizagédo das instituicbes escolares. As reformas educacionais implementadas
nas ultimas décadas tém introduzido novos mecanismos de controle, avaliacéo e
responsabilizagdo e, por conseguinte, ttm modificado as condigbes nas quais o
trabalho docente é desenvolvido (Oliveira, 2004).

Por sua vez, a docéncia possui caracteristicas distintas de outras formas de
trabalho. Uma de suas especificidades reside na dimensao relacional da atividade,
a qual exige constante interagcao entre professores, estudantes, familias e gestores.
Nessa relacao, destaca-se a imprevisibilidade das situagdes pedagdgicas, o que
exige do professor capacidade de adaptacdo e tomada de decisdo diante de
contextos variados (Tardif, 2012).

Além da dimensao relacional, o trabalho docente envolve uma multiplicidade
de tarefas que extrapolam a sala de aula. Planejamento de atividades, elaboragao
de avaliagbes, participacdo em reunides pedagdgicas, atendimento a familias e
cumprimento de demandas administrativas compdéem o cotidiano dos professores.
Segundo Apple (2003), o aumento dessas atribuigdes esta relacionado as politicas
educacionais, as quais ampliaram as responsabilidades dos docentes, sem

necessariamente melhorar as condi¢des estruturais de trabalho.
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Outro aspecto relevante refere-se a crescente intensificacdo do trabalho
docente. A ampliagdo das responsabilidades pedagdgicas e administrativas tem
acarretado jornadas extensas e sobrecarga de tarefas. Os professores enfrentam
pressdes crescentes para atender a metas de desempenho, implementar reformas
curriculares e responder as demandas de avaliagdo externa (Hargreaves, 2005).
Essas exigéncias ampliam o nivel de responsabilidade individual e contribuem para
o desgaste profissional.

A complexidade da docéncia também se manifesta na articulagcdo entre
saberes pedagogicos, conhecimentos disciplinares e experiéncias profissionais
acumuladas ao longo da trajetéria docente. Segundo Tardif (2012), o saber docente
é plural e heterogéneo, constituido pela formagao académica, experiéncias praticas
e interacbes no ambiente escolar. Esse carater multifacetado exige constante
atualizacao e reflexao critica sobre a prépria pratica.

Entretanto, apesar da importancia social atribuida a educacgao, a docéncia
frequentemente enfrenta processos de desvalorizacio profissional. Baixos salarios,
precarizagao das condi¢des de trabalho e auséncia de reconhecimento institucional
compdem um cenario que afeta diretamente a motivacdo e a permanéncia na
carreira. De acordo com Novoa (2017), a valorizagao da profissao docente constitui
condicao essencial para a qualidade da educacao.

Dessa forma, compreender a docéncia como trabalho implica analisar suas
dimensdes pedagodgicas e suas condigcdes concretas de realizacdo no contexto
contemporaneo. As especificidades e complexidades da atividade docente revelam
que o exercicio da profissdo esta profundamente relacionado as transformagdes

estruturais do trabalho e as politicas educacionais vigentes.
2.2 Organizacgao e condigdes objetivas do trabalho docente

A organizagao do trabalho docente é fundamental para compreender as
dindmicas estruturantes do cotidiano das instituicbes educacionais e das condigdes
concretas em que os professores desenvolvem suas atividades. O trabalho docente
deve ser compreendido no interior de um conjunto de relagbes sociais e
institucionais que condicionam sua organizagao e execucao (Oliveira, 2004).

Nas ultimas décadas, as politicas educacionais tém produzido alteragbes

significativas na forma como o trabalho docente é construido. Reformas
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educacionais orientadas por principios gerenciais passaram a introduzir
mecanismos de avaliagdo, controle e responsabilizagdo que impactam diretamente
a autonomia profissional dos professores. Conforme Ball (2005), esse processo
introduziu uma légica de performatividade nas instituicbes educacionais.

Observa-se a intensificacdo das atividades docentes, caracterizada pelo
aumento da carga de trabalho e pela ampliagdo das responsabilidades atribuidas
aos professores. Conforme Tardif e Lessard (2014), o trabalho docente envolve um
conjunto complexo de tarefas que vao além da transmissao de conteudo.

Outro aspecto relevante refere-se as condi¢gdes materiais de trabalho
presentes nas instituicbes educacionais. Em muitas realidades escolares,
especialmente na educacdo publica, os professores enfrentam desafios
relacionados a infraestrutura inadequada e a escassez de recursos pedagogicos.
Frigotto (2010) argumenta que tais condi¢des refletem desigualdades estruturais.

A organizagdo do trabalho docente também é marcada por processos de
burocratizacdo que alargam as exigéncias administrativas impostas aos
professores. Apple (2003) traz contribuicbes pertinentes ao evidenciar a
intensificacdo de tarefas de cunho administrativo relacionadas a perda da
autonomia docente.

A crescente insercdo de tecnologias digitais no ambiente escolar também
tem modificado a organizagdo do trabalho docente. Nesse sentido, para Noévoa
(2017), a incorporacdo dessas tecnologias exige reorganizacdo das praticas
pedagogicas.

Outro elemento central diz respeito a relagdo entre a organizagdo do
trabalho e o reconhecimento profissional. Hargreaves (2005) afirma que a
qualidade do ensino esta profundamente relacionada as condigcbes em que os
docentes exercem a sua atividade.

Dessa forma, analisar a organizagdo e as condi¢cdes objetivas do trabalho
docente permite compreender como fatores estruturais e institucionais influenciam

a pratica profissional dos professores.
2.3 Politicas educacionais e reconfiguragédo das praticas docentes

As politicas educacionais exercem papel central na organizagcéo do sistema

de ensino e na definicdo das diretrizes que orientam o trabalho docente. Segundo
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Oliveira (2004), as reformas educacionais reconfiguram o trabalho docente ao
introduzir novas demandas e responsabilidades. A partir da década de 1990,
politicas educacionais passaram a incorporar principios associados a gestao
gerencial, que valoriza a logica da performatividade nas instituicbes educacionais.

A incorporacao de sistemas de avaliagdo em larga escala constitui um dos
principais instrumentos dessa nova configuragdo. Tais avaliagbes ampliaram a
presséo sobre os professores (Freitas, 2012). Nesse cenario, as praticas docentes
passaram a ser orientadas por metas e indicadores (Apple, 2003).

Outro aspecto refere-se a ampliagao das fungdes atribuidas aos professores.
Névoa (2017) evidencia a complexidade crescente da profissdo docente. As
politicas educacionais também influenciam os processos de formacdo e de
desenvolvimento profissional dos professores. Gatti, Barreto e André (2011)
destacam a importancia da formagao continuada.

As reformas educacionais frequentemente produzem efeitos contraditérios
no cotidiano escolar. Oliveira (2010) destaca que a énfase em resultados pode
obscurecer fatores estruturais. Diante disso, as politicas educacionais
contemporaneas tém contribuido para a reconfiguracdo das praticas docentes e

para a redefinicdo do papel do professor.
2.4 Intensificagao, responsabilizacao e precarizagao do trabalho docente

O trabalho docente tem sido atravessado por processos de intensificacdo
que modificam profundamente as condigcdes de exercicio da profissdo. Para
Hargreaves (2005), tal intensificagdo amplia demandas profissionais. Esse
processo esta relacionado a disseminagao de modelos de gestdo baseados em
desempenho e produtividade. A intensificagdo manifesta-se na ampliagdo das
fungdes atribuidas aos professores, fato constatado por Tardif e Lessard (2014), ao
ressaltarem o fendbmeno da multiplicidade de tarefas docentes.

Freitas (2012) evidencia o processo de responsabilizagao individual pelos
resultados educacionais. Essa logica atribui aos professores a responsabilidade
pelos resultados dos estudantes, contribui para ampliar sentimentos de pressao e
de inseguranca e reduz a autonomia docente.

Nesse contexto, a precarizagcao do trabalho docente também se intensifica e

envolve, conforme Oliveira (2004), a deterioracdo das condigcbes de exercicio
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profissional. Portanto, intensificagao, responsabilizacdo e precarizagao constituem

dimensdes inter-relacionadas das transformacdes laborais do professor.
2.5 Fatores institucionais e organizacionais associados ao sofrimento docente

O sofrimento relacionado ao trabalho docente deve ser compreendido a
partir das relagdes institucionais que estruturam o cotidiano escolar. Dejours (2015)
aponta que o sofrimento emerge do confronto entre sujeito e organizacdo do
trabalho. Entre os fatores institucionais associados ao sofrimento docente,
destacam-se as condicdes inadequadas de infraestrutura escolar, as quais, de
acordo com Frigotto (2010), refletem desigualdades estruturais.

A organizacao hierarquica das instituicdes escolares também influencia a
experiéncia de trabalho docente. Muitas delas tém deixado em segundo plano as
condicdes de trabalho e o bem-estar dos professores, reflexo da falta de politicas
institucionais voltadas a saude do professor, o que contribui para a baixa
conscientizacdo sobre o tema e refor¢ca a ideia de que o sofrimento docente é
individual e ndo um problema estrutural relacionado as condigbes de trabalho
(Libaneo, 2013). Em contrapartida, Paro (2012) destaca a gestdo democratica
como aspecto favoravel ao exercicio do fazer docente, ja que as relagbes
interpessoais no ambiente escolar influenciam significativamente a experiéncia do
professor. Por sua vez, Hargreaves (2005) ressalta a importancia do apoio
institucional para o docente exercer suas atribuicbes e alcancar resultados
positivos.

A pressao por resultados educacionais constitui outro fator relevante. De
acordo com Ball (2005), a cultura de performatividade intensifica o controle sobre o
trabalho docente, principalmente quanto a contribuicdo com a transformacao do ser
humano, por meio da educacéo formal. Isso acarreta sensacéo de realizagao e de
frustragdo quando os objetivos estabelecidos ndao sao alcangados. Assim, o
sentimento de desanimo e sofrimento diante dos desafios impostos pela profissao
docente, agravado pela auséncia de politicas publicas e institucionais voltadas a
saude do trabalhador docente, também favorece o sofrimento laboral (Santos,
2024).

Por outro lado, o reconhecimento profissional desempenha papel

fundamental na experiéncia de trabalho docente. Noévoa (2017) enfatiza a
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importancia da valorizagdo docente para a qualidade do ensino e a aprendizagem
dos alunos. Assim, fatores institucionais e organizacionais influenciam diretamente
0 bem estar dos professores e ajudam a compreender os processos de sofrimento

e adoecimento.
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CAPITULO 3 - ADOECIMENTO DOCENTE NA CONTEMPORANEIDADE

3.1 Conceito de adoecimento relacionado ao trabalho

O adoecimento relacionado ao trabalho constitui um fenbmeno complexo
que envolve dimensdes histdricas, sociais, econdmicas e organizacionais. No
campo educacional, compreender o adoecimento docente requer considerar as
transformacgdes que atingem o mundo do trabalho e as formas de organizagao da
atividade profissional. Nesse sentido, o trabalho docente n&o pode ser analisado de
forma isolada das condi¢cbes estruturais que o atravessam, especialmente das
mudangas decorrentes das politicas educacionais e das exigéncias impostas pelo
modelo econémico vigente.

No contexto do capitalismo contemporaneo, marcado pela expansao do
ideario neoliberal, observa-se a intensificacdo de processos de mercantilizacdo da
educacao. Conforme Coelho e Sa (2019), a educagao passa a ser submetida a
l6gica de mercado e as técnicas de gerenciamento, as quais buscam adequar as
praticas pedagodgicas as demandas do sistema produtivo. Nesse cenario, o Estado
atua por meio de politicas educacionais que induzem professores e instituicdes
escolares a organizarem suas atividades em funcdo de metas, resultados e
indicadores de desempenho.

Para Reis (2009) e Oliveira (2004), a docéncia, embora nao seja
tradicionalmente reconhecida como trabalho produtivo, no sentido classico da
geracao direta de mais-valia, participa do processo de reproducéo social da forca
laboral. Ao contribuir para a formacédo de individuos que serdo posteriormente
inseridos no sistema produtivo, a atividade docente desempenha papel
fundamental na reproducao das relagdes sociais e econdmicas estabelecidas pela
l6gica capitalista.

A reorganizagdo das politicas educacionais, sob a influéncia do
neoliberalismo, também introduziu novos mecanismos de controle e avaliagao
sobre o trabalho docente. Essas mudangas tém provocado processos de
fragmentagcdo da atividade profissional, nos quais o professor passa a ser
submetido a exigéncias administrativas, pedagogicas e institucionais cada vez mais
complexas. Conforme Ladeira (2020), esse cenario pode ser compreendido como

forma contemporédnea de alienacdo do trabalho docente, por limitar a autonomia
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intelectual do professor e restringir sua capacidade critica.

Segundo Ladeira (2020), o sistema educacional, orientado pela
racionalidade capitalista, tende a valorizar a reprodugdo de conteudos e o
cumprimento de metas institucionais, em detrimento da formacao critica e reflexiva
dos sujeitos. Nesse contexto, o professor € frequentemente pressionado a atuar
como mero executor de politicas educacionais e reprodutor de informacdes, o que
reduz a possibilidade de reflexdo sobre os fendmenos sociais presentes no
processo educativo.

Ademais, a responsabilizagao individual do professor pela qualidade da
educacao constitui um dos elementos caracteristicos das politicas educacionais
contemporaneas. Ao atribuir aos docentes a responsabilidade direta pelos
resultados educacionais, tais politicas desconsideram fatores estruturais que
influenciam o processo de ensino-aprendizagem, como desigualdades sociais,
condigdes de infraestrutura escolar e limitagdes institucionais (Hunhoff e Flores,
2020).

Esse processo de responsabilizagao individual contribui para o aumento da
pressdo sobre os professores, os quais passam a enfrentar expectativas
institucionais e sociais cada vez mais elevadas. Nesse contexto, eles séo
constantemente convocados a atualizar seus conhecimentos, adaptar metodologias
de ensino e alcangar resultados satisfatérios, muitas vezes sem o suporte
necessario das instituicbes educacionais. Como resultado, observa-se a
intensificagdo da atividade laboral e 0 aumento do desgaste fisico e emocional.

As novas demandas impostas ao trabalho docente ampliam
consideravelmente a carga de trabalho dos professores. Além das atividades
pedagodgicas tradicionais, os docentes passam a desempenhar multiplas fungdes
relacionadas a gestdo escolar, ao acompanhamento socioemocional dos
estudantes e a implementacao de politicas educacionais. Essa multifuncionalidade
contribui para a sobrecarga profissional e para o surgimento de situacbes de
estresse ocupacional (Vaz, 2017).

Nessa conjuntura, o professor deixa de ser visto apenas como transmissor
de conhecimento e passa a assumir um papel multifacetado, mediador de conflitos,
gestor de processos pedagogicos e agente responsavel por diversas demandas
institucionais. Coelho e Sa (2019) afiirmam que esse aumento das

responsabilidades contribui para a intensificagcdo do trabalho docente e para o
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surgimento de novas formas de sofrimento relacionadas a atividade profissional.

Ao discutir a relagédo entre trabalho e sofrimento, Dejours (2015) argumenta
que o adoecimento laboral ndo pode ser compreendido apenas como
consequéncia de fragilidades individuais, mas como resultado das condigdes em
que o trabalho é organizado e realizado. O sofrimento emerge do confronto entre o
sujeito e as exigéncias do trabalho real, especialmente quando as condigbes
institucionais impedem que o trabalhador exerga sua atividade de maneira
satisfatoria.

Ao analisarem os processos de desgaste relacionados ao trabalho, Laurell e
Noriega (1989) destacam que a organizagéo do trabalho constitui elemento central
na determinacdo da saude dos trabalhadores. No caso dos professores, fatores
como a intensificacdo das atividades, a precarizacdo das condi¢des de trabalho e a
auséncia de reconhecimento institucional podem contribuir para o desenvolvimento
de processos de adoecimento.

Nesse cenario, as transformag¢dées no mundo do trabalho contemporaneo
tém exigido dos trabalhadores novas competéncias e habilidades, muitas vezes
acompanhadas por processos de adaptacdo constante as mudangas
organizacionais. No caso do trabalho docente, essas exigéncias se manifestam por
meio da necessidade de atualizag&o profissional, de dominio de novas tecnologias
e de adaptacao as reformas educacionais (Porto, 2023).

Por sua vez, para Barros et al. (2021), a intensificacdo do trabalho e a
ampliagdo das responsabilidades profissionais contribuem para a deterioragdo das
condigdes de saude dos trabalhadores. A pressao por produtividade, a inseguranca
profissional e a precarizagao das relagdes laborais constituem fatores que agravam
o risco de adoecimento fisico e psiquico.

O momento histérico atual € marcado pelo aprofundamento da crise
estrutural do capital, que repercute diretamente nas condi¢cbes de vida e trabalho
dos trabalhadores. No campo educacional, essa crise se expressa por meio da
precarizagao do trabalho docente, da retirada de direitos e da ampliagdo das
exigéncias profissionais, o que favorece o aumento do sofrimento e adoecimento
dos professores (Facci e Urt, 2017).

Dessa forma, compreender o conceito de adoecimento relacionado ao
trabalho docente exige considerar as multiplas determinagdes que atravessam a

profissdo. O adoecimento deve ser apreciado como expressao das condigoes
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sociais, politicas e organizacionais estruturantes do trabalho docente na

contemporaneidade.
3.2 Principais agravos a saude do professor

Os agravos a saude dos professores tém sido objeto de crescente interesse
na literatura académica, especialmente diante do aumento dos indices de
afastamento por problemas fisicos e mentais relacionados ao trabalho. Esse
fendbmeno tem sido associado as profundas transformacdes nas condigbes de
trabalho no campo educacional, caracterizadas pela intensificacdo das atividades,
ampliacdo das responsabilidades profissionais e precarizacdo das condigdes
institucionais. Nesse sentido, compreender os principais agravos a saude do
professor implica considerar as relagdes entre trabalho, organizagcdo escolar e
condicdes sociais que permeiam a profissdo docente.

Entre os problemas de saude mais recorrentes entre os professores,
destacam-se os transtornos mentais e comportamentais, apontados como uma das
principais causas de afastamento do trabalho nessa categoria profissional.
Segundo Rossi (2018), relatérios produzidos por 6rgaos oficiais de pericia médica
apontam os transtornos mentais como os principais motivos de licengas médicas
concedidas a professores. Esses quadros incluem, entre outros, episodios
depressivos, transtornos de ansiedade, estresse ocupacional e sindrome de
esgotamento profissional.

A sindrome de burnout tem sido amplamente discutida como uma das
preponderantes manifestagdes do adoecimento docente. Caracterizada por
exaustdo emocional, despersonalizacdo e reducao da realizagao profissional, tal
sindrome esta frequentemente associada a sobrecarga de trabalho e as pressdes
institucionais enfrentadas pelos professores. Conforme Hunhoff e Flores (2020), o
aumento das exigéncias profissionais e a intensificagdo do trabalho docente tém
contribuido significativamente para o crescimento de quadros de esgotamento
emocional entre educadores.

Além dos transtornos mentais, os professores também apresentam elevada
incidéncia de doencas osteomioarticulares relacionadas ao trabalho. Essas
condi¢bes incluem dores crbnicas, inflamagcdes musculares e articulares, bem

como lesdes por esforcos repetitivos. Amorim, Nunes Filho e Veras Neto (2024)
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destacam que as atividades docentes frequentemente exigem longos periodos na
mesma posi¢ao ou requerem movimentos repetitivos, fatores que podem contribuir
para o desenvolvimento de lesbes musculoesqueléticas.

As lesbes por esforgos repetitivos (LER) e os disturbios osteomusculares
relacionados ao trabalho (DORT) constituem exemplos de agravos fisicos
frequentemente observados entre professores. Tais condi¢bes estdao associadas a
repeticdo constante de movimentos, ao uso intensivo da voz e a sobrecarga de
atividades pedagogicas e administrativas. Segundo Amorim, Nunes Filho e Veras
Neto (2024), esses problemas tém se tornado cada vez mais frequentes na
categoria docente, reflexo das condigdes precarias em que o trabalho é realizado.

Outro agravo recorrente entre professores refere-se aos disturbios vocais. A
voz constitui fundamental instrumento de trabalho na docéncia, utilizada
intensamente ao longo da jornada laboral. No entanto, fatores como ruido
ambiental, turmas numerosas e condi¢cdes inadequadas de infraestrutura podem
levar ao uso excessivo da voz e ao desenvolvimento de problemas vocais.
Conforme Rossi (2018), os disturbios da voz figuram entre as principais causas de
afastamento de professores, frequentemente associadas a sobrecarga vocal e as
condicdes inadequadas do ambiente escolar.

Além dos agravos fisicos e mentais, o trabalho docente também pode
produzir impactos no bem-estar emocional dos profissionais. O chamado mal-estar
docente tem sido utilizado para descrever o conjunto de sentimentos de
insatisfacao, frustragcdo e desmotivagao vivenciados por muitos professores em seu
cotidiano profissional. Santos e Machado (2024) afirmam que esse fendbmeno esta
relacionado as transformacdes das condicdes de trabalho e a crescente pressao
por resultados educacionais.

Segundo Santos (2024), o mal-estar docente n&o se restringe a
manifestagbes clinicas de adoecimento, mas também envolve dimensdes
subjetivas da experiéncia profissional. A insatisfagdo com as condigdes de trabalho,
a falta de reconhecimento social e a sobrecarga de responsabilidades podem gerar
sentimentos de desvalorizagao e desgaste emocional entre professores.

Outro indicador importante do adoecimento docente € o aumento dos
indices de absenteismo no trabalho. O absenteismo refere-se as auséncias
frequentes ao trabalho, decorrentes de problemas de saude ou de outras

dificuldades relacionadas as condi¢des laborais. Hunhoff e Flores (2020) destacam
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que o aumento das licengas médicas entre professores esta frequentemente
associado a quadros de estresse, fadiga e exaustdo emocional.

Além do absenteismo, observa-se o fendbmeno do abandono da profisséo
docente. Em muitos casos, professores optam por deixar a carreira em fungao das
condi¢cbes adversas de trabalho e dos impactos negativos na saude fisica e mental.
Esse fendbmeno tem sido apontado como um dos desafios enfrentados pelos
sistemas educacionais, uma vez que contribui para a escassez de profissionais
qualificados no campo da educacgao.

A Organizagao Internacional do Trabalho reconhece a docéncia como
atividade profissional marcada por elevado desgaste fisico e mental. Conforme
Frota (2019), estudos realizados por organismos internacionais indicam que
professores apresentam maior risco de adoecimento quando comparados a
profissionais de outras areas. Esse cenario reforca a necessidade de politicas
publicas voltadas a promocéo da saude do trabalhador docente.

A precarizacdo das condigdes de trabalho também desempenha papel
importante na producédo de agravos a saude dos professores. A intensificacdo da
jornada de trabalho, a multiplicidade de fungdes e a auséncia de suporte
institucional constituem fatores que acarretam o desgaste profissional. Para Coelho
e Sa (2019), a sobrecarga de atividades e as exigéncias institucionais ampliam o
risco de adoecimento fisico e psiquico entre docentes.

Diante desse cenario, torna-se evidente que os agravos a saude do
professor ndo podem ser compreendidos apenas como problemas individuais.
Trata-se de fendbmeno socialmente produzido, relacionado as condi¢cdes estruturais
e organizacionais do trabalho docente. As transformagdes nas politicas
educacionais, a intensificacdo das atividades e a precarizacdao das condigcdes
laborais constituem fatores que influenciam diretamente a saude e o bem-estar dos
profissionais da educagéo.

Muitos docentes ndo conhecem plenamente o fenbmeno do adoecimento
em funcao da atividade laboral na sua categoria profissional, devido a auséncia de
formacao especifica sobre saude do trabalhador ou até mesmo a naturalizagcdo das
condicdes laborais adversas no ambiente escolar. Apesar das transformacgdes no
fazer docente e a consequente intensificacdo de demandas sobre os professores, o
processo de desgaste fisico e emocional ndo é percebido pelos proprios docentes

como quadro de adoecimento relacionado ao trabalho; comumente, € interpretado
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apenas como cansago ou dificuldade individual (Oliveira, 2004).

Assim, a analise dos principais agravos a saude do professor evidencia a
necessidade de compreender o adoecimento docente como resultado de um
conjunto de determinagdes sociais, institucionais e organizacionais. Reconhecer
essas multiplas dimensdes é fundamental para o desenvolvimento de politicas e
estratégias que promovam melhores condigbes de trabalho e contribuam para a

preservacao da saude dos professores.
3.3 Fatores organizacionais associados ao adoecimento docente

O adoecimento docente envolve multiplas determinagdes sociais e
organizacionais, relacionadas a forma como o trabalho é estruturado no interior das
instituicdes educacionais. Nesse sentido, os fatores organizacionais desempenham
papel fundamental na producdo de desgaste fisico e psiquico entre professores,
pois influenciam diretamente as condicdes em que a atividade profissional é
realizada.

As transformagbes nas politicas educacionais, especialmente aquelas
associadas as reformas neoliberais, tém introduzido mudangas relevantes na
organizacgéo do trabalho docente. Conforme Coelho e Sa (2019), a légica gerencial
que orienta muitas politicas educacionais contemporaneas busca aproximar a
gestdo escolar aos modelos de administragdo empresarial, os quais enfatizam
metas, indicadores de desempenho e produtividade. Essa racionalidade
administrativa tem contribuido para a ampliacdo das exigéncias profissionais
impostas aos professores.

Nesse contexto, a intensificagdo do trabalho docente constitui um dos
principais fatores organizacionais associados ao adoecimento dos professores. De
acordo com Vaz (2017), as novas demandas educacionais, associadas as praticas
de mercado e as exigéncias institucionais, ttém ampliado significativamente a carga
de trabalho dos docentes. Além das atividades pedagdgicas tradicionais, os
professores assumiram fungdes relacionadas a gestdo escolar, a elaboracédo de
relatorios e a participagdo em programas institucionais diversos.

Outro elemento importante refere-se a multifuncionalidade atribuida ao
professor no contexto escolar contemporaneo. Para Coelho e Sa (2019), o docente

deixa de ser apenas responsavel pela transmissdo de conhecimentos e passa a
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assumir multiplos papeis, como mediador de conflitos, orientador pedagdgico,
gestor de processos educacionais e agente de acompanhamento socioemocional
dos estudantes. Esse alargamento das fung¢des contribui para o aumento da
sobrecarga profissional.

A organizagao do trabalho nas escolas também & marcada por estruturas
hierarquicas e modelos de gestdo que podem influenciar significativamente o
cotidiano dos professores. Em muitos casos, as decisdes relacionadas a gestao
escolar sdo tomadas de forma centralizada e, portanto, limitam a participacdo dos
docentes nos processos decisorios. Essa auséncia de participagdo pode gerar
sentimentos de desvalorizac&o e reduzir a autonomia profissional dos professores.

Outro fator organizacional relevante refere-se as condigbes materiais de
trabalho presentes nas instituigdes educacionais. Conforme Saviani (2021), o
sistema educacional brasileiro ainda enfrenta profundas dificuldades estruturais,
manifestadas nas escolas com infraestrutura precaria, falta de recursos
pedagogicos e condigbes inadequadas para o desenvolvimento das atividades de
ensino. Essas limitagcbes contribuem para a intensificacdo das dificuldades
enfrentadas pelos professores em seu cotidiano profissional.

A precarizagao das condigdes de trabalho também constitui elemento central
na analise do adoecimento docente. Gomez e Klautau (2021) destacam que a
desvalorizagdo da profissdo docente, associada a baixos salarios, falta de
reconhecimento social e precariedade institucional podem produzir impactos
significativos na vida profissional e pessoal dos professores. Esse cenario contribui
para a ampliacdo de sentimentos de insatisfacdo e desgaste emocional.

Além das condigdes institucionais, as relagdes estabelecidas no ambiente
escolar também podem influenciar o processo de adoecimento docente. A
interagdo entre professores, gestores, estudantes e familias pode constituir tanto
um fator de apoio quanto uma fonte de tens&o no cotidiano escolar. Situagdes de
conflito, auséncia de dialogo institucional e falta de suporte organizacional podem
favorecer o aumento do estresse profissional.

Outro aspecto importante refere-se as expectativas sociais atribuidas a
escola e aos professores. Segundo Amorim, Nunes Filho e Veras Neto (2024),
muitas familias depositam na escola a responsabilidade ndo apenas pela educagao
escolar das criangas, mas também pela formagao moral e social dos estudantes.

Essa ampliagdo das expectativas sobre o papel da escola contribui para o aumento
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das responsabilidades atribuidas aos professores.

Nesse contexto, os docentes passam a lidar com demandas que extrapolam
as atribuicdes tradicionais da profissdo. Além de ensinar conteudos curriculares, os
sdao frequentemente convocados a atuar como mediadores de conflitos,
orientadores familiares e responsaveis pelo acompanhamento socioemocional dos
estudantes. Essa multiplicidade de fungdes contribui para a intensificacdo do
trabalho docente.

A sobrecarga de trabalho decorrente dessas multiplas responsabilidades
tem sido apontada como um dos principais fatores associados ao adoecimento
docente. Queiroz e Marinho (2020) afirmam que as diversas fungbes
desempenhadas pelos professores no ambiente escolar tém influenciado
diretamente sua saude, fato evidenciado pelo aumento significativo das licencas
médicas entre profissionais da educacéao.

Outro elemento organizacional que merece destaque refere-se a redefinicéo
da fungdo docente no contexto educacional contemporaneo. Rold&o (2021) aponta
que as transformagdes nas concepgdes pedagdgicas e nas politicas educacionais
tém redefinido o papel do professor: énfase na centralidade da aprendizagem do
aluno e no aumento das responsabilidades pedagdgicas atribuidas aos docentes.

Essa redefinicdo da fungdo docente ocorre em um contexto marcado por
mudangas aceleradas no mundo do trabalho e pela incorporagdo de novas
tecnologias no processo educativo. Embora essas transformacdes possam trazer
avangos pedagogicos, também geram novas demandas e desafios para os
professores, os quais precisam adaptar suas praticas e desenvolver novas
competéncias profissionais.

Outrossim, na organizacgao laboral das instituicbes escolares, ndo tém sido
observadas discussdes sistematicas sobre saude docente durante a formacéao
inicial e continuada, o que contribui para que o professor da educacio basica nao
identifique sinais de sofrimento ocupacional. Em muitas profissées, o trabalhador
tende a desenvolver mecanismos de defesa que camuflam o sofrimento no trabalho,
fato que dificulta a identificacdo do adoecimento. No contexto escolar, isso pode se
manifestar por meio da normalizagdo de sintomas, tais como estresse constante,
esgotamento emocional e sobrecarga, que passam a ser considerados como parte
inevitavel da profissdo (Dejours, 1992).

Dessa forma, os fatores organizacionais presentes nas instituicdes escolares

CamScanner



43

exercem influéncia significativa sobre a saude e o bem-estar dos professores. A
intensificacdo do trabalho, a precarizacao das condi¢des institucionais, a ampliagao
das responsabilidades profissionais e as pressdes por resultados constituem
elementos que contribuem para o aumento do desgaste fisico e emocional.
Destarte, compreender os fatores organizacionais associados ao
adoecimento docente é fundamental para analisar as condicbes concretas em que
o trabalho docente € realizado. A analise dessas dimensdes evidencia que o
adoecimento nao é resultado apenas de vulnerabilidades individuais, mas também
de processos estruturais que atravessam o mundo do trabalho e se manifestam de

maneira particular no campo educacional.
3.4 O nexo entre trabalho docente e adoecimento

A relacdo entre trabalho docente e adoecimento tem sido amplamente
discutida na literatura académica, sobretudo diante do aumento significativo de
afastamentos de professores por motivos de saude. Esse fenbmeno evidencia o
adoecimento como resultado de fatores individuais e, sobretudo, das condigcbes
sociais, organizacionais e institucionais estruturantes do trabalho docente na
contemporaneidade. Nesse sentido, compreender o nexo entre trabalho e
adoecimento exige analisar as transformacgdes nas politicas educacionais, nas
formas de organizacdo do trabalho e nas demandas sociais dirigidas a profisséo
docente.

Facci e Urt (2017) destacam que o momento histérico atual € marcado por
uma crise estrutural que afeta diretamente o mundo do trabalho. No campo
educacional, essa crise se manifesta por meio da precarizagdo das condi¢cdes de
trabalho, da intensificacdo das atividades profissionais e da ampliacdo das
responsabilidades atribuidas aos professores. Esse contexto contribui para o
aumento do desgaste fisico e emocional entre docentes.

As transformagbes na organizagdao do trabalho contemporaneo tém
intensificado o ritmo das atividades laborais e ampliado a presséao por produtividade.
No caso dos professores, essa realidade se expressa na multiplicidade de funcdes
desempenhadas no ambiente escolar, na necessidade de adaptacdo constante as
reformas educacionais e na exigéncia de resultados educacionais satisfatorios
(Barros et al., 2021).
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Nesse cenario, a intensificacdo do trabalho docente constitui um dos
elementos centrais na compreensao do processo de adoecimento. Conforme Porto
(2023), as mudancas no mundo do trabalho tém exigido dos profissionais novas
habilidades e competéncias, o que frequentemente acarreta sobrecarga de
atividades e desgaste profissional. No caso dos professores, essas exigéncias
incluem atualizagdo constante, adaptacdo as tecnologias educacionais e
cumprimento de metas institucionais.

O fenbmeno conhecido como mal-estar docente constitui importante
categoria analitica para compreender o nexo entre trabalho e adoecimento na
profissdo docente. Esteve (1991) foi um dos primeiros autores a sistematizar esse
conceito e propO6s a classificacdo de fatores primarios e secundarios que
contribuem para o surgimento desse fendbmeno. Os primarios estao relacionados as
tensdes emocionais e aos sentimentos negativos vivenciados pelos professores no
exercicio de sua atividade profissional. Os secundarios referem-se as condi¢des
ambientais e institucionais em que o trabalho docente é realizado. Tais condi¢des
incluem aspectos como infraestrutura escolar, organizacdo do trabalho, relagées
interpessoais e politicas educacionais; quando inadequadas ou desfavoraveis,
podem diminuir a motivacéo profissional e aumentar o desgaste emocional (Esteve,
1991).

Névoa (2017) também discute o mal-estar docente como expressédo de uma
crise mais ampla da profissdo docente. Segundo o autor, essa crise se manifesta
por meio da desmotivagao profissional, do aumento dos indices de absenteismo e,
em alguns casos, do abandono da carreira docente. Essas manifestagdes refletem
as dificuldades enfrentadas pelos professores em conciliar as exigéncias
profissionais com as condi¢des concretas de trabalho nas instituicdes educacionais.

O mal-estar docente deve ser compreendido como fendmeno cultural e
historico, diretamente relacionado as condi¢gdes de trabalho e as transformacodes
sociais que afetam a profissdo docente. Nesse sentido, o mal-estar ndo se
confunde necessariamente com o adoecimento clinico, embora possa constituir um
fator que contribui para o desenvolvimento de problemas de saude entre
professores (Santos, 2024).

Por sua vez, o desgaste fisico e psiquico decorrente das condigbes de
trabalho pode levar ao afastamento temporario ou permanente da sala de aula.

Esse processo pode ocorrer por meio de licengcas médicas, afastamentos
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prolongados ou processos de readaptagéo funcional, nos quais o professor passa a
exercer atividades diferentes daquelas originalmente atribuidas a fungédo docente
(Santos; Machado, 2024).

Outro aspecto importante na analise do nexo entre trabalho docente e
adoecimento refere-se a precarizagdo das condi¢cdes de trabalho nas instituicbes
educacionais. Conforme Gomez e Klautau (2021), a desvalorizagdo da profissao
docente e a precariedade das condigdes institucionais podem produzir impactos
significativos na saude fisica e mental dos professores. Esse cenario contribui para
o0 aumento de quadros de esgotamento profissional e de sofrimento psiquico.

Apesar das dificuldades estruturais enfrentadas pelas escolas, os
professores ainda sao constantemente cobrados por resultados educacionais
satisfatérios. Essa pressdao por desempenho pode gerar sentimentos de
inadequacao e frustragcdo entre docentes, especialmente quando as condigoes
institucionais nédo oferecem suporte suficiente para o desenvolvimento das
atividades pedagogicas.

Ademais, as transformacgdes recentes no mundo do trabalho também tém
impactado a forma como os professores vivenciam sua atividade profissional.
Souza (2023) destaca que as mudangas nas condi¢des de trabalho e nas
expectativas sociais sobre a profissdo docente favorecem o surgimento de
sentimentos de insatisfacdo e desmotivagao profissional.

Nao se pode deixar de mencionar a pandemia da COVID-19 como fator
adicional que agravou as condigdes de trabalho docente e 0 aumento dos casos de
problemas de saude mental entre professores. Para Coelho et al. (2021), durante
esse periodo, muitos docentes apresentaram sintomas relacionados a ansiedade,
ao estresse e a depressdo, decorrentes das mudangas abruptas nas formas de
organizagdo do trabalho. Na pesquisa de Araujo e Yannoulas (2021), as
professoras participantes foram particularmente afetadas por esse cenario, pois
enfrentaram aumento da carga de trabalho, necessidade de adaptagcdo as
tecnologias digitais e dificuldades relacionadas a conciliagdo entre trabalho e vida
familiar. Esse conjunto de fatores ampliou a sobrecarga profissional e o desgaste
emocional.

Dessa forma, a analise do nexo entre trabalho docente e adoecimento
evidenciou que os problemas de saude enfrentados pelos professores estao

profundamente relacionados as condigdes estruturais e organizacionais do trabalho
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docente. Compreender essas relacdes é fundamental para o desenvolvimento de
politicas educacionais e de estratégias institucionais que promovam melhores
condicdes de trabalho e contribuam para a preservacao da saude dos profissionais

da educacéo.
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CAPITULO 4 - READAPTACAO FUNCIONAL
4.1 Conceito e fundamentos legais da readaptac¢ao funcional

A readaptacdo funcional docente constitui um processo complexo
relacionado as mudancas nas condicdes de saude do trabalhador que
comprometem, total ou parcialmente, o exercicio das atividades originalmente
atribuidas ao cargo ocupado. No contexto da educagao, esse fendmeno tem se
tornado cada vez mais presente em fungdo do crescimento dos casos de
adoecimento docente, especialmente aqueles relacionados as condi¢gdes de
trabalho nas instituicbes escolares. Apesar de sua relevancia, a readaptacao
funcional ainda € um tema pouco explorado na literatura académica, o que contribui
para o desconhecimento sobre suas implicagbes na trajetoria profissional dos
professores.

O aumento do numero de docentes afastados de suas atividades originais e
posteriormente submetidos a readaptacdo funcional esta relacionado as
transformagdes ocorridas no mundo do trabalho nas ultimas décadas. Essas
mudancas tém sido fortemente influenciadas pela reestruturacdo produtiva do
capitalismo e pela incorporagdo de modelos de gestdo que priorizam a
produtividade, a eficiéncia e o cumprimento de metas institucionais. Nesse cenario,
as condi¢des de trabalho docente tornam-se cada vez mais precarizadas, o que
agrava os processos de adoecimento entre professores (Antunes, 2014).

O processo de reorganizagdo laboral contemporaneo tem impactado
diretamente o campo educacional. Isso altera as formas de organizacdo do
trabalho nas escolas e as relagbes estabelecidas entre professores, gestores e
instituicdes (Duarte; Mendes, 2017). Essas transformagdes tém contribuido para a
intensificacdo do trabalho docente e para o aumento das pressoes institucionais,
fatores que favorecem os riscos de adoecimento entre profissionais da educagao.

A readaptagdo funcional surge, nesse contexto, como alternativa
institucional destinada a possibilitar a permanéncia do servidor no ambiente de
trabalho, ainda que em fung¢des diversas daquelas originalmente desempenhadas.
Em termos gerais, trata-se de um processo de realocagao profissional ocorrida
quando o trabalhador apresenta limitagdes fisicas ou mentais que o impedem de

continuar exercendo plenamente suas atribuicbes anteriores.
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Entretanto, embora a readaptagdo funcional seja frequentemente
apresentada como estratégia de reinser¢cdo laboral, sua implementacdo nem
sempre ocorre adequadamente. Em muitos casos, o processo de readaptacédo nao
contempla plenamente as necessidades e condigdes do trabalhador adoecido e,
por conseguinte, resulta em novos conflitos e sofrimento no ambiente de trabalho.

A experiéncia da readaptacéao funcional frequentemente coloca o trabalhador
em uma condicdo marcada pela incerteza e pela ambiguidade (Ramos; Tittoni;
Nardi, 2008). Os autores descrevem essa situagdo como um “entre-lugar” ou “nao-
lugar”, caracterizado pela ruptura com as atividades profissionais anteriores e pela
auséncia de clareza em relacido as novas funcdes a serem desempenhadas.

Essa condigdo pode gerar sentimentos de inseguranga e desorientagdo
entre professores readaptados, especialmente quando a transicdo para novas
fungdes ocorre sem planejamento ou acompanhamento institucional adequado. A
mudanca de fungado, nesse contexto, pode representar ndo apenas uma alteracao
das atividades laborais, mas também uma transformacéo profunda na forma como
o professor percebe a sua prépria identidade profissional.

Segundo Arbex, Souza e Mendonga (2013), o processo de readaptacao
funcional frequentemente é conduzido a partir de uma logica que prioriza a
adaptacdo do trabalhador as exigéncias institucionais, sem necessariamente
considerar as condi¢cdes que levaram ao adoecimento. Dessa forma, a readaptacao
tende a ser tratada como solugdo individual para um problema que, em muitos
casos, possui raizes estruturais relacionadas a organizagao do trabalho.

Essa perspectiva funcionalista da readaptacdo profissional ja havia sido
discutida por Haro (1998), ao destacar que muitos processos de reabilitagcao laboral
sao orientados pelo objetivo de reinserir o trabalhador no sistema produtivo, sem
promover mudangas significativas nas condigdes de trabalho que contribuiram para
o adoecimento. Assim, o foco permanece na capacidade residual de trabalho do
individuo, enquanto as causas estruturais do adoecimento permanecem inalteradas.

No caso da docéncia, essa logica pode gerar situagcdes em que o professor
readaptado é deslocado para fungbes que nao possuem relagdo direta com sua
formagdo ou experiéncia profissional. Essa realocagdo, muitas vezes realizada de
forma improvisada, pode acarretar sentimentos de desvalorizacdo e de perda de
sentido do trabalho.

Amaral e Mendes (2017) destacam que a condugdo do processo de

CamScanner



49

readaptacao funcional pode influenciar diretamente a maneira como o professor
percebe sua propria condicdo profissional. Quando o processo ocorre sem apoio
institucional adequado, o sofrimento relacionado ao trabalho pode ser agravado.

Além disso, a auséncia de politicas institucionais claras para
acompanhamento de professores readaptados pode dificultar a construcdo de
estratégias de reinsergcdo profissional que valorizem as competéncias e
experiéncias deles. A falta de planejamento nesse processo contribui para que
muitos docentes sejam realocados em atividades pouco significativas do ponto de
vista pedagogico.

Nesse cenario, a readaptagao funcional pode assumir significados ambiguos
para os professores. Por um lado, representa a possibilidade de permanéncia no
trabalho e manutengdo do vinculo profissional. Por outro, pode ser vivenciada
como um processo marcado por sentimentos de perda, frustragao e desvalorizagao.

Segundo Farias e Miguel (2019), a experiéncia da readaptagdo funcional
envolve dimensdes subjetivas importantes, relacionadas as interpretagcbes e
vivéncias profissionais apds o adoecimento dos trabalhadores. A dor e o sofrimento
associados a esse processo hem sempre sao visiveis para os colegas de trabalho,
o0 que pode dificultar o reconhecimento social das dificuldades enfrentadas pelos
docentes readaptados.

Dessa forma, compreender a readaptacdo funcional docente exige
considerar seus aspectos legais e administrativos, suas implicagdes sociais,
profissionais e subjetivas. Trata-se de um fenbmeno que envolve multiplas
dimensdes do trabalho docente e que precisa ser analisado a luz das
transformagdes no mundo do trabalho e das condi¢gdes concretas em que a

atividade docente é realizada.
4.2 Desafios institucionais na implementacao da readaptacao

A readaptacdo funcional constitui importante instrumento juridico-
administrativo voltado a garantia da permanéncia do servidor publico no exercicio
de atividades laborais compativeis com suas condicdes de saude. No caso dos
profissionais da educacdo, esse mecanismo assume relevancia diante do
crescimento dos casos de adoecimento docente relacionados as condigbes de

trabalho nas instituicbes escolares. Nesse sentido, compreender o marco legal
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regulamentador da readaptacdo funcional torna-se fundamental para analisar as
possibilidades e os limites desse processo no contexto do servigo publico.

No Brasil, a readaptagao funcional se respalda em diferentes dispositivos
legais quanto a gestdo de pessoas no setor publico. Eles estabelecem normas
destinadas a assegurar a realocagdao de servidores com limitagdes fisicas ou
mentais em atividades compativeis com suas capacidades laborativas. Assim, a
readaptacdo funcional constitui uma estratégia institucional de preservacdo do
vinculo profissional e de promogao da continuidade do trabalho.

No ambito do Estado do Para, a readaptacédo funcional é regulamentada
pela Lei n° 5.810, de 24 de janeiro de 1994, que institui o Regime Juridico Unico
(RJU) dos servidores publicos civis da administragao direta, autarquias e fundagdes
publicas estaduais. De acordo com essa legislagéo, a readaptagao € considerada
uma forma de provimento em cargo mais compativel com a capacidade fisica ou
mental do servidor, desde que tal limitagao seja devidamente comprovada por meio
de inspeg¢ao médica oficial (Para, 1994).

Conforme previsto no artigo 56 da referida legislacdo, a readaptacao
funcional ocorre quando o servidor apresenta limitagdes que o impedem de exercer
plenamente as atribuigdes inerentes ao cargo para o qual foi originalmente admitido.
Nesse caso, o trabalhador pode ser designado para exercer outras atividades cujas
atribuicdes sejam compativeis com suas condigdes de saude, respeitando-se a
formacao profissional, a habilitacdo e o grau de escolaridade exigido para o cargo.

A legislacdo também estabelece que a readaptagéo funcional pode ocorrer
em duas modalidades distintas: provisoria ou definitiva. A primeira é aplicada
quando existe incapacidade parcial e temporaria para o exercicio das atividades
originais do cargo; nesse caso, € necessaria a reavaliagao periddica do servidor
por meio de pericia médica. A definitiva ocorre quando a incapacidade para exercer
as fungdes originais € considerada permanente, o que exige a realocagao definitiva
do trabalhador em atividades compativeis com suas condicbes de saude (Para,
1994).

Nesse processo, a pericia médica desempenha papel central na avaliagao
das condi¢des de saude do servidor e na definicdo das atividades que poderédo ou
nao ser desempenhadas pelo trabalhador readaptado. O laudo pericial emitido
pelos profissionais de saude constitui o documento oficial que orienta as decisdes

administrativas relacionadas a readaptacao funcional.
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No entanto, embora o aparato juridico estabelega diretrizes relativamente
claras sobre o processo de readaptagao funcional, a efetivagdo dessas garantias
no cotidiano institucional nem sempre ocorre adequadamente. Segundo Amaral e
Mendes (2017), existe uma distancia significativa entre os direitos formalmente
assegurados pela legislagao e a condugao do processo de readaptagao na pratica.

Essa discrepancia entre o previsto na legislagdo e o que efetivamente ocorre
nas instituicbes pode gerar situagbes de vulnerabilidade para o trabalhador
adoecido. Em muitos casos, a falta de clareza sobre os procedimentos
administrativos e a auséncia de orientagdes institucionais consistentes dificultam o
acesso dos servidores aos direitos previstos em lei.

De acordo com Vilela (2019), o reconhecimento legal da readaptacdo
funcional representa um avancgo na garantia dos direitos dos trabalhadores com
limitacbes decorrentes de problemas de saude. As instituicbes publicas precisam
implementar mecanismos administrativos capazes de assegurar a aplicagao
adequada da legislacéo.

Outro aspecto importante refere-se ao papel das instituicdes na condugao do
processo de readaptacado funcional. Em muitos casos, as decisdes relacionadas a
realocacao do servidor sdo tomadas com base exclusivamente no laudo médico,
sem a devida consideragcdo das condi¢bes organizacionais do trabalho e das
possibilidades de reinsergao profissional do trabalhador.

Frequentemente, os processos periciais concentram-se na avaliagao da
capacidade laborativa do individuo e n&o contemplam aspectos mais amplos
relacionados as condi¢gdes de trabalho que contribuiram para o adoecimento. Essa
abordagem tende a individualizar o problema da doencga, por deslocar o foco das
condigdes estruturais do trabalho para as limitagées do trabalhador (Rossi, 2018).

Muitos processos de readaptacdo funcional sdo conduzidos de maneira
burocratica, com pouca atengdo as necessidades subjetivas e profissionais do
trabalhador readaptado. Nesse contexto, a readaptagao passa a ser tratada apenas
como procedimento administrativo, sem a implementacao de estratégias efetivas
de reinsergao profissional (Neris, 2018).

Ademais, a desarticulagdo entre os servicos de saude ocupacional, as
instancias administrativas e as instituicdes escolares dificulta o0 acompanhamento
adequado dos professores readaptados. Isso contribui para o retorno ao ambiente

de trabalho sem o devido suporte para a reintegracao profissional.

CamScanner



52

Outro desafio diz respeito ao desconhecimento, por parte de gestores
escolares e colegas de trabalho, das normas e procedimentos que regulamentam a
readaptacao funcional. Essa desinformacdo pode conduzir a interpretacdes
equivocadas sobre a condicdo do professor readaptado e, por conseguinte,
favorecer a reproducao de estigmas e preconceitos no ambiente escolar.

Dessa forma, embora o marco legal da readaptacédo funcional estabeleca
importantes garantias para os trabalhadores adoecidos, sua efetivagdo depende da
forma como as instituicbes implementam essas diretrizes no cotidiano
organizacional. Compreender essa relagao entre legislagao e pratica institucional é
fundamental para analisar os limites e possibilidades da readaptacdo funcional

docente no contexto das politicas publicas educacionais.
4.3 Experiéncias e desafios vivenciados por docentes readaptados

A experiéncia da readaptacao funcional no contexto docente envolve um
conjunto complexo de mudangas na trajetéria profissional do trabalhador e afeta as
atividades laborais desempenhadas e as relagdes estabelecidas no ambiente de
trabalho. Para muitos professores, a readaptacdo representa uma ruptura
significativa com o exercicio da docéncia em sala de aula, atividade que constitui
elemento central da sua identidade profissional. Essa transicdo pode gerar
sentimentos ambiguos, o que envolve tanto a possibilidade de permanéncia no
trabalho quanto a vivéncia de perdas decorrentes do afastamento das funcdes
pedagaogicas originais.

No cotidiano escolar, os docentes readaptados frequentemente sao
realocados em atividades administrativas ou de apoio, como fun¢des na biblioteca,
na secretaria ou de acompanhamento pedagdgico. Embora essas tarefas
contribuam para o funcionamento da escola, muitas vezes nao estao diretamente
relacionadas a formacao e a experiéncia profissional do professor. Santos, Urt e
Vita (2017) enfatizam que tais atribuicbes, frequentemente fragmentadas, néao
necessariamente proporcionam ao docente readaptado o mesmo nivel de
realizacao profissional associado ao exercicio da docéncia.

A designacdo dessas novas atividades nem sempre ocorre de forma
planejada pelas instituigdes educacionais. Em muitos casos, os gestores escolares

atribuem fungdes ao professor readaptado a partir das demandas imediatas da
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escola, sem considerar adequadamente suas competéncias e limitagdes funcionais.
Conforme Torres (2015), essa pratica pode resultar na atribuicdo de tarefas
consideradas desqualificantes ou pouco significativas para o profissional.

Outro aspecto recorrente nas experiéncias de docentes readaptados refere-
se a subutilizagao de suas capacidades profissionais. Muitos professores passam a
desempenhar fungdes que nao possibilitam a plena utilizacido de suas habilidades
pedagogicas e intelectuais (Pezzuol, 2008). Isso pode gerar sentimentos de
frustragcdo e desvalorizagcdo, pois o trabalhador deixa de exercer atividades
diretamente relacionadas a sua formagao.

Ademais, a falta de planejamento institucional para o processo de
readaptacado pode resultar em situagdes de indefinicdo quanto as atribuicbes do
professor readaptado. Para Barbosa (2014), a auséncia de diretrizes claras sobre
as fungdes que podem ser desempenhadas por esses profissionais frequentemente
leva a criagdo de tarefas improvisadas, muitas vezes desconectadas das
competéncias docentes.

Essa indefinicdo pode resultar em duas situagbes distintas no ambiente
escolar. Em alguns casos, o professor readaptado €& colocado em posigdo de
isolamento, com pouca participacado nas atividades coletivas da escola. Em outros,
pode ocorrer o fenbmeno oposto: o trabalhador passa a assumir multiplas tarefas
surgidas no cotidiano escolar, o que acarreta sobrecarga de trabalho.

A forma como o processo de readaptagdo € conduzido pelas instituicoes
também influencia significativamente a experiéncia vivenciada pelos professores.
Batista, Juliani e Ayres (2010) apontam que muitos gestores escolares possuem
conhecimento limitado sobre os procedimentos legais e administrativos da
readaptacao funcional. Essa desinformacdo pode dificultar a integragcdao do
professor readaptado ao ambiente de trabalho.

Outrossim, a comunicacédo entre os diferentes setores responsaveis pelo
processo de readaptacgao (servicos de saude ocupacional, pericia médica e gestao
escolar) nem sempre ocorre articuladamente. Essa fragmentagdo também pode
representar outro obstaculo ao trabalhador que retorna ao ambiente escolar apos o
afastamento por motivos de saude.

A forma como sao recebidos pela comunidade escolar apds o retorno ao
trabalho constitui outro desafio enfrentado pelos docentes readaptados. Em alguns

casos, colegas e gestores podem demonstrar atitudes de desconfianga ou de
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incompreensdo quanto a condicdao do professor readaptado. Conforme Duarte
(2014), insensibilidade institucional pode transformar o processo de readaptagao
em mais uma fonte de sofrimento para o trabalhador.

A mudanga de funcdo também impacta significativamente as relagoes
interpessoais estabelecidas no ambiente escolar. A nova posicdo ocupada pelo
docente readaptado pode alterar sua participagcdo nas atividades pedagdgicas e
administrativas da escola, o que pode gerar sentimentos de afastamento em
relacdo ao grupo profissional.

Mendonca e Freitas (2024) destacam a readaptagado funcional como fator
para possivel surgimento de novas formas de mal-estar no trabalho, especialmente
quando o processo ndao é acompanhado por estratégias institucionais de apoio ao
trabalhador. A mudanga de fungdo, nesse contexto, pode representar uma
experiéncia marcada por sentimentos de incerteza e de instabilidade profissional.

Outro elemento importante refere-se a forma como os professores
readaptados interpretam sua propria trajetéria profissional apés o adoecimento.
Para muitos deles, o afastamento da sala de aula representa uma ruptura com o
sentido atribuido a profissdo, uma vez que a docéncia é frequentemente percebida
como elemento central de sua identidade profissional.

Essa ruptura pode gerar sentimentos de perda, frustracdo e desmotivacgao,
sobretudo quando o trabalhador percebe o ndo reconhecimento ou desvalorizacao
de suas competéncias pedagdgicas no ambiente escolar. A auséncia de espacgos
institucionais de escuta e acolhimento pode intensificar esses sentimentos.

Além disso, o processo de readaptacdo envolve desafios referentes a
reconstrucdo do significado do trabalho para o professor. A necessidade de
desempenhar novas atividades, muitas vezes distantes do exercicio da docéncia,
exige a reorganizacao da relagdo com o trabalho e com a trajetdria profissional.

Dessa forma, as experiéncias vivenciadas por docentes readaptados
evidenciam o processo de readaptacdo funcional permeado por multiplas
dimensbes do trabalho docente — organizacionais, profissionais e subjetivas.
Compreender essas experiéncias € fundamental para desenvolver estratégias
institucionais capazes de promover uma reinsercao laboral mais humanizada e

respeitosa para os professores que vivenciam essa condi¢ao.

4.4 Estigma, identidade profissional e sofrimento na readaptacéao funcional
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O processo de readaptacdo funcional docente envolve mudancgas nas
atividades laborais desempenhadas pelo trabalhador, na forma com que se
percebe profissionalmente e como € percebido no ambiente escolar. Essas
transformagdes podem gerar impactos na identidade profissional docente,
especialmente quando a readaptacdo implica o afastamento da sala de aula e a
realizacdo de atividades consideradas periféricas em relagdo ao trabalho
pedagdgico.

A identidade profissional docente é construida ao longo da trajetéria
formativa e da experiéncia pratica no exercicio profissional. Nesse sentido, a
docéncia ndo se resume ao conjunto de atividades técnicas desempenhadas pelo
professor, mas envolve dimensdes simbdlicas e subjetivas associadas ao papel
social atribuido a profissdo. Quando o professor deixa de atuar diretamente no
processo de ensino-aprendizagem, pode ocorrer uma ruptura na sua proépria
identidade profissional.

Ladeira (2020) aponta que a condicdo de professor readaptado
frequentemente é acompanhada por experiéncias de estigmatizacdo no ambiente
escolar. Em muitos casos, o docente nessa condicdo passa a ser percebido por
colegas e gestores como alguém incapaz de exercer plenamente suas fungdes, o
que pode gerar situagdes de discriminacdo e de isolamento no cotidiano
institucional.

Esse estigma associado ao adoecimento e a readaptagéo funcional contribui
para a construgao de representagdes negativas sobre o professor readaptado. De
acordo com Vieira (2013), em diversos contextos escolares, o trabalhador adoecido
passa a ser visto com sentimentos de pena ou desconfianga, o que dificulta sua
integracéo nas relagdes profissionais estabelecidas no ambiente de trabalho.

Amaral e Mendes (2017) observam que a experiéncia da readaptagéo
funcional muitas vezes é marcada por sentimentos de desvalorizacao profissional e
invisibilidade institucional. A mudanga de fungdo pode levar a falta de
reconhecimento do trabalho do professor readaptado na organizagao escolar.

Além disso, Amaral (2020) destaca o enfrentamento de estigma social
associado ao adoecimento dos professores readaptados. Em alguns casos,
colegas e gestores questionam a legitimidade da condi¢ao de saude do trabalhador,

principalmente quando se trata de doengas de cunho emocional.
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Essa desconfianga gera situacbes de constrangimento e sofrimento
psicolégico para o professor readaptado, que passa a conviver com julgamentos e
interpretacbes equivocadas sobre seu estado de saude. A invisibilizagdo do
sofrimento associado ao adoecimento contribui para ampliar as dificuldades
enfrentadas por esses profissionais no ambiente de trabalho.

As representacdes sociais construidas sobre o professor readaptado
frequentemente reforcam percepgbes negativas quanto a incapacidade e a
improdutividade. Essas representagdes influenciam as relagbes estabelecidas no
ambiente escolar e afetam o reconhecimento profissional e a participacdo do
trabalhador nas atividades institucionais (Neris, 2018).

Outro aspecto importante refere-se ao processo de culpabilizacdo do
trabalhador pelo préprio adoecimento. Conforme Domingues (2018), em muitos
contextos institucionais, o professor adoecido passa a ser responsabilizado pelas
limitagdes decorrentes de sua condigdo de saude. Essa logica contribui para a
internalizagao de sentimentos de culpa e inadequacéo profissional.

A experiéncia da readaptacgao funcional também pode afetar a forma como o
professor se relaciona com seu préprio percurso profissional. A perda do vinculo
direto com os alunos e com as atividades pedagogicas pode gerar sentimentos de
frustragdo e perda de sentido do trabalho. Ferreira e Abdalla (2017) afirmam que o
processo de reconstrugdo da identidade profissional de professores readaptados
envolve desafios significativos, pois o trabalhador precisa redefinir seu papel no
contexto escolar. Essa reconstrucdo € comumente acompanhada por conflitos
internos e dificuldades de adaptacéo.

Para Bastos et al. (2012), em muitos casos, o professor readaptado passa a
ser percebido como alguém que n&o possui mais condigdes de contribuir para o
trabalho pedagogico da escola. Essa percepgédo pode levar a marginalizagdo do
trabalhador nas dinamicas institucionais.

Além disso, Farias e Miguel (2019) destacam que o sofrimento associado ao
processo de readaptacdo funcional muitas vezes permanece invisivel para os
demais trabalhadores. A dor vivenciada pelo docente readaptado esta relacionada
nao apenas as limitacdes fisicas ou mentais decorrentes da doenga, mas também
as mudancas na forma como se reconhece e € reconhecido no ambiente
profissional.

Apesar das dificuldades enfrentadas nesse processo, alguns professores
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conseguem desenvolver estratégias de ressignificagdo do trabalho apds a
readaptacao funcional. Elas envolvem a construcdo de novas formas de
participacao no cotidiano escolar e a redefinicdo do sentido atribuido ao trabalho.
Dessa forma, a anadlise do estigma, da identidade profissional e do
sofrimento vivenciado por docentes readaptados evidencia que a readaptacao
funcional ndo deve ser compreendida apenas como um procedimento
administrativo ou juridico. Trata-se de um processo que envolve profundas
dimensdes subjetivas e sociais e requer politicas institucionais capazes de
promover acolhimento, reconhecimento e valorizagdo do trabalhador em tal

condigéao.
4.5 Limites e possibilidades da readaptagao como politica de protegcédo a saude

A readaptacao funcional € apresentada no ambito da administracao publica
como mecanismo de protegdo ao trabalhador que, em razdo de problemas de
saude, passa a evidenciar limitagdes para o exercicio das atividades originalmente
atribuidas ao cargo ocupado. Esse instrumento busca garantir a permanéncia do
profissional no ambiente de trabalho, por meio de atividades compativeis com suas
condicbes fisicas ou mentais. Entretanto, embora funcione formalmente como
estratégia de protecdo a saude do trabalhador, sua efetividade depende
diretamente da forma como é conduzida pelas institui¢cdes.

No campo da educacédo, a readaptacédo funcional tem sido utilizada como
alternativa institucional para lidar com o aumento dos casos de adoecimento
docente. Conforme Arbex, Souza e Mendonga (2013), frequentemente é
estruturada a partir de uma légica de adaptacdo do trabalhador ao sistema
organizacional existente, sem necessariamente promover mudangas nas condigdes
de trabalho que contribuiram para o adoecimento. Dessa forma, a readaptacao
tende a atuar mais como mecanismo de gestdo administrativa do adoecimento do
que como politica efetiva de promogéao da saude do trabalhador.

Embora a readaptagao funcional permita a permanéncia do professor no
servico publico, nem sempre garante condicbes adequadas de reinsergao
profissional. Muitas vezes, os docentes readaptados passam a exercer atividades
que pouco dialogam com sua formacdo pedagogica ou com sua trajetoria

profissional, o que pode representar outra fonte de sofrimento no trabalho.
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A forma como o processo de readaptacao funcional é conduzido pelas
instituicbes pode influenciar significativamente a experiéncia vivenciada pelos
trabalhadores adoecidos. Quando ocorre de maneira burocratica e sem
planejamento institucional, a readaptacao pode deixar de cumprir seu papel de
protecdo a saude e constituir fonte de desgaste profissional (Amaral; Mendes,
2017).

Ademais, a auséncia de politicas institucionais voltadas ao
acompanhamento do trabalhador readaptado retrata um dos principais limites
desse processo. Em muitos sistemas educacionais, a readaptagao funcional ocorre
sem a implementacdo de estratégias de acompanhamento psicossocial ou de
reinsergdo profissional que auxiliem o docente a reconstruir sua relagcdo com o
trabalho.

Outro fator que limita a efetividade da readaptacdo como politica de
protecdo a saude refere-se a forma como os processos periciais sdo conduzidos.
As pericias médicas frequentemente se concentram na analise da capacidade
laborativa individual do trabalhador e desconsideram aspectos relacionados a
organizacao do trabalho que contribuiram para o adoecimento (Rossi, 2018).

Essa abordagem tende a individualizar o problema da doencga, desloca o
foco das condi¢des institucionais para as limitagdes fisicas ou mentais do
trabalhador. Como resultado, a readaptacdo passa a ser tratada como solugao
individual para um problema de determinantes estruturais relacionados ao trabalho
docente.

Outro desafio refere-se a desarticulacdo entre os diferentes setores
responsaveis pelo processo de readaptacdo. Em muitos casos, ndo ha integracao
entre os servigos de saude ocupacional, os setores administrativos e as instituigdes
escolares. Essa desarticulagao dificulta o acompanhamento adequado do professor
readaptado e restringe as possibilidades de reinsergéo profissional (Neris, 2018).

Apesar dessas limitagdes, a readaptacdo funcional também apresenta
potencialidades importantes enquanto politica de protecdo ao trabalhador. Para
muitos docentes, a possibilidade de permanecer no ambiente escolar, mesmo em
fungdes diferentes daquelas originalmente desempenhadas, representa uma
alternativa a aposentadoria precoce ou ao afastamento definitivo do trabalho.

Nesse sentido, a readaptagcao pode contribuir para preservar o vinculo

profissional do trabalhador e possibilitar a continuidade de sua participagdo no
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contexto educacional. A permanéncia no ambiente de trabalho pode favorecer a
manutencéo das relagdes sociais estabelecidas no espaco laboral e contribuir para
a reconstrucao do sentido atribuido ao trabalho.

De acordo com Arbex, Souza e Mendonga (2013), a readaptagao funcional
pode representar um espago de reinvengao do trabalho quando acompanhada por
politicas institucionais que valorizem as competéncias e experiéncias do
trabalhador readaptado. Nesse caso, a realocagao profissional possibilita a
construgcao de novas formas de atuagao no contexto escolar.

No entanto, para que essa possibilidade se concretize, € necessario que as
instituicbes educacionais desenvolvam estratégias de reinsergéo profissional que
considerem as habilidades e conhecimentos acumulados pelos professores ao
longo de sua trajetéria. A valorizagdo dessas competéncias contribui para a
transformacao da readaptagdo em um processo mais significativo para o servidor.

Outrossim, politicas institucionais voltadas a promocdo da saude do
trabalhador docente desempenham papel fundamental na prevencdo de novos
casos de adoecimento e na melhoria das condigdes de trabalho nas instituigdes
educacionais. Essas politicas devem considerar o acompanhamento dos
trabalhadores adoecidos e, sobretudo, a transformacdo das condicbes
organizacionais que contribuiram para o surgimento de problemas de saude.

Dessa forma, a analise dos limites e possibilidades da readaptagao funcional
evidencia que esse processo deve ser compreendido como politica que envolve
dimensdes organizacionais, sociais e subjetivas do trabalho docente e demanda
abordagem institucional mais ampla voltada a promogéo da saude e a valorizagao

dos profissionais da educagao.
4.6 Revisao integrativa sobre readaptac¢ao funcional docente

Para a realizacdo da revisdo integrativa, foram utilizados descritores
relacionados ao tema da pesquisa, tais como readaptagao funcional, readaptacao
profissional, adoecimento docente, mal-estar, sofrimento e docéncia. As buscas
foram realizadas em bases de dados académicos amplamente reconhecidas na
area da educacdo e da saude: a Biblioteca Digital Brasileira de Teses e
Dissertagoes (BDTD), o portal SciELO, o Portal de Periédicos da CAPES e a
Biblioteca Virtual em Saude (BVS).
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Como critérios de inclusdo, foram considerados estudos disponiveis na
integra, publicados na lingua portuguesa e que abordassem diretamente a tematica
da readaptacado funcional docente. Também foi definido um recorte temporal
compreendido entre os anos de 2015 e 2025, com o objetivo de identificar
pesquisas recentes sobre o fenbmeno investigado. A aplicagao desses critérios
resultou na identificacdo de 41 estudos, incluindo 7 teses de doutorado, 21
dissertagdes de mestrado e 13 artigos cientificos.

A analise inicial desses estudos permitiu identificar diferentes enfoques
tedricos e metodoldgicos utilizados para investigar a readaptacao funcional docente.
Os trabalhos selecionados foram organizados em categorias analiticas com base
nos objetivos estabelecidos em cada pesquisa, o que possibilitou uma visdo mais

sistematica das principais tendéncias da produgao cientifica.
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Quadro 1 — Estudos sobre readaptacao funcional docente

Tipo de

Autor/

N pesquisa Titulo Ano Objetivo Resultados/Conclusées
Narrativas e imaginarios de . A readaptagdo pressupbe a Pedagogia da
. . Desvelar narrativas de docentes P . e R ~
professoras  readaptadas: Celorio Observancia, cuja pratica leva a recuperagao de
1 Tese . readaptadas sobre um outro modo ; o~
rumo a uma pedagogia da (2015) de ser docente valores perdidos na profissdo docente, fundante
observancia ) na construcédo de conhecimento.
Histérias de vida de Investigar e analisar a constituicdo | As tramas das relagdes sociais estabelecidas
2 | Dissertagdo | professoras em processo de | Krugmann | da subjetividade de professoras | norteiam as condicbes em que ocorreu a
readaptacéo funcional (2015) readaptadas. readaptacéo funcional
O ser professor na rede Identlf!car ° Processo de A sobrecarga de trabalho é fator preponderante
. i adoecimento docente para . "
municipal de Uberlandia: . para o adoecimento, que demanda politica
. ~ e Torres compreender como a categoria se | . . ~ . .
3 | Dissertagdo | historias atravessadas pela (2015) caracteriza e  sobrevive  a publica ndo apenas para remediar sintomas
readaptacdo funcional - . ~ . . instalados, mas também para agbes de
situacbes laborais apdés a R o
2000 a 2014 . valorizagao profissional.
readaptacéo.
Conhecer e analisar o sentido da | O sentido da readaptagdo para as professoras
. ~ readaptacao para professoras das | revela contradicdo e sentimentos ambivalentes,
. . O sentido da readaptagao Santos - o ~
4 | Dissertagao atribuido pelas professoras (2015) redes municipal e estadual de | depreciacdo do ser professor e de n&o exercer
P P ensino de Campo Grande/MS, no | sua fungdo de formagdo. A readaptagéo é
contexto da violéncia nas escolas. | também considerada um processo de violéncia.
rPer:(szsstZreé‘so funcional edn; Questionam-se a eficiéncia e as consequéncias
rede rﬁungi:ci al de Discutir a realidade dos | do modelo de readaptagdo funcional docente
5 Tese Belo I—F|)orizonte' a Silva professores em  readaptacdo | devido a descaso, obstaculos burocraticos e
desarticulacio das .oll'ticas (2015) funcional na rede municipal de | desarticulagdo das politicas publicas. A
ublicas ¢ como P fator Belo Horizonte. profissdo docente tem carga significativa de
P . desgaste, agravada por questdes institucionais.
agravante do adoecimento
Compreensao do sentido de Compreender o significado do | Antes da readaptacao, intensificacdo laboral e
ser professor readaptado Assis retorno a escola apds afastamento | condigbes de trabalho desfavoraveis. O mundo
6 | Dissertagdo | por transtornos psiquicos a (2016) definitivo como professor | da educacao foi assinalado por incertezas e
luz da fenomenologia readaptado por transtornos | medo. A construgdo da nova identidade ao
heidggeriana psiquicos. readaptado foi considerada util para o coletivo.
Do(c)entes readaptados: as Lima Refletir sobre as formas de | Identificaram-se sentimentos de insatisfacao,
7 | Dissertacdo | vozes que ecoam nhos (2016) adoecimento e os discursos que | abandono, incapacidade, frustracdo, inutilidade,
discursos permeiam as praticas desses | fracasso e sofrimento, bem como esteredtipos
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do(c)entes.

relacionados a segregacao e preconceito.

Investigar se, apds o processo da

A readaptacdo funcional ndo tem diminuido o

Professores readaptados readaptacéao funcional dos | sofrimento docente, os professores se sentem
em um municipio do litoral F . professores do ensino | tolhidos da identidade profissional e excluidos
. ~ ~ . erreira . . . = e ~
8 | Dissertagdo | norte de Sdo Paulo: (2017) fundamental | e 1l, ha um | do meio social. Sdo necessarias intervencgdes e
mudangas e conflitos em desencanto com a profissdo e | politicas publicas para reintegracido e
sua identidade profissional uma consequente desconstrugdo | acompanhamento psicolégico e emocional
da identidade profissional. permanente dos professores em readaptacéo.
O trabalho em sala de aula pode desencadear
. sintomas mentais no docente; porém, ha quem
Mal-estar docente: estudo . ~ . . ~ i
Descrever e analisar a percepgao | atribua a patologia apenas a questbes pessoais.
. ~ com professores Pena - o o . L e
9 | Dissertagao de saude na trajetoria profissional | O isolamento, a desvalorizagao do profissional
readaptados de escolas (2017) d f d d daptad falta d tia d | d
ublicas e professores readaptados. readaptado e a falta de empatia de colegas de
P profissdo evidenciam a desesperanga na
readaptacéo e a falta de perspectiva de futuro.
~ . Apresentar um  mapeamento | A maioria dos estudos analisou o sentido da
Readaptacdo funcional de = ~
. sobre os estudos de readaptacéo | readaptagao para os readaptados ou o processo
professores como uma | Amaral; . - e ~ ) .
. ~ profissional no cenario cientifico | de readaptacdo em si. A forma como tem sido
10 Artigo promessa que nado se | Mendes, o ; ! ~
) o brasileiro, por meio de buscas nas | conduzidos os processos de readaptagao
cumpre: uma anadlise da (2017) . .
S . bases de dados Scielo, PePSIC e | desconsidera o contexto laboral que gerou o
producéo cientifica brasileira IR . i
Dominio Publico. adoecimento e culpabiliza o trabalhador.
O professor readaptado ndo encontra sentido na
~ Compreender o adoecimento | nova fungao. A instabilidade politica, econémica,
Readaptagao dos . o : .
. . .| laboral dos professores | social e profissional atinge a capacidade
professores em bibliotecas | Rodrigues; . L . NP e
. o i~ readaptados por lei em bibliotecas | laborativa (estresse, insénia e desmotivacdo). A
11 Artigo escolares publicas no Brasil: Santos, S ! o .
~ R, escolares publicas no Brasil e a | desvalorizagéo e a falta de acolhimento levam a
uma reflexdo psicoldgica (2017) ~ = . . . :
. relagio com a concepgdo | uma imagem distorcida de si mesmo e da de
sobre a autoestima AP . L - . .
psicoldgica da autoestima. sua nova atividade, o que prejudica a identidade
profissional e a autoestima.
A readaptagdo funcional relaciona-se ao
Ser-ninguém: um estudo de Conhecer o sentido do trabalho | trabalho fora da sala de aula, a “ndo ser mais
12 | Dissertacio | @5° sobre a readaptagao Rossi docente para o  professor | professor’, tornando-o “ninguém”. Evidencia-se
¢ funcional na perspectiva da (2018) readaptado com atuacdo fora da | a falta de sentido no trabalho pelo professor
psicodinamica do trabalho sala de aula. readaptado, pois o fazer docente esta atrelado a
sala de aula.
Representagbes sociais da Investigar representagdes sociais | A identidade profissional do docente readaptado
13 Tese identidade de docente Neris em interacdo com identidade | € marcada pela estigmatizagdo. Surge a partir
readaptado no magistério (2018) social de docentes readaptados, | da ruptura da identidade profissional de docente

publico do Distrito Federal

por docentes regentes, gestores e

em regéncia de classe, permeada por mal-
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docentes readaptados no contexto
escolar da Secretaria de Estado
de Educacéao do Distrito Federal —
SEDF.

estares, precarizagdo laboral e adoecimento,
culminando com a readaptagdo funcional e a
mudanga de atuacao no contexto escolar.

“‘Atende ai que ¢€é a
readaptada da tarde!”

Oliveira

Contribuir com impressodes
fornecidas por gestores escolares,
professores em exercicio docente

O professor readaptado €& visto como néao-
professor. Principais queixas: exclusdo social,
falta de servicos médicos, realocacdo em

14 Tese sentidos-e-significados  do (2018) e professores em readaptacdo | espagos onde ha contato direto com alunos e
trabalho do professor em para futuras agbes nas escolas | extremo ruido (agravam ansiedade e péanico). O
readaptagao quanto a realocagao e | trabalho na secretaria e nos corredores

recuperacao desses profissionais. | escolares desqualifica o profissional readaptado.
o A precarizacdo docente afeta o cotidiano do
Destacar a precarizagdo docente ~
; a professor, provoca a readaptagdo e afeta a
. = provocada pela legislagéo vigente g L R )
A situagdo de professores . saude fisica e psicologica. A falta de politicas
. = Jesus no Brasil, buscando entender a L S
15 | Dissertagdo | readaptados alocados em (2018) situacio do brofessor readaptado publicas educacionais tem causado o
bibliotecas publicas ¢ P P adoecimento e o afastamento dos professores
€ 0 que pode representar para ele, o N
das salas de aula e os direcionado as
para a escola e os estudantes. o
bibliotecas.
As significagoes de e . ~ Tornar-se professor readaptado gera sofrimento
professores readaptados . Identificar e analisar as relagdes S o
- Domingue e por causa da invisibilidade. A valorizagdo deve
. ~ sobre condigbes de trabalho entre as  significacbes de o s 3 .

16 | Dissertacéo AT s estar atrelada a politicas de formagéo, a carreira

docente e suas implicagdes professores readaptados e seus . . i :
(2018) . e a saude (focos: autoconhecimento e
no processo de processos de adoecimento. . _ ~
. reconhecimento do profissional da educacéo).
adoecimento
Readaptagdo funcional de Conhecer as dificuldades | A reabilitagcdo funcional demanda esforgo e bom
professores: a percepgao encontradas e as estratégias | senso dos diretores e do profissional. Existe
dos diretores das escolas da Guedes utilizadas pelos gestores | preconceito e estigmatizagdo por parte dos

17 | Dissertagdo | rede estadual de ensino de (2019) escolares no acolhimento de | colegas de trabalho. E necessario formalizar o
um dos nucleos regionais de professores em reabilitagdo | fluxo de acolhimento do professor e criar
educagdo do estado do funcional. mecanismos que o leve a encontrar significado
Parana em seu novo papel.

Os docentes readaptados desenvolvem
. Compreender como se apresenta - o ;
Usos de si e testemunhos a . atividades na biblioteca e de assessoria
. ~ Lemes a experiéncia de vida e de - .
18 | Dissertagado | de trabalhadores docentes (2019) trabalho do brofessor readantado pedagdgica, e buscam novos sentidos nelas.
readaptados . P P " | Porém, sobresssai que o sentido do trabalho
a partir de seus testemunhos. . o
esta na atividade em sala de aula.
Readaptacao funcional: uma Farias; Entender o sentido do processo | A readaptagdo ocorre em ambiente precarizado,

19 Artigo voz silenciada no canto da Miguel de readaptacao funcional | com relagdes pessoais degradantes, fungdes

escola (2019) vivenciado  pelos  professores | divergentes, inseguranca e desmotivacao frente
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efetivos da rede publica do
municipio de Banabuiu-CE.

a identidade profissional. O trabalho se torna
fonte de sofrimento e adoecimento, agravado
por falta de politicas, de sensibilizagdo e de
compreensdo dos professores que estdo em
sala de aula.

Readaptacédo do docente ao

Analisar como se configura a (re)
construgado do sentido no trabalho
para professores readaptados

As readaptagdes revelaram dificuldades
desconsideradas pela gestdao laboral. 0]
docente fica desassistido e impedido de realizar

trabalho:  experiéncia  de Feltrim; diante das novas circunstancias | atividades compativeis as suas capacidades. E
20 Artigo professdres de uma escola Silva funcionais e investigar se o | necessario considerar as
publica de Maringa-PR (2020) processo de readaptacdo cumpre | limitagdes/potencialidades, de modo que, ao
efetivamente a proposta legal e de | retornarem ao ambiente de trabalho, tenham
saude do trabalhador. possibilidades de identificagdo com a nova
fungéo.
Readaptacdo funcional de Compreenfler O processo de Quango _readaptado, o profissional se torna
professores da rede _ readaptacéao fpnmonal dos | “referéncia de doenca”, € |mpactado ao recet?er
21 | Dissertagdo | municipal de educacdo de Silva docentes do ensino fundamental | o laudo comprobatério disso. Ha “varias
Belo Horizonte: um estudo (2020) da Rede Mpn|0|pal de Educacéao readaptagée_s” dentro da mesma readaptacgao.
introduterio ' de Belo Horizonte em uma escola | Mesmo assim, os docentes encontraram novas
publica de ensino fundamental. formas para continuar vivendo.
A alteridade docente: uma _ Investigar o] professor readaptgdo (0] prc_)fessor readaptaq_o encontra estratégias
22 | Dissertacdo | cartografia da subjeti\./idade Vidal a partir dg perspec’uva subjetiva | para Ilqar com a !ns.tab|llda<.1e. A ess:ola apregoa
do professor readaptado (2020) desse profissional. o desejo do profissional ativo; porém, almeja o
perfil resignado e passivo.
Mesmo readaptados, os professores continuam
estressados. Além da doenga pela qual foram
Sindrome de burnout e afastados do servigo, adquiriram outras como a
23 Artigo readaptagdo funcional em Sousa Identificar casos de burnout em | sindrome de burnout, depressdo e doengas
professores da rede publica (2020) professores readaptados. fisicas. Sao necessarias politicas publicas de
de ensino do Distrito Federal combate ao estresse e os professores precisam
adquiram novos repertérios comportamentais
para lidar com as situag¢des no trabalho.
As acles para o processo de readaptagao
Readaptagdo funcional de funcional estdo ligadas a garantia do direito em
d . Compreender como as politicas | si e distantes de politicas publicas voltadas ao
ocentes na rede estadual Oliveira S . RN
24 Tese o . publicas afetam os docentes em | servidor; os departamentos responsaveis tém
paulista: a necessidade de (2021)

uma compreensdo complexa

processo de readaptagao.

informagdes desencontradas; a fragmentagao
burocratica pela gestdo de modelo gerencialista,
a demora na condugao do processo, a visdo da
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pericia médica, as posturas autoritarias dos
gestores, as deficiéncias do atendimento médico
e de saude marcam a cultura de preconceito e
estigma sobre os professores readaptados.

Impactos da readaptagao na

Compreender a interferéncia da
readaptacéao na identidade

A readaptagdo impacta a constituigdo da
identidade docente, cujo processo gerara

R . : Freitas docente, a partir do ponto de vista | mesmices e metamorfoses em fungcdo das
25 Tese constituicdo da identidade n A -
(2021) de professoras readaptadas da | experiéncias vividas; sdo necessarios olhares
docente L ) ! .
rede municipal de ensino da | mais atentos e mudangas de encaminhamentos
cidade de Sao Paulo. para minimizar os impactos negativos.
Mal-estar do professor: um . Os professores readaptados se sentem
~ . Investigar o  mal-estar do . o
. estudo sobre a concepgao Lima desmotivados com a profissdo. Mas todos
26 Artigo professor readaptado no ) . . ~ o .
do professor readaptado no (2021) o . acreditam que a insatisfagao profissional é o
o : municipio de Casinhas - PE . .
municipio de Casinhas - PE fator responsavel direto pelo mal-estar.
Implicagdes das politicas Invegtlgar as implicagdes das O indice de desenvolvimento da educacgéo de
: g - condicbes de trabalho, ~ - . A
educacionais nas condi¢des o Sao Paulo (IDESP) nao foi o fator principal ou
. decorrentes das politicas : . ~
. ~ de trabalho e no Mira L . exclusivo para o adoecimento e readaptacgao. As
27 | Dissertagao . ~ educacionais, no adoecimento e - . R
adoecimento/readaptacgdo (2022) = condigdes gerais de precarizagdo e de
readaptacdo de professores do | . SSE
dos professores da rede ; 4 intensificagdo do trabalho docente, a cobranca
~ ensino meédio da rede estadual de L o
estadual de S&o Paulo (SP) = do indice pode contribuir para tal processo.
educacéo de SP.
Possiveis fatores de risco e Investigar fatores de risco e | O adoecimento emocional & multifatorial; s&o
protegao para o bem-estar e protecdo relacionados ao bem- | fatores de risco: a relagdo com os pares e a
saude mental da categoria M estar e saude mental docente e as | diregdo, estruturas precarias, sobrecarga e
. ~ . ota L . . - L
28 | Dissertagdo | docente: um estudo possiveis redes de apoio para os | desvalorizagdo profissional. No caso dos
) - (2022) ~
bioecolégico com professores da SEDF, com base | professores readaptados, a mudanga de fungao
professores readaptados da nas vivéncias e perspectivas de | e a atuacdo em outros ambientes na escola
SEDF profissionais readaptados. protegem o bem-estar e a saude mental.
. As normas preveem direitos aos readaptados,
Do trabalho docente as . . e
s ~ . mas ndo sdo garantidos na pratica; embora a
politicas de readaptagéo Analisar o trabalho docente, suas ~ . : .
. i s ; readaptacdo seja uma oportunidade conferida
. ~ profissional: o caso dos | Marques | condigdes e seus impactos nos . .
29 | Dissertacao . . ) ao professor adoecido de continuar a laborar,
professores da Secretaria (2022) professores que vivenciam o | X . o
~ ~ ndo ha um programa eficaz que possibilite o
de Estado da Educacado de processo de readaptagao. - P
Goias reftorno ao exercicio das fungbes do cargo de
origem.
Sofrimento  psiquico: um Compreender o processo de | A trajetoria docente € permeada por sofrimento,
30 | Dissertacso estudo com professores (as) Lima sofrimento e adoecimento no | sobrecarga e fatores organizacionais exigentes
¢ readaptados(as) da rede (2023) trabalho de docentes readaptados | e impositivos. Isso contribui para o adoecimento,
estadual de ensino em nas escolas da rede estadual de | que pode levar a readaptacao funcional. Embora
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Corumba e Ladario/MS

ensino de Corumba e de Ladario,
MS.

realocados em outras funcgbes, o sofrimento do
professor permanece devido a falta de
reconhecimento, a medicalizagdo e ao estigma.

Compreender as vivéncias de | A readaptacdo n&o atenua o sofrimento
Vivencias e desafios de professores do ensino | docente, reforga a rejeigdo, a inseguranga, os
31 | Dissertacso rofessoras readaptadas na Olarte fundamental |, da rede municipal | preconceitos e a violéncia. A falta de
¢ zidade de Corumbg (2023) de ensino de Corumba/MS, | reconhecimento por parte da organizagcdo do
readaptadas de fungdo em razao | trabalho agrava o quadro patogénico, pois nao
de adoecimento. possibilita a ressignificagao do sofrimento.
No afastamento, na readaptagao e no retorno ao
Vivéncia do afastamento Identificar a  percepgdo do | trabalho, ocorre a diade prazer e sofrimento,
readaptacio  orofissional e’ Oliveira; | afastamento por doenga, o retorno | que surge do sentimento de inutilidade, da
32 Artigo retorng %o tfabalho entre Schimidt | ao trabalho e o processo de | perda da identidade e da discriminagéo. O apoio
rofessores estaduais (2023) readaptacdo entre professores da | social das relagdes socioprofissionais é
P rede estadual de ensino. importante para amenizar o sofrimento e
ressignificar o trabalho.
As fungbes mais frequentemente exercidas
pelos docentes readaptados s&o auxiliar de
. secretaria e de biblioteca. O processo de
Observar os principais pontos da ~ . . N
= readaptacdo gera novo sofrimento devido a
. ~ Matos readaptacao docente, por ~ -
33 Artigo A Readaptagao docente . 1 exclusao. Muitos docentes readaptados por
(2023) intermédio de levantamento de ~ .
; questdbes de saude mental apontam
artigos. o LT :
desvalorizagao, discriminagdo e desrespeito. Na
readaptacgéo, as decisdes dos peritos e gestores
séo unilaterais.
Fatores de insatisfagdo: inversdo de papeis
escola-familia, violéncia escolar, desvalorizacéo,
baixos salarios, falta de reconhecimento e de
suporte da gestdo; indisciplina; excesso de
. . ~ . trabalho; dificuldades na relacdo professor-
Discutir a relagao estabelecida ;
Professores readaptados do | Fernandes entre  a precarizacio do trabalho aluno. A pouca infraestrutura da escola
. municipio de Mossoré/RN: ; Silva; pre ¢ demanda maior esforgo e compromete a
34 Artigo ~ e o adoecimento do professor . . ~
reflexdes sobre o mal-estar Souza readaptado da rede municioal de qualidade do ensino. A readaptagdao pode ser
docente (2023) P P positiva quando possibilita o oficio de educador.

Mossoré/RN.

Motivos da  readaptagao:
ansiedade, calos nas cordas vocais,
problemas nos joelhos e tornozelos. E no
trabalho diario que surgem os transtornos e
as limitagdes. O sofrimento é individualizado

depressao,
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no professor, mas € necessario o enfrentamento
coletivo.

Analisar o] processo de

S30 necessarias as politicas publicas e a

Readaptagao funcional de readaptacao funcional de | elaboragdo de diretrizes especificas para
professores(as): construgéo P& professores(as) com vistas a | readaptagcdo funcional docente e a discussao
. ~ . o épe = . . . : )

35 | Dissertagdo | dialogada de  diretrizes (2024) construcéo para profissionalidade | para promover ambiente de trabalho inclusivo e
concernentes a atuagao ressignificada, através da | respeitoso. E urgente a formagdo de
profissional ressignificada elaboracdo colaborativa de uma | professores e de gestores e conscientizagao da

proposta de diretrizes especificas | comunidade escolar sobre a readaptacéo.
Identificar representagdes sociais | A qualidade do trabalho docente exige
A profissao docente para da profissao docente, construidas | investimentos em aperfeicoamento, condi¢cdes
professores em readaptagéo por professores em situagdes de | laborais, reconhecimento e  valorizacéo.
. : 1 Santos . S ¥ . oo . .
36 Tese funcional: uma analise a mal-estar/adoecimento, indicando | Também sinaliza a necessidade de incremento
. i (2024) Co A . - L
partir ~da teoria  das a influéncia delas para a |dos servicos de saude, de efetivagdo de
representagdes sociais permanéncia ou abandono da | politicas publicas emergentes de prevengao e
docéncia. saude direcionadas aos professores.
. O adoecimento docente € uma realidade que
Caracterizar os professores de . ~ .
~ . o pode levar a readaptacdo funcional. As
educagdo basica publica de . .
: o patologias que mais afastam os docentes da
Professores readaptados . Recife e de outros municipios da - . . o
BT Santos; - . sala de aula sdo as emocionais. A maioria deles
: em escolas publicas: regiao metropolitana em | . . .
37 Artigo . . Machado = : L nao tém expectativa de retorno a sala de aula
adoecimento e perspectivas readaptacédo funcional, indicando . s . . T
. (2024) . . devido a condi¢des de saude e a desvalorizagao
de retorno a sala de aula as patologias que mais os ey !
: profissional. A qualidade do trabalho docente
acometem e suas perspectivas de . . o .
. requer investimentos em condi¢gdes laborais,
retorno a sala de aula. . o
reconhecimento e valorizago.
Ha conflito de identidade profissional, falta de
sentido laboral e estigmas sofridos pelos
professores no retorno ao ambiente escolar. O
: ~ . nao lugar se refere a indefinicdo de atribuicdes
Analisar a readaptacdo funcional o .
O professor readaptado e o | Mendonga ~ y do professor na condigcdo de protagonista. A
. . . . . de docentes da educacgao basica ~ g ' ] .
38 Artigo nao-lugar no  ambiente ; Freitas . readaptacao apresenta viés ambivalente: alegria
e suas interfaces no retorno ao
escolar (2024) pelo afastamento do que provocou a atual

ambiente escolar.

condicdo profissional e tristeza pela perda
identitaria, associada a frustracao,
incapacidade, inutilidade e auséncia de
reconhecimento.

CamScanner




68

Demonstrar se ha necessidade de

Amorim; inclusdo dos  brofissionais da As doencas decorrentes das atividades
As dificuldades na Nunes educacio devigo 4 doenca profissionais ndo podem impedir a posterior
. ~ Filho; §ao. ¢ readaptacao/inclusdo nas atividades escolares.
39 Artigo readaptacdo de docentes desenvolvida no trabalho, | - P . ~
- Veras . ~ E necessario incluir o readaptando em fungdes
nas atividades escolares descrever o que é readaptacao e g .
Neto constatar se a inclusdo é garantia compativeis com sua a doenga e implementar
(2024) de direitos humanos 9 politicas publicas para ampliar a sua inclusao.
Analisar a percepcio e as O bem-estar e a saude mental estdo ligados a
Bem-estar, saude mental e necessidades na formagéo de %‘ﬁ:}daasdenge fglr(:r?a néoo traltJ):Inhtg. Seféci)sress(;[grn;
readaptacéo funcional: um gestores da SEEDF sobre bem- ~ 1ag q o
. ~ ; o Santos . readaptacéo, gestdo de pessoas e mediagao de
40 | Dissertagao | estudo bioecoldgico sobre a estar, saude mental e : - e X
~ (2025) ~ . conflitos. E necessario implementar pdlos de
percepcdo de gestores da readaptacdo funcional para um . ~ L
SEEDF acolhimento efetivo a0S ater)dlmento nas coordenacgdes regionais de
rofessores readantados ensino voltados ao bem-estar, saide mental e
P P ' assisténcia terapéutica.
Analisar  caracteristicas socio- | As causas desencadeadoras dos afastamentos
demograficas e de | se configuram em: agressao na escola por parte
comportamento relacionadas a | dos alunos, pais, colegas de trabalho e
Carateristicas dos docentes Ortega; saude, morbidade cronica e | funcionarios; indisciplina dos alunos; falta de
41 Artigo readaptados por transtornos | Almeida, | violéncia na escola de docentes | autonomia do docente; falta de apoio da gestao
mentais e comportamentais (2025) readaptados  por  transtornos | escolar; tempo inadequado para preparagao de

mentais/ comportamentais de uma
rede municipal de ensino (vale do
Paraiba).

aulas e corregcdo de trabalhos dos alunos;
condi¢cdes inadequadas do conforto ambiental
em sala de aula.

Fonte: Elaborado pela autora (2026).
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Essas 41 pesquisas foram categorizadas de acordo com o objetivo

estabelecido em cada uma delas, conforme o quadro abaixo:

Quadro 2 — Objetivos das pesquisas elencadas

Objetivos de pesquisa relacionados a: N° de estudos
Subjetividade, identidade, experiéncias, representagao social, 19
modo de ser docente com/apds a readaptacao funcional
Compreenséo do contexto do adoecimento e das patologias 13
que provocaram a readaptacao funcional
Compreensao e condutas adotadas por gestores quanto a 3
readaptacao funcional docente
Mapeamento de estudos sobre a readaptacdo funcional )
docente
Programas, legislagdes, sistemas, politicas 4
educacionais/publicas sobre a readaptagao funcional

Total 41

Fonte: Elaborado pela autora (2026)

A compreensdo do fendmeno da readaptacdo funcional docente requer o
conhecimento do estado da arte das pesquisas desenvolvidas sobre o tema. Nesse
sentido, realizou-se uma revisao integrativa da literatura com o objetivo de identificar
e analisar os estudos académicos que abordam a readaptacdo funcional de
professores da educagao basica. Essa estratégia metodoldgica permite reunir e
sistematizar resultados de pesquisas realizadas, o que contribui para ampliar a
compreensao sobre o fendbmeno e identificar lacunas na produgao cientifica
existente.

A primeira categoria identificada refere-se aos estudos que investigam a
readaptacdo funcional a partir das experiéncias subjetivas dos docentes. Nessa
categoria foram identificados 19 estudos, correspondendo a aproximadamente 46%
da produgdo analisada. Esses trabalhos exploram aspectos relacionados a
subjetividade, identidade profissional, representagdes sociais e formas de vivenciar a
docéncia apos o processo de readaptacao funcional.

Os resultados dessas pesquisas indicam que a readaptacdo funcional

reverbera na identidade profissional. Muitos docentes relatam sentimento de perda,
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frustracdo e desvalorizagdo apds o afastamento da sala de aula. Esses estudos
destacam que o processo de readaptacdo pode gerar mudangas profundas na
relacédo do trabalhador com o trabalho e com a prépria profissao.

A segunda categoria identificada na revisao integrativa reporta-se a estudos
que investigam o contexto do adoecimento docente e as patologias que levaram a
readaptacdo funcional. Foram identificados 13 estudos, o que corresponde a
aproximadamente 32% das pesquisas analisadas. Esses trabalhos discutem fatores
que contribuem para o adoecimento dos professores e as principais doencgas
associadas ao trabalho docente.

Os resultados dessas pesquisas apontam os transtornos mentais como uma
das principais causas de readaptacdo funcional entre professores. Sintomas de
ansiedade, estresse, depressdao e sindrome de burnout sédo frequentemente
mencionados nos estudos. Além disso, alguns trabalhos também indicam a
ocorréncia de doencas fisicas, como problemas ortopédicos e disturbios vocais,
embora essas condicbes aparegam com menor frequéncia nas pesquisas
identificadas.

Uma terceira categoria identificada aborda estudos que analisam as condutas
adotadas por gestores escolares diante do processo de readaptagdo funcional
docente. Foram identificadas trés pesquisas com esse enfoque, as quais investigam
a forma como as instituicdes educacionais recebem e integram os professores
readaptados em suas estruturas organizacionais.

Essas pesquisas evidenciam que muitos gestores escolares enfrentam
dificuldades para lidar com o processo de readaptagdo funcional, seja por
desconhecimento dos procedimentos legais, seja pela auséncia de diretrizes
institucionais claras sobre as funcbes que podem ser desempenhadas pelos
professores readaptados. Essa situacdo pode contribuir para a atribuicdo de
atividades inadequadas ou pouco significativas aos docentes.

Outra categoria identificada na revisdo integrativa corresponde aos estudos
dedicados ao mapeamento da producdo cientifica sobre readaptacdo funcional
docente. Foram identificadas duas pesquisas com o objetivo de sistematizar o
conhecimento produzido sobre o tema e identificar tendéncias e lacunas na literatura
académica.

Esses estudos ressaltam que, apesar do aumento dos casos de adoecimento

docente e readaptacao funcional, ainda existe um numero relativamente limitado de
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pesquisas dedicadas a tematica. Essa lacuna na producgao cientifica evidencia a
necessidade de ampliar os estudos sobre o fenbmeno e, sobretudo, de considerar
seus impactos na trajetoéria profissional dos professores.

A Ultima categoria identificada refere-se as pesquisas que investigam
programas institucionais, legislagdes e politicas publicas relacionadas a readaptagao
funcional docente. Foram identificados quatro estudos com o enfoque de analise das
normas legais e das politicas institucionais voltadas ao acompanhamento de
professores readaptados.

Os resultados dessas pesquisas enfatizam limitagdes das politicas publicas
relacionadas a readaptacao funcional quanto a promogao da saude do trabalhador
docente. Em muitos casos, o0 processo de readaptagdo € conduzido
burocraticamente e centrado na avaliagéo da capacidade laborativa do trabalhador,
sem considerar as condigdes organizacionais que contribuiram para o adoecimento.

Outrossim, diversos estudos apontam que a readaptacdo funcional
frequentemente nao alcanga plenamente seu objetivo de reduzir o sofrimento
associado ao adoecimento. Muitos professores relatam sentimentos de abandono
institucional, falta de reconhecimento profissional e dificuldades de reintegragdo no
ambiente escolar.

A analise das pesquisas selecionadas também evidencia que a readaptagao
funcional tende a ser tratada como processo de adaptagao individual do trabalhador
as condi¢des institucionais existentes. Nesse sentido, elas indicam que raramente
ocorrem mudancgas estruturais na organizagéo do trabalho que contribuiram para o
adoecimento docente.

A apreciagao dos estudos revela que a producgao cientifica sobre readaptacao
funcional docente tem se concentrado majoritariamente nas dimensdes subjetivas do
processo. Pesquisas como as de Santos (2015), Ferreira e Abdalla (2017) e
Domingues (2018) apontam que a readaptagao funcional repercute profundamente
na forma como os professores compreendem sua trajetéria profissional e sua
relacdo com o trabalho. O afastamento da sala de aula frequentemente é
interpretado como ruptura com o sentido atribuido a profissdo docente.

Essa perspectiva também €& observada nos trabalhos de Guedes (2019), Vidal
(2020) e Sousa (2020), que analisaram a readaptagcao funcional a partir das
experiéncias vividas pelos professores. Esses estudos destacam que o processo de

readaptacao tende a ser acompanhado por sentimento de frustracdo, desvalorizacao
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profissional e perda de pertencimento ao coletivo docente. Tais experiéncias
desvelam que a readaptacdo funcional ultrapassa o campo administrativo e
envolvem dimensdes subjetivas e simbdlicas relacionadas a identidade profissional.

Outro conjunto significativo de pesquisas concentra-se na analise do
adoecimento docente que precede o processo de readaptacao funcional. Estudos
como os de Rossi (2018), Oliveira (2018) e Lima (2016) indicaram que os
transtornos mentais e emocionais constituem os principais fatores associados a
readaptacao funcional entre professores. Esses trabalhos apontam a sobrecarga de
trabalho, a intensificagdo das atividades pedagogicas e as pressdes institucionais
como elementos recorrentes na trajetoria do adoecimento docente.

Resultados semelhantes sdo encontrados nas pesquisas de Freitas (2021),
Mira (2022) e Lima (2023), que também identificaram forte associacdo entre as
condigdes organizacionais do trabalho docente e o surgimento de problemas de
saude mental. Nesses estudos, sintomas como ansiedade, estresse crénico,
depressao e sindrome de burnout aparecem como manifestagdes frequentes entre
professores que posteriormente passaram por processos de readaptagao funcional.

Outra vertente da producéo cientifica identificada na revisao integrativa refere-
se as pesquisas que analisam o papel da gestdo escolar no processo de
readaptacao funcional. Trabalhos como os de Assis (2016) e Rodrigues e Santos
(2017) indicaram dificuldades de muitos gestores escolares para lidar com o retorno
de professores readaptados ao ambiente de trabalho. A auséncia de diretrizes
institucionais claras e a falta de formacéo especifica para lidar com essa situacao
contribuem para a reprodugao de praticas improvisadas no cotidiano escolar.

Nesse sentido, estudos como os de Oliveira e Schmidt (2023) salientaram que
a readaptacao funcional frequentemente é conduzida sem planejamento institucional
adequado. Em muitos casos, as novas funcdes atribuidas aos professores
readaptados sao definidas a partir das necessidades imediatas da escola, sem
considerar as competéncias profissionais do trabalhador ou as recomendacgdes
estabelecidas nos laudos médicos.

Outro aspecto recorrente na literatura refere-se a forma como os docentes
readaptados sao percebidos no ambiente escolar. Pesquisas como as de Celdrio
(2015) e Krugman (2015) evidenciaram que muitos professores experimentam
isolamento profissional apds o retorno ao trabalho. Esses estudos apontam que a

readaptacdo funcional pode produzir mudangcas nas relagdes interpessoais
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estabelecidas no ambiente escolar e influenciar a participagdo do trabalhador nas
atividades coletivas da instituicao.

Além disso, algumas pesquisas destacam que o professor readaptado
frequentemente passa a ocupar uma posicdo ambigua dentro da organizagao
escolar. Estudos como os de Pena (2017) e Feltrim e Silva (2020) mostraram que
esses trabalhadores, muitas vezes, ndao sao plenamente reconhecidos como
integrantes do corpo docente, mas também n&o sao considerados profissionais
administrativos, o que pode gerar situagdes de indefinicao institucional.

A revisédo integrativa também evidenciou estudos voltados a analise das
politicas publicas relacionadas a readaptacao funcional docente. Pesquisas como as
de Ortega e Almeida (2025) e Mendoncga e Freitas (2024) indicaram limitacbes nas
politicas institucionais voltadas ao acompanhamento de professores readaptados.
Entre os principais desafios identificados, destacam-se a auséncia de programas
estruturados de reinsercdo profissional e a falta de politicas preventivas de
promogao da saude do trabalhador docente.

De forma geral, os estudos analisados convergem ao indicar a readaptacao
funcional docente como fenbmeno complexo, que envolve multiplas dimensbes do
trabalho e da saude do professor. As pesquisas demonstram que, embora a
readaptacao funcione como estratégia de permanéncia no trabalho, nem sempre
minimiza os impactos do adoecimento docente, especialmente quando nao ha
mudangas nas condigdes organizacionais que contribuiram para o surgimento do

problema.
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CAPITULO 5: METODOLOGIA
5.1. Tipo de pesquisa

Trata-se de pesquisa de abordagem quanti-qualitativa, também denominada
método misto, no intuito de melhor compreender a esséncia de um fendmeno. E
caracterizada pela combinacdo de métodos predeterminados das pesquisas
quantitativas com os emergentes das qualitativas. Segundo Creswell (2007), o
pesquisador baseia esse tipo de investigagdo a partir da suposi¢cao de que a coleta
de diversos tipos de dados favorece melhor entendimento do problema pesquisado.
Os métodos mistos configuram também uma tentativa de legitimar o uso de multiplas
abordagens para responder questbes de investigacdo (Johnson; Onwuegbuzie,
2004). Nesse contexto, o conjunto de dados quantitativos e qualitativos ndo se opoe;
ao contrario, complementa-se, j4 que a realidade abrangida por eles interage
dinamicamente (Minayo, 2002).

O carater do estudo foi descritivo, por apresentar fatos e caracteristicas
presentes numa determinada populacdo ou area de interesse. Nao pode ser
considerado mera tabulacdo de dados, uma vez que necessita de elemento
interpretativo associado a comparagado, contraste, mensuragao, classificacao,
interpretacéao e avaliacdo. Esse tipo de pesquisa é empregado para descrever
fendbmenos existentes, identificar problemas, justificar condigdes, comparar e avaliar
0 que os outros estao desenvolvendo em situagdes e problemas similares, no intuito
de esclarecer situagdes para futuros planos e decisbées (Gressler, 2007).

Foram convidados a participar do estudo professores readaptados do quadro
de professores da educacao basica, pertencentes a diferentes municipios do estado
do Para. Por meio do instrumento de pesquisa, a cada um foi apresentado o Termo
de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE), com os esclarecimentos do carater da
participacao voluntaria, objetivos da pesquisa, bem como os riscos e beneficios.

Os principais riscos do estudo estdo relacionados ao sigilo dos dados dos
participantes envolvidos e a baixa adesao dos docentes readaptados em participar
da pesquisa. Para minimiza-los, foi dispensada a maxima cautela para o
armazenamento das referidas informagcbes e o nao compartiihamento delas.
Também foi feita sensibilizacdo dos professores para motiva-los a participar do

estudo, por meio de explanacdo sobre a importancia da pesquisa para ele préprio,
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para a gestdo educacional e para a sociedade como um todo.

Os beneficios desta pesquisa perpassam pelo docente da educagao basica
do estado do Para, pois o conhecimento sobre o adoecimento e a consequente
readaptacao funcional suscita a proposi¢cao de estratégias de prevencao a esses
riscos, 0 que podera reduzir a quantidade de professores afastados e/ou
readaptados, em fungcdo de doencas causadas pelo exercicio da atividade laboral.
Além disso, o estudo favorece maior conhecimento sobre adoecimento de
professores da educacgao basica e estratégias para prevenir tal evento e podera
impulsionar novas produgdes cientificas sobre a tematica.

A priori, os participantes da pesquisa estabelecidos para o estudo foram
professores da educacao basica readaptados, pertencentes ao quadro de servidores
da Secretaria de Educagao do estado do Para (SEDUC). A pesquisadora, in loco na
SEDUC, recebeu a informagdo de que o banco de dados de tal Secretaria nao
dispunha desse tipo de registro, pois, a partir da reformulagdo da Secretaria de
Estado de Planejamento e Administracdo (SEPLAD), tais tipos de dados,
considerados sensiveis por se tratar do estado de saude, eram de responsabilidade
desta.

Por sua vez, mesmo apresentando os documentos requeridos, a SEPLAD néo
considerou a possibilidade de acesso as informagdes dos professores € nem
tampouco o contato dos professores. Na ocasiao, dispuseram-se a fornecer dados
gerais relacionados a readaptagcdo funcional; contudo, também n&do foram
disponibilizados.

A partir desse cenario, foram estabelecidos os seguintes critérios de inclusao
para participar desta pesquisa: ser professor da educacado basica em situagao de
readaptacao funcional no periodo do estudo e aceitar participar voluntariamente da
pesquisa por meio do TCLE. Como critérios de exclusdo, docentes que néao
estivessem em readaptacao funcional no periodo da pesquisa, bem como aqueles

que nao aceitassem participar voluntariamente do estudo.
5.2. Instrumento e procedimento de coleta de dados

A coleta de dados desta pesquisa foi realizada por meio da aplicagdo de um
questionario estruturado, desenvolvido na plataforma Google Forms (apéndice),

ferramenta digital do conjunto de aplicativos do Google Workspace, o qual possibilita
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a criagdo, distribuicdo e organizacdo de formularios online. A escolha de tal
ferramenta se justifica pela sua acessibilidade, facilidade de uso, possibilidade de
alcance de maior numero de participantes bem como integracao automatica com
planilhas digitais para armazanenamento e tratamento dos dados.

O instrumento de dados se constituiu de um questionario, organizado a partir
dos objetivos estabelecidos para este estudo e do referencial tedérico que o embasa,
composto por perguntas abertas e fechadas, organizadas em se¢des tematicas, a
saber: dados socio-demograficos, informagdes sobre habitos e estilo de vida, dados
sobre formac¢ao académica e os relacionados a readaptagéo funcional. As perguntas
fechadas contemplaram questbes de multipla escolha; algumas abertas se
destinaram a especificacbes de perguntas fechadas e outras se voltaram a
possibilidade de expressao mais livre dos participantes quanto as suas percepgoes
ou experiéncias sobre o fendbmeno investigado.

Segundo Fowler (2014) e Gil (2019), a utilizagdo de questionarios online tem
se consolidado como estratégia para as pesquisas contemporaneas, sobretudo
quando envolvem grandes populagdes ou participantes geograficamente dispersos,
por permitir agilidade na coleta de dados, redugédo de custos operacionais e maior
sistematizagdo das informagdes obtidas.

O formulario foi disponibilizado aos participantes por meio digital, via link
eletrbnico, encaminhado a redes sociais de professores, especialmente a da
associacao de professores readaptados do estado do Para, o que permitiu o acesso
ao instrumento de pesquisa.

No inicio do formulario, foi apresentado o TCLE, onde constavam informacdes
quanto aos objetivos da pesquisa, a natureza voluntaria da participagao e a garantia
de anonimato e confidencialidade das respostas. Somente apds a concordancia com
o termo, os participantes puderam prosseguir para as demais se¢des do questionario.

As respostas coletadas foram automaticamente armazenadas na prépria
plataforma e posteriormente exportadas para uma planilha, o que viabilizou a
organizagdo e o tratamento dos dados. Sequencialmente, as informagbes foram
organizadas e analisadas conforme os objetivos e procedimentos metodologicos do

estudo.

5.3. Cuidados éticos
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De acordo com os pricipios éticos que regem a pesquisa envolvendo seres
humanos, o foi submetido & avaliacdo do Comité de Etica em Pesquisa (CEP) da
UEPA — Campus II. A proposta foi aprovada em conformidade com as diretrizes
estabelecidas pelo Conselho Nacional de Saude (CNS), principalmente as previstas
na Resolucéo n°® 466/2012.

O projeto foi cadastrado na Plataforma Brasil e recebeu parecer
consubstanciado de aprovagdo sob o numero 7.434.272 (CAAE:
85396024.0.0000.5174), emitido em 11 de margco de 2025 (anexo). Todos os
participantes foram previamente esclarecidos acerca dos objetivos, procedimentos e
possiveis implicagbes da pesquisa. Foram assegurados o0s principios de
voluntariedade, anonimato, confidencialidade e liberdade para desisténcia da

participagcado a qualquer momento.
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CAPITULO 6 - ANALISE E DISCUSSAO DOS DADOS

Para a andlise estatistica dos dados, foi aplicado o teste qui-quadrado,
também conhecido como teste do Qui-Quadrado de Pearson ou Teste Exato de
Fisher, usado para testar uma hipdétese numa investigacdo. Segundo Bussab e
Morettin (2017), o teste do qui-quadrado (x?) € um método estatistico empregado
para verificar se ha diferenca significativa entre frequéncias observadas e
frequéncias esperadas em um conjunto de dados categéricos. E amplamente
utilizado para analisar associagao entre variaveis qualitativas ou aderéncia de dados
a uma distribuicdo tedrica. Dessa forma, é aplicado a dados categorizados a fim de
verificar se existe associagcdo entre variaveis qualitativas ou se uma distribuigao

observada difere de uma distribuicdo tedrica esperada. Sua formula esta expressa

abaixo:
Formula do teste qui-quadrado
2
po ()
Onde:

e 2= estatistica do teste qui-quadrado;
. = frequéncia observada na célula da linha i e coluna j;
o = frequéncia esperada na célula da linha i e coluna j;

e > =soma para todas as células da tabela de contingéncia.

Para interpretagao dos dados, tém-se:

e Hipdtese nula (Ho): as variaveis sédo independentes (ndo ha associagao);

e Hipotese alternativa (H.): as varidveis nao sao independentes (existe
associacgao entre elas).

Se o valor calculado de 2 for maior que o valor critico da distribuicdo qui-
quadrado (ou se p < 0,05), rejeita-se Ho e se conclui que ha associagao entre as
variaveis. Quando o resultado do teste ndo é estatisticamente significativo (por
exemplo, p = 0,05), ndo se rejeita H o e se conclui que ndo ha evidéncias de
associacao entre as variaveis.

Os principais tipos de teste qui-quadrado sado: o de aderéncia, o qual verifica
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se os dados seguem uma distribuicdo tedrica; o de independéncia, que avalia se
duas variaveis categodricas sao independentes, e de homogeneidade, o qual
compara distribuicdes de frequéncias entre diferentes grupos (Bussab; Morettin,
2017). Neste estudo, o teste empregado foi o de independéncia, pois se objetivou
verificar se duas variaveis categéricas tinham associagéo, ou seja, se a distribuigao
ou a ocorréncia de uma variavel dependia da outra. Em termos praticos, quando
duas variaveis nao tém associacao, significa que as diferencas entre as frequéncias
observadas e as esperadas sao pequenas e atribuidas ao acaso. Além disso, a
proporcao de uma variavel permanece aproximadamente a mesma em todas as
categorias da outra variavel (Triola, 2017).

Os testes foram realizados por meio do software SPSS (Statistical Package
for Social Sciences), ferramenta utilizada por pesquisadores de diferentes areas do
conhecimento. Trata-se de um software de analise estatistica, desenvolvido para
realizar analises e modelar dados estatisticos.

Além da analise estatistica, procedeu-se a analise descritiva qualitativa,
meétodo de interpretacdo de dados ndo numéricos, comumente coletados por meio
de entrevistas, questionarios abertos, observagdes ou documentos. Tem como
finalidade identificar, organizar e compreender padrbes, temas ou significados
presentes nos dados para compreender os fendmenos estudados, explorar
significados, percepcdes, experiéncias e comportamentos dos participantes.
Também permite identificar relagbes, padrbées e categorias relevantes para a
pesquisa, sem a necessidade de quantificagao (Gil, 2002).

Ainda de acordo com Gil (2002), a analise descritiva qualitativa possibilita
suporte a tomada de decisdes, por fornecer conteudo rico e detalhado para politicas,
praticas educacionais, sociais ou organizacionais. E dotada de flexibilidade
metodolégica — pode ser combinada com outros métodos, 0 que enriquece a
interpretacao dos resultados.

A analise dos dados foi feita a partir do cruzamento da variavel grupos/tipos
de patologia em relagéo as variaveis sexo, estado civil, faixa etaria (por sexo), tempo
de servico, numero de escolas onde os docentes trabalhavam antes da readaptagao
funcional, numero de turmas, disciplinas ministradas e tempo de readaptacdo, no
intuito de verificar a ocorréncia de associagcao entre elas. Além disso, também se
procedeu a analise descritiva de achados desta pesquisa.

86 docentes participaram desta pesquisa, dos quais 50 estdo vinculados a
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rede de estadual de ensino. Os docentes foram provenientes de 26 municipios
paraenses, com destaque para as cidades de Belém, Ananindeua e Parauapebas,
com 27, 11 e 7 professores, respectivamente.

62 participantes foram do sexo feminino e 24 do masculino. Em consonancia
com esse dado, a revisdo sistematica de literatura realizada por Trevisan et al.
(2022), a fim de caracterizar o perfil epidemiolégico de agravos a saude em
professores, indicou a categoria profissional docente como a mais vulneravel ao
adoecimento, sobretudo no sexo feminino.

A predominancia feminina pode refletir a concepcao de que a mulher ainda se
encontra atrelada ao papel de cuidadora, ideia que também se estende a docéncia.
A pesquisa de Antunes e Accorssi (2019) aborda a tematica da feminizagcdo do
magistério e discute fatores que provocaram a saida das mulheres do ambiente
doméstico e familiar para a ocupagdao de espacos publicos. Esses autores
constataram que a profissdo docente surgiu como possibilidade de migragdo das
mulheres do espacgo privado para o publico, o que também contribuiu para a
feminizacdo da profissdo, comumente relacionada a tarefas domésticas. Conforme
Batista et al. (2009), a atribuicdo do papel de cuidado as mulheres no exercicio da
docéncia favorece a negligéncia do autocuidado, o que tende a acarretar ansiedade,
frustragdes e angustias, tanto no contexto laboral quanto na vida social.

Em relagdo as causas do adoecimento que culminaram com a readaptagao
funcional, foram identificadas as de cunho emocional, ortopédico, vocal e outras,
organizadas didaticamente por grupos de patologias. O quadro a seguir apresenta o

tipo de adoecimento em relagao a variavel sexo:

Quadro 3 — Distribuigdo dos tipos de patologia por sexo

Tipos de Patologia
Sexo
Emocional | Ortopédico | Vocal Outro Total
Feminino 30 20 7 5 62
Masculino 11 8 3 2 24
Total 41 28 10 7 86

Fonte: Elaborado pela autora (2026)

Por meio do cruzamento entre as variaveis sexo e tipos de patologia, através

do teste qui-quadrado, nao foi identificada associagao entre elas:
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Quadro 4 — Teste qui-quadrado (variaveis sexo e tipos de patologia)

Valor df Sig exata (2 lados)
Qui-quadrado de Pearson ,0531 3 ,9968
Teste exato de Fisher-Freeman- 1,0000
Halton
N° de casos validos 86

Fonte: Elaborado pela autora (2026)

No sexo feminino, 30 participantes relataram que a readaptagdo funcional
decorreu de problemas emocionais. Em seguida, foram evidenciadas as condi¢des
ortopédicas, com 20 casos, e as vocais, com 7. Em relacdo a outros motivos,
destacaram-se 1 caso de doenga cardiovascular, 3 de disturbios gastrointestinais e 1
caso de patologia respiratoria. No sexo masculino, verificou-se a mesma logica: a
maioria referiu instabilidade emocional como causa da readaptacédo funcional, 8
informaram condi¢cbes ortopédicas, 3, vocais e 2 situagdes de outras causas
(enfermidades cardiovasculares).

As doencas cardiovasculares em questao referem-se a hipertensao arterial,
patologia sistémica cronica que impacta na saude da populagdo; no Brasil,
constituem a principal causa de morte nao-violenta em individuos adultos (Ortega e
Almeida, 2025). Em relagdo aos problemas gastricos, destaca-se o disturbio de
refluxo gastroesofagico, doengca mais comum do trato gastrointestinal que pode levar
a readaptacao funcional quando os sintomas sao crbénicos e severos e representa
fator de risco para desordens hiperfuncionais da voz (Mendonga et al., 2022).
Portanto, os dados encontrados neste estudo quanto a prevaléncia de transtornos
emocionais, seguidos dos osteomusculares e dos vocais, coadunam com as
pesquisas encontradas por meio da revisdo apresentada no capitulo 4.

A pesquisa feita por Queiroz e Marinho (2020), com o objetivo de analisar e
descrever os fatores relacionados a doencas em professores da educacgao basica de
Manaus (AM), ratificam os achados deste estudo. Para esses autores, os principais
problemas de saude identificados foram os de natureza psicoldgica, seguidos pelos
osteomusculares e da voz. De modo semelhante, o estudo de Santos e Machado
(2024), cujo objetivo foi caracterizar professores da educagédo basica publica de
Recife (PE) e de outros municipios da regido metropolitana em processo de

readaptacao funcional, apontou os transtornos emocionais como as condi¢gdes que
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mais acometeram esses docentes.

Dentre as 30 participantes e os 11 professores que adoeceram por disturbios
emocionais, relatos de ansiedade, depressdo, estresse e esgotamento foram
recorrentes. Tal realidade € comum a outros contextos de trabalho docente e foi
abordada por Silva et al. (2023), que apontaram elevado consumo de medicagéo
para doencas psiquiatricas pelos professores da referida pesquisa, com destaque
para a ansiedade e depressdo, e 0 aumento expressivo da utilizacao de farmacos
psicoativos. A pesquisa de Amaral (2020) evidenciou que, dentre as patologias
referenciadas como causas do afastamento do trabalho e, em seguida, da
readaptacao funcional, a depressao também despontou como a que mais acometeu
as participantes.

Por sua vez, o estresse esta presente em qualquer profissdo, pois as
realidades laborais exercem alta pressdo por produtividade e demandam carga
horaria excessiva. Todavia, algumas categorias profissionais possuem maior
potencial para a manifestacédo do estresse patoldgico, devido a condigdes exaustivas,
fisicas e emocionais as quais estao submetidas, como é o caso dos profissionais da
educacéao (Fritz; Peixoto, 2022). Igualmente, conforme Dejours (2009), o estresse
esta inserido em muitos cotidianos laborais e as perturbag¢des bioldgicas e psiquicas
estdo vinculadas a fatores ambientais. Em estudos preliminares sobre o estresse no
trabalho, a causa de tais perturbagdes estava nos constrangimentos gerados no
contexto laboral. Dessa forma, a profissdo docente tornou-se estressante e de risco
para a saude, pois vem sendo atravessada por um cenario de intensificacdo e
precarizagao das condi¢coes de trabalho, o que torna a escola um local desafiador
para os professores desempenharem a sua fungcao (Morais; Abreu; Assuncéao, 2023;
Haikal et al., 2023; Tavares; Honda, 2021; Silva; Fisher, 2021).

Dejours (2015) também teceu contribuigbes para discutir o adoecimento
mental de professores da educagao basica. Para ele, disturbios emocionais, como a
ansiedade, provocam cansaco tal qual uma carga fisica de trabalho, levam ao
esgotamento progressivo e a extremo desgaste dos trabalhadores. Assim como a
ansiedade, a depressdo e o estresse, também houve relato de esgotamento pelos
participantes deste estudo, que adoeceram em fungao de transtornos emocionais. O
esgotamento decorrente da atividade de trabalho perpassa pela sindrome de
Burnout, resultado da dinamica social hiperativa de desempenho, cuja consequéncia

€ a produgado de individuos estafados. Tal l6gica acarreta sofrimento psiquico e
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interfere no desempenho profissional (Han, 2017). O termo burnout foi estabelecido
pelo psicélogo Herbert J. Freudenberger na década de 1970, definido como estado
de esgotamento fisico e mental, cuja causa esta intimamente ligada a vida
profissional. Burnout € uma expressao inglesa — burn (queimar), out (exceder) — que
remete a ideia de algo que deixou de funcionar por exaustdo/esgotamento
(Benevides-Pereira, 2002).

Na perspectiva da logica neoliberal, a precarizagao das relagdes laborais e 0
consequente sofrimento psiquico podem acarretar o quadro de esgotamento
profissional. Nesse processo, o individuo acumula feridas decorrentes da
desvalorizagao de si em funcdo das condigdes precarias de trabalho. Tais feridas,
com o passar do tempo, culminam com o surgimento do adoecimento ou com a
desisténcia da vida laboral (Gomez; Klautau, 2021).

Quando em sofrimento emocional, o trabalhador dificiimente tera condigdes e
motivagao para exercer suas fungdes laborais adequadamente. Para Dejours (2015),
0 exercicio de uma determinada atribuicdo, sem investimento material ou afetivo,
requer a producao de esforgos e de vontade, o que, em outras circunstancias, seria
referendado pela motivagédo e desejo. Entretanto, a vivéncia de doengas emocionais
acarreta paralisia da imaginagéao, invade e prejudica a vida privada, pois “a relagéo
(...) com o trabalho coloniza profundamente o espago fora do trabalho. [...] A
separagao classica em dentro do trabalho e fora do trabalho ndo tem sentido”
(Dejours, 2004, p. 101). No contexto laboral, o profissional que enfrenta dificuldades
materiais ou relacionais ou sobrecarga de trabalho leva tais preocupag¢des para o
espaco doméstico, onde se mostra preocupado, irritado e pouco disponivel para os
seus familiares (Dejours, 2009). Portanto, as dificuldades encaradas no trabalho
atingem toda a familia do individuo e tém intima relacdo com os conflitos dela.
Inversamente, o prazer no trabalho e os beneficios decorrentes da relagdo laboral
reverberam de forma saudavel nos vinculos familiares e no desenvolvimento
psiquico e afetivo dos filhos (Dejours, 2015).

A segunda causa mais prevalente da readaptacao funcional, em 20 mulheres
e 8 homens, esta relacionada a problemas osteomioarticulares, com acometimento,
de forma isolada ou associada, da coluna vertebral, de membros superiores e
inferiores. Esse achado é reiterado por pesquisas como a de Ceballos e Santos
(2015) e a de Ferreira et al. (2015), que evidenciaram as regides cervical e lombar,

0s membros superiores e os inferiores como o0s mais frequentemente
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comprometidos. Tais disturbios caracterizam-se por lesdées ou disfuncdes de carater
inflamatorio ou degenerativo, que acometem ossos, tenddes, ligamentos, musculos e
articulagdes em diferentes segmentos corporais (Haeffner et al., 2018).

Consoante aos achados desta pesquisa, Queiroz e Marinho (2020)
identificaram, no cotidiano dos professores, doencas que envolvem dor lombar,
hérnia de disco e dores no joelho. Isso é decorrente de longos periodos em pé, para
explicar conteudos ou escrever no quadro, bem como de inadequacédo ergonémica
de mesas e cadeiras, de luminosidade e de acustica. Tal fato vai ao encontro do
evidenciado no presente estudo: 28 docentes readaptados devido a doencas
osteomioarticulares relataram que permaneciam muito tempo na mesma posi¢ao
(sentada ou em pé€), manipulavam e carregavam materiais pesados de casa para a
escola e vice-versa. Outrossim, a maioria desses participantes apontou precariedade
das condicbes fisicas de trabalho, sobretudo da iluminacdo e da qualidade
ergondmica do mobiliario. Destacam-se, ainda, os relatos de seis docentes, cujas
condi¢des de trabalho se caracterizavam pela inexisténcia de mesa e cadeira para o
professor em sala de aula.

Os participantes da pesquisa conduzida por Queiroz e Marinho (2020)
relataram as caracteristicas do ambiente escolar que influenciam diretamente a
execucao das atividades na escola, destacando com maior frequéncia o ruido e a
ineficiéncia ou auséncia de refrigeracado nas salas de aula. Trata-se, na realidade, de
escolas com estrutura fisica precaria, sem ventilagdo adequada e isolamento
acustico, o que compromete o desenvolvimento do trabalho docente e a
aprendizagem dos alunos.

Dez participantes (sete professoras e trés docentes) desta pesquisa foram
readaptados em funcédo de disturbios vocais. O Disturbio de Voz Relacionado ao
Trabalho (DVRT) foi reconhecido pelo Ministério da Saude no ano de 2018 e, em
2023, foi contemplado na lista de doencas relacionadas ao trabalho (Masson;
Ferreira; Maeno, 2024). Conforme o protocolo de DVRT, o emprego da voz
associado a fatores de risco, como as condi¢des ambientais (presenga de ruido e
ventilacdo inadequada) e as organizacionais (longas jornadas, falta de pausas para
descanso), € considerado um agravante e predisponente a doengas (Silva-Junior et
al., 2020). Tais consideragbdes aproximam-se dos dados encontrados neste estudo:
50% dos professores readaptados por transtornos vocais referiram ruido em sala de

aula e 90% relataram pouca ventilacdo e excesso de ruido, em sala de aula, bem

CamScanner



85

como elevado ritmo de trabalho. A pesquisa de Porto (2023) constatou a exposigéao
de docentes a precarias condi¢cdes de trabalho como o maior risco para disturbios da
voz. O adoecimento vocal resulta de diversos fatores, que transcendem questdes
individuais e biolégicas do sujeito, do ambiente e da organizacdo do trabalho. E
decorrente da precarizacao laboral, provocada pelas transformacdes nas atividades
dos professores, sem o devido suporte para a organizagéo das exigéncias.

Apesar da distribuicao didatica quanto ao tipo de patologia que culminou com
a readaptacao funcional, o ser humano é complexo em sua individualidade e a
ocorréncia de transtornos/disfuncbes reverbera nele como um todo. Nessa
perspectiva, Pordeus et al. (2023) destacam que a organizagao do trabalho, aliada a
inadequacao em relagdo a estrutura mental do individuo, constitui um fator que
contribui para o surgimento de doencas fisicas decorrentes da sobrecarga do
sofrimento psiquico.

Em relacdo ao estado civil dos participantes, a maioria € casada ou mantém

unido estavel, conforme o quadro a seguir:

Quadro 5 — Estado civil dos participantes

Estado civil Mulher (n=62) Homem (n=24) Total
Solteiro 13 4 17
Casado 29 10 39
Uni&o estavel 11 8 19
Divorciado 7 2 9
Viavo 1 - 1
Outro 1 - 1
Total 62 24 86

Fonte: Elaborado pela autora (2026)

Quanto a especificidade das condi¢des de saude, por estado civil, tem-se:

Quadro 6 — Estado civil e tipos de patologia

Estado civil Emocional | Ortopédica | Vocal Outra Total
Solteiro 6 6 2 3 17
Casado 16 12 7 4 39
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Unido estavel 14 4 1 0 19
Divorciado 5 4 0 0
Viavo 1 0 0
Outro 0 1 0 0 1
Total 41 28 10 7 86

Fonte: Elaborado pela autora (2026)

O cruzamento entre as variaveis estado civil e tipos de patologia, por meio do

teste qui-quadrado, n&o apontou associagao entre elas:

Quadro 7 - Teste qui-quadrado (variaveis estado civil e tipos de patologia)

Valor df Sig exata (2 lados)
Qui-quadrado de Pearson 16,535 15 3474
Teste exato de Fisher- 2962
Freeman-Halton
N° de casos validos 86

Fonte: Elaborado pela autora (2026)

A maior parcela dos participantes € casada ou mantém unido estavel e
apresentou maior incidéncia de problemas de saude de natureza emocional,
seguidos de questdes ortopédicas. Esses achados sao corroborados por Ortega e
Almeida (2025), que observaram que a maioria dos docentes da educacao basica
também é casada.

Para Santos (2024), embora o estado civil ndo influencie diretamente o
processo de adoecimento, essa variavel pode intensificar os quadros de ansiedade
dos professores nessa condigdo. Isso ocorre porque, especialmente no caso das
professoras, as atividades escolares invadem o espago doméstico e, por
conseguinte, geram sobrecarga de trabalho, prejudicam momentos de lazer e de
convivio familiar e comprometem de forma negativa seus relacionamentos.

Em relagao a faixa etaria das participantes do sexo feminino, tém-se:

Quadro 8 — Faixa etaria do sexo feminino e tipo de patologia

Faixa etaria — sexo feminino | Emocional | Ortopédica | Vocal | Outra | Total
20 a 34 anos 0 1 0 0 1
35 a 40 anos 3 2 1 1 7
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41 a 45 anos 11 1 1 0 13
46 a 50 anos 4 6 1 2 13
51 a 55 anos 9 5 1 2 17
56 a 60 anos 3 3 2 0 8
Mais de 60 anos 0 2 1 0 3
Total 30 20 7 5 62

Fonte: Elaborado pela autora (2026)

O cruzamento entre as variaveis faixa etaria (sexo feminino) e tipos de

patologia, realizado por meio do teste qui-quadrado, ndo evidenciou associagao

entre elas:

Quadro 9 - Teste qui-quadrado (variaveis faixa etaria — sexo feminino e tipos de

patologia)

Valor df Sig exata (2 lados)
Qui-quadrado de Pearson 19,517 18 0,3606
Teste exato de Fisher- 0,2962
Freeman-Halton
N° de casos validos 62

Fonte: Elaborado pela autora (2026)

Quanto a faixa etaria dos participantes do sexo masculino, tém-se:

Quadro 10 — Faixa etaria do sexo masculino e tipo de patologia

Faixa etaria — sexo masculino | Emocional | Ortopédica | Vocal | Outra | Total
20 a 34 anos 1 0 0 0 1
35 a 40 anos 1 0 0 0 1
41 a 45 anos 3 0 2 1 6
46 a 50 anos 2 1 1 0 4
51 a 55 anos 3 4 0 0 7
56 a 60 anos 0 3 0 1 4
mais de 60 anos 1 0 0 0 1
Total 11 8 3 2 24

Fonte: Elaborado pela autora (2026)

O cruzamento entre as variaveis faixa etaria (sexo masculino) e tipos de
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patologia, por meio de teste qui-quadrado, ndo revelou associagao entre elas:

Quadro 11 - Teste qui-quadrado (variaveis faixa etaria — sexo masculino e tipos de

patologia)

Valor Df Sig exata (2 lados)
Qui-quadrado de Pearson 17,496 18 0,4893
Teste exato de Fisher- 0,1958
Freeman-Halton
N° de casos validos 24

Fonte: Elaborado pela autora (2026)

A maioria das professoras encontrava-se nas faixas etarias de 41 a 45 anos e
de 46 a 50 anos; os transtornos emocionais e ortopédicos foram os motivos de
adoecimento mais frequentes, com ocorréncia semelhante entre as docentes de tais
intervalos de idades. Esse resultado pode ser compreendido a partir das
caracteristicas proprias do trabalho docente, que envolve simultaneamente elevada
demanda emocional e exigéncias fisicas associadas as condigdes de trabalho nas
escolas. A docéncia se caracteriza por intensa carga psiquica decorrente das
relagbes interpessoais estabelecidas no ambiente escolar, das pressdes
institucionais e das exigéncias pedagdgicas impostas aos professores, fatores que
contribuem para o desenvolvimento de transtornos emocionais como estresse,
ansiedade e depresséao (Gasparini; Barreto; Assungéo, 2005).

Ademais, a literatura aponta o surgimento de doengas osteomusculares entre
professores devido a condigdes ergonémicas e organizacionais do trabalho docente.
A permanéncia prolongada em pe€, os movimentos repetitivos, o transporte de
materiais didaticos e as condi¢cbdes inadequadas de mobiliario escolar contribuem
para o desenvolvimento de problemas osteomioarticulares nessa categoria
profissional. Nesse sentido, pesquisas sobre saude do trabalhador docente indicam
a recorréncia de doengas osteomusculares relacionadas ao trabalho em professores
da educacgao basica, especialmente entre mulheres, historicamente a maior parte da
categoria (Assuncéo; Oliveira, 2009).

Desse modo, o equilibrio entre adoecimento emocional e ortopédico
observado entre as professoras evidencia a articulagao entre fatores psicossociais e
fisicos na organizagao do trabalho da instituigdo escolar. A intensificagao do trabalho

docente, associada as exigéncias pedagogicas, as pressoes institucionais e as
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condigbes estruturais precarias das escolas, favorece a sobrecarga fisica e mental
dessas profissionais. Assim, a compreensdo do adoecimento docente envolve a
complexidade das condi¢cbes de trabalho que atravessam a pratica pedagdgica, as
quais impactam diretamente a saude fisica e emocional (Oliveira, 2004).

Em relagdo ao tempo de servico dos professores, a analise utilizou a
referéncia de Huberman (2000), que propbs fases do ciclo de vida profissional

docente:

Quadro 12 — Fases do ciclo de vida profissional docente (Huberman, 2000)

Fases do ciclo de vida Caracteristicas

Adaptacdo as demandas da profisséo,
Entrada na carreira — 1 a 3 anos | enfrentamento de  desafios praticos e

construcao da identidade profissional.

Consolidacao das praticas pedagodgicas, busca
Estabilizagcdo — 4 a 6 anos por aprimoramento e desenvolvimento de maior

segurancga na atuacgao profissional.

Revisdo e experimentacdo de novas
Experimentacéo ou abordagens pedagdgicas, busca por novos
diversificacdo — 7 a 25 anos desafios e desenvolvimento de maior autonomia

profissional.

Maior rigidez ou distanciamento emocional em
Serenidade ou distanciamento | relagdo ao trabalho, pode buscar novas formas
afetivo — 26 a 34 anos de atuagdo ou se preparar para a

aposentadoria.

. Preparagdo para a transicdo para a
Preparo para a aposentadoria —

aposentadoria, reflexao sobre a carreira e busca
35 a 40 anos

por Novos propositos.

Fonte: Elaborado pela autora (2026)

No decorrer da carreira docente, as prioridades da formacédo sofrem
modificagdes, pois 0os desencontros entre os ideiais e as realidades que emergem
com o passar do tempo representam um desafio para o professor. Segundo
Huberman (2000), o desenvolvimento da carreira docente, para alguns, pode ocorrer

tranquilamente, enquanto para outros pode ser permeado de duvidas e angustias.
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As fases do ciclo de vida profissional docente sdo dindmicas e podem se sobrepor
ou apresentar variacdes, de acordo com a experiéncia individual. A compreensao
delas pode contribuir com a elaboragdo de programas de formagao continuada e
desenvolvimento de politicas que atendam as necessidades especificas de cada
etapa da carreira docente. O apoio e a valorizagao do professor, em todas as fases,
sao fundamentais para o seu desenvolvimento profissional e a qualidade da

educacéao. Nesta pesquisa, foram identificados os seguintes achados:

Quadro 13 — Tempo de servico e tipos de patologia

Tempo de servigo Emocional | Ortopédica | Vocal Outra Total

1a 3 anos 0 1 0 1 2

4 a 6 anos 1 1 0 0 2

7 a 25 anos 38 23 9 4 74

26 a 34 anos 2 3 1 1 7
35 a 40 anos 0 0

Mais de 40 anos 0 0 0 1 1

Total 41 28 10 7 86

Fonte: Elaborado pela autora (2026)

O cruzamento entre as variaveis tempo de servigo e tipos de patologia, por

meio de teste qui-quadrado, n&o indicou associagéo entre elas:

Quadro 14 — Teste qui-quadrado (variaveis tempo de servico e tipos de

patologia)

Valor df Sig exata (2 lados)
Qui-quadrado de Pearson NA 15 NA
Teste exato de Fisher- 0,1387
Freeman-Halton
N° de casos validos 86

Fonte: Elaborado pela autora (2026)

Cerca de 86% dos participantes se encontram na fase 3 — experimentacio ou

diversificagdo, cuja causa principal do afastamento foi decorrente de questdes

emocionais, seguidas de transtornos fisicos. Essa etapa é caracterizada pela
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experimentagdo e inovagdo de estratégias pedagdgicas, pela busca por novos
desafios e pelo desenvolvimento de maior autonomia profissional, em que o docente
busca ampliar sua atuacédo para além da sala de aula, diversifica atividades e até
assume novos papeis; nesta etapa, o profissional tem maior segurangca e dominio de
sala de aula. Nesse sentido, a maioria dos professores readaptados desta pesquisa
vivencia um verdadeiro desafio diante do sofrimento na carreira, pois o afastamento
da sala de aula ocorreu numa etapa de suas vidas profissionais em que comumente
experimentariam crescimento.

De acordo com Scandolara et al. (2015), os anos de atividade na docéncia
estdo diretamente relacionados a um nivel de estresse e de depressdo mais
elevados, fatores que favorecem o afastamento e vao ao encontro dos achados
desta pesquisa em relagdo a predominancia da readaptacao funcional por motivo
emocional, com a recorréncia das palavras “depressao” e “estresse” no instrumento
de pesquisa.

Em relagdo ao numero de escolas onde os docentes trabalhavam, a maioria

exercia atividade de regéncia de classe em 1 ou 2 escolas:

Quadro 15 — N° de escolas e tipos de patologia

N° de escolas Emocional | Ortopédica | Vocal Outra Total
1 escola 15 11 3 4 33
2 escolas 19 8 6 1 34
3 escolas 5 8 1 0 14
4 escolas 1 1 0 1 3
Mais de 4 escolas 1 0 0 1 2
Total 41 28 10 7 86

Fonte: Elaborado pela autora (2026)

A maior parte dos docentes exercia atividades em uma ou duas escolas,
situagcbes de maior numero de registros de adoecimento, sobretudo de natureza
emocional e ortopédica. Esses resultados podem estar relacionados a intensificagéo
do trabalho docente e a necessidade de atuacdo em diferentes contextos escolares,
o que amplia as demandas pedagdgicas, administrativas e relacionais impostas aos
professores. Segundo Assuncao e Oliveira (2009), o aumento das responsabilidades

e a multiplicidade de tarefas docentes contribuem para a sobrecarga laboral e o
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desenvolvimento de agravos a saude, principalmente de ordem emocional.

Além disso, a atuacdo em mais de uma instituicdo de ensino pode implicar
deslocamentos frequentes, jornadas prolongadas e redugao do tempo destinado ao
descanso e a recuperacao fisica, fatores que também favorecem o surgimento de
doencas osteomusculares e problemas vocais. Estudos sobre saude do trabalhador
na educacdo indicam que a intensificacdo e a precarizacdo das condigdes de
trabalho elevam o risco de adoecimento fisico e mental (Facci; Urt, 2017). Nesse
sentido, os dados observados reforcam a necessidade de compreender o
adoecimento docente como fendmeno relacionado as condi¢des e a organizagao do
trabalho.

O cruzamento entre as variaveis quantidade de escolas e tipos de patologia,

por meio de teste qui-quadrado, n&o indicou associagao entre elas:

Quadro 16 — Teste qui-quadrado (variaveis n° de escolas e tipos de patologia)

Valor df Sig exata (2 lados)
Qui-quadrado de Pearson 16,796 12 0,1574
Teste exato de Fisher- 0,1883
Freeman-Halton
N° de casos validos 86

Fonte: Elaborado pela autora (2026)

O teste qui-quadrado apresentado no Quadro 16 ndo evidenciou associagao
estatisticamente significativa entre o numero de escolas em que os docentes
atuavam e os tipos de patologia identificados (p > 0,05). Esse resultado indica que,
na amostra analisada, a quantidade de instituicbes nas quais o professor exerce
suas atividades ndo apresentou relacéo estatistica direta com o tipo de adoecimento
relatado. A maior concentragdo de casos ocorreu entre docentes que atuavam em
uma ou duas escolas, sendo o adoecimento emocional o mais frequente nessas
situagbes. Tal resultado pode estar relacionado as caracteristicas do trabalho
docente, marcado por elevada carga emocional, exigéncias pedagdgicas intensas e
multiplas responsabilidades no cotidiano escolar, fatores que contribuem para o
desenvolvimento de estresse, ansiedade e outros transtornos relacionados ao
trabalho (Oliveira, 2004).

Ainda que a analise estatistica ndo tenha indicado associacéo significativa
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entre as variaveis, a literatura aponta que a organizagao e intensificagdo do trabalho
docente constituem elementos importantes na compreensao do adoecimento desses
profissionais. A atuacdo em diferentes escolas ou em multiplas turmas pode implicar
aumento da carga de trabalho, deslocamentos frequentes e ampliacdo das
demandas pedagogicas e administrativas, o que tende a impactar a saude fisica e
mental. Nesse sentido, estudos sobre saude do trabalhador docente evidenciam que
as condi¢des organizacionais do trabalho, associadas a intensificacdo das atividades
e a precarizagao das condig¢des laborais, contribuem para o surgimento de diferentes
agravos a saude (Assuncgao; Oliveira, 2009). Dessa forma, mesmo na auséncia de
associacao estatistica direta, os resultados reforgam a importancia de analisar o
adoecimento docente a luz das condi¢des e da organizagao do trabalho.

Em relagdo a quantidade de turmas para atingir a carga horaria, a maioria dos

docentes readaptados afirmou que possuia de 5 a 10 turmas:

Quadro 17 — N° de turmas e tipos de patologia

N° de turmas Emocional | Ortopédica | Vocal Outra Total
1 a4 turmas 9 1 1 2 13
5 a 10 turmas 7 11 1 3 22
11 a 15 turmas 7 5 1 2 15
16 a 20 turmas 12 3 4 0 19
Mais de 20 turmas 5 8 3 0 16

Nao respondeu 1 0 0 0 1

Total 41 28 10 7 86

Fonte: Elaborado pela autora (2026)

O cruzamento entre as variaveis quantidade de turmas e tipos de patologia,

por meio de testes qui-quadrado, ndo apontou associagao entre elas:

Quadro 18 — Teste qui-quadrado (variaveis n° de turmas e tipos de patologia)

Valor df Sig exata (2 lados)
Qui-quadrado de Pearson 21,642 15 0,1175
Teste exato de Fisher- 0,1883
Freeman-Halton
N° de casos validos 86
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Fonte: Elaborado pela autora (2026)

Em relagdo a quantidade de turmas para atingir a carga horaria, a maioria dos
docentes readaptados afirmou que tinha de 5 a 10 turmas (22 professores). Nesse
caso, as patologias osteomioarticulares superaram as de ordem emocional. 19
professores afirmaram que tinham de 16 a 20 turmas para atingir a carga horaria.
Em tal situagéo, predominou o adoecimento decorrente de causa emocional. Nesse
contexto, Gontijo e Inocente (2013) destacam que, quanto maior é o tempo em sala
de aula, maior é o desgaste fisico e/ou emocional e menor o sentimento de
realizacdo no trabalho. Com isso, & necessario refletir sobre a carga horaria de
trabalho do professor como aspecto que pode repercutir negativamente na saude
docente.

Quanto as disciplinas ministradas quando exerciam atividades em sala de

aula, os participantes referiram as seguintes areas:

Quadro 19 — Disciplinas ministradas e tipos de patologia

Disciplina Emocional | Ortopédica | Vocal Outra Total

AEE 0 1 0 0 1

Anos iniciais 2 1 0 1 4
Ciéncias biologicas 9 9 0 1 19
Ciéncias exatas 9 1 1 1 12
Ciéncias humanas 9 5 3 1 18
Educacéo geral 5 2 0 0 7
Letras 6 7 6 2 21
LIBRAS 0 0 0 1 1

N&o respondeu 1 2 0 0 3
Total 41 28 10 7 86

Fonte: Elaborado pela autora (2026)

O adoecimento docente esteve presente em diferentes areas de ensino, com
maior concentracdo entre professores das areas de Letras, Ciéncias biolégicas e
Ciéncias humanas. Entre os tipos de patologia identificados, ha predominancia de
transtornos emocionais, seguidos por problemas ortopédicos e vocais. Esses

resultados podem ser compreendidos a luz das caracteristicas do trabalho docente,
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que envolve intensa interagdo social, elevada demanda cognitiva e emocional e
exigéncias fisicas relacionadas a conducéo das aulas e a utilizagdo constante da voz.
De acordo com Assuncéo e Oliveira (2009), o exercicio da docéncia esta associado
a diferentes fatores de risco a saude, o que inclui sobrecarga de trabalho, pressao
por resultados e dificuldades estruturais no ambiente escolar, os quais podem
contribuir para o desenvolvimento de problemas emocionais e fisicos entre
professores.

Além disso, algumas areas do conhecimento podem apresentar
especificidades relacionadas as condi¢gbes de trabalho pedagdgico. Professores da
area de Letras e de ciéncias humanas, por exemplo, frequentemente realizam
atividades que demandam maior uso continuo da voz e longos periodos de
exposicao a interacao verbal em sala de aula, o que pode favorecer o surgimento de
fadiga e disturbios vocais. Paralelamente, as exigéncias cognitivas e emocionais do
processo de ensino-aprendizagem, associadas as transformagdes nas condi¢des de
trabalho docente e a intensificagao das atividades escolares, podem contribuir para o
aumento de quadros de estresse, ansiedade e esgotamento profissional entre
professores (Oliveira, 2004).

O cruzamento entre as variaveis disciplinas ministradas e tipos de patologia,

por meio de testes qui-quadrado, ndo evidenciou associagao entre elas:

Quadro 20 — Teste qui-quadrado (variaveis disciplinas ministradas e tipos de

patologia)

Valor df Sig exata (2 lados)
Qui-quadrado de Pearson 35,297 24 0,0641
Teste exato de Fisher- 0,1883
Freeman-Halton
N° de casos validos 86

Fonte: Elaborado pela autora (2026)

A maior parte dos professores readaptados (21), quando na regéncia de
classe, ministrou disciplinas relacionadas a area de Letras; desse grupo, a maioria
se afastou em decorréncia de problemas ortopédicos. Em seguida, tém-se as
matérias lecionadas nas areas de ciéncias biologicas e humanas (19 e 18

professores, respectivamente). Referente as de ciéncias biolégicas, houve equilibrio
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quanto ao adoecimento em decorréncia de transtornos emocionais e ortopédicos;
nas ciéncias humanas, os emocionais foram preponderantes.

No caso das ciéncias biolégicas, a presenga simultanea de adoecimentos
emocionais e ortopédicos pode refletir a combinagcdo de exigéncias fisicas e
cognitivas presentes no exercicio da docéncia. O trabalho docente envolve longos
periodos em pé, deslocamentos constantes e atividades repetitivas, fatores
predisponentes ao surgimento de disturbios osteomusculares relacionados ao
trabalho; a pressao por resultados, a intensificacdo das atividades pedagdgicas e as
demandas emocionais decorrentes da interacdo constante com estudantes e da
responsabilidade social atribuida a profissdo contribuem para a manifestacido de
sofrimento psiquico. Ja nas ciéncias humanas, a predominancia de disturbios
emocionais pode estar associada ao elevado envolvimento subjetivo e relacional
requerido no processo de ensino dessas matérias, as quais frequentemente
mobilizam debates sociais, culturais e politicos e demandam intensa mediacédo de
conflitos e interagdo social em sala de aula, o que amplia o desgaste emocional do
professor (Assuncao; Oliveira, 2009).

Em relacdo ao tempo de readaptacdo funcional, a maior quantidade de

professores (29) esta readaptada no periodo compreendido entre um a trés anos:

Quadro 21 — Tempo de readaptacédo funcional e tipos de patologia

Tempo de readaptagcdao | Emocional | Ortopédica | Vocal | Outra | Total

Menos de 1 ano 9 2 3 0 14

1 a3 anos 15 6 5 3 29

4 a 6 anos 7 5 1 1 14

7 a9 anos 8 6 0 2 16

10 anos ou mais 2 8 1 0 11
Nao respondeu 0 1 0 1 2
Total 41 28 10 7 86

Fonte: Elaborado pela autora (2026)

O maior numero de docentes em situacao de readaptagao funcional encontra-
se no intervalo de um a trés anos — total de 29 casos, com predominancia de
patologias emocionais, seguidas por condi¢gdes ortopédicas e vocais. Esse achado

pode indicar que os primeiros anos apos a readaptagdo constituem um periodo
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critico de adaptacao as novas fungdes e condi¢cdes de trabalho, momento em que o
docente ainda vivencia intensamente os impactos do adoecimento e as
transformacdes em sua trajetéria profissional. A literatura evidencia que o processo
de readaptagao funcional, embora concebido como estratégia de protecdo a saude
do trabalhador, muitas vezes € marcado por incertezas, redefinicdo de papeis e
dificuldades de reinsercdo no ambiente escolar, o que pode contribuir para a
permanéncia ou a intensificacdo do sofrimento psiquico (Amaral; Mendes, 2017;
Neris, 2018).

Outrossim, nos periodos mais longos de readaptacao, entre sete a nove anos
e, sobretudo, dez anos ou mais, ha aumento dos casos relacionados a patologias
ortopédicas, o que pode estar associado ao carater crbnico de determinadas
doengas musculoesqueléticas e as exigéncias fisicas acumuladas ao longo da
carreira. Estudos sobre saude do trabalhador docente indicam que o prolongamento
da exposigdo a condigdes inadequadas de trabalho, como longos periodos em pé,
mobiliario inadequado e intensificagdo das atividades pedagdgicas, favorece o
desenvolvimento e a manutengdo de disturbios osteomusculares. Além disso,
mesmo apos a readaptagao, muitos professores continuam inseridos em contextos
institucionais que ndo modificam significativamente a organizagdo do trabalho. Isso
limita os efeitos protetivos da readaptacao funcional e pode contribuir para quadros
de adoecimento (Gasparini; Barreto; Assungao, 2005).

O cruzamento entre as variaveis tempo de readaptacado funcional e tipos de
patologia, por meio de teste qui-quadrado, ndo identificou associagéo entre elas:

Quadro 22 — Teste qui-quadrado (variaveis tempo de readaptacgéo e tipos de

patologia)

Valor df Sig exata (2 lados)
Qui-quadrado de Pearson 23,639 15 0,0715
Teste  exato de Fisher- 0,1883
Freeman-Halton
N° de casos validos 86

Fonte: Elaborado pela autora (2026)

Dos 29 docentes readaptados no periodo de um a trés anos, quinze se
encontravam nessa condi¢do em fungao de transtornos emocionais. Na pesquisa de

Oliveira e Schimidt (2023), o tempo de afastamento para a maioria dos professores
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foi superior a 1 ano. Neste estudo, ha 31 professores em readaptacéo proviséria e

55 em definitiva, dos quais onze docentes estdo readaptados de forma permanente

ha mais de dez anos. Diferentemente da proviséria, que dura no maximo dois anos,

a definitiva ndo possui um prazo maximo definido e pode perdurar enquanto forem

apuradas as limitagdes fisicas e/ou psicoldgicas que levaram ao afastamento. A

readaptacao definitiva pode ser mantida, convertida em aposentadoria por invalidez

(caso a incapacidade se torne total) ou, em caso de cura, o servidor pode retornar a

fungao original.

Quadro 23 — Resumo do perfil dos participantes da pesquisa

Quadro Resumo

Variavel 1 (V1) Variavel 2 B
Conclusao
(V2)
Tioo d Os participantes do estudo adoeceram principalmente em
ipo de
Sexo _ funcédo de questdes emocionais, sobremaneira, ansiedade,
adoecimento .
depresséo e estresse.
o Tipo de Maior parte docente é casada ou mantém unido estavel,
Estado civil . o . .
adoecimento | com a prevaléncia de adoecimento de cunho emocional.
Houve equilibrio entre as professoras na faixa etaria de 41 a
45 anos e de 46 a 50 anos, adoecidas por problemas
Tioo emocionais e ortopédicos, respectivamente. Quanto aos
ipo de
Faixa etaria professores, a faixa etaria de 41 a 45 anos e a de 51 a 55

adoecimento

anos foi praticamente paritaria, cujo adoecimento decorreu

de problemas emocionais e ortopédicos,

respectivamente.

Ciclos de vida

profissional

Tipo de

adoecimento

A maioria dos professores esta na fase 3 de Huberman,

cuja causa principal do afastamento foi a emocional.

N° de escolas

Tipo de

adoecimento

A maior parte dos docentes trabalhava em 2 ou 1 escola;
nas duas situacoes, a readaptacao decorreu de transtornos

emocionais.

N° de turmas

Tipo de

adoecimento

A maioria dos docentes trabalhava com 5 a 10 turmas,
seguido do grupo que ministrava aulas em 16 a 20 turmas.
No primeiro caso, predominaram as causas ortopédicas;

no segundo, as emocionais.
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As disciplinas da area de Letras eram ministradas por 21
readaptados, cujo fator de adoecimento foi ortopédico (7
casos), emocional e vocal (6 casos para cada situagéo). 19
Disciplina Tipo de lecionavam na area de ciéncias biolégicas, com equilibrio
ministrada adoecimento | entre a causa de adoecimento emocional e ortopédica (9
casos para cada); os 18 docentes que ensinavam na area
de ciéncias humanas adoeceram por problemas

emocionais.

. A maior quantidade de professores esta readaptada ha 1 -3
Tempo de Tipo de } o B o
. . anos, cuja causa principal sdo os problemas emocionais -
readaptagcao adoecimento _ B
modalidade de readaptagcao permanente.

Fonte: Elaborado pela autora (2026)

No quadro resumo, verifica-se que a principal causa de adoecimento que
motivou o afastamento e a readaptacgao funcional foi a emocional. Nesse sentido, de
acorco com Lima e Figueiredo (2025), em se tratando de aspectos psicoldgicos, a
saude dos professores € afetada diretamente por condi¢des inadequadas no
ambiente laboral e pela falta de reconhecimento pessoal e social. Tal desvalorizagao
por parte da sociedade, gestores e colegas, a precarizagdo do trabalho e a
intensificacdo das demandas laborais podem contribuir para o sentimento de
desanimo e o sofrimento, levando-os ao adoecimento.

Na perspectiva da Psicodinamica do Trabalho, destaca-se a importancia do
recohecimento, uma retribuicdo simbdlica obtida pelo trabalhador, uma resposta a
contribuicdo oferecida por ele ao seu ambiente laboral (Dejours, 2009). Assim, o
reconhecimento € um julgamento qualitativo do trabalho realizado e reverbera sobre
a identidade profissional, a partir do momento em que se sente parte daquela equipe
de trabalho. Nesse caso, destaca-se a importancia e a necessidade de o professor
readaptado ser reconhecido, especialmente por passar a exercer outras atribui¢des.
Dejours destaca a importancia do reconhecimento, sobretudo, pelos pares, pois séo
profundo conhecedores do trabalho. Quando recebe a aprovacado deles, o
trabalhador readaptado se sente retribuido e fortalecido (Lanchman; Uchida, 2003).

Ademais, o processo de readaptagao funcional desmascara a ideia de que o
profissional € quem deve se adaptar as demandas laborais e ndo o inverso. O
adoecimento docente, seja de causa emocional, osteomioarticular ou vocal, decorre

de varios fatores interligados relacionados ao contexto, as condigbes e a

CamScanner



100

organizagdo do trabalho. Nesse cenario, o quadro a seguir apresenta aspectos

relatados que integram o contexto laboral dos 86 docentes readaptados:

Quadro 24 — Elementos presentes no contexto laboral

Elevado | Superlotacao S
Elem | Indisciplina | Problemas | =~ Pouca
ritmo de | da sala de | Violéncia .
ento dos alunos | relacionais autonomia
trabalho aula
Relatos 69 60 63 37 26 19

Fonte: Elaborado pela autora (2026)

Mais de 80% dos participantes relataram a vivéncia de elevado ritmo de
trabalho, o que desvela um contexto laboral desgastante e precarizado. Segundo
Barros et al. (2021), a precarizagao das condi¢cdes de trabalho docente se traduz na
imposicao, dentre outros, de elevado ritmo de produgédo e de jornadas de trabalho
prolongadas, o que contribui para o adoecimento de tais profissionais. Dejours (2015)
também destaca a relagdo entre elevados ritmos e mas condi¢gdes de trabalho e
prejuizos progressivos na saude mental do trabalhador.

Quase 70% dos docentes readaptados desta pesquisa referiram que, quando
estavam na regéncia de classe, havia uma realidade de superlotagdo das salas de
aula, fator que também provocava cansaco fisico e mental. O estudo realizado por
Souza e Coutinho (2018) revelou que a superlotagdo das salas de aula, aliadas as
estruturas precarias das unidades de ensino, sao responsaveis pelo mal-estar fisico
e psicolégico dos professores, o que pode culminar no afastamento das turmas.
Para Oliveira e Schimidt (2023), o numero excessivo de alunos por sala de aula
contribui diretamente para o adoecimento docente. As classes numerosas levam a
intensificacdo e sobrecarga do trabalho do professor, o que colabora para o
adoecimento mental e afastamento do trabalho. Outrossim, de acordo com Lima e
Figueiredo (2025), a superlotagcdo das salas de aula e a sobrecarga de demandas
burocraticas e/ou administrativas, em conformidade com o modo de organizagao do
trabalho gerencialista, sdo elementos que despertam gatilhos de ansiedade.

Cerca de 73% dos participantes revelaram a indisciplina dos alunos como
realidade de sala de aula. Barbosa et al. (2023) afirmam que, diante da
responsabilidade de controlar a disciplina e garantir a concentragdo do estudante, o

professor se desloca inumeras vezes no espago da sala de aula, mantém-se de pé
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por muito tempo e pratica esforgo vocal; isso resulta em intensa solicitagdo de suas
fungdes corporais, cognitivas e afetivas, predispondo-o ao sofrimento.

Problemas de relacionamento interpessoal no ambiente laboral, seja com
colegas de trabalho, alunos/pais e/ou gestao escolar, foram declarados por 37
professores. As situagdes de adoecimento docente, principalmente as que ensejam
afastamento do exercicio das fungdes, dificultam as relagdes sociais naquele
ambiente (Amaral, 2020). As questdes relacionais no ambiente laboral também sao
abordadas por Dejours (2015), o qual destaca as relagdes humanas como fator
relevante para a carga psiquica do trabalho; portanto, os vinculos cultivados nesse
contexto podem favorecer maior integragdo do grupo ou potencializar sentimentos
que levam a satisfacado ou insatisfagcao profissional (Santos, 2024). Na perspectiva
da Psicodindmica, se o trabalho é capaz de gerar doencas e sofrimento, qualquer
acao para sua transformacdo ou minimizagdo do sofrimento dos trabalhadores
adoecidos ou em risco de adoecimento deve ocorrer a partir de mudangas no
relacionamento das pessoas com o seu trabalho (Lanchman; Uchida, 2003).

26 docentes referiram que a violéncia constitui uma realidade nas instituicbes
escolares. De acordo com Silva et al. (2023), o trabalho docente, assim como as
suas condi¢des de producgdo, acarreta agravos a saude, sobretudo quanto a riscos
de adoecimento e de transtornos psiquicos e tém envolvido frequentemente
situagdes de violéncia no contexto escolar. No estudo de Amaral (2020), as
participantes associaram o adoecimento a episddios de violéncia na escola, que se
configura como ameagas verbais e até uso de armas contra o docente. No estudo de
Simdes e Cardoso (2022) e de Ceballos e Carvalho (2020), constatou-se que a
violéncia no ambiente escolar vulnerabiliza o docente a exaustdo emocional e a
dores mioarticulares.

19 participantes relataram pouca autonomia quando trabalhavam em sala de
aula. Oliveira et al. (2024) afirmam que a falta de autonomia reverbera no estado de
saude como um todo, inclusive, com a manifestagdo de queixas e disturbios vocais.
Ademais, a pesquisa de Silva et al. (2023) evidenciou que a falta de autonomia € um
fator que pode prejudicar o ideario de ensinar e de estabelecer uma relagéo
dialégica. Esse achado exemplifica uma das formas de dicotomia do trabalho do
professor: ele busca conferir sentido ao seu trabalho, mas a pouca ou a falta de
autonomia o leva ao sofrimento. Dejours (2015) discorre sobre a importancia da

autonomia para o trabalhador, ao afirmar a necessidade da livre organizagcdo do

CamScanner



102

trabalho, ou seja, do respeito as atitudes e caracteristicas individuais — um mesmo
trabalho, realizado por diferentes pessoas, nao € feito da mesma forma. Portanto, a
livre organizacédo do trabalho € essencial para o prazer, a satisfacdo e o equilibrio
psicossomatico.

Diante das situagdes apresentadas quanto ao elevado ritmo e carga horaria
de trabalho, a superlotagao das salas de aula, a indisciplina dos alunos, a problemas
relacionais, a violéncia e a pouca autonomia do professor, infere-se que os contextos
laborais onde os participantes deste estudo estavam inseridos contribuiram para o
adoecimento emocional e fisico e consequente afastamento por meio da
readaptacao funcional. Transtornos fisicos (incluindo os vocais) e psicolégicos estao
relacionados a longas jornadas de trabalho, por exemplo (Santos e Machado, 2024).
Outrossim, os achados desta pesquisa estdo em consonancia com os resultados do
estudo de Trevisan et al. (2022), que identificaram a vulnerabilidade dos professores
para o adoecimento a partir de fatores de risco psicossociais e ocupacionais, tais
como: ambiguidade do papel de professor, insatisfagao no trabalho, baixos niveis de
autonomia, exposicdo a violéncia, problemas com alunos, mas condi¢des de
trabalho, numero elevado de alunos em sala de aula e sobrecarga de trabalho.

Nessa conjuntura, Dejours (2015) aponta que as condi¢cdes e a organizagao
do trabalho influenciam a saude fisica e emocional. As condi¢des de trabalho se
referem as caracteristicas fisicas, biologicas etc. daquele ambiente. Por sua vez,
organizagdo do trabalho envolve a divisdo do trabalho, o conteudo da tarefa, o
sistema hierarquico, as relagcdes de poder, as responsabilidades e as relacbes
intersubjetivas e sociais dos trabalhadores com as organizagdes. Destarte, a partir
das declaragdes dos participantes deste estudo, tanto as condigbes como a
organizagdo do trabalho das escolas onde exerciam a regéncia de classe
evidenciaram caracteristicas que culminaram com o adoecimento, a partir dos
relatos recorrentes de iluminagdo precaria, temperaturas elevadas, mobiliario
inadequado ou inexistente nas salas de aula, bem como sobre o ritmo intenso de
trabalho, a excessiva carga horaria, 0 acumulo de responsabilidades, a falta de
autonomia e a gestao escolar centralizada.

Conforme as premissas dejourianas, o trabalho jamais é neutro em relagéo a
saude, pois favorece a doenca ou o estado saudavel. No primeiro caso,
desempenha uma papel preponderante nas descompensacgdes; no ultimo, contribui

diretamente para a identidade e a saude mental. Por essa razao, o trabalho deveria
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despontar no proprio conceito de saude, proposto pela Organizagdo Mundial da
Saude, mais especificamente no que se refere ao ideal ‘bem-estar’ (Dejours, 2009).
Como ja discutido, o trabalho influencia diretamente a identidade e repercute
na vida dos individuos. Em se tratando da readaptagao funcional do professor, a
adaptacao as novas funcdes a serem exercidas, em funcédo de limitagao fisica ou
psicolégica decorrente da atividade laboral, configura-se um desafio. Comumente, o
docente readaptado € remanejado para o exercicio de atividades administrativas,
sobretudo na biblioteca das instituicdes escolares. Neste estudo, os participantes

passaram a exercer as seguintes atribuigdes:

Quadro 25 — Nova fungao exercida pelos professores

Funcao atual exercida N° de professores
Atividades na coordenag¢ao — cunho administrativo 31
Administrativa/secretaria da escola 23
Atividades na biblioteca 16
Atividades na sala de leitura 6
Atendimento ao publico/protocolo 1
Auxiliar de sala 2
Professora no AEE 1
Professora formadora na Diretoria Regional de ensino 1
Técnico no nucleo de tecnologia 1
Nenhuma 4
Total 86

Fonte: Elaborado pela autora (2026)

Observa-se a predominancia de fungbes administrativas atribuidas ao
docente readaptado desta pesquisa, em detrimento de atividades correlatas as
desempenhadas quando trabalhavam na regéncia de classe. O nao aproveitmento
do potencial como educador pode provocar desanimo e acomodagao, quando, nesse
momento, deveria ser incentivado a se preparar para assumir novas fungdes no
sistema educacional (Pezzuol, 2008). A pesquisa de Amaral (2020) aponta que,
independentemente de qual fungcdo passara a exercer, geralmente ndo ha uma
organizagado na prescrigao dessa atividade; no maximo, levam-se em conta apenas

as restricbes estabelecidas pela pericia médica. Nessa indefinicdo, ndo raro, o
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professor se torna “quebra galho”.

No Quadro 25, verifica-se que 4 professores ndo estdo desempenhando
funcdo alguma. Tal fato remete a dificuldade de a gestdo escolar se apropriar e
colocar em pratica as acdes necessarias para dar seguimento ao processo de
readaptacao funcional. Tal situagao reforga a ideia de que o docente readaptado néo
tem lugar delineado no ambiente escolar, sequer uma fungdo definida. Essa
dificuldade de definicdo de um ponto de ancoragem desperta um “sentimento de
inutilidade, inseguranga, medo e falta de reconhecimento” (Ogeda; Lima, 2017, p.
182). Por conseguinte, o professor readaptado passa a enfrentar outro sofrimento,
sobretudo em fungdo dos olhares e julgamentos de seus colegas de trabalho e
gestores sobre a sua condi¢gao de saude e atuacao profissional na escola. Segundo
Amaral (2020), ele vivencia situagbes de desrespeito e até de assédio, ha nitida
diferenciacdo de tratamento entre os professores regentes e os readaptados. E
como se a readaptacao fosse condicdo para nao mais pertencer a classe docente.

O comportamento preconceituoso dos pares de profissdo pode ser justificado
a partir da perspectiva dejouriana, a qual esclarece que o adoecimento de pelo
menos um individuo fragiliza e desestabiliza o grupo, pois revela o carater
patologizante do trabalho. Isso leva os préprios trabalhadores a discriminarem e
responsabilizarem o individuo que adoeceu como fraco ou simulador de
adoecimento, mecanismo para suportar o medo ante os riscos a que estao expostos
(Lanchman; Uchida, 2003).

Em relacdo a definicdo da nova fungdo a ser exercida, cerca de 64% dos
professores afirmaram participagdo dessa escolha. A Psicodinamica do Trabalho
remonta a necessidade de o professor readaptado participar ativamente da escolha
de sua nova fungdo, pois a organizagdo laboral precisa ser um compromisso
pactuado entre quem a organiza e quem a executa (Lanchman; Uchida, 2003).
Nesse caso, a definicdo da nova atividade pode ter gerado alguma satisfagao, ter
sido uma fonte de prazer em fungdo do seu reconhecimento, enquanto o inverso
evidencia fragilidade perante a diregao.

A participagdo docente da escolha da nova fungédo nao significa auséncia de
sofrimento devido ao afastamento do trabalho para o qual se dedicou. Mendonga e
Freitas (2024) tecem consideragbes pertinentes a esse respeito, quando afirmam
que exercer fungdes correlatas, mas diferentes do cargo escolhido, implica sair do

lugar de protagonista do processo de ensino e adentrar a um n&o lugar, haja vista a
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escassez de registros nas redes de ensino sobre programas/acgdes de reintegracéo
para o profissional readaptado.

65% dos docentes referiram que sentem falta do trabalho realizado em sala
de aula, o que contrapde os achados do estudo de Santos e Machado (2024), cuja
maioria dos participantes apontou que ndo sentia falta e nem tinha qualquer
pretensdo de retorno a sala de aula, principalmente pelo receio de agravar a
condicdo de saude. Na presente pesquisa, os participantes referiram que sentem
falta, principalmente, da atuacdo em sala de aula e da relagdo professor-aluno. Isso
evidencia a vivéncia de prazer e sofrimento por meio da readaptacéo funcional. Por
um lado, a possibilidade de escolher a nova fungdo pode representar alguma
valorizagcado de si mesmo e/ou do trabalho que desempenhava em sala de aula. Em
contrapartida, o fato de a maioria ter referido que sente falta da regéncia de classe
exprime certa insatisfagdo e sofrimento pelo afastamento da atividade docente.

Inversamente, 35% dos professores relataram ndo desejar retornar a sala de
aula devido ao receio de adoecer ou de agravar o quadro clinico, a desvalorizagao
da profissdao, a superlotacdo e indisciplina dos alunos e a precariedade das
condigdes fisicas da escola. No estudo de Oliveira e Schimidt (2023), os docentes,
quando questionados em relacdo ao retorno ao trabalho enquanto readaptado,
referiram experiéncias prazerosas quanto a mudanca de fungao, ou seja, sentiram-
se satisfeitos com o distanciamento dos estressores da sala de aula e da escola,
sobretudo em situacbes de readaptacdo em fungdes administrativas fora da
instituicdo escolar. Na mesma perspectiva, Hunhoff e Flores (2020) denotam a
ambivaléncia da readaptacado funcional: sentimento de alivio pelo afastamento da
sala de aula, sem interagdo com os estudantes, para recompor sua saude fisica e/ou
psiquica e, por outro lado, desconforto gerador de sofrimento, por ndo ser
reconhecido nem valorizado enquanto professor/educador. O n&o lugar no ambiente
escolar traduz o peso da limitagdo da capacidade fisica e psiquica, associado a
outros fatores que impactam negativamente na saude mental e no bem-estar dos
professores.

Nesse contexto, Antunes (2014) apresenta dois comportamentos distintos nos
professores readaptados. Existem alguns que sentem falta da regéncia de classe,
enquanto outros evidenciam verdadeiro desencanto com a profissao e alivio pelo
afastamento da sala de aula. Independentemente de quaisquer dos casos, ha

impactos na vida desses professores, especialmente nas questbes de identidade
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profissional apds o adoecimento. Isso porque, independentemente de participar ou
nao da escolha da nova fungao a ser exercida, a readaptacao funcional constitui
uma situacao de adaptagao do sujeito ao trabalho e nao a transformacao do trabalho,
limitando-se, portanto, a mera agao burocratica de adequacao do trabalhador para
suprir as demandas da organizacéo laboral (Feltrim; Silva, 2020).

Segundo Amaral (2020), a nova fungao exercida € desprovida de sentido para
o professor readaptado em fungdo de serem atividades pouco valorizadas
socialmente e sem continuidade com a sua trajetdria profissional. De qualquer forma,
a gestdo escolar precisa desempenhar o seu papel social e incluir o professor
readaptado nas atividades da escola, inclusive, nos projetos politico-pedagdgicos,
bem como reintegrar esse profissional a partir do incentivo de suas potencialidades e
do respeito as suas fragilidades (Santos, 2025).

Nessa perspectiva, Dejours (2008) destaca a importancia dos pares e da
gestdo laboral para a promog¢do da saude do trabalhador, ao afirmar que “ (...)
trabalhar ndo é tdo somente produzir: trabalhar é ainda viver junto” (p. 145). Dessa
forma, é indispensavel prevenir a patologia da indiferengca e da soliddo com o
acolhimento das questbes de saude, por meio da vivéncia da cooperacéo, e ndo o
da servidao e dominagao nas relagdes de trabalho.

Amaral (2020) levanta a necessidade de indagar se o novo trabalho
desempenhado pelo docente readaptado se configura como tal. Para tanto, retoma a
conceituacédo de trabalho como “o engajamento do corpo, a mobilizacdo da
inteligéncia, a capacidade de refletir, de interpretar e reagir a diferentes situagdes, o
poder de sentir, de pensar, de inventar’ (Dejours, 2012, p. 24). Assim, o trabalho
demanda mobilizacdo afetiva e, sem ela, tem-se um sujeito executor e néao
apropriado do seu desejo.

Nesta pesquisa, apenas oito professores readaptados participaram de algum
curso/palestra sobre saude e/ou adoecimento docente, promovido pela escola onde
trabalhavam ou por 6rgdo do governo; destes, destacaram-se as seguintes
tematicas: cuidados com a saude, saude mental, direitos e deveres docentes. Um
participante referiu ter participado de palestra sobre a readaptacédo funcional e as
implicagdes no cotidiano. Dessa forma, verifica-se um pequeno percentual de
professores que participou de eventos sobre saude ocupacional e, provavelmente,
nenhum deles de forma sistematizada. Oliveira (2004) aponta a necessidade de

formacéo especifica quanto a saude ocupacional, a fim de que n&o se naturalizem
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as condigdes inadequadas de trabalho e, sobretudo, para que os proprios
profissionais conhegcam e identifiquem sinais de adoecimento.

Diante das reflexdes feitas até aqui, mostra-se necessario que os professores,
inclusive os readaptados, possam fazer parte e contribuir com a implementagao de
novas formas de organizagéo laboral, em que sejam levadas em consideragao as
suas necessidades, individualidades e potencialidades, bem como seja fortalecida a
cooperagao entre colegas, gestdo escolar e alunos. Da mesma forma, € importante
que a gestao escolar reconheca e utilize estratégias para que os professores tenham
espacgo e autonomia para escolher, influenciar e definir sua prépria organizagado —
essa capacidade de elaborar e inventar praticas imprimem sentido ao trabalho. Para
além disso, o profissional da educacao precisa conhecer o trabalho docente na
perspectiva saude-doenga, sobretudo quanto a estratégias de prevencdo do
adoecimento em funcéo do exercicio laboral.

No que tange a ac¢des de carater preventivo, em 18 de setembro de 2023, foi
publicada no Diario Oficial da Unido a Lei Nacional n° 14.681, que prevé a
aprovacgao da politica nacional de bem-estar, saude e qualidade de vida no trabalho
e valorizagdo dos profissionais da educagédo. Esse dispositivo legal protege a
promog¢ao da saude integral, no desenvolvimento pessoal e profissional, nas praticas
de gestao, nas acgdes de qualidade de vida no trabalho bem como na promogao de
experiéncias de bem-estar no trabalho de maneira sustentavel e humanizada.

A partir do delineamento do perfil dos participantes desta pesquisa e reflexdes
sobre o contexto de adoecimento, emerge a necessidade de os professores terem
conhecimento sobre a relacdo saude-doenca no cenario de trabalho, a fim de
prevenir o afastamento do seu labor, principalmente por meio da readaptacéo. Tais
conteudos precisam de abordagem organizada e planejada, e ndo apenas por meio
de palestras ou de cursos isolados. Devido a complexidade do tema sobre saude e
adoecimento no trabalho, sugere-se que essa tematica seja incluida tanto nas
formacgdes inicial e continuada dos professores, bem como colocada em discussao
com toda a comunidade escolar. Geralmente, s&o priorizados os conteudos
pedagogicos e curriculares em detrimento de reflexdes a respeito do bem-estar do

profissional da educacéo.
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CONSIDERAGOES FINAIS

O presente estudo buscou responder a seguinte questdo de pesquisa: de
gue maneira tem ocorrido o processo de adoecimento e readaptacédo funcional de
professores da educagao basica? A partir dos resultados obtidos, foi possivel
compreender que tal processo ocorre em estreita relacdo com as condicboes
concretas e a organizacao do trabalho docente, marcadas pela intensificagédo laboral,
pela sobrecarga de atividades, pela precarizagado das condigdes de trabalho e pelo
sofrimento fisico e emocional decorrente do exercicio da profissdo. Evidenciou-se
que o adoecimento docente e a readaptacao funcional constituem fendmenos
complexos, atravessados por dimensdes institucionais, organizacionais e subjetivas
do trabalho.

Nesse sentido, considera-se que o objetivo geral da pesquisa — analisar o
processo de readaptacdo funcional de professores da educacdo basica de
municipios do Para — foi alcangado, uma vez que o estudo possibilitou compreender
de que maneira os docentes tém vivenciado o adoecimento e a consequente
readaptacdo funcional. Do mesmo modo, o0s objetivos especificos foram
contemplados, a partir da elucidacido das causas da readaptacdo funcional, do
estabelecimento do perfil dos professores readaptados e da identificacdo de fatores
associados ao adoecimento no exercicio da docéncia.

Os resultados deste estudo apontaram que a maioria dos participantes foi de
mulheres casadas, na faixa etaria de 41 a 45 anos e de 46 a 50 anos, no ciclo de
vida profissional de diversificagdo ou experimentacdo. Em maior percentual, os
participantes atuavam em duas instituicdes escolares, para cinco a dez turmas,
sobretudo em disciplinas da area de Letras.

Ademais, em relacdo ao processo de readaptacdo profissional, verificou-se
predominancia de docentes readaptados entre um a trés anos, principalmente na
modalidade de readaptacéo permanente, cuja causa principal de adoecimento foram
os transtornos emocionais.

Os achados evidenciaram que as condi¢des e a organizagdo do trabalho
docente desempenham papel central no processo de adoecimento. Aspectos como
iluminacédo inadequada das salas de aula, mobiliario ergonomicamente inadequado
ou inexistente, elevado ritmo de trabalho, superlotagdo das turmas, indisciplina

discente, conflitos relacionais e pouca autonomia profissional reverberaram na saude
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dos professores. A partir da perspectiva da Psicodinamica do Trabalho,
especialmente das contribuigdes de Christophe Dejours, constatou-se que o
sofrimento ocasionado por esse contexto laboral afeta a condigdo de saude docente.

Outrossim, embora a maior parte dos professores tenha participado da
escolha da nova funcio exercida apds a readaptacao, predominantemente vinculada
a atividades administrativas e burocraticas, esse aspecto nao neutralizou o
sofrimento relacionado ao afastamento da regéncia de classe. Nesse sentido, a
maioria dos participantes referiu sentir falta do trabalho que desempenhava,
especialmente da atuagao em sala de aula propriamente dita e da relacdo professor-
aluno. Tal situag&o evidencia o prazer e sofrimento no trabalho. A docéncia constitui
espaco de identidade, reconhecimento e realizagdo pessoal e a readaptacao ainda é
estabelecida a partir do preceito do individuo se adaptar ao trabalho e ndo o inverso.

Dessa forma, a readaptacao funcional € permeada de ambiguidade pois, de
um lado, assegura o beneficio de retirar o servidor da situacdo geradora do mal-
estar; contudo, por outro lado, desestabiliza os lagos estabelecidos com o seu
trabalho e acarreta incertezas e desmotivacdo para empreender novas
possibilidades de reestruturacédo da carreira profissional.

Destarte, esta pesquisa levantou discussdes sobre aspectos da readaptacao
funcional em professores da educagao basica de municipios do estado do Para, a
partir da reflexao sobre o trabalho, o fazer docente, os fenbmenos do adoecimento e
do afastamento do contexto de trabalho. Isso pode contribuir para o debate no
campo educacional, principalmente na perspectiva da necessidade de conhecer o
processo de adoecimento docente para evita-lo. O conhecimento sobre as doencas
ocupacionais pode subsidiar a reflexdo sobre o adoecimento docente enquanto
responsabilidade coletiva, e ndo individual.

O estudo também permitiu identificar fragilidades nas ag¢des institucionais
voltadas a prevengao do adoecimento docente. Tanto a revisao integrativa quanto os
dados obtidos revelaram auséncia ou insuficiéncia de formagdes sistematizadas
sobre saude e adoecimento docente promovidas pelas instituicbes escolares ou
orgdos governamentais. Tal constatagdo reforca o enunciado de tese, segundo o
qual a formagédo docente precisa ultrapassar os limites dos saberes pedagogicos
tradicionais e incorporar discussdes relacionadas a saude, ao adoecimento e as
condigbes concretas de exercicio da profissdo. Isso requer processos participativos

da comunidade escolar para agcbdes de prevencao do adoecimento e de cuidados
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para com a saude.

Diante disso, ressalta-se a necessidade de implementacido de politicas
publicas e institucionais voltadas a promogédo da saude docente, a melhoria das
condi¢cbes de trabalho e ao acompanhamento continuo e efetivo dos professores em
situacado de adoecimento.

Nao obstante as contribuicdes apresentadas, reconhecem-se limitacdes
relacionadas ao quantitativo da amostra e ao numero de municipios envolvidos.
Contudo, tais ressalvas nao invalidam os resultados obtidos, mas apontam a
necessidade de ampliacdo de estudos sobre a tematica em diferentes contextos e
realidades educacionais.

Finalmente, espera-se que esta tese contribua para o aprofundamento de
reflexdes sobre o adoecimento e a readaptacao funcional docente, ao evidenciar a
complexidade desse fendmeno e a necessidade de acgdes institucionais
comprometidas com a valorizag&o, a saude e a dignidade do trabalho docente. Além
disso, almeja-se que o0s achados apresentados possam subsidiar novas
investigacdes e fomentar debates acerca das politicas de cuidado e prevencao do

adoecimento no contexto da educacgao basica.
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APENDICE - Instrumento de Pesquisa

Pesquisa de Doutorado
Questionario dirigido a professores readaptados

Eu, Ester Miranda da Silva Pereira, doutoranda do Programa de Pds-graduacao em
Educagao (PPGED) da Universidade do Estado do Para (UEPA), sob orientagéo do prof.
Dr. Pedro Franco Sa, convidamos vocé a participar desta pesquisa, que tem o objetivo
de analisar a readaptacao funcional de professores da educacgao basica do Para.

O adoecimento do professor, causado pela atividade profissional, € uma realidade que
pode levar a readaptagdo funcional, ou seja, ao reaproveitamento do servidor em
atribuigcdes ou responsabilidades laborais compativeis com as limitagdes impostas pela
condicao de saude.

A sua participacao é de extrema importancia, pois a analise dos dados, obtidos a partir
das respostas do questionario, possibilitara a produgcdo de conhecimento sobre o
processo de adoecimento docente e a readaptacao funcional.

Os principais riscos deste estudo estao relacionados a identificacdo e ao sigilo das
informacdes dos participantes. Para minimiza-los, estes serao identificados por meio de
codigos; as respostas serdo manuseadas apenas pela pesquisadora e serdo tratadas
com confidencialidade. Os dados ficardo na posse dos pesquisadores por periodo legal
de cinco anos e serdo excluidos a partir de entéo.

Os beneficios da pesquisa sao favorecer conhecimento sobre a readaptacao funcional
de professores da educacao basica e propor estratégias para prevenir tal evento. Os
beneficios cientificos relacionam-se ao estimulo de novas produgdes sobre o tema,
além de contribuir para ampliagdo do acesso e da divulgacédo de dados sobre o0 assunto
do estudo.

Vocé, enquanto participante da pesquisa, tem papel indispensavel para a concretizacéo
do estudo. Mesmo assim, pode desistir a qualquer momento, sem qualquer dano ou
prejuizo. Sua participacao é voluntaria e, assim, vocé nao recebera remuneragao e
nenhum tipo de recompensa. A qualquer momento, pode solicitar esclarecimentos de
possiveis duvidas.

Caso necessite de maiores informacdes, pode entrar em contato com a pesquisadora
Ester Miranda da Silva Pereira, e-mail: estermir_to@yahoo.com.br, telefone: (91) 98115
8689.

Agradecemos a sua colaboragcao em responder as questdes que se seguem.
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* Indica uma pergunta obrigatéria

1. Email *

2. Vocé concorda com os termos acima e aceita participar da pesquisa? *
( ) Sim (Avangar para a pergunta 3)

( ) Nao

3. Vocé esta readaptado(a)? *

( ) Sim (Avangar para a pergunta 4)

( ) Nao

4. Em qual rede de ensino vocé trabalhava quando foi readaptado? *

Municipal Estadual Federal Outro

5. Se marcou a opgao "Outro" na questdo anterior, especifique a rede de ensino em que
trabalhava quando foi readaptado.

6. Em que municipio vocé trabalhava quando foi readaptado?*

7. Vocé estava exercendo a atividade de professor, antes da readaptacao? *
() Sim

( ) Nao

8. Qual a sua faixa etaria? *
() Menos de 20 anos
( )20 a 34 anos
( )35a40anos
( )41 a45anos
( )46 a 50 anos

( )51 a55anos
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( )56 a60anos

() Mais de 60 anos

9. Qual o seu sexo?*
() Maculino
() Feminino

() Outro

10. Qual o seu estado civil?*
() Solteiro (a)
( ) Casado (a)
() Uniao estavel
( ) Divorciado (a)
() Viuvo (a)

() Outro

11. Possui filhos?*
( ) Sim (Avangar para a pergunta 12)

( ) Nao (Avangar para a pergunta 13)

12. Quantos filhos vocé possui? Qual a idade deles?

13. Assinale a(s) atividade(s) fisica(s) que vocé praticava, pelo menos 3 vezes por
semana, antes da readaptacao:*

() Caminhada

() Corrida

() Musculagao

( ) Ginastica

() Hidroginastica
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() Pilates

( ) Danca

() Artes Marciais
() Outra

() Nao praticava nenhuma atividade fisica

14. Antes da readaptacao, vocé consumia cigarro? *
( ) Sim (Avangar para a pergunta 15)

( ) Nao (Avancar para a pergunta 17)

15. Quantos cigarros vocé fumava por dia? *

16. Vocé continua a fumar? *
() Sim

( ) Nao (Avangar para a pergunta 18)

17. Depois da readaptagéo, passou a ter o habito de fumar? *

( ) Sim

( )Nao
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18. Antes da readaptacao, vocé costumava consumir bebida alcodlica? *

( ) Sim

( ) Nao (Avancar para a pergunta 20)

19. Com que frequéncia vocé consumia bebida alcodlica?

( ) 1a2vezes por semana
( )3 a4 vezes por semana
( )5 a6 vezes por semana

()7 vezes por semana
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() somente aos finais de semana

() somente em festas

20. Ap6s a readaptagdo, passou a ter o habito de ingerir bebida alcodlica

frequentemente?*

( ) Sim

( ) Nao

21. Assinale abaixo, para cada linha, a frequéncia com que vocé ingeria os

seguintes alimentos, antes da readaptac¢ao:*

Todo

1a2 3a4 5a6 dia Raramente | Nunca

Alimentos
vezes/semana vezes/semana vezes/semana

Verduras e/ou
legumes

Frutas

Carne vermelha

Carne branca

Ovo

Farinha, paes,
biscoitos e/ou
bolachas

Arroz, macarrao
e/ou batata

Sanduiche, pizza
elou salgados

Doces e/ou
bebidas adogadas
com agucar

Leite e/ou
derivados

Cereais e/ou
gréos integrais

Castanhas e/ou
nozes

Embutidos
(salsicha,
calabresa,
mortadela,
presunto)

Ultraprocessados
(macarrao
instantaneo,
frituras)
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22. Assinale problema(s) de saude que vocé tinha antes de comegar a lecionar:*

( ) Diabetes

( ) Presséao alta

() Colesterol alto

() Sobrepeso

() Obesidade

() Dores na coluna

() Problemas relacionados a voz
() Labirintite

() Ansiedade

( ) Estresse

( ) Depressao

() Nao tinha problema (s) de saude antes de comegar a lecionar

() Outro

23. Assinale problema(s) de saude que vocé tinha quando surgiram os primeiros

sintomas que levaram a readaptacgao funcional:*

( ) Diabetes

( ) Pressao alta

() Colesterol alto

() Sobrepeso

() Obesidade

() Dores na coluna

() Problemas relacionados a voz
() Labirintite

() Ansiedade

( ) Estresse
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() Depressao

() Outro

24. Qual a sua formacgao de nivel superior ? *

25. Vocé é habilitado (a) a lecionar quais disciplinas? *

26. Em qual instituicdo vocé cursou seu ensino superior? *
27. Qual foi o ano de conclusao do seu ensino superior?*

28. Vocé fez especializagao? *

() Sim

( ) Nao (Avancar para a pergunta 32)
29. Qual foi o curso de especializagao? *
30. Em que ano vocé concluiu o curso de especializagao? *

31. Em qual instituicdo vocé fez a especializacao? *

32. Vocé fez mestrado? *

( ) Sim

( ) Nao (Avangar para a pergunta 36)

33. Qual foi o curso de mestrado? *
34. Em que ano vocé concluiu o mestrado? *

35. Em qual instituicdo vocé fez o mestrado? *

36. Vocé ja fez doutorado? *

CamScanner



133

( ) Sim

( ) Nao (Avancar para a pergunta 40)

37. Qual foi o curso de doutorado? *
38. Em que ano vocé concluiu o doutorado? *
39. Em qual instituicdo vocé fez o doutorado? *

40. Vocé exercia outra atividade profissional antes da docéncia? *

( ) Sim

( )Nao
41. Durante quantos anos vocé trabalhou como professor(a) em sala de aula? *

42. Em que nivel de ensino vocé lecionava? *

( ) Educacao infantil
() Ensino fundamental - anos iniciais
() Ensino fundamental - anos finais

() Ensino médio
43. Quais disciplinas vocé ministrava antes da readaptacgéao funcional? *

44. Vocé ministrava aula em quais turnos, nos ultimos cinco anos, antes de ser

readaptado (a)? *

( ) Manha

( ) Tarde

() Noite

( ) Manha e Tarde
() Manha e Noite

() Tarde e Noite
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() Manha, Tarde e Noite

45. Quantos dias por semana vocé trabalhava em sala de aula, antes da readaptacédo? *

( )1aZ2dias
( )3 a4dias
( )5a6dias

( )7 dias

46. Em quantas escolas vocé atuava como docente, nos ultimos 5 anos, antes de ser

readaptado (a)? *

() Mais de 4 escolas

47. As escolas onde vocé atuava eram proximas da sua residéncia? *

() Sim

( ) Nao

48. As escolas onde vocé atuava eram proximas uma das outras? *

() Sim

( ) Nao

49. Qual era a sua carga horaria de trabalho em sala de aula, quando comegou a

ingressar com licengca médica, antes de ser readaptado(a)? *

() Inferiora 100 h
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) 100 h
) 120 h
) 150 h
) 180 h
) 200 h
) 240 h
) 280 h
) 300h
) 400 h

) Mais de 400 h

50. Quantas turmas, nos ultimos cinco anos antes da readaptacdo, vocé costumava ter

para atingir a sua carga horaria? *

51. Qual era a média de alunos por turma? *

52. Qual(is) sistema(s) de ensino em que vocé atuava, nos ultimos cinco anos antes de

ser readaptado(a)? *

(
(
(
(
(

) Regular

) Regular modular (SOME)
) EJA

) Sistema prisional

) Outro (s)

53. Se na pergunta anterior vocé marcou a opgao "Outro(s)", especifique em qual

sistema de ensino vocé trabalhava antes de ser readaptado(a).

54. Assinale aspectos que faziam parte da sua rotina de trabalho como professor(a) em sala

de aula, nos ultimos cinco anos, antes da readaptacao: *
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() Falar muito durante as aulas.

( ) Falar muito alto durante as aulas.

( ) Tomar agua gelada antes, no intervalo ou apos as aulas.

() Tomar café/café com leite antes, no intervalo e/ou apds as aulas.

() Permanecer muito tempo na mesma posi¢ao (em pé e/ou sentada), durante a
realizacao de tarefas laborais

() Carregar muitos livros, pacotes de provas e/ou materiais pesados, de casa para a
escola e vice-versa.

() Deixar livros, pacotes de prova e/ou materiais pesados de casa no seu armario da
escola.

() Problemas relacionais (colegas, alunos, pais de alunos e/ou gestao escolar).
() Pouca autonomia

() Nenhum desses aspectos fazia parte do meu trabalho como professor (a).

55. Assinale aspecto(s) que faziam parte do seu contexto de trabalho como professor (a) em

sala de aula nos ultimos cinco anos, antes de ser readaptado(a)*:

() Inexisténcia de mesa/cadeira para o professor na sala de aula
() Mesa e/ou cadeira do professor desconfortavel

() Superlotagéo da sala de aula

() Muito ruido na sala ou perto da sala onde lecionava
() lluminagéo inadequada sa sala de aula

() Pouca ventilagao na sala de aula

() Temperatura alta na sala de aula

( ) Temperatura baixa na sala de aula

() Elevado ritmo e/ou carga horaria de trabalho

() Indisciplina dos alunos

() Violéncia na escola

() Nenhum desses aspectos fazia parte do meu contexto de trabalho.
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56. Vocé tinha quanto tempo de servigo como professor quando adoeceu? *

57. Qual era a sua faixa etaria quando foi readaptado (a)? *
() Menos de 20 anos
( )20 a 34 anos
( )35a40anos
( )41 a45anos
( )46 a 50 anos
( )51 ab55anos
( )56 a60 anos

() Mais de 60 anos

58. Ha quanto tempo vocé esta readaptado (a)? *

59. No momento, a sua readaptacéo é: *
() Provisoria

( ) Permanente

60. Quanto tempo durou o seu processo de readaptacido? *

61. Assinale abaixo o(s) motivo(s) de sua readaptagao funcional: *
() Problemas ortopédicos (Avangar para a pergunta 62)
( ) Problemas na voz (Avangar para a pergunta 63)
() Problemas emocionais (Avangar para a pergunta 64)
() Outros motivos (Avangar para a pergunta 65)

( ) Problemas ortopédicos e na voz (Avangar para a pergunta 66)

() Problemas ortopédicos e emocionais (Avangar para a pergunta 67)
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( ) Problemas ortopédicos e outros motivos (Avangar para a pergunta 68)
() Problemas na voz e problemas emocionais (Avangar para a pergunta 69)
() Problemas na voz e outros motivos (Avangar para a pergunta 70)

() Problemas emocionais e outros motivos (Avangar para a pergunta 71)
62. Qual (is) problema(s) ortopédico(s) causou/causaram sua readaptacao funcional? *

() Problemas na coluna

( ) Problemas nos bracos (ombro, cotovelo ou mao)

() Problemas nas pernas (quadril, joelho, tornozelo, pé)
() Tendinite

( ) Bursite

() Artrite

() Artrose

() Osteoporose

() Outro problema ortopédico

Avancgar para a pergunta 72

63. Qual(is) problema(s) vocal(is) causou/causaram sua readaptac¢ao funcional?*

() Rouquidao

( ) Dificuldade para falar

( ) Fenda, calo ou nédulo nas cordas vocais
( ) Instabilidade ou tremor vocal

( ) Perda da voz (afonia)

() Outro problema vocal

Avancar para a pergunta 72

64. Qual(is) problema(s) emocional(is) causou/causaram sua readaptac¢ao funcional? *
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() Ansiedade

() Nervosismo

() lrritabilidade

( ) Estresse

( ) Esgotamento

() Depressao

() Sindrome do panico
() Outro

Avancgar para a pergunta 72

65. Que outro(s) problema(s) causou (ou causaram) a readaptagéo? *

() Problemas cardiovasculares (palpitacbes, pressao alta, taquicardia etc.)
() Problemas respiratérios (asma, falta de ar, bronquite, rinite etc.)
() Problemas de pele

( ) Problemas digestivos (gastrite, Ulceras etc.)

( ) Problemas do sistema nervoso

() Problema auditivo

() Problema visual

() Labirintite

() Sequelas de acidentes ou de eventos traumaticos (acidentes etc.)
() Sequelas de condicbes de saude (AVC, amputacoes etc.)

() Outro

Avancgar para a pergunta 72

66. Quais problemas ortopédicos e na voz causaram a sua readapta¢ao?

( ) Problemas na coluna

() Problemas nos bragcos (ombro, cotovelo, punho e/ou mao)
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) Problemas nas pernas (quadril, joelho, tornozelo e/ou pé)

) Tendinite

) Bursite

) Artrite

) Artrose

) Osteoporose

) Outro problema ortopédico
) Rouquidao

) Dificuldade para falar

) Fenda, calo ou nédulo nas cordas vocais

) Instabilidade ou tremor vocal

) Perda da voz (afonia)

) Outro problema vocal

Avancar para a pergunta 72
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67. Quais problemas ortopédicos e emocionais causaram a sua readaptagao? *

(
(
(

) Problemas na coluna

) Problemas nos bragos (ombro, cotovelo, punho e/ou mao)

) Problemas nas pernas (quadril, joelho, tornozelo e/ou pé)

) Tendinite

) Bursite

) Artrite

) Artrose

) Osteoporose

) Outro problema ortopédico
) Ansiedade

) Nervosismo
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() Irritabilidade

( ) Estresse

( ) Esgotamento

() Depressao

() Sindrome do panico

() Outro problema emocional

Avancgar para a pergunta 72

68. Quais problemas ortopédicos e outros motivos causaram a sua readaptagao? *
( ) Problemas na coluna
() Problemas nos bragos (ombro, cotovelo, punho e/ou mao)
() Problemas nas pernas (quadril, joelho, tornozelo e/ou pé)
() Tendinite
( ) Bursite
() Artrite
() Artrose
() Osteoporose
() Outro problema ortopédico
() Problemas cardiovasculares (palpitacbes, pressao alta, taquicardia etc.)
() Problemas respiratérios (asma, falta de ar, bronquite, rinite etc.)
() Problemas de pele
( ) Problemas digestivos (gastrite, Ulceras etc.)
( ) Problemas do sistema nervoso
() Problema auditivo
() Problema visual
() Labirintite
() Sequelas de acidentes ou de eventos traumaticos (acidentes etc.)

() Sequelas de condi¢bes de saude (AVC, amputacoes etc.)
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() Outros problemas

Avancar para a pergunta 72

69. Quais problemas na voz e emocionais causaram a sua readaptagao? *
() Rouquidao
( ) Dificuldade para falar
( ) Fenda, calo ou nédulo nas cordas vocais
( ) Instabilidade ou tremor vocal
( ) Perda da voz (afonia)
() Outro problema vocal
() Ansiedade
() Nervosismo
() Irritabilidade
( ) Estresse
() Esgotamento
() Depressao
() Sindrome do panico
() Outro problema emocional

Avancgar para a pergunta 72

70. Quais problemas na voz e outros motivos causaram a sua readaptacao? *
( ) Rouquidao
( ) Dificuldade para falar
( ) Fenda, calo ou nédulo nas cordas vocais
() Instabilidade ou tremor vocal
( ) Perda da voz (afonia)
() Outro problema vocal

( ) Problemas cardiovasculares (palpitacdes, pressao alta, taquicardia etc.)
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() Problemas respiratérios (asma, falta de ar, bronquite, rinite etc.)
() Problemas de pele

( ) Problemas digestivos (gastrite, Ulceras etc.)

( ) Problemas do sistema nervoso

() Problema auditivo

() Problema visual

() Labirintite

() Sequelas de acidentes ou de eventos traumaticos (acidentes etc.)
() Sequelas de condi¢bes de saude (AVC, amputacdes etc.)

() Outro motivo

Avancar para a pergunta 72
71. Quais problemas emocionais e outros motivos causaram a sua readaptagéo? *

() Ansiedade

() Nervosismo

() lrritabilidade

( ) Estresse

( ) Esgotamento

() Depressao

() Sindrome do panico

() Outro problema emocional

() Problemas cardiovasculares (palpitacoes, pressao alta, taquicardia etc.)
() Problemas respiratérios (asma, falta de ar, bronquite, rinite etc.)
() Problemas de pele

( ) Problemas digestivos (gastrite, Ulceras etc.)

() Problemas do sistema nervoso

( ) Problema auditivo
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() Problema visual

( ) Labirintite

() Sequelas de acidentes ou de eventos traumaticos (acidentes etc.)
() Sequelas de condi¢bes de saude (AVC, amputacdes etc.)

() Outro motivo

72. A localizagdo da escola onde vocé atua apos a readaptacdo € proxima de sua

residéncia?*

() Sim, a escola onde atuo é mais proxima da minha residéncia.

() Nao, a escola onde atuava antes do adoecimento era mais préoxima da minha
residéncia.

() Nao ha diferenga significativa quanto a distancia entre a minha residéncia e a
escola onde atuava ou entre a escola onde trabalho.

73. Vocé teve algum prejuizo financeiro quando ocorreu a readaptacao? *

( ) Sim (Avangar para a pergunta 74)

( ) Nao (Avancar para a pergunta 75)

74. Descreva qual o prejuizo financeiro causado pela readaptacao. *

75. Qual o ambiente onde vocé trabalha, apds a readaptagéo? *
() Ambiente escolar

() Ambiente nao escolar
76. Hoje qual é a fungao exercida por vocé? *

77.Vocé teve participacao na escolha da nova funcao exercida? *

( ) Sim
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() Nao

78. O quanto se sente preparado (a) para realizar atividades como profissional readaptado

(a)? *

() Nada
() Pouco
() Suficiente
() Muito

() Totalmente

79. O quanto se sente satisfeito (a) como profissional readaptado (a)? *

() Nada
() Pouco
() Suficiente
() Muito

() Totalmente

80. Vocé sente falta de trabalhar como professor (a) em sala de aula? *

() Sim

( ) Nao (Avancar para a pergunta 82)

81. Do que vocé sente falta no trabalho, antes de ser readaptado (a)? *

82. Se algum docente Ihe consultasse sobre o que fazer para evitar a readaptagéo

funcional, que conselho vocé daria? Por qué? *

83. Durante sua trajetdria profissional, vocé recebeu alguma orientagdo ou participou de
alguma formacao sobre adoecimento relacionado ao trabalho docente, organizada pela

escola ou 6rgao do governo? *
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() Sim

( ) Nao (Avancar para a pergunta 85)
84. Qual a tematica abordada?*
?5. Se vocé pudesse voltar a exercer a docéncia, gostaria de voltar a sala de aula? Por qué?
86. Vocé aceitaria tomar ciéncia dos resultados e continuar a participar da pesquisa? *

( ) Sim

( ) Nao
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ANEXO - Aprovacgio do Comité de Etica

PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP

DADOS DO PROJETO DE PESQUISA

Titulo da Pesquisa: A Readaptacdo Funcional de Professores da Educagdo Basica e as
Formacgdes Iniciais e Continuada: um estudo no estado do Para.

Pesquisador: ESTER MIRANDA DA SILVA PEREIRA

Area Tematica:

Versao: 2

CAAE: 85396024.0.0000.5174

Instituiciao Proponente: Centro de Ciéncias Biolégicas e da Saude - Campus Il
Patrocinador Principal: Financiamento Proprio

DADOS DO PARECER

Numero do Parecer: 7.434.272

Apresentagao do Projeto:

A readaptacao funcional tem se configurado enquanto realidade junto a diversas categorias
profissionais, dentre as quais, destaca-se a do professor.

As razdes do adoecimento docente e do afastamento do professor das suas atividades laborais
podem estar relacionadas a causas de diversas ordens. O processo de readaptagao funcional
em si pode representar uma outra fonte de sofrimento ao profissional. Esta pesquisa objetiva
avaliar a readaptacdo funcional de professores da educagdo basica de municipios do Para.
Para tanto, o estudo sera quanti-qualitativo e sera aplicado um questionario (Google Forms)

como instrumento de pesquisa.

Objetivo da Pesquisa:

Objetivo Primario:
Analisar o processo de readaptacdo funcional de professores da educacdo basica de
municipios do Para.

Objetivo Secundario:
- Compreender as causas do adoecimento e a consequente readaptacdo funcional nos

professores;
- Tragar o perfil de adoecimento dos docentes readaptados;

- Identificar fatores associados ao adoecimento do professor, no exercicio da profissao.
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Avaliagao dos Riscos e Beneficios:

Riscos:
Os principais riscos deste estudo estdo relacionados ao sigilo dos dados dos participantes
envolvidos e a baixa adesdo dos docentes readaptados em participar da pesquisa. Para

minimiza-los, as informagdes serdo armazenadas em local sigiloso e ndo serdo compartilhadas

Beneficios:

A pesquisa podera oportunizar conhecimento sobre a realidade da readaptagéo funcional para o
docente e para as instituicdes educacionais e 6rgaos governamentais, o que podera impulsionar
estratégias para prevenir tal evento e novas produgdes cientificas sobre o tema.

Comentarios e Considera¢oes sobre a Pesquisa:
A pesquisa é relevante e factivel.

Considerag6es sobre os Termos de apresentacio obrigatoéria:
Presentes e adequados nesta versao 2.

Conclusées ou Pendéncias e Lista de Inadequacgées:
Aprovado

Consideracgées Finais a critério do CEP:

Apés a avaliagdo pelos membros que compdem o Comité de Etica em Pesquisa do
CCBS/UEPA e aprovagéao, em reunido de colegiado, no dia 21/02/2025, a proposta atendeu as
exigéncias das Resolugdes em vigor.

Conforme as Resolugbes 466/12 e 510/2016, é atribuicio do CEP acompanhar o
desenvolvimento dos projetos, por meio de relatérios semestrais dos pesquisadores e de outras
estratégias de monitoramento, de acordo com o risco inerente a pesquisa. Ressaltamos as
seguintes atribuicdes do pesquisador: Desenvolver o projeto conforme delineado; Elaborar e
apresentar os relatérios parcial (is) e final até 60 dias apds o seu término (como notificagcdo);
Apresentar dados solicitados pelo CEP ou pela CONEP a qualquer momento; Manter os dados
da pesquisa em arquivo, fisico ou digital, sob sua guarda responsabilidade, por um periodo de 5
(cinco) anos apds o término da pesquisa; Encaminhar os resultados da pesquisa para
publicagdo, com os devidos créditos aos pesquisadores associados e ao pessoal técnico
integrante do projeto. Justificar fundamentadamente, perante o CEP, qualquer modificagédo
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(emenda) ou interrupgéo do projeto e identificar nas Informagbes Basicas tais mudancas.

Este parecer foi elaborado baseado nos documentos abaixo relacionados:

Tipo Documento Arquivo Postagem Autor Situacao
Informacoes Basicas| PB_ INFORMACOES BASI 07/02/2025 Aceito
CAS DO P
do Projeto ROJETO 2472492 .pdf 20:25:49
Projeto Detalhado / | PROJETO.docx 07/02/2025 ESTER Aceito
MIRANDA
Brochura 20:23:18 DA SILVA
PEREIRA
Investigador
Cronograma CRONOGRAMA.docx 07/02/2025 ESTER Aceito
MIRANDA
20:17:23 DA SILVA
PEREIRA
Orgcamento ORCAMENTO.docx 07/02/2025 ESTER Aceito
MIRANDA
20:03:08 DA SILVA
PEREIRA
TCLE / Termos de | TCLE.docx 07/02/2025 ESTER Aceito
MIRANDA
Assentimento / 19:54:39 DA SILVA
PEREIRA
Justificativa de
Auséncia
Outros Aceite_Institucional.pdf 07/02/2025 ESTER Aceito
MIRANDA
15:47:17 DA SILVA
PEREIRA
Outros INSTRUMENTO_COLETA 08/12/2024 ESTER Aceito
_DADOS.doc MIRANDA
X 08:49:43 DA SILVA
PEREIRA
Outros Carta_de_Aceite_Orientad 08/12/2024 ESTER Aceito
or.pdf MIRANDA
08:47:20 DA SILVA
PEREIRA
Folha de Rosto Folha_de_rosto.pdf 08/12/2024 ESTER Aceito
MIRANDA
08:43:22 DA SILVA
PEREIRA

Situacao do Parecer:
Aprovado

Necessita Apreciagdo da CONEP:
Nao

BELEM, 11 de Margo de 2025.

Assinado por:

REGINA GABRIELA CALDAS DE MORAES
(Coordenadora)

CamScanner

Endereco: Trav. Perebebui, n° 2623, 1° andar biblioteca do Campus Il (UEPA), Sala 01



	Dados Internacionais de Catalogação-na-Publicação 
	AGRADECIMENTOS
	RESUMO
	ABSTRACT
	LISTA DE ABREVIATURAS E SIGLAS
	INTRODUÇÃO
	O trabalho constitui categoria fundante da existên
	No contexto contemporâneo, marcado pela globalizaç
	Nesse cenário, o trabalho docente passou a ser atr
	Segundo Vaz (2017) e Castro (2020), a sobrecarga d
	No âmbito internacional, a Organização Internacion
	Além do sofrimento psíquico, o adoecimento docente
	Diante das diversas possibilidades de afastamento 
	Entretanto, embora prevista como direito e mecanis
	A justificativa pessoal da escolha do tema encontr
	Essa vivência profissional evidenciou que, para al
	Nesse contexto, esta pesquisa tem como objeto de e
	A partir do objeto de estudo e do delineamento con
	Dessa forma, propõe-se o seguinte enunciado de tes
	Para responder aos questionamentos levantados, est
	O fenômeno da readaptação funcional deve ser anali
	A estrutura da pesquisa organiza-se da seguinte fo
	Espera-se, com esta investigação, contribuir para 

