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RESUMO

Esta pesquisa se insere no campo da Educacédo, objetivando apreender as
Representacfes Sociais elaboradas pelos docentes do Ensino Fundamental acerca
do Projeto Politico-Pedagodgico. O lécus da pesquisa foi constituido de quatro
escolas do Ensino Fundamental situadas no municipio de Oriximina-PA. Fizeram
parte deste estudo 77 (setenta e sete) professores. A pesquisa utilizou a abordagem
quantitativo-qualitativa, com o suporte da concepc¢do tedrica das Representacdes
Sociais de Moscovici (2003) e Jodelet (2001) e pelas Abordagem Estrutural (ABRIC,
1994; 2000; 2005). Como instrumentos e técnicas foram utilizados: um questionario
sécio-demografico, a técnica de associacdo livre de palavras e entrevistas em
profundidade. O conteddo do questionario foi analisado através do Microsoft Office
Excell 2003. As evocac0Oes livres foram processadas e analisadas pelo Software
EVOC 2000 (VERGES, 2000) e Analise Fatorial por Correspondéncia — AFC do
programa Tri-deux mots (CIBOIS, 1998) e as entrevistas em profundidade pela
analise de conteudo tematico (BARDIN, 2005), respectivamente. Como resultado, os
professores que fizeram parte deste estudo sdo, em sua maioria, do sexo feminino
(83%), com uma faixa etaria de 31 a 40 anos (52%), tempo de experiéncia de 7 a 25
anos (78%) e envolvidos no Projeto Politico-Pedagogico (68%). As evocacdes livres
evidenciaram a objetivacdo ancorada na gestdo democratica a partir do programa
EVOC, justificado pelos estimulos de opinido mais importantes e frequentes como
participacdo, coletividade, acdo e organizacdo. A gestdo democréatica também foi
evidenciada no programa tri-deux mots dimensionado com as palavras participacao,
meta, norte, planejamento, elaboragéo, conhecimento e desenvolvimento elaborados
por docentes em inicio e final de carreira, envolvidos e n&o-envolvidos na
implementacdo do Projeto Politico-Pedagdgico. As entrevistas em profundidade
demonstram que os docentes se sentiram mais a vontade para falar sobre a
consolidacéo do Projeto Politico-Pedagdgico, no que diz respeito a sua elaboracao e
execucdo, do que avaliar seus resultados e conceitua-lo. As representacées sociais
dos docentes visualiza o Projeto Politico-Pedagbgico como um instrumento
democratico e participativo e que a presenca dos gestores e coordenadores
pedagdgicos sdo essenciais para a sustentacdo e apoio ao docente no que diz
respeito ao encaminhamento e organizacdo do planejamento, elabora¢do, execucao
e avaliacdo, além de se configurar como processo de formacdo continuada em
servigo. A falta de recursos, tempo e flexibilizac&o funcional aparecem como maiores
problemas que ainda persistem na implementacao do Projeto Politico-Pedagdgico.

Palavras-chave: Projeto Politico-Pedagogico; Representa¢cdes Sociais; Docentes.



SUMMARY

This research falls within the field of education, in order to seize social
representations - RS produced by elementary teachers Political-Pedagogical
Project. The locus of search consisting of four elementary schools located in the
municipality of Oriximina - PA. Formed part this study 77 (seventy-seven) teachers.
The search used the approach qualitative-quantitative with the support of theoretical
conception of social representations of Moscovici (2003) and Jodelet (2001) and by
structural approache (ABRIC, 1994; 2000; 2005). The instruments and technique
were used: a socio-demographic questionnaire, free association technique of words
and in-depth interviews. The contents of the questionnaire was parsed through
Microsoft Office Excell 2003. The evocations free were processed and analyzed by
Software EVOC 2000 (VERGES, 2000) and factor analysis by correspondencia —
AFC program Tri-deux mots (CIBOIS, 1998) and interviews in depth by thematic
content analysis (BARDIN, 2005), respectively. As a result, teachers who were part
of this study are mostly females (83%), with an age from 31 to 40 years (52%), with
long experience from 7 to 25 years (78%) and involved over Political-Pedagogical
Project (68%). The evocations reveal objectification anchored in democratic
management from program EVOC, justified by the stimuli of opinion the most
important and frequent as participation, collective, action and organization.
Democratic management has also been evidenced in program tri-deux mots scaled
with the words participation, meta, North, planning, preparation, knowledge and
development prepared by teachers in the beginning and end of career, involved and
non-involved in the implementation Political-Pedagogical Project. Depth interviews
demonstrate that teachers if felt more comfortable to talk about the consolidation of
Political-Pedagogical Project, for their preparation and implementation, to assess its
results and conceptualizing it. The social representations of teachers visualize the
Political-Pedagogical Project as democratic and participatory instrument and that the
presence of pedagogical coordinators and managers are essential for sustaining and
supporting teachers with regard to forwarding and organization planning, drafting,
implementation and evaluation, and configure how process in service. The lack of
resources, time, and functional flexibility appear as biggest problems that still exist in
the implementation the Political-Pedagogical Project.

Key-words: Political-Pedagogical Project; Social Representations; Teachers.
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INTRODUCAO

O Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) é um instrumento deflagrado como
proposta do poder publico e, de luta de educadores, que visa direcionar e ajudar na
resolucdo de situagbes-problemas que a escola enfrenta em seu cotidiano. Ao ser
instituido na Lei de Diretrizes da Educacdo Nacional- LDBEN 9394/96 o PPP é
regulamentado como principio de gestdo democratica das escolas publicas e
direcionamento da organizacdo do trabalho, no que diz respeito ao rumo e a
construcdo identitaria da escola enquanto espaco politico e social, e que, ressalta,
em especial, a participacdo dos docentes no processo dessa implementacao,
conforme descritos nos artigos 13, inciso | e Il e 14, inciso I.

Assim, por se configurar como instituido na escola, as disciplinas, os
contetdos, os planos, os projetos e outras atividades escolares passam a ser
conduzidos pelos docentes em vista da dinamica do PPP.

Com a implementacao do PPP, o professor passa a assumir novos modelos
de formacgéo, novos saberes, atitudes, novas competéncias e habilidades que os
possibilita dialogar, adaptar-se e/ou intervir nessa nova realidade educacional e a
escola, por sua vez, compromete-se com novas fungdes tornando-se viva na
mediacdo da docéncia em sala de aula. Dessa forma, suas praticas educativas e
propostas pedagdgicas e administrativas conduzidas pelo PPP refletem a cultura de
um grupo social (professores, gestores, alunos, pais, comunidade, funcionarios) num

determinado espacgo/temporal.

O conceito de Projeto Politico-Pedagogico adotado nesta dissertacdo, se
fundamenta nos contributos de Veiga (2003; 2005; 2007; 2008) que o apresenta
como um instrumento emancipador que serve para nortear a acao educativa com a
participacdo dos sujeitos sociais que fazem a escola. Veiga (2007) argumenta,
ainda, que o Projeto Politico-Pedagoégico ndo é um conjunto de planos e projetos de
professores, nem somente um documento que trata de diretrizes pedagdgicas da
instituicdo educativa, mas um processo de permanente reflexdo e discussao dos
problemas da escola, na busca de alternativas viaveis a efetivacdo de sua

intencionalidade. E uma acdo constante e fruto do debate coletivo, o que indica



construir uma escola melhor para todos. Nessa direcdo, o PPP significa uma
intervencédo no presente, visando o futuro.

Ao compartilharmos desse conceito frisado por Veiga (2007), adotamos a
terminologia Projeto Politico-Pedagdgico e ndo Projeto Pedagodgico ou Plano
Pedagdgico como muitos autores e as legislac6es adotam.

Entdo, falar sobre o PPP da escola, enquanto espaco social e acdo politica,
nos remete buscar as representacdes sociais dos docentes por meio das
interlocucdes, das opinides e crencas sobre esse objeto de estudo para saber como
este se faz presente nas suas praticas cotidianas.

Diante disso, para direcionar este estudo, a presente pesquisa foi
desenvolvida na area educacional a luz da abordagem européia da Teoria das
Representacfes Sociais - TRS de Moscovici (2003), e, com 0 suporte complementar
de Abric (1994; 2000; 2005) denominada de abordagem estrutural, que se
fundamenta no desvelamento do Nucleo Central - NC e dos Nucleos Periféricos.
Utilizamos, ainda, uma metodologia de multiplas técnicas ou multimétodo, por meio
de procedimentos quantitativos e qualitativos, de modo a apreender as
representacfes sociais de docentes acerca do Projeto Politico-Pedagogico da
escola publica.

A abordagem multimétodo € indicada quando se pretende investigar objetos
sociais, que busca encontrar nos participantes, dificuldades de expressao simbolica.
Segundo Coutinho et. al (2003), permite apreender as RS de diferentes formas
abordando, por meio das falas, atitudes, opinides dos atores sociais que, muitas
vezes, se apresentam em desacordo com as normas contextuais com as quais 0s
sujeitos convivem.

Esta dissertacdo esta organizada em quatro capitulos assim distribuidos:

O primeiro capitulo denominado de “Constru¢do do Objeto Social’,
contextualiza o objeto de estudo e apresenta o problema, as questdes norteadoras e
0s objetivos desta pesquisa.

O segundo capitulo “O Projeto Politico-Pedagogico e a Participagdo Docente”,
tem a intencdo de fazer uma discussdo mais aprofundada das bases
epistemoldgicas que fundamentam o objeto e as bases legais para a participacao
docente na implementacao desse instrumento.

O terceiro capitulo “Teoria das Representagdes Sociais: histéria, abordagem

dimensional e estrutural e a utilizagdo na educagao”, da énfase a Teoria das



Representacfes Sociais e as abordagens dimensional e estrutural, assim como,
apresenta as pesquisas derivadas das TRS aplicadas a educacdo.

O quarto capitulo traz a Metodologia, denominada de “Os caminhos da
Pesquisa”, no qual destaca o tipo de estudo, o locus, os participantes, o0s
instrumentos e técnicas de coleta, os procedimentos da coleta e analise dos dados.

O quinto capitulo apresenta os resultados e as discussfes do objeto de
estudo, assim denominada de “As representacdes Sociais elaboradas por Docentes
acerca do Projeto Politico-Pedagdgico” e delineia as analises dos resultados desta
pesquisa construida pelos docentes das quatro escolas do municipio de Oriximina a
partir dos instrumentos e técnicas selecionados para este estudo.

Nas “Consideracdes Finais” levantamos algumas questdes relevantes e
apontamos algumas possibilidades e saidas para que a educacao de Oriximina e de
outros municipios possam caminhar de forma realmente democratica a partir das

implementacdes de seus PPP.



CAPITULO 1

A CONSTRUCAO DO OBJETO SOCIAL




1.1 CONTEXTUALIZANDO O OBJETO SOCIAL

O PPP é um instrumento que vem tomando espaco, nos ultimos anos, nas
discussdes oriundas das reformas da nova politica educacional iniciada desde 1990
no Brasil. No conjunto dessas reformas, um dos focos esteve no modelo da
organizacdo do trabalho escolar. Nesse cenario, o Projeto Politico-Pedagdgico -
PPP emerge como uma das possibilidades de garantia de gestdo democrética e

autonomia da escola publica.

O PPP é compreendido segundo Moura (2002), como uma proposta que
emana do poder publico, na qual a responsabilidade € transferida para a escola e, a
comunidade se torna a responsavel de construi-la, a ponto de ser tratada como
proposta de Lei na criacdo da nova LDB, que, em seu artigo 13, destaca que é tarefa
do estabelecimento de ensino elaborar e executar sua proposta pedagogica,
cabendo a participacdo dos docentes nesse processo de construgcdo e
implementacéo que deverdo cumprir um plano de trabalho para que o implemento se
concretize. Outro documento importante nessa vertente oriunda das reformas da
década de 90 é o Plano Nacional de Educacéo que frisa também que o PPP é um
elemento essencial para a construcdo da autonomia e gestdo da escola e ressalta

também a participacdo dos docentes.

7

O PPP é concebido também como resultante da luta de educadores,
movimentos sociais intensificados desde a década de 80. Nessa Gtica, originaram-se
as propostas que conceberam o Projeto Politico-Pedagdgico como uma pratica
pedagodgica, que respeita a construcdo coletiva e a identidade da escola e seu
carater de autonomia. O seu processo resulta de reflexdes, intencdes, esforcos e a

responsabilidade de toda a equipe.

Entdo, sendo um instrumento deflagrado como proposta do poder publico e
de luta de educadores visa direcionar e ajudar na resolucdo de situagdes-problemas
gue a escola enfrenta em seu cotidiano. Ao ser instituido na Lei 9394/96 o PPP é
regulamentado como principio de gestdo democratica das escolas publicas e
direcionamento da organizacdo do trabalho no que diz respeito ao rumo e a
construcdo identitaria da escola enquanto espaco politico e social, e que ressalta,
em especial, a participacao dos docentes no processo dessa implementagéao.



Vale ressaltar que o PPP surge nesse processo enquanto instituido, como um
instrumento legal que objetiva também proporcionar mudancas de comportamento
na cultura escolar. Antes da LDB 9394/96 as escolas estavam envolvidas com o
modelo de planejamento meramente burocratico e tecnicista executado de forma
vertical, no qual a participacdo dos sujeitos que faziam a agéo pedagdgica era nula,
assim como tinhamos um perfil de gestor autoritario e indicado pelo poder publico,

resultante ainda dos vestigios do regime militar de quase 25 anos no Brasil.

Com a concretizacdo do PPP nas escolas esse perfil obrigatoriamente
precisaria mudar para atender aos novos modelos, principalmente da democracia,
onde a participacdo e a busca da autonomia passariam a ser uma das prioridades
na educacdo. Com ela, vieram mudancas de comportamento na cultura
organizacional e rupturas de paradigmas, nas quais o planejamento deixa de ser
instrumento fechado, burocratico e passa a se revelar como um processo
emancipador, contemplada com a construcdo participativa, diferentemente dos

tempos do regime ditatorial.

Névoa (1999) diz que a dindmica das mudancas que se realizam na
organizacdo do trabalho escolar se encontra legitimada nas bases conceituais e
pressupostos invisiveis que se encontram na cultura organizacional das escolas e
esse conjunto de fatores séo integrados pelos valores, crencas e ideologias que o0s
qgue dela participam partilham entre seus membros, dao significados as suas acoes,
assim como mobilizam outros membros da escola para uma nova compreensao da
realidade. Essa compreensédo € ancorada por nés, como as representacfes sociais
que sao elaboradas pelos participantes da escola publica na apreensdo de uma
nova realidade mobilizada por um fenbmeno presente, no caso, o Projeto Politico-

Pedagdgico.

Ao direcionar nosso foco para o PPP, vimos que historicamente, em 1997-98,
as secretarias estaduais e municipais de educacéo passam a se redirecionar para o
cumprimento da lei. N&o podendo ser diferente tal movimento nos municipios do
Para teve seu inicio no ano de 1998 a partir das cartilhas “Série Planos e Projetos”
em que a entdo Diretora de Ensino Violeta Loureiro (1998) da SEDUC frisava que
todas as escolas deveriam implantar o Projeto Pedagogico para melhorar a

educacao e sair do improviso.



Para atender a esse direcionamento o municipio de Oriximin& inicia em 2004
a implantacdo dos PPP’s nas escolas de forma mais abrangente, antes disso, o
instrumento era construido apenas pelo diretor, ou corpo pedagdgico da escola,
como proposta de trabalho, portanto, sem carater democratico, uma vez que a

comunidade pouco participava do processo.

Entdo, o interesse em realizar esta pesquisa surgiu a partir de nossa
experiéncia em dar apoio e suporte pedagogico ao processo de construcdo dos
PPP’s nas escolas de Oriximina — PA como supervisora da Secretaria Municipal de
Educacdo — SEMED. Esse suporte se dava no acompanhamento pedagdgico aos
docentes e organizacdo do trabalho escolar. Além disso, faziamos parte de uma
comissdo de apoio pedagdgico, na qual coordenavamos palestras, cursos e

minicursos de formacé&o continuada a docentes e gestores da zona rural e urbana.

No acompanhamento da implantagdo dos PPP’s nas escolas publicas de
Oriximina percebemos nas falas e nas préticas dos professores ambiguidades sobre
a concepcdo desse instrumento, particularmente, na compreensdo de tal projeto

como mediacao das acdes pedagogicas da escola.

O contexto de implantacdo foi polémico, havendo varias reunibes com as
diferentes instancias, objetivando estudar a proposta e definir as formas de
concretiza-las no dia-a-dia das escolas. As reacbes foram diversas: resisténcias,
ansiedades, insegurancas, envolvimento, empenho e esperancas foram sentimentos

comuns entre os profissionais da educacéo.

Segundo Moscovici (2003) quando h& presenca de algo ausente, inacessivel
de um objeto este é caracterizada como nao-familiar o que acaba incomodando e
ameacando, tornando-se algo estranho para o sujeito. Entdo, ao se debrucar numa
teoria cientifica, vimos que as representagdes sociais podem sustentar a construcao
a respeito de um determinado objeto tornam-se num esforgo constante de “tornar
comum e real algo que € incomum (nao-familiar)” (MOSCOVICI, 2003, p. 58). Entao,
0 que pode parecer abstrato, torna-se concreto (familiar), podendo restabelecer um

sentimento de continuidade em determinado grupo.

Dessa forma, o que mais nos chamou atencao foi as reacdes dos docentes
diante da implantacdo do PPP, pois se viram inseridos num processo de mudanca

na organizacao do trabalho escolar, no qual o professor deixa de ser apenas um



expectador das acdes do projeto educacional, passando a partir de entdo, a fazer
parte dessa construcdo e implementacdo, que ultrapassam os limites da sala de
aula, até entdo vista como uma das Unicas responsabilidades do docente. Assim
sendo, o contato com a realidade, embasado em leituras feitas sobre Projeto
Politico-Pedagdgico, fez com que o assunto entrasse em choque com a realidade na

gual os docentes estavam inseridos.

Nesse sentido, concordamos com as pesquisas de Fonseca, Oliveira e Toschi
(2004) quando argumentam que 0s processos de mudanca e inovacdo nas escolas
advindas de politicas educacionais residem nas reacdes dos professores, que
podem produzir com suas acdes fracassos Ou sucessos, pois sdo eles que
administram e aplicam cotidianamente as situacdes de ensino-aprendizagem. Dai a

importancia de direcionarmos nosso olhar para esse profissional.

Dessa forma, aqui elegemos os docentes, como um grupo social presente no
espaco escolar, que toma como uma de suas responsabilidades o processo de
implementacdo do PPP nas suas praticas educativas ora como professor ora
também como representante em conselhos equivalentes e também por acreditarmos
que essas praticas preestabelecidas por esse instrumento enquanto acdo e
concepcao concretizam o fazer pratico e concreto da escola e podem consolidar a
qualidade de ensino. Para confirmar isso, autores como Nunes e Monteiro (2007),
Gather Turler (2001), Perrenoud (2000) e outros afirmam que a participacdo docente
€ essencial para a execucdo das propostas evidenciadas nos planos, projetos,

proposta curricular que fazem parte do construto do PPP.

Outro ponto de incentivo para a realizacdo desta pesquisa derivou das
disciplinas do Mestrado em Educacdo da Universidade do Estado do Para - UEPA.
Nesse processo, tivemos acesso a bibliografias que discutem Representacdes
Sociais no Brasil e a importancia desta teoria para se buscar nas falas dos atores
sociais as aspiracdes, anseios, idéias no que diz respeito a fendmenos presentes na
cultura organizacional. Constatamos ao ler Arruda e Sa (2003) que o estudo das RS
cada vez mais esta sendo difundido no Brasil, ampliando-se principalmente na area
Educacional em especial na compreensdo da relagcdo entre educadores e

organizacao do trabalho escolar.

Pesquisas de Machado (2005) sobre o estado da arte sobre pesquisas

realizadas em Representacbes Sociais no campo da educacdo e formacao de



professores na IV Jornada Internacional de RS do GT - Educacgdo aponta um
aumento nesse tipo de estudo como nova possibilidade de lidar com a diversidade e
complexidade dessa area e do contexto escolar nessa sociedade entrelacada de

novas tecnologias e um novo mercado de trabalho.

Ainda, Menin, Shimizu e Lima (2007) apresentaram na V Jornada
Internacional de RS - JIRS uma analise de teses e dissertac¢des realizadas no Brasil,
gue buscaram nessa abordagem tedrica, contribuicfes para a reflexdo do professor
sobre os elementos do seu fazer docente. As autoras também apontam que existe
uma quantidade bem grande de trabalhos em Representacdes Sociais ha educagéo
e formacdo de professores, o que nos revelou que essa teoria tem sido
extremamente (til para visualizar relagbes entre conhecimentos praticos, o
desempenho de papéis e de funcbes da escola, assim como, questdes ideoldgicas

politicas e pedagdgicas no campo da educacao.

No que diz respeito a realizacdo de estudos sobre representacfes sociais
elaboradas por docentes sobre o PPP no Brasil e em especial no Estado do Para
estes sdo escassos, tornando nossa pesquisa relevante para a educagdo. Ao
fazermos um levantamento de pesquisas apresentadas na Reunido da Associacéo
Nacional de P6s — Graduacéo e Pesquisa em Educacéo - ANPED, nas Jornadas de
Representacdes Sociais e ainda no banco de teses e dissertacdes na discussao de
formacdo de professores da CAPES encontramos trés trabalhos que utilizam como
objeto social o Projeto Politico-Pedagdgico em estudos de Representacdo Social.
Esses trabalhos foram apresentados na 242 Reunido do ano 2001 na ANPED, no GT
n° 05 de Estado e Politica, na IV Jornada Internacional e Il Conferéncia Brasileira de
Representacbes Sociais no ano de 2005 e no banco de teses e dissertagbes da
CAPES.

7

O primeiro trabalho é intitulado de O Projeto Politico Pedagdgico nas
representacdes sociais de conselheiros. Apreende as representacdes sociais de
docentes sobre 0 PPP objetivando-o com: planejamento, a
melhoria/desenvolvimento da escola e a participacdo, com frequéncia um pouco
menor (MARQUES, 2001).

O segundo trabalho intitula-se: As Representacdes Sociais de professores do
ensino médio no qual um dos objetivos era apreender as RS sobre o projeto

pedagogico. Nessa pesquisa o PPP esteve ancorado a autonomia e flexibilizacao



curricular. Dizem os professores: “Projeto Pedagdgico é aquele que o professor faz
para despertar interesse nos alunos”; “¢ o desenvolvimento de competéncias e
habilidades pelos alunos”; “significa passar a teoria para a pratica, porque os alunos,
ao desenvolverem suas tarefas, ao realizar suas atividades, aprendem muito”

(FRANCO; VARLOTTA, 2004, p. 9).

E o terceiro, realizado por Cervellini Filho (2008) denominada de O significado
do Projeto Politico Pedagdgico a partir das representacfes sociais dos professores

considera que o PPP para os professores pode significar:

1- Trabalho coletivo ultrapassando a barreira do individualismo e sendo
articulado pelos gestores, levando a uma constru¢cdo continua da
aprendizagem tanto docente como discente no cotidiano escolar.

2- A possibilidade de mudancas no interior da escola impulsionando todos
os envolvidos no processo pedagdgico — gestores, docentes, discentes e
também a comunidade escolar — para que também possam ter iniciativas
para mudarem.

3- Um documento escrito com base na legislacéo, mas que na préatica deixa
a desejar e isso ultrapassa as possibilidades da escola que é obrigada a
cumprir as determinac¢des da sua mantenedora (CERVELLINI FILHO, 2008,
p. 103)

O PPP é objetivado a partir dessa pesquisa como participacdo, autonomia e
organizacdo. O que representa que a participagdo na elaboracdo vem sendo
importante para a tomada de decisdes e organizacdo do trabalho escolar, assim
como evidencia que o PPP pode ser a saida para a melhoria e desenvolvimento da
escola (CERVELLINI FILHO, 2008). O autor ainda revela que a teoria das
representacdes sociais propde e indica que o saber do senso comum designa uma
forma de pensamento social.

De acordo com Machado (2008), as representacfes docentes sdo resultados
de experiéncias acumuladas, durante o processo de evolucdo historica dos fatos,
gue constituem o0s sistemas cognitivos das pessoas envolvidas, resultantes da
interacdo homem e sociedade. Assim os homens criam suas representacdes devido
a sua necessidade de se manterem informados sobre 0 mundo que os cerca. Assim
a utilizacdo da Teoria das Representacdes Sociais nesta dissertacdo € contemplada
como suporte epistemoldégico na compreensdo das questdes emergidas das
transformacdes pelas quais o docente vem passando a partir do construto do Projeto

Politico-Pedagdgico na escola publica.



Além disso, no Estado do Para varias pesquisas sobre o Projeto Politico-
Pedagdgico ja se fizeram, contudo, as apreensdes sobre esse instrumento
elaboradas pelos docentes com a utilizacdo da teoria das representacfes sociais até
entdo ndo havia sido proposta, 0 que torna nossa pesquisa enriquecedora,
importante e inédita na regido, motivos pelas quais também nos motivaram a
ancora-la nas abordagens das TRS iniciadas por Moscovici (2003) e seus
sucessores.

Outro ponto de incentivo esteve na escolha do lécus. O municipio de
Oriximina apresenta poucas pesquisas referentes a educacdo. Registramos o0s
estudos de Gemaque (2004) em sua tese de doutoramento sobre financiamento da
Educacdo, a qual contempla o aspecto da valorizacdo dos profissionais do
magistério no contexto do FUNDEF neste Estado e trabalhou com o municipio de
Oriximina como um dos locus de pesquisa; a dissertacdo de Mestrado de Cancio
(2008) que estudou a formagéo do professor de Oriximina com base nos PCN’s de
Lingua Portuguesa; e a dissertacdo de mestrado de Silva (2009) que discutiu as
repercussdes do Exame Nacional do Ensino Médio - ENEM em uma escola estadual
desse municipio. No entanto, ndo se tem registros de estudos sobre o Projeto
Politico-Pedagdgico até entdo, o que nos motiva a escolha desse locus.

A partir de entdo, apresentamos 0 seguinte problema, questdes e objetivos

gue norteiam nossa pesquisa.

1.2 PROBLEMA E QUESTOES NORTEADORAS

Que representacfes sociais os docentes de escolas publicas do ensino
fundamental do municipio de Oriximina - PA elaboram acerca do Projeto Politico-
Pedagogico?

Desta demandam outras questdes:

1) Quais as caracteristicas dos docentes (participantes do estudo)?

2) Quais os conteudos e a estrutura do Nucleo Central e Periférico que

emergem das Representacdes Sociais dos docentes acerca do
Projeto Politico-Pedagogico?
3) Como o PPP é implementado na escola publica a partir das

representacdes sociais dos docentes envolvidos?



1.3 OBJETIVOS
1.3.1 Geral

Apreender as Representacdes Sociais que os docentes de escolas publicas
do ensino fundamental do municipio de Oriximina - PA elaboram acerca do Projeto

Politico-Pedagogico.

1.3.2 Especificos

1) Caracterizar o perfil dos docentes da pesquisa;

2) Identificar e descrever os contetdos e a estrutura central e
periférica das Representacdes Sociais dos docentes acerca
do Projeto Politico-Pedagdgico;

3) Descrever e analisar os conteudos das representacdes sociais
dos docentes envolvidos, acerca da implementacédo do PPP

nas escolas publicas.

Para tratar dessas questdes, este estudo estd ancorado em autores que
discutem o Projeto Politico-Pedagdgico como Veiga (2003; 2007; 2008) e (2008),
Gadotti e Roméao (2004) e Gandin (2008) as Representacdes Sociais a partir de
Moscovici (2003) e Abric (1994; 2000; 2005).

Na sequéncia, abordaremos a fundamentacéo tedrica na qual apresentamos
a contextualizacao histérica do objeto, a discussdo das representacdes sociais
dando maior énfase a abordagem estrutural e dimensional, assim como fazemos

uma reflexdo das RS no campo da educacao.



CAPITULO 2

PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO E
PARTICIPACAO DOCENTE




Este capitulo objetiva apresentar a contextualizagdo do objeto social “Projeto
Politico-Pedagdgico” enquanto politica educacional e organizagdo do trabalho
escolar e apresenta as legislacbes que amparam a participagcdo docente na

implementacéo do PPP na escola.

2.1 CONTEXTUALIZANDO O PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO DA ESCOLA
PUBLICA

O surgimento da nomenclatura Projeto Politico-Pedagdgico, Projeto
Pedagdgico ou Proposta Pedagdgica tiveram seu inicio no Brasil a partir da década
de 80, e, na década de 90, apareceu na Nova Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional 9394/96 como forma de organizacéo da escola e mecanismo de
gestdo democrética, sendo este, incumbéncia de docentes, de gestores e da

comunidade escolar.

Apesar da nomenclatura PPP nédo ter sido oficial antes de 1996 nas
legislagdes educacionais brasileiras, veio tomando diversas faces. O “politico” passa
a ser denominado pelo fato da escola ser um espaco publico que socializa saberes,
decorrente de um processo historico. Primeiro, visto como um projeto tradicional,
antidemocratico e burocratico da escola publica. Era visualizado como espaco de
exclusdo, pois, a escola ndo era publica, laica, gratuita e universal. No espaco
escolar os filhos dos trabalhadores n&o tinham direito de continuidade a seus
estudos, assim, ndo eram considerados como sujeitos de direitos; nesta perspectiva
€ politico como afirmacado da esfera de direitos do que é devido a cada cidaddo. O
Pedagdgico aparece como aporte a concepcao de escola, de homem, de sociedade

e de mundo que cada grupo social defende na instituicdo que quer construir.

Com a implementacao legal do PPP nas escolas publicas a partir de 1996,
véarias autores se debrugaram a conceituar esse instrumento. Nesse sentido, remete-
nos inicialmente a focalizar as representacdes sociais que a literatura destaca nesta

discusséo na atualidade em diferentes concepgoes.

Para Gadotti (2004) a palavra projeto vem do verbo projetar, dando idéia de
movimento, de mudanca. Propde ruptura com o presente e promessas para o futuro.
Remete atravessar um estado de instabilidade e busca uma nova estabilidade. Para

Tavora (2002) o projeto determina a identidade pedagdgica da escola e da coeréncia



a acao educativa. André (2001) entende que o PPP ndo é apenas uma carta de
intencbes e nem exigéncias de ordem administrativa, ele se faz como a propria

concretizacdo da identidade da escola e garantia de ensino de qualidade.

Vasconcelos (1995) diz que € um plano global da escola; € um processo de
planejamento participativo que se concretiza na acdo educativa que se quer

alcancar. E um instrumento teérico-metodoldgico de intervencdo na realidade.

E para Veiga (2007; 2008), o termo projeto significa “lancar-se para frente”,
que tem a interpretacdo de plano, intencdo, propoésito, delineamento. O termo
politico a mesma autora diz que vem de “polis” que significa “cidade”, portanto,
envolve uma comunidade de pessoas. O termo pedagdgico tem sentido voltado para
a “conducgao de criangas” etimologicamente, mas que se configura como o ato de
conhecer o0s principios e diretrizes que tém como fim a acdo educativa.
Resumidamente, o Projeto Politico-Pedagdgico:

busca um rumo, uma direcdo. E uma ac&o intencional, com um sentido
explicito, com um compromisso definido coletivamente. Por isso, todo projeto
pedagodgico da escola é, também, um projeto politico por estar intimamente
articulado ao compromisso soécio - politico e com os interesses reais e
coletivos da populagdo majoritaria (VEIGA, 2007, p. 35).

Nesse sentido, todas as representacdes das literaturas pertinentes citadas se
entrecruzam num Unico caminho. Esse caminho propde rupturas com o presente e
promessas com o futuro, assim como direciona e organiza o trabalho escolar.
Projetar significa tentar quebrar um estado “confortavel” para se arriscar numa

mudanca da acdo educativa e nova cultura escolar.

Pesquisas de Tavora (2002) apontam que a idéia de Projeto Politico-
Pedagogico surge pela primeira vez ainda na década de 80 através dos programas
grupais da Secretaria de Educacédo Superior - SESU e Universidades, estimulado
pelo Programa de Apoio e Desenvolvimento do Ensino Superior - PADES, com a
idéia vinculada a reestruturacdo da Universidade e da revitalizacdo dos cursos de

graduacéo na busca da organizacdo e de sua identidade.

Essa expressao, segundo a autora teve inspiracdo em trabalhos realizados
em 1981, na Pontificia Universidade Catdlica de Campinas sob a coordenacdo de
Cézar Balzan, Moacir Gadotti, Bernadete Gatti e outros que tinham como objetivo



a definicdo da identidade institucional através da discussdo e
implementacdo de um projeto pedagégico, orientador de suas acdes de
ensino, pesquisa e extensao, de infra-estrutura académica, administrativa e

pedagdgica (TAVORA, 2002, p. 13).

Na década de 90 o Projeto Politico-Pedagogico passou a ser alvo de
discussbes, debates, mesas redondas, conferéncias e programas, a exemplo disso
Vieira (2006, p. 137) afirma que na Conferéncia Nacional de Educacédo para Todos
de 1994, a escola aparece como foco de rever-se enquanto gestao escolar. Nesse
quadro, pela primeira vez se tem um painel de discussdao com o tema: “Projeto
Politico-Pedagdgico da Escola”, mesmo nao tendo esse instrumento regulamentado
em lei. No entanto, esse painel reitera que “a constru¢do dos Projetos Politico-
Pedagdgicos das escolas requer a descentralizagdo e a democratizacdo do
processo de tomada de decisdes” (BRASIL apud VIEIRA, 2006, p. 137).

Mas a legitimidade do Projeto Politico-Pedagdgico da escola vem culminar
apenas em 1996 com a insercao de artigos, especificos na Lei de Diretrizes da
Educacdo Nacional - LDB n°® 9394/96, como forma de organizagao e delineamento
de um norte para as escolas a nivel nacional, buscando a participacdo de todos
nessa construcdo de identidade. O Projeto Politico-Pedagoégico inseriu-se, nesse
contexto, como um dos mecanismos de concretizacdo de gestdo democratica na

escola.

Entdo, com a aprovacao da Constituicdo de 1988 e com a Lei n°® 9394/96,
ultrapassa os limites de gestdo que até entdo se resumia ao carater reducionista,
limitado e mecanico. Com a nova legislacéo, a gestdo passa a ser compreendida de
outra forma: a gestdo democratica da escola implica que a comunidade, 0s usuarios
da escola, sejam os seus dirigentes e gestores e ndo apenas 0s seus fiscalizadores
ou meros receptores dos servigos educacionais. Diante disso, a participagao passa a
ser concebida como um elemento politico de ac¢do, assim como a garantia da
continuidade dessas acdes (VEIGA, 2007).

Nesse contexto, o Estado do Para, em 1998, dois anos ap0s a aprovacgao da
Lei de Diretrizes e Bases da Educa¢cdo Nacional, no governo Almir Gabriel através
da Secretaria de Educacao do Estado (SEDUC/PA), cria as cartilhas denominadas

de “Série Planos e Projetos”, vistas como um conjunto de orientacdes uteis e



praticas, que objetivavam instruir as escolas frente as mudancas advindas da nova

lei.
Foram cinco cartilhas produzidas, com as seguintes tematicas:
Série 1 — Plano Estadual de educacéo;
Série 2 — Municipalizacao;
Série 3 - Reorganizagdo e expansao do curso de 2° grau;
Série 4 - Uma proposta para a educacéo Especial no Estado do Para;
Série 5 — Projeto pedagdgico da escola.

Esta ultima foi organizada por Violeta Refkalesfsky Loureiro, que no periodo
era a Diretora de Ensino da SEDUC-PA. Na apresentacao da cartilha diz:
na presente gestdo da SEDUC, quatro ag¢Bes e um projeto foram
considerados como fundamentais para serem desenvolvidas com o objetivo
de alcancar a plena gestao democrética da escola: a implementacao de
um conselho escolar em cada escola, eleicdo para diretor e vice diretor nas
escolas, implementacdo de um projeto pedagdgico em cada escola,

novo regimento escolar para as escolas publicas estaduais e projeto de
integracéo Escola-comunidade (LOUREIRO, 1998, p. 5)

Nesse mesmo documento, a autora ainda ressalta que no Brasil de hoje, a
educacao e a escola se tornaram mais complexas de tal forma que o (a) diretor (a)
ndo € mais sozinho (a), autossuficiente para resolver a enorme quantidade de
acoOes, decisdes e problemas gque a escola enfrenta no seu cotidiano. Diante disso, a
série 5 (cinco) traz como uma das solicitagcdes as escolas conveniadas ou ligadas a
SEDUC para atender a gestdo democratica, a partir de 1998, que cada sujeito ao se
candidatar a diretor deveria apresentar e discutir um Projeto Pedagdgico para a
escola. Segundo Loureiro (1998) “a eleigdo torna-se assim, antes de tudo, uma
forma de votar na melhoria da qualidade do ensino” (p.6). E frisa: “Todas as escolas
deverdo implantar seu projeto pedagogico. Quem quer de fato, melhorar a
educagao, nao pode continuar improvisando.” (LOUREIRO, 1998, p. 6). Essa cartilha
foi o inicio das constru¢des e implementacdes do PPP nas escolas do Estado do

Para.

O PPP de cada escola passa a ser uma das pecas fundamentais para a
democratizacao, se construido coletivamente. Quando se fala coletivamente, ndo se

resume a participacao de “corpo presente” dos conselheiros escolares nas reunides,



debates e decisdes da escola e, muito menos, de administrar os recursos da escola.
Portanto, o projeto de cada escola deve ser elaborado tendo em vista definir os
contributos de cada estabelecimento de ensino para a realizacdo dos objetivos
nacionais e locais do sistema educativo. Nesse sentido, o PPP se articulado com
outros projetos de outras escolas, podendo constituir-se num elemento importante
para a definicdo de uma politica local de educacgéo capaz de otimizar a qualidade do

ensino.

De acordo com Veiga (2007, p. 7), “pensar a escola como espacgo de decisao
e de gestdo democratica € pensar a formacdo humana e o Projeto Politico-
Pedagdgico é um instrumento de concretizacdo do processo dessa formacédo e de
sua viabilizagdo”. Diante disso, a escola terd um compromisso ainda maior que é
trazer a familia, a comunidade para dentro da escola e garantir sua participacéo
ativa no processo de constru¢cdo de uma nova escola, capaz de abranger todos os
dominios da sua vida interna: pedagdgico, sécio-educativo, associativo, formacao de

pessoal etc.

Contudo, a necessidade da concretizacgdo do PPP na escola se faz
primeiramente com a aceitacdo dos que fazem a escola, para isso um dos primeiros
momentos é ter conhecimento das normas, legislacdes e politica educacional, além
dos educadores, gestdo e coordenadores pedagodgicos terem subsidios tedricos das
concepcbes e correntes pedagodgicas. Essas instrucfes sao necessarias para
apresentar, defender ou escolher uma abordagem de direcionamento pedagdgico
para a escola que, mais tarde, tendem a mesclar-se nos planos e projetos
educativos, dando dessa forma o que denominamos de “‘rumo”, de “norte”. Sem

esses componentes nao basta apenas afirmar que a escola possui PPP.

Para melhor descricdo dessas afirmativas, tracamos um esquema ilustrativo
abaixo, como forma de esclarecer onde o PPP se situa na estrutura e funcionamento

da escola.
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Esquema 1- Estrutura e funcionamento do PPP na escola publica.
Fonte: Adaptado do circulo de palestras sobre Proposta Pedagogica - Fundagéo Luis Eduardo
Magalhées, 2005.

Defendemos a idéia de que o Projeto Politico-Pedagogico pode constituir-se
num elemento importante para a definicdo de uma politica educacional local ao
abrigar a concentracao de objetivos e a coordenacdo de recursos entre as politicas

publicas nacionais, 0os agentes econdmicos e culturais e a propria escola.

Além disso, segundo Veiga (2007), o PPP visa a eficacia que se desenha a
partir da técnica do conhecimento que redne as principais idéias, fundamentos,
orientacdes curriculares e organizacionais de uma escola ou de um curso e, nesse
conjunto de tarefas e organizacdo do trabalho escolar a partir das novas
normatizacoes, temos na figura do professor, nos planos de trabalho, nos curriculos

e na acao educativa, um papel primordial na execucéo desse instrumento instituido.

2.2 A PARTICIPACAO DOCENTE NO PROCESSO DE IMPLEMENTACAO DO
PPP DA ESCOLA PUBLICA A PARTIR DAS LEGISLACOES EDUCACIONAIS.

A escola brasileira nessa agenda de reformas educacionais torna-se o
“centro”, como forma de resolver a crise da governabilidade do sistema de ensino. E
como tentativa de reagir a essa crise, Barroso (2006, p. 13) aponta que ao longo da
década de 90 e inicio do século XXI o governo vem transferindo poderes e funcdes
do nivel nacional e regional para o nivel local, reconhecendo a escola como um
lugar central de gestéo e a comunidade local como parceira essencial na tomada de

decisoes.



Entdo, sendo a escola o l6cus privilegiado para as novas mudancas frente as
reformas, perpassa também a adaptacdo e novas competéncias, habilidades e nova
identidade para os professores que buscam se enquadrar nesse novo modelo de
gestdo de educacdo, refletido por um servico implicitamente competitivo e néo
exclusivo do Estado. Para Vieira (2006), a escola institui a cidadania; e a pratica
escolar consiste na concretizagdo das condi¢cdes que asseguram a realizacdo do

trabalho docente que por sua vez sédo atravessadas pelos interesses da sociedade.

Por isso, o compromisso da escola enquanto instituicdo se faz enquanto
funcdo politica e social, que pode abracar ou ndo esse modelo até entdo proposto. E
€ nesse enfoque que o Projeto Politico-Pedagdgico ganha destaque, por ser um
instrumento que proporciona a identidade de cada escola e consolidacédo da gestéao
democratica, contraria a gestdo autoritaria vivenciada no Brasil durante os vinte anos
(1964-1984) de regime ditatorial.

Contudo, as reformas educacionais iniciadas a partir da década de 90 no
Brasil vém trazendo uma série de mudancas estruturais e buscam reforcar a
qualidade de ensino e a sua universalizacdo. No entanto, insere a Educacdo num
mercado competitivo, objetivando a formacgédo para o mercado de trabalho e uma
nova tarefa para os educadores e gestores que passam a assumir uma posi¢cao de

sujeitos e agentes multifuncionais dessa nova historia.

Ao mesmo tempo, as propostas curriculares e formac@o de professores
também mudam no intuito de se adequar a esse novo modelo. Documentos legais
vigentes da politica educacional registram alguns conceitos inovadores relacionados

a formacéao continuada, qualificacdo e competéncias.

No Brasil, é enfatizado de forma mais clara advindas das reformas oriundas
da década de 90 a insercdo de muitas das competéncias ja descritas por Perrenoud
(2000). A LDB em seus artigos Art. 12 e 13 retrata que os docentes incumbir-se-ao
de Participar da elaborac&o da proposta pedagogica do estabelecimento de ensino;
elaborar e cumprir seu plano de trabalho segundo a proposta pedagdgica do
estabelecimento de ensino e no Art. 14, | - participacdo dos profissionais da

educacao na elaboracédo do projeto pedagdgico da escola (BRASIL, 2005).

Com o advento das reformas educacionais e a implementacdo da gestédo

democrética como principio norteador legal das acdes da escola, os professores séo



estimulados a participar de atividades que ndo se limitem a sala de aula, mas que se
destinem a propria organizacao da escola.

Assim, os professores se tornaram alvo nesse novo século de resultados de
producdo a partir de suas acdes pedagodgicas que na maioria sao tracadas no
Projeto Politico-Pedagodgico da escola. Nesse novo projeto de gestdo com o foco no
pedagdgico ha uma preocupacdo maior com o acompanhamento da aprendizagem
dos educandos que denomino de “pedagogia para o éxito escolar’. Para tanto, o
professor, nesse novo contexto, precisa ver os alunos como diferentes, que
aprendem de forma diferente, que a aprendizagem precisa ser significante, ou seja,
o professor terd que dar sentido ao que ensina e valorizar o erro dos alunos, além de
incentivar e participar de projetos educativos e conselhos equivalentes de forma

eficaz, sempre com o objetivo de buscar a qualidade e bons resultados.

Nesse enfoque, para que a escola obtenha sucesso, do professor é cobrado:
conhecer os pontos fracos e fortes da escola; desenvolver estratégias de
aprendizagem; planejar o ensino dos contetdos; evitar a dispersédo e a desatencédo
dos alunos em sala; organizar a sala de aula; preparar tarefas interessantes e

desafiadoras e proposta pedagdgica focada com metodologia bem definida.

Assim, a educacédo cobra das escolas que o professor seja bem qualificado,
que possa desenvolver projetos, além de participar ativamente do processo de
elaboracdo e efetivacdo do Projeto Politico-Pedagogico de sua escola, como ja
firmado nos art. 13 e 14 da LDBEN.

Além desse documento legal, o Plano Nacional de Educacdo - PNE (2001)
traz como um dos seus objetivos e prioridades: a “democratizagdo da gestao do
ensino publico, nos estabelecimentos oficiais, obedecendo aos principios de
participacdo dos profissionais da educacgéo na elaboragédo do projeto pedagodgico da
escola [...]" (BRASIL, 2001)

O documento traz, ainda, como Diretriz do Ensino Fundamental a discussao
de que o PPP € a propria expressao da organizacdo educativa da unidade escolar,
orientado pelo principio democratico da participacgéo [...] a cobranca de resultados de
gue o0s objetivos propostos envolverdo a comunidade, alunos, pais, professores e

demais trabalhadores da educacéo.



No ano de 2002, Pesquisas de Nunes et al.( 2005) apontam a aprovacao da
Resolugdo CNE/CP n° 01, de 18 de fevereiro de 2002, que regula as Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Formacdo de Professores da Educacdo Basica, em
nivel superior, cursos de licenciatura, de graduacéo plena e que se aplica a todos 0s
niveis de ensino e modalidade da educacdo basica. Esse documento vem frisar
sobre a pedagogia das competéncias como politica de formacao de professores no
Brasil e aponta também em seu Art. 6° que os professores ao participarem da
construcdo do PPP deverdo possuir: “0 comprometimento com os valores da
sociedade democratica”, “compreensao social da escola”, “dominio de conteudos”,
‘dominio do conhecimento pedagogico”, “conhecimentos de processos de

investigacao”, e “gerenciamento do seu préprio desenvolvimento profissional”.

Em fevereiro de 2003, o documento recente repassado para o Congresso
Nacional, elaborado pelo Férum Nacional em Defesa da Escola Publica - FNDEP
reafirma os principios do Plano Nacional de Educacido e acrescenta: “as
experiéncias que concorrem com o aperfeicoamento da gestdo democratica sdo as
qgue reforcam a participacdo de todos os segmentos constitutivos da comunidade
escolar na elaboracéo do Projeto Politico-Pedagdgico, tanto nas instituicbes publicas
como particulares ( BRASIL, 2003, p.07)

7z

Em geral, a construcdo do Projeto Politico-Pedagdgico é vista como um
desejo que emane do corpo de docentes, pois a definicdo de acbes dependera em
parte de sua boa vontade, ou vontade de participacdo, engajamento e
disponibilidade, que ndo apenas envolvera seus alunos, mas a comunidade escolar

de forma mais abrangente.

Entdo, é preciso “identidade, meios, seguranca, que nem todo o individuo
tem, porque essa confianca e essa garantia estdo estreitamente ligadas a origem
social e a experiéncia de vida” (PERRENOUD, 2000, p.97). Assim, conhecer os
docentes e suas representacdes se faz necessario para a conquista e concretizacéo
de um projeto de escola a partir do conceito, afirmagdes ou negacdes que se tem
sobre o PPP que se faz presente no cotidiano escolar. Dessa forma, o fato de o
professor compreender conceitualmente algo (um fenémeno) “facilitara e
oportunizara melhor forma de apreender e se engajar numa agao pedagédgica.”
(MORETTO, 2008, p. 78, grifo do autor).



Nesse sentido, para participar da construgdo e implementagdo do projeto
politico-pedagogico da escola publica € necessario antes de tudo que os docentes
conhecam e compreendam esse formato de planejamento conceitualmente, sua

importancia e sua pratica no fazer docente.

Diante disso, buscar nas representacdes (falas, idéias, conceitos, imaginarios)
dos docentes se torna ideal para compreendermos as mudangas na educacdo. Em

vista disso, o tema representacfes Sociais sera discutido a seguir.



CAPITULO 3

TEORIA DAS REPRESENTACOES SOCIAIS:

HISTORIA, ABORDAGEM DIMENSIONAL E
ESTRUTURAL E UTILIZACAO NA EDUCACAO




3.1 HISTORIA DA TRS

A Teoria das Representacfes Sociais - TRS € atualmente um dos aportes
tedricos mais difundidos em diversas &reas de estudo. Sua aplicabilidade vai desde
a area das ciéncias naturais as sociais, humanas, biolégicas e de saude. A base
tedrica das representacdes sociais foi introduzida por Serge Moscovici em 1961, por
meio da obra “A Psicanalise, sua imagem e seu publico”. O objetivo maior desse
estudo foi investigar a area da Psicologia Social e da Sociologia do Conhecimento
com o intuito de compreender o fendbmeno das representacdes sociais, mostrando a
passagem do conhecimento cientificamente produzido a representacdo deste no

Senso comum.

O estudo iniciado por Serge Moscovici constituiu-se em um novo paradigma
na Psicologia Social a partir do momento que fundamentou suas bases
metodoldgicas e conceituais num processo de investigacdo. Como processo teorico,
buscou em Durkheim a representacdo. No entanto, Durkheim trabalhou a nocao de

representacao coletiva. Assim o diz:

As representagfes coletivas traduzem a maneira como 0 grupo se pensa
nas suas relacdes com os objetos que o afetam. Para compreender como a
sociedade se representa a si propria e ao mundo que a rodeia, precisamos
considerar a natureza da sociedade e ndo a dos individuos (DURKHEIM,
apud MINAYO, 2008, p. 91).

Durkheim com sua trajetéria socioldgica exime a “analise de qualquer fato
social, e, portanto, das representagdes sociais, do envolvimento do pesquisador’
(MINAYO, 2008, p. 91). Para o autor ndo existem representacdes falsas, o método
de cunho sociolégico deve ser nulo de qualquer filosofia, deve ter objetividade e os
fatos sociais devem ser exclusivamente sociol6gicos e somente a sociologia pode
compreender os fatos sociais (DURKHEIM, 1978 apud MINAYO, 2008).

Ao contrario, Moscovici ao adotar esse conceito buscou explicar os
fenbmenos sociais de uma perspectiva coletiva, mas sem perder de vista a
individualidade, isto é, o autor se concentrou na compreensao das representacdes

enquanto produto e processo social.



A nocao de representacao social iniciada por Moscovici corresponde a busca
desta especificidade, através da elaboracdo de um conceito psicossocial. E
psicossocial a partir do momento que busca essa reciprocidade entre individuo e
sociedade, fundamentada na psicologia e na sociologia, afastando-se dessa forma

da ideologia de coletividade de Durkheim.

Moscovici (2003) diferencia o conceito de representagcao social, desarticulado
das idéias de mito, ciéncia e ideologia. Para melhor fundamentar sua teoria, utiliza-
se de conceitos da psicologia, como imagem, opinido e atitude. Dessa forma, o autor
constréi sua teoria se apoiando na técnica da pesquisa de opinido e na andlise de
conteudo.

Segundo Alves - Mazzotti (2005), o que Moscovici procurou enfatizar € que as
representacdes sociais ndo sdo apenas “opinides sobre” ou “imagens de”, mas
teorias coletivas sobre o real, sistemas que tém uma l6gica e uma linguagem
particular, uma estrutura de implicacées baseada em valores e conceitos, e que
determinam o campo das comunicacdes possiveis, dos valores ou das idéias
compartilhadas pelos grupos e regem, subsequentemente, as condutas desejaveis
ou admitidas. Wagner (2000) acrescenta de forma resumida: “todas as
representacdes sociais resultam do processo de comunicagcdo e discurso [...] O
produto, as representacdes distribuidas formam parte do sistema de conhecimento

ordinario dos individuos” (p.10)

Entdo, “as representagdes individuais ou sociais fazem com que o mundo seja
0 que pensamos que ele é ou deve ser. Mostram-nos que, a todo instante, alguma
coisa presente se modifica” (Op.cit, 2003, p. 59). Isso é possivel, segundo o autor,
porque num processo de conversacao e comunicacdo social na midia de massa, nas
revistas, livros, conversas informais 0s objetos sociais sdo criados, elaborados,
reelaborados, recriados e até mesmo modificados pelos sujeitos sociais, podendo

internalizar no processo de comunicacao quaisquer recursos de que disponham.

Dessa forma,

As representacbes sociais sdo sempre produtos da interacdo e
comunicacdo e elas tomam sua forma e configuracdo especifica a
quaisquer momentos, como uma consequéncia do equilibrio especifico
desses processos de influéncia social (ibidem, 2003, p.21).



Contudo, para se compreender o fendbmeno das RS é necessario entender
também o conceito de familiaridade e o de nao-familiaridade, assim como os
processos que geram as RS: a objetivacdo e a ancoragem descritos na base tedrica

Moscoviciana.

Para Moscovici (2003), “a finalidade de todas as representac¢des sociais é
tornar familiar algo nao-familiar”. Para o autor a presenga de algo ausente,
inacessivel de um objeto € caracterizada como nado-familiar o que acaba
incomodando e ameacando, portanto, € algo estranho para o sujeito. Entdo, as RS
que construimos a respeito de um determinado objeto tornam-se um esforco
constante de “tornar comum e real algo que € incomum (ndo-familiar)” (ibidem, 2003,
p. 58).

E através desse processo constante da busca da familiaridade que podemos
superar 0 que nos é estranho e ameacador, pois 0 objeto passa a se integrar em
nossas mentes de forma inédita e transformadora. Nesse caso, 0 que parecia
abstrato, torna-se concreto (familiar), podendo restabelecer um sentimento de
continuidade em determinado grupo. Nesse sentido, Moscovici (2003) recomenda:
“‘ao se estudar uma representacdo, noés devemos sempre tentar descobrir a

caracteristica ndo-familiar que a motivou, que esta absorveu” (p.59).

Assim sendo, para a TRS a familiarizacao tornara sempre possivel o processo
continuo e construtivo de ancoragem e objetivacdo, pois, o ndo-familiar passa a

integrar e ocupar um espaco dentro de nosso mundo familiar.

A ancoragem ou “amarragdo” € responsavel pela constituicdo das
significagbes em torno do objeto e sua relagdo com o mundo fisico, social ou

praticas sociais (crencgas e valores). A ancoragem é

um processo que transforma algo estranho e perturbador, que nos intriga,
em nosso sistema particular de categorias e 0 compara com um paradigma
de uma categoria que nos pensamos ser apropriada. [...] ancorar &, pois,
classificar e dar nome a alguma coisa (op.cit, 2003, p. 61).

Dessa forma, classificar determinado objeto significa que ndés podemos inseri-
lo a um conjunto de comportamentos e regras sociais que determina o que pode e o
gue nao pode ser permitido para um grupo ou individuo pertencente a uma classe.

Assim, a representacdo social pode ser vista como uma situacdo social e/ou como



um sistema cognitivo, pois “categorizar alguém ou alguma coisa significa escolher
um dos paradigmas estocados em nossa memoria e estabelecer uma relagédo
positiva ou negativa com ele (MOSCOVICI, 2003, p. 63).

A objetivacao é a passagem de idéias e/ou de conceitos para esquemas e/ou
imagens concretas. Segundo 0 mesmo autor, a objetivacdo une a idéia de ndo—
familiar com a de realidade, tornando-se a verdadeira esséncia da realidade, o que
possibilita “transformar uma representagcdo na realidade da representacgao,

transformar a palavra que substitui a coisa, na coisa que substitui a palavra” (p.71).

Dessa forma, a imagem que parecia ser irreal, estranha, passa a se
configurar como real, assim, as coisas conhecidas passam a ser o que ja sao
conhecidas para os outros, tornando-se familiar. Como diz Moscovici (2003),
resumidamente: “deixa de ser um signo e torna-se a réplica da realidade [...] as
imagens ndo ocupam mais aquela posicao especifica, em algum lugar entre as

palavras [...], mas passam a existir como objetos” (ibidem, 2003, p. 74).

A construcdo teorica - metodologica desenvolvida por Moscovici (2003)
estabelece um paradigma que abraca a psicologia e mecanismos sociais,

relacionando interligacdes sociais a simbologia e as formas de conduta.

Para este autor, constituiu a raiz conceitual sobre a qual se desenvolveram os
desdobramentos empiricos e tedrico-epistemoldgicos posteriores. Apbs a
inauguracdo da TRS outros pesquisadores se desdobraram no enriquecimento
dessa teoria. Denise Jodelet foi a principal pesquisadora que divulgou essa teoria
de forma mais abrangente. Jodelet consegue na obra denominada “Representagdes
Sociais: dominio e expansao” apresentar uma coletanea de pesquisas nesse campo,
0 que impulsionou a visualizagdo da construcdo de um campo promissor. Para
Jodelet (2001), a Representacdo Social € uma forma de saber pratico que liga um
sujeito a um objeto. Para tanto, toda pesquisa baseada nessa teoria, segundo a
autora, devera estar ligada a trés perguntas basicas: 1) quem sabe e de onde sabe?

2) 0 que e como se sabe? e 3) sobre o que sabe e com que efeito?

A primeira pergunta relaciona-se ao estudo das condi¢bes de produgéo e
circulacdo das representacbes sociais, que podem ser identificadas em trés
conjuntos: “cultura”, “linguagem e comunicacao” e “sociedade”. Implicito a isso esta

a difusdo das representacfes emergidas nos valores, modelos e invariantes



culturais; comunicagéo interindividual, institucional e de massa; contexto ideoldgico e
histérico; insercéo social dos sujeitos; dindmica das instituices onde ele se insere
enquanto grupo a que pertence (SA, 1998).

A segunda corresponde a pesquisa dos processos e estados das
representacdes sociais. Aqui, 0 pesquisador se ocupa com 0s discursos ou o
comportamento dos sujeitos, documentos, préticas etc. para em seguida inferir seu

conteudo e sua estrutura.

A Ultima leva o pesquisador a ocupacdo com o estatuto epistemologico das
RS que esta diretamente relacionado as relagdes que a representacdo “guarda
como ciéncia e com o real, remetendo para a pesquisa das relacdes entre o
pensamento natural e o pensamento cientifico, da difusdo dos conhecimentos e a

transformacgao de um tipo de saber em outro” (Op.cit, 1998, p. 33).

A Teoria das Representa¢cfes Sociais cresceu a cada ano e com ela também
cresceram indmeras criticas, no entanto, essas criticas favoreceram um aumento do
campo de pesquisa com o apoio de diversos pesquisadores de varias areas, que
complementaram a teoria moscoviciana com novas abordagens ou vertentes. Dentre
essas abordagens estdo: abordagem dimensional ou processual (JODELET, 2001);
abordagem estrutural (ABRIC, 2002) e abordagem societal, relacional ou escola de
genebra (DOISE, 1995). Sdo matrizes que podem se articular, uma vez que sao

frutos da “grande teoria™

de Moscovici, como afirma Sa (1998), “ndao se ftrata,
portanto, de abordagens incompativeis entre si, na medida em que provém todas de
uma mesma matriz basica e de modo algum a desautorizam, o que significa que

uma pode enriquecer a outra ou complementar a outra”(ibidem, 1998, p. 65).

Assim as decisdes de escolha de abordagens e técnicas a partir da teoria
moscoviciana e suas ramificagdes nao precisam necessariamente ser muito radicais,

0 que importa segundo Sa (1998) é

estudar um dado problema ou fenbmeno de Representacdo Social, com o
auxilio dos melhores recursos teéricos e metodol6gicos disponiveis,
podemos recomendar uma apropriacdo consciente de proposi¢des das trés
perspectivas, em funcdo dos objetivos e necessidades do projeto (p. 68)

! Expressdo utilizada por Sa (1998) em seu livro “A construcdao do objeto de pesquisa em
Representacgdes sociais”.



Dessa forma o pesquisador ao construir seu objeto de pesquisa pode apontar
uma ou mais abordagens de acordo com seus objetivos propostos e questdes

norteadoras ligadas a grande teoria moscoviciana.

NoO nosso caso, a partir desse momento daremos maior enfoque ao construto
da abordagem dimensional e estrutural, pois foi a partir delas que a analise desta

pesquisa se fundamentou.

3.1.1 Abordagem dimensional das RS

Como esta dissertacdo esta vinculada ao conteddo, a apreensdao da
linguagem falada sobre o PPP elaborados pelos docentes priorizamos dentre as
abordagens complementares da teoria moscoviciana a denominada dimensional
porque possibilita apreender as “dimensdes da representacdo no seu campo
estruturado, a atitude que ela carrega e que Ihe da sua coloracdo afetiva, e o

componente da informagao que ela contém” (ARRUDA, 2002, p. 140)

A abordagem dimensional iniciou com Moscovici (2003) e se expandiu com
Jodelet (2001), conhecida também como processual ou dinamica. Prioriza o
conteudo e aponta a representacdo social como um todo que se organiza de acordo
com as proposicoes, reacdes ou avaliacbes de cada grupo, cultura ou classe, por

meio de trés dimensdes a considerar:

1) A informacéo, que procura identificar e estudar os conhecimentos que os
sujeitos ou grupos/classe tém a respeito do objeto de forma quantitativa e

gualitativamente;

2) A atitude, considerada como a preparagdo para a acao. Nessa dimensao

se verifica se os individuos possuem atitudes condizentes ou n&do ao objeto.

3) O campo da representacdo, que permite visualizar o conjunto de
conhecimentos que 0 grupo/classe possui a respeito do objeto de estudo e a

articulacéo destes conhecimentos e atitudes sob forma de teorias.

Como precursora dessa abordagem, Jodelet (2001) afirma que a construcao
das representacdes sociais decorre da necessidade das pessoas de saber como se
comportar, como dominar o meio, identificar e resolver problemas; por isso as

representacdes sociais sdo importantes na vida cotidiana. Nesse sentido, ndo ha



dicotomia entre sujeito e objeto, o objeto esta inscrito num contexto ativo, em que
toda a realidade é reapropriada pelo individuo ou pelo grupo, reconstruida no seu
sistema cognitivo, integrada ao seu sistema de valores, sua histéria, contexto social
e ideoldgico (MOSCOVICI, 2003).

Em suma, a abordagem dimensional centra seu foco na construcdo da
representacdo, na sua génese e nos seus processos de elaboracdo (BANCHS,
1998). Esta nocdo de campo da abordagem dimensional influenciou a criacdo da

abordagem estrutural.

3.1.2 A abordagem estrutural das RS

Além da apreensao do conteudo, nossa intencdo nesta pesquisa foi identificar
e descrever a estrutura central e periférica das representacdes sociais dos docentes
acerca do Projeto Politico-Pedagogico, dessa forma, optamos também pela

abordagem complementar das Representacdes Sociais denominada de estrutural.

Jean—Claude Abric elaborou a abordagem estrutural a partir da Teoria do
Nucleo Central, a titulo de complementacéo a teoria de Moscovici. Foi proposta pela
primeira vez dentro do quadro de pesquisa experimental, em 1976, através da tese
de doutoramento desse autor denominada de Jeux, conflits et representations
sociales na Universidade de Provence. Este autor a formulou a partir dos seguintes

termos:

[...] a organizacdo de uma representacdo apresenta uma caracteristica
particular: ndo apenas os elementos da representacdo sao hierarquizados,
mas além disso toda representacdo € organizada em torno de um Nucleo
Central, constituido de um ou de alguns elementos que dao a representacao
o seu significado (ABRIC apud SA, 2002, p. 62)

Seus objetivos basicos indicam que a representacdo social possui uma
organizacdo com caracteristicas especificas e uma hierarquizacdo dos elementos
gue se estrutura em torno de um Nucleo Central — NC constituido de um ou mais

elementos que dao a representacdo um significado.

Para Sa (2002) a Teoria do Nucleo Central - TNC é uma abordagem

complementar a grande teoria. Segundo 0 mesmo autor



[...] a objetividade que criticos negam a teoria original de Moscovici pode ser
encontrada na teoria que busca complementa-la e, plausivelmente, isto
deve ter tido origem na disposicdo para perscrutar detalhes ou relacbes
apenas sugeridas, como aquelas — de demonstracéo problematica, atestada
pelos estudos americanos no campo das atitudes sociais — entre o
conhecimento e o comportamento social (SA, 2002, p. 61).

O NC aponta para fungbes, sendo uma geradora e outra organizadora.
Segundo Abric (1994, p.73) “a ideia essencial da teoria € que toda representagao
esta organizada em torno de um nucleo central, que determina ao mesmo tempo sua
significagdo e sua organizacéo interna”. E ele determinado em parte pela natureza
do objeto representado, e, em parte, pela relacdo que o sujeito ou o grupo mantém

com tal objeto.

O NC define a homogeneidade de um grupo social, sendo determinado pela
histéria desse grupo e ligado a sua memoria coletiva, o que Denise Jodelet ja define
como “grupos de pertenga”. Essa teoria € determinada pelas condi¢des historicas,
socioldgicas e ideoldgicas e o NC é marcado pela memoaria coletiva do grupo, bem

como pelo sistema de normas. Sendo normativo, € resistente a mudanca, e sua

funcdo primordial € garantir a continuidade da representacao.

Dessa forma o NC é um “subconjunto da representagcdo, composto de alguns
elementos cuja auséncia desestruturaria a representacdo ou lhe daria uma
significagdo complementar diferente” (op.cit, 2000, p. 73). Esses elementos

complementares sao denominados por Abric e Flament de “periféricos”.

Entdo, paralelo a idéia de centralidade surge o conceito de sistema periférico,
onde ocorrem atualizacdes e contextualizacdes da dimensdo normativa, quebrando
0 consenso e remetendo a “representacdo a mobilidade, a flexibilidade e a
expressao individualizada” (SA, 2002, p. 73). Diante disso, Abric (2000) afirma que
se o sistema central € normativo, o sistema periférico é funcional, o que quer dizer
que é a partir da periferia que uma representacédo pode se ancorar na realidade do

presente ou do momento.

Para esse autor, o sistema periférico como complementaridade do nucleo
central possui as seguintes fungdes: a primeira funcdo € a concretizacdo do Sistema
Central, ele é mais sensivel e determinado pelas caracteristicas do contexto
imediato. A segunda funcéo é de regulacéo e adaptacdo do NC, que tem como acao

mapear 0s constrangimentos e as caracteristicas de situacdes as quais 0 grupo se



encontra confrontado, além de defender e proteger a significacdo central da
representacéo. A terceira funcao permite a flexibilidade e elasticidade o que liga a
representacdo das variaveis individuais interligadas a historia, experiéncias e o
vivido de cada sujeito, permitindo assim a elaboragédo de representacbes sociais

individualizadas organizadas em torno de um NC comum.

Na sequencia segue um quadro modelo de Abric (1994) que sintetiza essas

funcdes, nomeando as funcdes do sistema central e do sistema periférico.

Quadro 01 - Funcbes do sistema central e periférico das Representacfes Sociais

Sistema Central Sistema Periférico
Ligado a memodria coletiva e a| Permite a integracdo das experiéncias e
histéria do grupo histérias individuais
Consensual; define a | Suporta a heterogeneidade do grupo
homogeneidade do grupo
Estavel Flexivel
Coerente e rigido Suporta as contradi¢gbes
Resistente a mudanca Evolutivo
Pouco sensivel ao contexto imediato | Sensivel ao contexto imediato
Funcdes: Funcoes:
Gera a significagéo da | Permite adaptacéo a realidade concreta
representacao; Permite a diferenciacdo do contetdo
Determina sua organizacgao. Protege o sistema central.

Fonte: (SA, 2002, p. 74)

A partir desse quadro e tomando como base as expressfes de Flament (1994
apud Abric 2000), o NC é, portanto, constituido de prescricbes absolutas ou
incondicionais e a periferia com prescricdes condicionais que elevam a

representacao social no cotidiano.

Além disso, a TNC propde a hierarquizacdo das representacdes sociais em
torno de um nudcleo central, constituido de elementos que dao significado a
representacdo social. S&o em torno do nucleo central que se organizam o0s
elementos periféricos. Nesse sentido, essa teoria explica as funcdes geradoras e

organizadoras das representacdes sociais e as dimensdes normativas e funcionais.

Abric (2000) coloca que é por meio da funcdo geradora que se cria ou se
modifica a significacdo dos outros elementos caracteristicos da representa¢éo. E

também por meio dessa funcéo que os outros elementos recebem um sentido, um



valor. E a funcdo organizadora, € o NC que decide a natureza dos elos, que unem
entre si os elementos da RS.

Para isso, foi necessario identificar na nossa pesquisa, 0s elementos do
nacleo central que dao significacdo as representacfes sociais sobre o PPP e que
originam os lagos e atrelam entre si 0os elementos do conteddo e que governam,

enfim, sua evolucdo e sua modificagdo elaboradas pelos docentes da escola publica.

32 A UTILIZAGAO DA TEORIA DAS REPRESENTACOES SOCIAIS NA
EDUCACAO

A crise de paradigmas cientificos, assim como as mudancas tecnoldgicas,
assolam a vida social dos individuos nos ultimos anos e entrelacam a elas
mudancas também na pratica educativa a partir da década de 90. Ao olharmos essa
nova realidade é notério que a escola passa a sentir na sua pratica o aumento de
dificuldades. Assim, buscar em outras areas do conhecimento (psicologia,
sociologia, antropologia, historia) respostas aos novos fatos nos parece coerente e
plausivel, pois, com a crescente mudanca de paradigmas, pesquisar em educacao
requer buscar o dialogo interdisciplinar.

As pesquisas em educacdo com a utilizacdo da teoria das representacfes
sociais iniciam com Gilly (2001) o qual reporta a um trabalho realizado com
professores acerca da percepg¢ao que tinham sobre seus alunos. O resultado dessa
pesquisa apontou que os professores percebem o aluno primeiramente pela fungéo
instrucdo, ancorados por valores de atitude frente ao trabalho (participacdo ou
motivacdo); em segundo lugar, a valores cognitivos visualizados por qualidades de
assimilacao e criatividade, dos quais o de assimilacdo prevalece sobre o segundo.
Assim, a “apreensdo estd muito ligada a satisfagdo profissional sentida pelo

professor em relagéo ao éxito escolar dos seus alunos” (ibidem, 2001, p. 332).

No Brasil, segundo Sa (1998), a TRS na éarea educacional vem sendo
difundida por S&, Moller, Medeiros, Souto, Alves-Mazzotti, Angela Almeida e outros e

vem se expandindo muito rapido também na América latina.



Os temas geralmente evocam questdes relacionadas a prépria vida cotidiana
da escola, tais como: sexo, relacionamento amoroso, gravidez, relagdes de género.
Outra questdo bem promissora ultimamente relaciona-se ao mundo do trabalho, das
profissdes, das organizacbes e empresas, das condi¢cdes de trabalho. A exemplo
disso, temos no Brasil pesquisas que retratam “as relagdes entre trabalho e saude
docente, as condi¢bes de trabalho, identidade do professor, escolha profissional,
trabalho e lazer, competéncia do professor, ser ou nao ser professor, escola etc.”
(SA, JESUINO, ALVES-MAZZOTI apud SA, 1998, p. 40).

Segundo Alves - Mazzotti (2005) a teoria das representagcdes sociais em
educacdo se expandiu rapidamente no Brasil, porque na medida em que as RS
orientam e justificam praticas, frequentemente ajudam a compreender e possibilitam
o sujeito a refletir e modificar as praticas docentes que sado resultantes de
desigualdades de oportunidades educacionais relacionados aos graves problemas
de desigualdades encontrados em nosso pais.

Concordamos com a autora, pois acreditamos que a Educacdo e a pratica
docente é fruto daquilo que se vivencia e se tem ou ndo de oportunidade oferecida
pelo Estado, assim como das condi¢cdes de trabalho e formacdo. Nesse sentido, a
TRS vem sendo focalizada como um caminho promissor. Ainda, Alves - Mazzoti (op.
cit), afirma que essa escolha se deve também porque a TRS na educacao oferece
relacdo com as praticas docentes, ajuda no papel na formacédo das identidades,
pelas possibilidades que oferecem de antecipar hipoteses sobre comportamentos e
trajetdrias, bem como de identificar conflitos entre os sentidos atribuidos ao mesmo

objeto pelos diferentes atores nas relacées pedagogicas.

Segundo Gilly (2001), o interesse essencial da nogdo de representacao para
a compreensao dos fendmenos educacionais consiste no fato de que orienta a
atencao para o papel de conjuntos organizados de significagdes sociais N0 processo
educativo, podendo influenciar seus resultados, a compreensdo de determinadas
atitudes ou comportamentos de um determinado grupo social ou individuos diante do

espaco escolar.

Para este autor, a educacédo é um campo de grande interesse para estudos
de representacdes sociais, pois 0 sistema escolar sempre foi punido em maior ou
menor grau pelas marcas originarias de grupos sociais que ocupam posicoes

diferentes em relacdo a ele, tais como os discursos dos politicos e dos



administradores, agentes institucionais e também dos que representam o0s

segmentos da escola.

Dessa maneira, a area educacional se torna e se transforma num espaco
privilegiado para se observar como as representacdes sociais se constroem, se
concretizam, evoluem e se transformam no cerne dos grupos sociais ali existentes,
sendo representacdes coerentes ou contraditorias, mas que se completam no
momento em que 0s esquemas representados se adaptam de acordo com 0s niveis

de realidade dos suijeitos.

Gilly (2001) afirma, ainda, que nas pesquisas educacionais € comum a
utilizacdo das representacdes sociais como forma de detectar os problemas do
fracasso escolar, evasao e reprovacao. Dessa forma, uma representacao social na
educacdo ou outra area de conhecimento € singular, especifica, geral, dentro
daquilo que a ela compete guiado por opinides, simbolos, rituais, idéias sobre o que
€ justo, o que é verdadeiro, 0 que € belo. Em conjunto, produzem formas de

comportamento, do agir, do sentir,

[...] o que as sociedades pensam de seus modos de vida, os sentidos que
conferem a suas instituicdes e as imagens que partilham, constituem uma
parte essencial de sua realidade e ndo simplesmente um reflexo seu
(MOSCOVICI, 2003, p. 173).

Entdo, a realidade de uma Instituicdo Educacional ou dos individuos que dela
participam depende de alguma forma da representacdo que ja existe neles, cada
sujeito sabe o que aprendeu de outra narrativa, ou através da linguagem que é
adquirida a partir da midia, igrejas, associa¢cdes, movimentos sociais, familia e na
propria escola ou instituicdo de formacao docente, cujo enraizamento dessas idéias
estd submerso no modo de vida e nas praticas coletivas que a cada momento

necessitam de renovacgao, de reconstrucao.

Considerar a TRS como suporte para a apreensao de fendbmenos educativos
e organizacdo da escola proporciona avancar nos modos de pensamento e de
tomada de decisdo nos espacos educacionais, tendo como referéncia o0s
conhecimentos adquiridos dos sujeitos que compdem e organizam a instituicdo, que
Sa0 expressos nas praticas cotidianas do fazer pedagdgico existente no interior da

escola.



Entdo, buscar nas representacfes possiveis respostas as inquietacdes de
praticas educacionais e a organizacdo do trabalho escolar que estdo contribuindo
para a melhoria das escolas € essencial para possiveis mudancas no quadro da
educacdo e das acdes politico-educacionais a nivel nacional, como é o caso da
implementacdo do projeto politico-pedagoégico como mecanismo de gestdo
democratica no século XXI.



CAPITULO 4

OS CAMINHOS DA PESQUISA




O presente capitulo apresenta a metodologia que foi escolhida para dar
suporte ao estudo. Apontamos o0 tipo de estudo, o locus, os participantes,

instrumentos e técnicas utilizados e os procedimentos de coleta e analise dos dados.

4.1 TIPO DE ESTUDO

Ao refletirmos sobre a pesquisa educacional ndo nos prendemos a
representacdo de metodologia como apenas instrumento de coleta de dados, como
“concepcéao instrumental” (FRANCO, 2005). Concordamos com Ghedin e Franco

(2008) quando afirmam que a metodologia:

[...] deve ser concebida como um processo que organiza cientificamente
todo o movimento reflexivo, do sujeito ao empirico e deste ao concreto, até
a organizacdo de novos conhecimentos, que permitam nova leitura/
compreenséo e interpretagdo do empirico inicial (p.107)

Dessa forma, o papel da metodologia na pesquisa nao significa abandonar o
rigor, assim como ndo consiste em um caminho engessador de sua necessaria
criatividade. Segundo Ghedin e Franco (2008) a metodologia organiza-se em torno
de um quadro de referencias, decorrentes de atitudes, crencas e valores gque se
configuram como concepcdes de mundo, de vida e de conhecimento. Nesse sentido,
a epistemologia aqui encontrada se manifesta dando privilégio ao sujeito em
detrimento do objeto de investigacao.

Assim, a abordagem metodolégica que elegemos foi considerada como uma
‘combinagdo de técnicas multiplas” (MINAYO, 2008, p.128), como forma de
estratégia metodoldgica de validacdo, enriquecimento e compreensdo do fendmeno

da pesquisa, chamada pela mesma autora de “triangulagdo metodoldgica”.

Ao confirmar isso nos ancoramos também em Coutinho et all (2003) os quais

s

afirmam que a abordagem multimétodo é indicada também quando se investiga
objetos sociais, que suscita nos individuos dificuldades de expressdo simbdlica.
Permite, segundo os autores:
Apreender as Representaces Sociais de diferentes formas abordando por
meio das falas dos sujeitos, sejam as atitudes, sejam valores e opiniées que

muitas vezes estdo em desacordo com as normas contextuais com as quais
0s sujeitos convivem (p.54).



Para a geracdo de dados, os procedimentos de coleta e andlise se
configuram como quantitativos e qualitativos a fim de enriquecer a investigacao e
atender os objetivos a serem seguidos enquanto abordagem dimensional e
estrutural das RS. Além disso, ha uma preocupacao com o universo de significados,
aspiracoes, crencas e relacdes dos processos e dos fenébmenos (MINAYO, 2002),
como também h& a preocupacdo com os dados quantitativos que elevam a andlise

na sua explicacao e traducéo (GATTI, 2009).

4.2 O0LOCUS

“‘As representagcbes sociais dos participantes sobre o objeto pesquisado
vinculam-se ao dinamismo de uma cultura e de uma histéria” (MADEIRA, 2003. p.
123). Assim para a realizagdo deste estudo foram escolhidas quatro escolas
publicas municipais consideradas como referéncias em educacdo no municipio de
Oriximina - PA. Optamos por escolas que apresentam Projeto Politico-Pedagoégico
construido e implementado com projetos significativos com comunidade, conselho
escolar atuante e grande aceitacao pelos pais e aqui serdao denominadas de A, B, C
eD.

BN

O municipio de Oriximina estad localizado a margem esquerda do rio
Trombetas, ha 1080 km de Belém, capital do Estado do Para. Possui
aproximadamente 68 mil habitantes? formada por descendentes de indios Konduri,
Wai-Wai, Tiri6 e outros; além de europeus, remanescentes quilombolas e de forma
muito remota a presencga de nordestinos localizados em sua maioria na chamada
“Estrada do BEC".

Imagem 1: Mapa do municipio de Oriximina — PA (webcartas, 2009)

% Dados do IBGE 20009.



O municipio de Oriximina ocupa uma area de aproximadamente 109.122 kmz.
O acesso ao municipio pode ser feito atraveés de linhas aéreas regionais que partem
de Belém com destino a Oriximind duas vezes na semana, ou através dos

transportes fluviais que partem de Belém, Manaus e Santarém diariamente.

Quanto a educacdo publica, € um municipio que comporta mais de 279
escolas, incluindo a zona rural. Com mais de 1028 professores lotados. S&o escolas
com padrbées de pequeno e médio porte que suportam de 900 a 1500 alunos

aproximadamente.

A seguir, apresentamos a caracterizagdo dessas quatro escolas do Ensino
Fundamental que foram escolhidas como locus deste estudo apdés pesquisa
exploratoria com base na entrega dos PPP’s e aumento de matriculas a partir do
censo junto a Secretaria de Educacdo de Oriximind e de nossa experiéncia de

acompanhamento as escolas.

4.2.1 Caracterizacdo das Escolas-Locus: O PPP como organizacédo do trabalho

escolar

O Projeto Politico-Pedagdégico da Escola “A” comegou a ser elaborado no ano
de 2005, mesmo ano em que a histéria da Escola passa a ser registrada, iniciada
com o projeto “Memdérias do Professor “A” que foi coordenado pelas professoras

Adriana Marinho Pimentel e Eldra Carvalho da Silva.

A escola se fundamenta na “pedagogia das competéncias”, embasada pelos
pilares da Educacéo: saber ser, saber fazer e saber conhecer. Acreditam que a partir
dessa triade o ser humano precisa formar-se e firmar-se dentro das dimensfes da
técnica, politica e humana, tornando-se homens capazes de influenciar e
transformar, com respeito e cidadania, a realidade em que vivem. Além disso,
elegem a transversalidade, a interdisciplinaridade e a contextualizagdo como pilares

de sustentacdo de sua proposta pedagogica.
Frisa ainda em texto, a importancia da atuacdo do Conselho Escolar como
construgdo e participacdo das acdes norteadas pelo projeto politico-pedagdgico,

assim o dizz O Conselho Escolar da Escola “A” merece destaque, pela sua

® Dados do IBGE, acesso em fevereiro de 2009.



participagdo, empenho, envolvimento e compromisso com as atividades e o

processo de ensino-aprendizagem (PPP da Escola “A”).

Outro registro importante da participacdo dos conselheiros esta na avaliagao
das acdes da escola no que diz respeito aos pontos positivos, em destaque:
participacdo da comunidade nas atividades da escola principalmente através do
conselho escolar, alunos recepcionados pelo Conselho Escolar, projetos da

categoria alunos no conselho escolar.

Outro destague se da na participacdo dos professores nas atividades
norteadas pelo PPP. Nele é registrado como positivo o “empenho e participagéo dos
alunos, professores e funcionarios nos projetos e demais atividades da escola.”
(PPP da escola “A”)

Essa participagao docente foi fundamental para que os projetos da Escola “A”
se alavancassem. Dentre as acfes norteadas pelo PPP estdo: O Arraia’Assun,

Projeto de bem com a agua, Projeto recreio feliz, Projeto tecendo em textos...

A escola “B” fica localizada no Bairro “Area Pastoral”, periferia da cidade de
Oriximina. Surgiu com o objetivo de atender a clientela que no periodo estava
dispersa em cinco “escolas-casas” denominadas: Sdo Simao, Santa |zabel, Santa
Rita, Santa Rosa e Santa Teresa. A escola atende em média 1300 alunos,

funcionando em trés turnos.

O Projeto Politico-Pedagdgico da escola foi construido no ano de 2005, no

qual se tem como misséao:

Garantir ensino de qualidade por meio de a¢des inovadoras que assegurem
0 acesso e a permanéncia do educando, contribuindo para a formacao de
cidadaos participativos e solidarios, que possam atuar construtivamente na
transformagéo do seu meio (PPP da escola “B”).

A proposta pedagogica da escola “B” se embasa na proposta construtivista e
pedagogia de projetos por area de conhecimento, tem como obijetivo, a partir dessa
proposta, levar os discentes a participar, interferir em seu meio e construir o
conhecimento a partir dos conteudos que sao trabalhados de forma critica, pois so
assim os alunos tornar-se-do cidadaos criticos, conscientes e participativos na

sociedade, respeitando a pluralidade de culturas e idéias. A escola ainda se assenta



na transversalidade, interdisciplinaridade e contextualizacdo como pilares

pedagdgicos.

A escola durante a elaboracdo do PPP teve a participacdo da comunidade e
principalmente dos docentes que se envolveram e se envolvem intensamente nas
acOes pedagogicas, tais como: Projeto Coral da Cema; Projeto AIGA; Projeto Ler se
aprende lendo; Projeto Meus Primeiros versos nas belezas de Oriximina; Projeto

Reciclagem; Projeto Informatica na escola...

A escola “C” localiza-se no bairro de Santa Terezinha e € uma das mais
antigas do municipio com mais de 50 anos. Tem como miss&o aprimorar a formacao
dos educandos através de um ensino de qualidade, viabilizando o exercicio pleno da
cidadania. E como visao “ser uma instituicdo de referéncia regional na preparacéo
competente de seus alunos” (PPP da escola “C”). Anualmente atende do 6° ao 9°

ano e recebe aproximadamente 900 alunos, atendendo em dois turnos.

Segundo registros do PPP a escola se fundamenta na metodologia de
projetos, que se organiza em varias acfes-educativas, sendo algumas delas:
Plantdo Pedagogico; Horta escolar; Matematica divertida; ldentidade Negra, Nossa
arte em quadrinhos; Musica Afro-oriximinaense; O belo e o bom da vida; O solo e a
agua sustentando a vida; Historia da minha vida em imagens; Educative games; A
arte e a nossa historia; Os problemas que assolam os bairros de ocupacao: Penta e

Novo Horizonte; A devocao da fé e a cultura nas diferentes religides...

Todos os projetos sdo coordenados por grupos de professores de variadas

disciplinas com o apoio da dire¢do e coordenacdo pedagdgica.

A escola “D” funciona anualmente com turmas do 1° ao 9° ano e com a
Educacao de Jovens e adultos — EJA, com mais de 1200 alunos e 42 professores.
Tem como missao: oferecer ao aluno um ensino de qualidade, que proporcione a
aprendizagem significativa, garantindo sua formacao cidada, critica e ética. Como
visdo: ser uma instituicdo de referéncia na qualidade do trabalho educacional
tornando-se a melhor oportunidade de crescimento e desenvolvimento para as

pessoas da comunidade.

Como proposta pedagodgica defende a metodologia de projetos e a
metodologia dos Temas Geradores proposta por Paulo Freire. Os principais projetos

gue embasam a escola sdo: Cidadado da hora, Quadra junina, Feira de ciéncias,



agua: fonte de vida etc. Essas ac¢fes estdo expressas no PPP, no qual os projetos
estdo direta e indiretamente ligados ao contetdo programatico, curriculo e plano de

aula dos docentes.

Entdo, os docentes nesse processo tornam-se 0S principais agentes de
transformacdo e eficacia da concreticidade que o PPP pode efetuar junto a
comunidade escolar, podendo atender & misséo e a visdo da escola, assim como a
proposta pedagodgica. Nesse sentido, ressaltamos mais uma vez a importancia de
ouvir os docentes e saber de seus anseios, em suma, de suas representacdes sobre
o Projeto Politico-Pedagdgico, pois “pensar a escola como espago de decisao e de
gestdo democrética € pensar a formacdo humana, e o PPP é um instrumento de
concretizacdo do processo de formacdo humana e de sua viabilizagao” (VEIGA,
2007, p. 7)

4.3 PARTICIPANTES

Todos os professores das 4 (quatro) escolas foram selecionados previamente
pelos critérios de estarem lotados em escolas que possuem Projeto Politico-
Pedagdgico construido e implementado, conselho escolar atuante e projetos
significativos. Contudo este estudo obteve a participacdo de 77 (setenta e sete)
professores que assinaram o termo livre de consentimento (Apéndice A) de um total
de 130 lotados das escolas escolhidas.

Dessa forma, obtivemos uma amostra representativa de 59% (cinquenta e

nove por cento) do total dos participantes para esta pesquisa.

4.4 TECNICAS E INSTRUMENTOS UTILIZADOS

A escolha das técnicas e dos instrumentos é de fato um dos critérios mais
importantes no desenvolvimento da pesquisa (COUTINHO; NOBREGA; CANTAO,
2003, p. 51). Partindo desse pressuposto, para atender nossos objetivos neste
estudo optamos pela utilizacdo do questionario socio-demogréfico, a técnica de

Associacao Livre de Palavras - ALP e as entrevistas em profundidade.



a) Questionéario Sécio-demografico

Para Abric (2000) quando uma pesquisa € desenvolvida a luz da teoria do
nacleo central (abordagem estrutural) como complemento a grande teoria, considera
0 questionario soécio-demografico ( Apéndice B) como um dos principais
instrumentos de levantamento de Representacdes Sociais.

b) Associacdao Livre de Palavras- ALP

O teste de Associagdo Livre de Palavras — ALP foi desenvolvido por Jung
(RAPAPORT, 1965 apud NOBREGA E COUTINHO, 2003), inicialmente na préatica
clinica. “E uma técnica projetiva elaborada para trazer a consciéncia elementos
inconscientes por meio das manifestacbes de condutas e reacdes, evocacdes, ou
seja, a estrutura da personalidade do sujeito” (NOBREGA; COUTINHO, 2003, p. 59).

No que diz respeito ao estudo que envolve o campo das Representacdes
Sociais, este vem sendo aplicado desde a década de 80 (DI GIACOMO, 1981; LE
BOUDEC, 1984; DE ROSA, 1988; NOBREGA, 1999 apud NOBREGA; COUTINHO,
2003).

Ainda os autores, afirmam que a utilizacdo de procedimentos projetivos em
estudos de Representacdes Sociais tem-se revelado como importantes instrumentos
de investigacao, pois possibilitam a apreensao de elementos que se complementam,
assim como revelam o campo estrutural e elementos figurativos que subjazem as

representacdes. Entdo, a Associacéo Livre de Palavras é uma técnica para:

Coletar os elementos constitutivos do conteddo de uma representacao [...]
consiste em se pedir aos sujeitos que, a partir de um termo indutor
apresentado pelo pesquisador, digam as palavras ou expressdes que lhes
tenham vindo imediatamente a lembranca (ABRIC, 1994, p. 66)
As evocacdes livres foram obtidas a partir das falas dos estimulos de opinido
dos docentes acerca do PPP e foram as principais fontes para a categorizacao
desse estudo e norteadoras para a constituicdo do Nucleo Central e Periférico das

Representacfes Sociais acerca do Projeto Politico-Pedagdgico.



c) Entrevista em profundidade

A pesquisa fundamentada na abordagem estrutural recomenda que
“pesquisar a partir das Representacfes Sociais comece sempre por entrevistas em
profundidade, desde sempre valorizadas por Jodelet” (SA, 1998, p. 67). Ainda Abric
(1994) apud Sa (1998) afirma que a entrevista € vista como um instrumento

indispensavel em qualquer estudo que envolve estudos sobre representacéo.

Partindo do pressuposto de que os conteudos das RS constituem-se em
elementos cujo repertério simbdlico e suas respectivas fontes ndo podem ser
descontextualizados dos processos de construgao discursiva dos docentes enquanto
atores sociais, priorizamos também para a geracdo de dados para esta dissertacao

a utilizacdo da entrevista em profundidade.

Nas entrevistas em profundidade o sujeito tem a possibilidade de “abordar
livremente o tema proposto” (MINAYO, 2002, p. 58), contudo levamos em
consideracao o que diz Abric apud Sa ( 1998, p.91) que, “embora a entrevista tenha
seu emprego recomendado na fase inicial e final da pesquisa, uma énfase maior é
colocada na producao direta de ‘temas da representacdo’ através de técnicas de
associacado ou evocagao livre”, dessa forma, a entrevista foi conduzida pelo
indicador Projeto Politico-Pedagdgico em especial ao processo de implementacéo,
pois nos possibilitou absorver melhor o conteddo das RS em conexdo a técnica da
ALP. Além disso, as falas dos participantes serviram de suporte para analise da
Representacdo Social sobre PPP nos procedimentos do software EVOC e tri-deux

mots de forma triangular.

4.5 COLETA DE DADOS E PROCEDIMENTOS DE ANALISE

Inicialmente, visitamos as escolas-l6cus para o primeiro contato e solicitacao
de autorizagdo dos diretores para a realizacdo da pesquisa. Nesse processo foi
possivel obtermos uma cépia do PPP da escola e a parceria da gestdo para o
contato com os docentes para a efetivacdo dos instrumentos da investigacao. Esse
momento foi essencial para percebermos os projetos executados pela escola e a

organizacédo do trabalho pedagdgico.



Ap6s o consentimento das dire¢bes, marcamos O encontro com OS
professores para apresentarmos nossa intencdo de estudo em datas pré-definidas
no calendario das escolas. Assim, 0s primeiros instrumentos foram aplicados por
escola em um unico dia de forma conjunta nas salas de reunides. As entrevistas
foram realizadas em salas ambientes de forma individual ou nas casas dos

participantes.

No encontro foi possivel fazer o repasse do questionario e o “Termo Livre de
Consentimento da entrevista em profundidade” (Apéndice B). Obtivemos nesse
momento o registro do questionario sécio-demografico e da aplicacdo da técnica de
associacdo livre de palavras, além de identificarmos, a partir do perfil dos

professores, quais seriam convocados para a entrevista individual.

Os participantes da entrevista respeitaram o critério de envolvimento no PPP,
identificados a partir do questionario sécio-demogréfico, totalizando 52 professores
dos 77 que participaram da pesquisa. Entendemos que a participagcédo do docente na
entrevista levando-se em consideracdo o envolvimento no PPP se fez de suma
importancia para tornar o estudo mais relevante no que diz respeito aos conteudos
da RS, considerando que os membros participam diretamente das decistes e
acompanhamento administrativo - pedagoégico da escola, portanto suas falas,
anseios e aspiracfes quanto a implementacdo do PPP se tornaram mais relevantes

para a apreensao.

Assim, dos 77 professores do municipio de Oriximina, 5 (cinco) aceitaram
participar da entrevista e assinaram o “termo de livre consentimento de depoimento
de entrevista em profundidade” que totalizaram 10% do total dos professores que se

autodenominaram de atuantes em suas escolas

Para o contato com os sujeitos da entrevista que aceitaram participar dessa
técnica, inicialmente marcamos por telefone e por MSN o local e a hora da
realizacdo da entrevista. Assim aferimos as questbes que foram registradas a partir

de um gravador pendrive (MP3) autorizado pelos docentes.

O tempo estimado para os trés procedimentos levou em torno de 45 minutos,
incluindo orientacdo, leitura e assinatura do termo livre de consentimento da

pesquisa e aplicacdo dos instrumentos.



No contexto abordado, as analises de dados dessas trés técnicas se deram a

partir dos seguintes momentos:

a) Procedimento para o tratamento e andlise do questionario socio-

demografico;
b) Procedimento para o tratamento da Associacéo Livre de Palavras;

c) Procedimento para o tratamento da entrevista em profundidade.

a) Procedimento para o tratamento do questionario soécio-demogréfico.

O questionario sécio-demografico foi embasado a partir de uma analise
descritiva das caracteristicas dos participantes, no qual os dados foram digitados na
planilha do Microsoft Office Excel 2003, calculados e configurados em tabelas
percentuais e gréaficos estatisticos. Além disso, as variaveis fixas em conjunto com a
técnica da ALP (ver no item 3.5.2 - “b”) foram utilizadas para a andlise do plano

fatorial do programa tri-deux mots.

b) Procedimento para o tratamento da ALP

Para o procedimento do tratamento da ALP, seguimos as orientacdes de
Coutinho, N6brega e Cantédo (2003) que a partir de um estimulo simbdlico é possivel
orientar os participantes quanto a técnica antes de utilizar a palavra indutora da
pesquisa. Dessa forma, utilizamos como exemplo a palavra “AIDS” e assim os

participantes puderam fazer o primeiro exercicio.

Na sequencia, utilizamos a expressdo indutora desta pesquisa: “PROJETO
POLITICO-PEDAGOGICO’ o qual deveria ser respondido com palavras soltas, sem
formar frases num periodo determinado de 1 ( um minuto), porque quanto menor o
tempo, maior a validacdo dos resultados da pesquisa. Ao término foi solicitado ao

docente que enumerasse as evocacoes por ordem de importancia.

Segue abaixo a técnica desenvolvida com os docentes:

Quando vocé ouve a expressdo “Projeto Politico-Pedagogico o que
Ihe vem a mente? Utilize palavras soltas, sem formar frases, ao final

enumere as palavras em ordem de importancia:
Projeto Politico-pedagdgico: () (), (),




As palavras (mots) evocadas pelos sujeitos a partir do termo indutor “PPP”
foram digitadas em uma pasta-arquivo especifica, inicialmente para se construir 0
dicionario de palavras elaboradas pelos participantes e, na sequencia, para
construcdo de um banco de dados que possibilitou fazer a analise com a utilizagédo
do Software Ensemble de Programmes Permettant L’analyse dés Evocations —
EVOC 2000 (VERGES, 2000) e pelo programa Tri-deux mots (CIBOIS, 1998) a partir

da Andlise Fatorial por Correspondéncia - AFC.

e Software Ensemble de Programmes Permettant L’analyse dés
Evocations — EVOC 2000

O software EVOC 2000 é um programa informatico criado por Pierre Vergés
(2000). Constitui-se em um conjunto de programas que permitem auxiliar a andlise
de evocacdes levantadas a partir da técnica de associacéo livre de palavras. Esse
recurso auxilia na organizacdo dos dados, no calculo das médias simples e
ponderadas das palavras evocadas em sua ordem de importancia, além disso,
permite ao final gerar um relatério para a construcdo de Quatro Casas, denominadas
de: Nucleo Central, nucleo de contraste 1, nicleo de contraste 2 e periferia. A tela de
abertura desse software (anexo A) demonstra que “cada botdo abre um programa
responsavel de executar uma das funcdes necessdrias para a analise das
evocagdes” (VERGES, 2000, p.4).

A partir dos estimulos indutores foi criado um dicionario de palavras dos
participantes. Assim, as evocacfes que tinham similaridade semantica foram

reduzidas a uma unica palavra. A exemplo, temos:

coletividade, trabalho coletivo = coletividade.
progresso, sucesso = Sucesso.

norte, caminho, direcao = norte.

acontecer, fazer, executar, acao = acao

A partir do dicionario organizado seguimos orientacdes de Oliveira et.al
(2005) que argumenta que apos o material coletado através da técnica da evocacéo

livre o pesquisador precisa efetuar dois momentos iniciais:



num primeiro momento € necessario captar o sistema de categorizacao
utiizado pelos sujeitos, levantando-se, assim, o préprio conteldo da
representacdo, para, num segundo momento, reordenar esse conteldo,
evidenciando a sua estrutura subjacente (OLIVEIRA et.al, 2005, p. 579).

A construcdo inicial das categorias nos permitiu conhecer os conteudos e
reagrupa-los de forma concisa e bem definida. Esse processo foi essencial para
agilizar a insercdo dos estimulos de opinido no programa Catevoc do software
EVOC que permitiu criar as categorias consolidadas pelos participantes para em
seguida associarmos ao quadrante de quatro casas de forma legendada (figura 1) e
posterior andlise. Esse formato que adotamos segue também orientacdes de Véerges
(apud OLIVEIRA et. al, 2005) quando afirma que:

€ possivel criar com as palavras evocadas, particularmente as mais
frequentes, um conjunto de categorias organizadas ao redor dos termos
supostamente centrais, confirmando assim a indicacdo do seu papel
organizador da representacao [...] as categorias empiricas criadas a partir
do conjunto de evocacdes permitem a visualizagdo do conteddo da
representacéo (p. 580).

Posteriormente, criamos um banco de dados em que foram digitadas as
evocacOes em sua ordem de importancia na planilha do Microsoft Office Excell 2003
e salvo em modelo CSV (separado por virgulas). Esse procedimento de preparacao
do corpus permitiu a realizacdo da categorizacao das palavras e favoreceu a andlise
dos dados a partir dos relatérios processados no software EVOC e possibilitou

montar a organizacao e a estrutura do NC e NP das RS.

Registramos abaixo duas fileiras do banco processado pelo software EVOC
2000 que foram os resultados das respostas dos participantes ao estimulo indutor:

“Projeto Politico-Pedagogico”.

1;2;1; lacao* 2compromisso* 3referencia 4conhecimento
1;3;2; lrecursos* 2planejamento* 3aprendizagem 4avaliacao

Os trés numeros iniciais representam as variaveis fixas: sexo, faixa etaria e
tempo de experiéncia. Nesse sentido, para a variavel sexo o n° 1 representa 0 sexo
masculino e n°® 2 feminino; para a faixa etaria, o n° 1 representa os participantes de

20 a 30 anos, n° 2 de 31 a 40 anos e 0 n° 3 para os que possuem mais de 40 anos;



quanto ao tempo de experiéncia na docéncia®, o n° 1 equivale ao periodo de 1 a 6
anos, n° 2 de 7 a 25 anos e n° 3 para os que possuem mais de 25 anos. Vejamos no

quadro abaixo que melhor descreve a organizacao:

QUADRO 02 - Codificacdo das Variaveis fixas e de opinido que subsidiaram a
elaboracéao do banco de dados do software EVOC.

VARIAVEL DE OPINIAO == ESTIMULO INDUTOR

Projeto Politico-Pedagdgico

VARIAVEIS FIXAS: VARIAVEIS DE OPINIAO
12 coluna 22 coluna 32 coluna Demais colunas
Sexo Idade Tempo de

experiéncia ESTIMULOS DE OPINIAO

1- Masculino | 1- 20 a 30 1-1a6 V

2- Feminino | 2- 31 a 40 2-7a25 Palavras evocadas a partir

3- mais de 20 | 3- mais de 25 do estimulo indutor ou

variavel de opiniao

A partir dos estimulos de opinido que tomamos como exemplo de nosso
banco de dados, obtivemos para a primeira fileira, um professor que possui de 30 a
40 anos, com o exercicio de 1 a 6 anos na profissdo, no caso, em inicio de carreira
docente, envolvido na implementacdo do PPP, que selecionou as palavras “acédo” e
“‘compromisso” como as mais importantes para o termo: Projeto Politico-Pedagogico.
Por outro lado, a segunda fileira apresenta um professor que possui mais de 40 anos
e se encontra entre 7 e 25 anos de exercicio na profissdo, as palavras mais

importantes para esse participante foram: “recursos” e “planejamento”.

As palavras sequenciais acompanhadas de um numero referem-se a ordem
de importancia das palavras acompanhadas do estimulo de opinido. Aqui,

registramos o asteristico (*) para as duas palavras mais importantes apontadas

* Para a variavel fixa tempo de experiéncia nos utilizamos das orientagbes de Huberman (1992), na
gual ele classifica o tempo de servico docente em trés fases: inicio de carreira (1-6 anos) a fase de
estabilidade (7-25 anos) e a fase do fim de carreira ( apés os 25 anos de exercicio na profisséo).



pelos docentes. Nesse caso, identificar com o asteristico as duas palavras mais
importantes que o sujeito elegeu é fundamental para que o software e seus
conjuntos de programas processem a estrutura das RS, assim como facilita o calculo
da Ordem Média de Evocacbes — OME para a construcdo do quadro de quatro

casas.

7

Marcar duas palavras importantes ao invés de uma é resultante da
apropriacdo da metodologia ampliada por Verges (2000) e citada por Sa (2002), cujo
argumento inclui a associacdo livre de palavras ao procedimento de pedir aos
participantes que apos as evocacées, sublinhem® as duas palavras que lhe parecem
mais importantes, “deixando-se assim de confiar exclusivamente na ordem imediata
em que as palavras lhe vem a mente” (SA, 2002, p. 122). Essa iniciativa nos
aproxima do procedimento defendido por Abric (2000) denominado de
hierarquizacdo raciocinada. Dessa forma, abandonamos o critério de ordem de
aparicdo e substituimos pelo rang de importancia, resultante de uma hierarquizacao

efetuada pelo participante.

Apos o0 banco de dados organizado, foi feito o processamento pelos
programas Lexique, trievoc, rangmot, tabrgrf, catevoc, catini, tricat e statcat do
software EVOC 2000. Dentre todos, os mais importantes para esta pesquisa foram
0S programas catevoc, tricat e statcat que permitiram a constru¢cdo de categorias
agrupadas com valor consensual ao fenbmeno em estudo mais frequentes, criadas a
partir dos conteudos resultantes dos estimulos de opinido dos participantes e o
programa tabrgrf que nos possibilitou criar o Quadro de Quatro Casas que garantiu
0s subsidios necessarios a analise de palavras, assim como permitiu identificar os
elementos estruturais centrais e periféricos do campo das representa¢cdes acerca do

PPP elaborados pelos docentes.

Os quatro quadrantes, segundo Pereira (2005), aos quais nos referimos, sao

assim descritos:

® Queremos reelembrar gue nesta pesquisa o participante enumerou a ordem de importancia e ndo
sublinhou apenas as duas primeiras, como o pede o procedimento de Sa (2002).



QUADRO 03 - Organizagcdo do Quadro de Quatro Casas representado pelo

software EVOC.

NUCLEO CENTRAL

SISTMA PERIFERICO PROXIMO

O 1° (++) onde se encontram as
evocacOes de maior frequencia e ordem
de evocacoes, elecandas como as mais
importantes, e que correspondem aos
elementos que possuem maior
probabilidade de pertencer ao Nducleo
Central.

O 2° (+-) com evocagbes de maior
frequencia e com maior ordem de
evocacao, contudo com menor
importancia para os docentes. Comeca
como que uma primeira coroa do sistema
periférico, onde se encontram evocacodes
muito citadas e que justificam o Nucleo
Central.

SISTEMA PERIFERICO PROXIMO

SISTEMA PERIFERICO DISTANTE

O 3° (- +) com as evocacdes de menor
frequencia e de menor evocagao, onde
se encontram as evocacoes
consideradas importantes por um
pequeno grupo de pessoas.

O 4° (- -) com as evocacfes de menor
frequencia e maior ordem de evocacéo,
considerados o sistema  periférico
distante onde se encontram as
evocacoes irrelevantes para a
representagdo, mas que se tornam
importantes para contrastar com as do
nacleo central, para aferir a sua
importancia para a representacao.

Para a analise dos quadrantes, em especial da centralidade das RS, foi

levado em consideracdo a organizacdo dos conteudos em categorias levantadas a

partir do programa catevoc, tricat e statcat para melhor compreensao e interpretacao

dos dados. Para isso, destacamos na analise dos quadrantes a recomendacéo de

Sa (2003) que argumenta ser

mais apropriado hoje em dia tratar o sistema central em conjunto com o
sistema periférico, porque neste se localiza a quase totalidade do conteddo
representacional, e, de sua andlise se tem extraido dados muito relevantes
para o entendimento global da representacdo e de seu processo de
construcéo (SA, 2003, p. 34).




o O Software Tri-deux mots

O software Tri-deux mots foi criado por Cibois (1998) e compreende um
conjunto de cinco programas computacionais denominados como: Impmot, Tabmot,
Ecapem, Anecar e Planfa. Esses programas possibilitam processar a
representacdo gréfica da atracdo e do distanciamento obtidos a partir das variaveis
fixas identificadas pelo questionario socio-demografico e ainda as variaveis de
opinido, resultantes das respostas dos participantes coletadas através da técnica da
ALP.

Assim como no software EVOC, a primeira etapa para a codificacdo dos
dados constitui-se da elaboracdo do dicionario correspondente ao estimulo indutor.
Nesse processo, utilizamo-nos do mesmo banco de dados do EVOC , acrescido da
variavel fixa “envolvimento no PPP” para processarmos no software tri-deux mots.
Contudo, as palavras evocadas para o banco de dados desse software foram
digitadas de forma resumida com até sete letras; a exemplo disso tem-se a palavra
“compromisso”, codificada a “comprom”. Vejamos duas fileiras do banco processado

pelo software tri-deux mots.

1211acao comprom referen conheci*
1322recurso planeja aprendi avaliac*

Nesse exemplo foi organizado um banco de dados constituido das variaveis
fixas (sexo, idade, tempo de experiéncia e envolvimento no PPP) seguidas dos
estimulos de opinido com palavras dispostas em fileiras horizontais, codificadas e
agregadas a Unica palavra indutora: Projeto Politico-Pedagdgico. Uma vez

organizado o banco de dados, o resultado foi processado no software.

Vejamos a organizacéao a partir do quadro a seguir:



QUADRO 04 - Codificacdo das variaveis fixas e de opinido que subsidiaram a
elaboracao do banco de dados do software Tri-Deux Mots.

VARIAVEL DE OPINIAO ~—=—=— ESTIMULO INDUTOR

Projeto Politico-Pedagogico

VARIAVEIS FIXAS VARIAVEIS DE
OPINIAO
12 coluna 22 coluna | 32 coluna 42 coluna Demais colunas
Sexo Idade Tempo de | Envolvimento no
experiéncia PPP ESTIMULOS DE
ORINIAO
v
1- Masculino | 1-20a30 |1-1a6 1- Envolvidos Palavras
— - - evocadas a
2- Feminino | 2-31a40 |2-7a25 2- Nao Envolvidos partir do
3- mais de | 3- mais de estimulo indutor
B 40 25 B

Esse software foi desenvolvido para o processamento estatistico de um
volume de dados que manualmente seria demasiadamente demorado. Como
citamos anteriormente, o mesmo permite verificar correlagdes entre grupos, assim
como “visualizar as relagcdes de atracédo e afastamento entre os elementos do campo
representacional a propdsito de determinado objeto” (COUTINHO, 2003, p. 75) e,
ainda, permite interpretar os resultados por meio da Analise Fatorial por
Correspondéncia - AFC, resultante do processamento dos cinco programas do tri-
deux mots, assim permite representar graficamente os campos de atracao entre as
variaveis fixas e as variaveis de opinido dos docentes da escola publica sobre o

objeto pesquisado, no nosso caso, sobre o PPP.

Além disso, a AFC avalia as correlacdes (positivas e negativas) existentes
entre os diferentes grupos, colocando em evidéncia os campos semanticos definidos
pelas palavras associadas aos estimulos e a sua contribuicdo para a construcao dos
fatores ou eixos que constituem o plano fatorial, no caso, o eixo horizontal com o
fator 1 (F1) e o eixo vertical com o fator 2 (F2) que permitem interpretar as respostas

apreendidas dos participantes sobre o Projeto Politico-Pedagogico e relaciona-las as



variaveis fixas (sexo, idade, tempo de servigo e envolvimento no PPP), definindo,

dessa forma, as objetivagcdes do objeto.

C) Procedimento para o tratamento da entrevista em profundidade

Para o tratamento da entrevista em profundidade iniciamos com a pergunta:
‘Fale-me como vem sendo implementado o projeto politico-pedagdgico na sua
escola?”. Os docentes foram convidados de forma individual, data e lugar especifico
(salas ambientes) de acordo com a agenda do participante para falar de forma

aberta sobre a implementacdo do PPP na escola onde atua.

No decorrer da entrevista, ocorreram algumas intervengdes junto aos
participantes no intuito de entender melhor o discurso ou esclarecer duvidas, tais
como: “me esclarece melhor”, “vocé pode repetir o discurso para eu melhor lhe
entender?”, “essa acdo citada, vocé considera como positivo ou negativo?”...
objetivando deixar clara a questdo em foco. Foram respeitadas as opinides, crencas,

aptidées e experiéncias dos docentes.

e Andlise de Conteudo das entrevistas em profundidade

No decorrer da pesquisa, os dados foram transcritos e interpretados seguindo
instruc6es de Bardin (2005) da analise de conteado com o critério de categorizacédo
tematico ou semantico, onde todos o0s temas que apresentam significados
aproximados ficam agrupados numa mesma categoria. A analise de conteudo é
uma técnica de analise das comunicacgdes, que utiliza procedimentos sistematicos e
objetivos de descricdo do conteldo das mensagens, cuja intencdo principal € a
inferéncia de conhecimentos relativos as condicbes de producdo e/ou recepgao,

podendo recorrer a indicadores quantitativos ou ndo (BARDIN, 2005).

Nesse sentido, o primeiro momento foi a constituicdo do corpus, possivel a
partir da transcricdo do conteudo resultante das 5 (cinco) entrevistas em
profundidade realizadas com os docentes envolvidos no PPP das escolas publicas
do municipio de Oriximina. Na sequencia, foi efetuada a leitura flutuante no intuito de

estabelecer o primeiro contato com as mensagens dos participantes seguida do



recorte em unidades comparaveis de categorizacdo para a analise tematica e
codificacdo das enunciacdes organizando-as em categorias e subcategorias. Para
Bardin (2005), a codificacdo € o processo pelo qual os dados brutos do texto sdo
transformados por recorte, agregacdo e enumeracdo em unidades, as quais
proporcionam uma descricdo exata a atingir uma representacdo pertinente do
conteudo. Dessa forma, foi possivel obtermos a composicao das unidades tematicas
a partir do agrupamento das categorias validadas e por dltimo a categorizacao
(composicdo das unidades teméticas) seguida da descricao e andlise das categorias
identificadas.

Por dltimo, as categorias analisadas foram apresentadas e resumidas no
formato de sinopses para visualizacdo das ancoragens e objetivacdes do contetudo

representacional.



CAPITULO 5

REPRESENTACOES SOCIAIS ELABORADAS

POR DOCENTES ACERCA DO PROJETO
POLITICO-PEDAGOGICO




Este capitulo é constituido dos resultados e discussfes dos dados obtidos por
meio das técnicas e instrumentos: questionario sécio-demografico, Teste de
Associacdo Livre de Palavras — ALP e da entrevista em profundidade e objetiva

responder as questdes problematizadoras e 0s objetivos desta pesquisa.

5.1 CARACTERIZACAO DOS PARTICIPANTES

Segundo S& (apud Jodelet, 2003) uma proposicdo teérica de uma
representacdo social € sempre de alguém (sujeito) e de alguma coisa (objeto), ndo
podemos falar em representacéo social de alguma coisa sem especificar o sujeito (a
populacdo ou um grupo social) que mantém tal representacdo. Assim como néao faz
sentido falar nas representacbes de um dado sujeito social sem especificar os

objetos representados.

Assim, apresentar o perfil dos docentes (participantes) em seus grupos de
pertenca no que diz respeito ao processo de participacdo na implementacdo do PPP
(objeto) na escola, reflete mergulhar na relacdo dos individuos diferenciados que
vivenciam essa mesma pratica organizacional no trabalho escolar e as
representacdes que constroem acerca do fendbmeno em questdo. Acreditamos que 0
pensamento coletivo e grupos reflexivos se complementam um ao outro e séo
requisitos fundamentais para o que Wagner (2000, p. 12) chama de “identidade

social’. Para o autor a Identidade social, envolve:

por um lado o conhecimento do qual o grupo ou alguém pertence, por outro,
0 surgimento da experiéncia comum do conhecimento como algo especifico
ao grupo e permite a seus membros se localizarem dentro de um espaco
discursivo comum ( WAGNER, 2000, p.12).

Dessa forma, grupos de pertencimento podem apresentar fatores comuns: o
conhecimento do senso comum adquirido e as experiéncias vivenciadas. Entéo, a
“‘identidade social” de um grupo existe a partir dos seus participantes ali inseridos e
nao necessariamente de alguma realidade externa, como apresentam estudos

cientificos objetivados.

Concordamos com Abric (2000, p. 27) quando afirma que toda realidade é

representada, os individuos ou grupos a reapropriam, a reconstroem a partir do



sistema cognitivo, que estd integrado no seu sistema de valores, crencgas,
dependentes de sua histéria e do contexto ideoldgico que os cercam.

A seguir, apresentamos o perfil caracteristico dos docentes em seus grupos
de pertenca, resultante da analise estatistica do questionario sécio-demografico

efetuado no Microsoft Office Excell 2003. Vejamos:

Tabela 01 - Dados s6cio-demograficos dos docentes das escolas publicas do

municipio de Oriximina.

VARIAVEIS sOcCIO- Niveis n° %

DEMOGRAFICAS docentes

Sexo 1- Masculino 13 17%
2- Feminino 64 83%
Total 77 100%

Faixa etaria 1-20-30 19 25%
2-31-40 40 52%
3->40 18 23%
Total 77 100%

Tempo de experiéncia 1- 01-06 11 14%
1- 07-25 60 78%
1->25 06 8%
Total 77 100%

Envolvimento com o PPP 1- sim 52 68%
2- ndo 25 32%
Total 77 100%

Fonte: Relatério da Planilha excell 2003.

Gréfico 01 - Dados sécio-demograficos dos docentes das escolas publicas do

municipio de Oriximina
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De acordo com a varidvel sexo, obtivemos um quantitativo de 17% de
participantes do sexo masculino e 83% do sexo feminino. E notorio que a frequencia
feminina € bem mais relevante que a do sexo masculino o que reforca que nas
escolas, em especial ha ocupacdo do magistério, esse espaco continua sendo com

muita frequencia das mulheres.

A feminizacdo na escola é resultado de sua propria historicidade que para
autores como Oliveira (2006) a consideram como resultado também de décadas no
Brasil do desprestigio da profissdo professor vista como mais uma tarefa para
mulheres, ou seja, como uma tarefa de cuidar de criangcas. Nesse contexto, a
presenca dos homens na educacao tornou-se, durante décadas, reduzida e ainda

prevalece.

Desses, 25% possuem de 20 a 30 anos, 52% de 31 a 40 anos e 23% com
mais de 40 anos. Assim, obtivemos um grupo de participantes mais adultos, com

mais experiéncia, no auge de sua carreira profissional.

Dos 77 participantes 14% se encontram em inicio de carreira que equivale ao
periodo de 01 a 06 anos de experiéncia na docéncia, 78% com tempo equivalente
de 7 a 25 anos de profissdo na docéncia e 8% em fim de carreira equivalente a mais
de 25 anos no exercicio docente. Dessa forma, € um grupo que demonstra como
estavel na funcdo por jA se encontrar, em sua maioria de 7 a 25 anos, portanto,
ciente de sua escolha pessoal e subjetiva do ensino como carreira, o que significa
gue a maioria desses participantes esta mais comprometida, mais responsavel, além
de ja possuir um repertério pedagédgico advindo de sua formacdo e pratica
profissional (HUBERMAN, 1992)

Além disso, os participantes que fazem parte da investigacdo se envolveram
na elaboracdo e efetivacdo do projeto politico-pedagogico da escola de forma
implicita ou explicita, pois, todos estdo lotados em escolas que possuem a
caracteristica de participacdo efetiva na implementacdo do PPP, vistas pela
sociedade oriximinaense como escolas referéncia em ensino de qualidade, o que os
coloca em um grupo de participantes homogéneos com caracteristicas similares,
ressalvando atuacdes individuais e isoladas dentro de um grupo maior de atuacéo.
Dessa forma, temos um perfil de 68% de docentes que se autodenominam como

envolvidos e 32% com pouco ou nenhum envolvimento no PPP.



5.2 O CONTEUDO, ORGANIZACAO E ESTRUTURA CENTRAL E PERIFERICA
DAS REPRESENTACOES SOCIAIS ACERCA DO PROJETO POLITICO-
PEDAGOGICO

Esta sessdao tem como objetivo ldentificar e descrever os contetdos e a
estrutura central e periférica das representacdes sociais dos docentes acerca do
Projeto politico-pedagdgico que foram capturados a partir da ALP. Esses resultados
foram apreendidos a partir de dois programas computacionais: EVOC 2000 e Tri-
deux mots e analisados com o subsidio das abordagens estrutural e dimensional das

representacdes sociais.

5.2.1 A apreensdao pelo Programa computacional EVOC

Como refletimos no capitulo anterior, 0 EVOC é um software formado por um
conjunto de programas (anexo A) que objetiva a organizacdo e a estrutura das

representacdes sociais com fungdes especificas.

O relatério rangmot, segundo (VERGES, 2000), evidencia a quantidade de
frequéncia das palavras que possibilita visualizarmos uma lista da distribuicdo das
filas (rangs) para todos os estimulos de opinido evocados pelos docentes, ou seja,
um emsemble des mots (um conjunto de palavras) em ordem alfabética; os calculos
estatisticos apresentados em quantas vezes cada palavra evocada aparece na
ordem de classificacéo (1° ao 5° no nosso caso), assim como apresenta também a
frequencia total de cada palavra (mots); o calculo da média ponderada da ordem de
evocacao de cada mots; a frequencia total e a média geral (moyenne generale) da

ordem de evocagOes dos conjuntos das palavras evidenciadas (anexo B).

O relatorio gerado pelo rangmot evidencia, a partir dos termos padronizados e
com maior frequéncia, um total de 308 (trezentas e oito) palavras evocadas, dessas,
59 (cinquenta e nove) sdo diferentes com uma média geral de 2.59. E possivel
perceber também que das 59 (cinquenta e nove) palavras evidenciadas, 26 (vinte e
seis) dessas aparecem evocadas uma uUnica vez pelos participantes. Além disso,
uma unica palavra aparece 29 (vinte e nove) vezes, nesse caso, a palavra mais

evocada para o grupo foi a palavra acédo, seguida da palavra participacdo que foi



evocada 24 (vinte e quatro) vezes, contudo, ndo foram as consideradas mais
importantes pelos docentes, o que nos possibilita leva-las para a condicdo de

elemento de contraste no quadrante de quatro casas.

No tratamento dos dados gerados pela técnica de Associacdo Livre de
Palavras nos foi possivel identificar e descrever os conteudos e o Nucleo Central e
Nucleos Periférico das RS dos docentes acerca do Projeto Politico-Pedagdgico.
Assim, com o suporte do software EVOC 2000 no programa catevoc chegamos a
construcdo das categorias ancoradas na GESTAO DEMOCRATICA, CURRICULO E
AVALIACAO, seguidas de nove subcategorias, emergidas dos contetidos resultantes

das evocagdes ou estimulos de opinido (Anexo C).

Em virtude de nossa preocupacdo estar na organizacdo estrutural das RS,
optamos, em ndo apresenta-la em sua totalidade ficando apenas as expressdes que
registraram maior frequencia e importancia necessarias para a analise do Nucleo

Central e Periférico das RS, um dos objetivos desta pesquisa.

Dessa forma, inicialmente, demos preferéncia a analise das categorias
emergidas dos contetdos das RS e organizadas a partir do conjunto de programas
do EVOC, tais como o catevoc®, staticat’ e tricat® e rangmot para melhor
apresentarmos a andlise no quadro de quatro casas com a identificacdo da estrutura
do Nucleo central e periférico das representacfes sociais sobre o PPP que os

professores elaboraram.

a) a organizacao das representacdes sociais acerca do PPP

A partir dos relatorios gerados por esses programas foi possivel construirmos
a organizacdo dos contetudos em categorias e subcategorias levantados a partir dos
estimulos de opinido. No intuito de atendermos nosso objetivo que se desenha na
identificacdo e descricdo do Nucleo Central e Periférico das RS, segue inicialmente
a organizacao categorial dos conteudos edificadas a partir das maiores frequencias

e ordem de importancia das evocag¢fes dos docentes a respeito do PPP.

® Ver anexo D
" Ver anexo E
8 Ver anexo F



Quadro 05 - Construgcdo das categorias e subcategorias emergidas dos conteludos
da ALP.

CATEGORIA SUB-CATEGORIA PALAVRAS {IMOTS) f
planejamento 19
. o elaboracgao 7
Dimens&o Técnica g a0 =5
recursos 5
desenvalvimento 5
Dirmensdo Pedagagica conhecimento 17
arganizagac 19
™ — =
GESTAO ﬁ participagan 24
DEMOCRATICA T
L | coletividade 12
I
Dimens&o Politica % dermocracia =
0
| meta 4
i
r | ohjetivas 11
5 | norte =
aprendizagem 19
] Construgdo Permanente gqualidade 4
CURRICULD avallacan 5
Compreensdo de Homem trabalho 5
Sucesso escolar SUCESS0 5
B inovagao
AVALIACAOD Compromisso social COMpPromisso 15
responsabilidade 15
dedicacio

Fonte: Relatério gerado pelos programas, Rangmot, catevoc e tricat do software EVOC 2000.

Como podemos observar as categorias e subcategorias construidas a partir
das palavras mais frequentes e importantes acerca do PPP emergiram das
categorias gestdo democratica, curriculo e avaliacdo, distribuidas em 7 (sete)
subcategorias assim descritas: dimenséo técnica, pedagdgica e politica; construcao
permanente, compreensao de homem, sucesso escolar e compromisso social que

serdo melhor discutidas a seguir.

Na sequencia segue o relatério do staticat e tricat referente ao niumero de
estimulos de opinido considerados frequentes no total das evocacodes, para que

possamos identificar as mais evidentes.



Tabela 02 - Categorias, numero de palavras, ocorréncias e frequencias dos

estimulos de opini&do a partir do termo indutor “Projeto Politico-Pedagogico”.

n°da CATEGORIA: n°de n° de n°de
Categoria Palavras | Ocorréncias | Frequencias
01 Gestao 26 185 159
Democratica 44.1% 60,1% 85,9%
02 Curriculo 22 62 33
37,3% 20,1% 53,2%
03 Avaliagao 11 61 45
18,6% 19,8% 73,8%
TOTAL 59 308 273

Fonte: Relatério gerado pelo Programa Staticat do software EVOC 2000.

A partir desta tabela visualizamos, por exemplo, que a categoria gestao
democrética é a mais frequente. Essa categoria corresponde a 26 (vinte e seis)
palavras diferentes (44,1%) que foram evocadas 185 vezes (60,1%) e as palavras
frequentes representam 159 (cento e cinquenta e nove) das 185 evocacbes que é

igual a 85,9%°. Vejamos no gréfico abaixo, relacionado & frequencia das palavras

(rangmot) por categoria.

Gréafico 2 - Numero de ocorréncias de evocacdes por categoria, gerado pelo
Software EVOC

Ocorréncias de palavras (mots) por categoria
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O calculo para o resultado final das palavras mais frequentes se da a partir da formula: nimero de
evocacdes mais frequentes X 100 : nimero de ocorréncias (frequéncias), no caso o resultado 85,9 se
deu a partir dos valores: 159X100: 185= 85,9.



O grafico 2 apenas confirma que a gestdo democratica foi a categoria mais
evocada pelos docentes acerca do PPP da escola publica, seguida das categorias
curriculo e avaliagdo. Vejamos a seguir a identificacdo e descricdo de cada uma
delas, as quais servirdo de base para analise dos quadrantes que identificam os

contetudos do Nucleo Central e Periférico das RS.

° O Projeto Politico-Pedagogico ancorado a gestdo democratica

A gestdo democratica para alguns autores esta ligada a autonomia
(BARROSO, 2006; GADOTTI e ROMAO, 2004) ou como participacdo (GUTIERREZ
e CATANI, 2006; LUCK, 2006). Autonomia por garantir que 0os membros da
comunidade escolar possam ser seus gestores e ndo apenas fiscalizadores, onde
todos assumem uma parte da responsabilidade pelo projeto da escola (GADOTTI e
ROMAO, 2004, p. 35) e participacdo por entender que as pessoas podem ter a
oportunidade de controlar o préprio trabalho, assumir a autoria sobre 0 mesmo e
sentir-se responsaveis pelos seus resultados, na pratica participativa € possivel
superar o exercicio do poder individual e promover o poder da competéncia,
centrado na unidade social como um todo (LUCK, 2006, p.23). Segundo a mesma
autora “a participagado competente € o caminho para a construgdo da autonomia”
(p.23).

Veiga (2007) resume bem as duas idéias e argumenta que a gestdo
democratica implica em repensar a estrutura da escola, tendo em vista a
socializagcédo e propicia a participacao coletiva que atenua o individualismo para a

reciprocidade, a exploragéo para a solidariedade e a opressdo pela autonomia.

Diante do exposto, vimos que a comunidade escolar, em especial 0s
docentes, veem que a gestdo de cunho democratico na escola publica € algo muito
presente a partir da implementacdo do Projeto Politico-Pedagogico. Acreditamos
que os fatores que mais influenciaram foram as evocacgdes de participagdo (f24)
acao (f29), coletividade (f12), organizacao (f19) e planejamento (f19) muito
frequentes nos estimulos de opinido e que justificaram o Nucleo Central das
Representacbes Sociais acerca do PPP, como veremos no quadro de quatro casas

a sequir.



A categoria gestdo democrética foi construida pelas subcategorias:
dimensdes técnica, pedagdgica e politica a partir dos estimulos de opinido. A
primeira subcategoria nos permite identificar que os docentes tém conhecimento da
importancia da dimensdo técnica para o0 planejamento, elaboracdo e
desenvolvimento do Projeto Politico-Pedagdgico, assim como, a necessidade de
promover acles estratégicas cabiveis para a concretizacdo dos seus objetivos.
Contudo, apontam como problema na realizacdo de suas acodes, a falta de recursos,

gue também é evidenciado nas entrevistas em profundidade.

“A dimenséo técnica ndo é o fim em si mesmo, mas ela é fundamental por
se constituir no veiculo para o alcance de resultados” (LUCK, 2006, p.69). Essa
dimensédo possibilita esclarecer o sentido da acdo pedagdgica e da participacao,
podendo intervir de forma competente nas ac¢des a fim de transforma-las. Entéo, a
busca constantemente de estratégias de acdo a partir das ideias que surgem no

desenvolvimento do PPP elaborado é essencial para o sucesso da escola.

A dimenséo pedagogica da categoria gestdo democratica revela que o PPP
consiste nha maneira como 0 ensino se desenvolve enquanto resultado da

implementacéo desse instrumento na instituicdo. Para Veiga (2007)

Na dimensdo pedagégica reside a possibilidade da efetivagdo da
intencionalidade da escola, que é a formacdo do cidaddo participativo,
responsavel, compromissado, critico e criativo. Pedagégico no sentido de
definir as a¢fes educativas e as caracteristicas necessarias as escolas de
cumprirem seus propoésitos e sua intencionalidade (p. 13).
Assim, o professor se torna um eterno pesquisador na educacdo e dos
processos de ensino-aprendizagem, assim como, consiste em estar constantemente
em formacgéo continuada que norteiem metodologicamente o curriculo e que esteja

ligada diretamente a identidade, a funcdo social, a comunidade escolar, a
organizacao curricular e a propria avaliacdo do PPP.

Segundo Veiga (2007) o Projeto Politico-Pedagbgico ao se construir em
processo democratico de decisdo, preocupa-se em instaurar uma forma de
organizacdo do trabalho pedagogico que supere os conflitos, buscando eliminar as
relacbes de competitividade e autoritarismo presentes na rotina e nas relagdes no

interior da escola.



Como organizacdo, segunda a mesma autora, o PPP esta relacionado de
duas formas, uma ligada a organizacao do trabalho escolar como um todo e a outra
como a organizacdo da sala de aula, incluindo sua relagdo com o contexto social
imediato. Dessa forma, faz-se necessario que o docente tenha o conhecimento e “o

dominio das bases teorico-metodoldgicas indispensaveis a concretizagdo das

concepgdes assumidas coletivamente” (VEIGA, 2007, p. 14).

Diante disso, € possivel o professor estar constantemente num processo de
reflexdo sobre sua pratica, ter a oportunidade de se renovar e construir novos
projetos junto a sua sala de aula e comunidade escolar. Ter conhecimento das
concepcdes que norteiam a aplicabilidade de suas a¢gfes na prética se torna um dos
fatores essenciais para a qualidade de ensino e para a implementacdo do PPP.
Essa formacao continuada pode ocorrer em cursos de latu-sensu (especializagdes),
strictu-sensu (mestrados e doutorados), assim como nos cursos e palestras
oferecidas pela propria escola ou participacfes em congressos, coloquios, debates a

nivel local, regional, nacional e/ou internacional.

A formacéo continuada é um direito de todos os profissionais que fazem parte
da escola e faz parte do Projeto Politico-Pedagégico, quando na construcdo de suas
acOes permite fazer o levantamento das necessidades de formacdo para o0s
docentes, assim como, elaborar seu cronograma de formacéo durante o ano letivo,
ndo se limitando apenas a atualizacdes de conteudos curriculares. Em resumo,

concordamos com Veiga (2007) quando afirma que

Projeto e formacdo apresentam significacdes que se aproximam, ou seja,
em vista de algo que se lanca para a frente, que ir4 nortear o processo, a
formacédo se apresenta como a construgdo que busca concretizar o que foi
projetado (p.14).

Dessa forma, discorrer sobre o PPP enquanto dimenséo pedagdgica implica
mudancas de comportamentos dos educadores e novas reflexdes sobre sua pratica
pedagogica, tendo em vista a acdo educativa e a autonomia da escola, enquanto

processos de gestdo democratica.

A terceira subcategoria identificada a partir das evocacbes dos docentes
sobre o PPP foi a dimenséo politica, dentro da categoria gestdo democratica que,
segundo Saviani (1993 apud VEIGA, 2007, p. 13) essa dimensao “se cumpre e se



realiza enquanto pratica especificamente pedagdgica”, pois todo projeto de escola é
um projeto politico por estar intimamente ligado ao compromisso socio-politico com

0s interesses reais e coletivos da populacdo majoritaria (VEIGA, 2007, p. 13).

Nesse caso, estamos nos referindo a esséncia do Projeto Politico-Pedagdgico
que se d& num processo de conhecimento. Enquanto politico se mescla a

participacéo e fins da educacéao.

A participagcdo foi revelada pelas palavras coletividade e democracia
evocadas pelos docentes. Nesse contexto, nos ancoramos em LUCK (2006) quando
diz que pela participacdo, a escola se transforma numa oficina de democracia,
organizando-se como instituicdo cujos membros se tornam conscientes de seu papel
social na construcdo de uma escola verdadeiramente educacional, associada a
pratica de deveres e conquistas de direitos, criando uma cultura de poder
compartilhado e assim ter o poder de revelar a préatica da cidadania e da democracia

no interior da escola.

Foi revelado pelos docentes a partir do programa Rangmot que a coletividade
com 12 (doze) evocacbes se mostra como um desejo e também como uma
conquista das escolas em se fazer um trabalho com a participacéo de todos. Nesse
sentido, percebemos que a escola e os docentes nessa era de globalizacdo ja
adquiriram mudancas significativas resultantes da implantacédo do PPP, e a escola
aos poucos deixa de ser um espaco de individualismo e passa a ser um espaco de

reciprocidade num locus de gestdo democratica.

De acordo com Veiga (1980) o PPP s6 faz sentido se sua preocupacao
fundamental estiver ligada a melhoria da qualidade de ensino, para que todos
possam aprender mais e melhor, 0 que se expressa na triplice finalidade da
educacdo em funcéo da pessoa, da cidadania e do trabalho. Entendemos que a

finalidade se resume na “escola que queremos e sonhamos”.

Nesse sentido a escola busca sempre finalidades. Identificamos que os
docentes percebem e tem clareza dos fins da escola descrita nos PPP’s quando
apontam as palavras metas, objetivos e norte que podem ser acrescentadas
também pelo conhecimento da misséo, visdo e valores que a escola se propde a
construir. Assim, “as finalidades da escola referem-se aos efeitos intencionalmente
pretendidos e almejados” (VEIGA, 2007, p. 23).



Em suma, “a gestdo democratica da escola €, portanto, uma exigéncia de seu
Projeto Politico-Pedagdgico” (GADOTTI e ROMAO, 2004, p. 35), pois o exercicio da
democracia se legitima na participacdo e na competéncia da construcdo e
implementacédo coletiva do PPP na escola publica, considerada por n6s como o

primeiro passo para a transformag¢ao do homem na sociedade que se almeja.

e O Projeto Politico-Pedagdgico ancorado no Curriculo.

Ao referirem-se ao Projeto Politico-Pedagdgico a partir dos estimulos de
opinido, os professores apontam a discussdo do curriculo como uma das
categorias, a qual fez emergir duas subcategorias, assim denominadas: Construcao
permanente e Compreensdo de homem. Ao assumirem a organizagdo curricular
numa perspectiva de integracdo e complexidade versus fragmentacéo e linearidade,
os professores sao obrigados a reverem as suas praticas escolares tendo em vista

sua adequacdao as novas relacdes pedagogicas que se constituirdo.

O curriculo € uma construcdo social do conhecimento, a transformacédo dos
conhecimentos produzidos ao longo da histéria humana e as formas de assimilagéo,
producdo e transmissao dialética desses conhecimentos. Dessa forma, o curriculo
refere-se a organizacdo do conhecimento escolar e que também € expresso na

construcéo, execucao e avaliacdo do PPP (VEIGA, 2007).

Enquanto construgdo permanente os docentes apontam que o curriculo a
ser construido necessita focalizar para uma educacdo eficaz, preocupada com
ensino-aprendizagem de qualidade, além de garantir a avaliacdo para a

emancipacao do homem.

O curriculo ancorado a compreensao de homem explicito nas evocacdes
dos docentes, diz respeito aos objetivos que a escola expressa nos PPP’s, pois a
comunidade deseja formar alunos para o mercado de trabalho e que sejam capazes
de enfrentar desafios e situa¢des-problemas da realidade vigente. Dessa forma, as
representacbes docentes se adéquam as reflexbes de Veiga (2003) quando

argumenta, que



Desenvolver no educando, prepara-lo para o exercicio da cidadania e do
trabalho significa a constru¢do de um sujeito que domine conhecimentos,
dotado de atitudes necessarias para fazer parte de um sistema politico, para
participar dos processos de producdo da sobrevivéncia e para desenvolver-
se pessoal e socialmente. (p.268)

e O Projeto Politico-Pedagdégico ancorado a Avaliacao

Acompanhar e avaliar o PPP de cada instituicdo educativa € visualizar e
analisar os resultados da prépria organizacdo do trabalho escolar que se fomentou
desde a construcdo e implementacdo desse instrumento pelos profissionais da

educacao, pais e comunidade.

N&do podendo ser diferente, o Projeto Politico-Pedagogico foi revelado
também como um instrumento que precisa estar sempre em processo de avaliacao.
Esta se ancora ao sucesso escolar e ao compromisso social que se desenha ao

longo da efetivacdo do PPP.

Nessa direcdo, as acdes do PPP buscam como resultado o sucesso escolar
que para os docentes se reflete na inovacdo da escola publica. Por outro lado,
revela que para o PPP alcangar esse sucesso faz-se necessario 0 compromisso
social. Nesse caso, os professores identificam que esse compromisso esta
vinculado a responsabilidade e a dedicacdo dos professores perante as acdes

planejadas.

Assim sendo, a avaliacdo tem um compromisso mais amplo, mais global do
gue a mera eficiéncia e eficacia das propostas conservadoras, pois 0 PPP ndo é um
instrumento estanque, desnorteado das questfes politicas e sociais. A avaliacdo &
um ato dindmico que qualifica e oferece subsidios ao Projeto Politico-Pedagogico e
direciona as acdes de educadores e educandos (VEIGA, 2007) no que propuseram

na elaboracao e que executaram ao longo dos anos letivos.

Portanto, o Projeto Politico-Pedagdgico ndo pode ser considerado como um
instrumento pronto e acabado; precisa estar em constante processo de reflexao,
elaboracdo, execucdo, avaliacdo e reflexdo num circulo dindmico dentro do espaco
escolar. Contudo, para que haja esse processo dindmico a escola necessita que

suas acgles estejam alicercadas numa gestdo verdadeiramente democratica e que



propicie adaptacdo do curriculo para o atendimento das suas necessidades.

Vejamos:

GESTAO DEMOCRATICA

CURRICULO AVALIACAO

Esquema 02 — Processo dinamico do PPP na escola publica (imagem adaptada)

O planejamento da avaliacdo implica acompanhar a proposta pedagdgica da
escola por meio da superacdo da pratica classificatéria, seletiva e por vezes,
autoritarias existentes dentro da escola. Nesse sentido, vale ressaltar que o trabalho
pedagdgico realizado numa turma de alunos, presente na atuacao do professor e no
desempenho dos alunos se constitui como procedimentos de acompanhamento e
avaliacdo do Projeto Politico-Pedagdgico, pelo fato de abrangerem todas as
dimensdes do trabalho (VILAS BOAS, 2008).



b) A organizacao e estrutura do Nucleo central e periférico das representacdes
sociais acerca do PPP

Segundo Abric (2000), toda representacao esta estruturada em torno de um
Nucleo Central que organiza sua significacdo interna. Sa (2002) ao reportar-se a
Abric também diz que o Nucleo Central € um subconjunto da representacao,
composto de um ou alguns elementos cuja auséncia desestruturaria a representacao

ou lhe daria uma significacdo completamente diferente (p. 67).

Ao mapearmos no EVOC as evocagbes dos 77 participantes desta
investigacdo obtivemos o Nucleo Central que, segundo Abric (2000) sdo elementos
intocaveis, estaveis e 0s que mais resistem as mudancas, e 0s elementos periféricos
que para Flament (apud ABRIC, 2000) sdo esquemas organizados pelo Nucleo
Central. Dessa forma, os dois sistemas o NC e o periférico funcionam como “uma
entidade, onde cada parte tem um papel especifico e complementar da outra parte”
(ABRIC, 2000, p. 33). Assim, ao analisarmos as evocacdes dos docentes a partir do
termo indutor “PPP” obtivemos um quadrante que desenha o NC e NP das RS sobre

0 objeto em questéao.

Na construcdo dos quadrantes sao distribuidos os termos evocados
considerando a frequencia e a ordem de evocac¢des produzidas, possibilitando dessa
forma visualizar a estrutura e a organizacao dos termos gerados em funcao desses

dois indicadores.

Nesse caso, a ordem média das evocacgdes aqui considerada foi de 2,2 com a
frequencia minima (frequénce minimale) igual ou menor que 5 ou até no maximo 9
evocacOes e frequencia média ( frequénce intermediaire) igual ou maior que 10.
Nesse processo, as evocagdes que apresentaram a maior frequencia e maior
importancia no esquema cognitivo dos participantes, tiveram a maior possibilidade
de serem candidatas ao Nucleo Central da representacdo (SA, 1998) como

demonstra a figura a seguir.



Figura 01 — O Quadro de Quatro Casas a partir do termo indutor PPP

OME <2,2 OME >=2,2
() NUCLEO CENTRAL SISTEMA PERIFERICO PROXIMO
MOTS (f) OME MOTS (f OME
aprendizagem 19 2,105 acao 29 2,793
o planejamento 19 2,000 coletividade 12 3,667
10 responsabilidade 15 1,867 COmMpPromisso 19 2,263
conhecimento 17 2,529
objetivos 11 2.636
organizacio 19 2,368
participacéo 24 2,708
(f) | SISTEMA PERIFERICO PROXIMO SISTEMA PERIFERICO DISTANTE
democracia 5 2,000 avaliacéo 9 3,333
S elaboraco 7 1,857 dedicacio 6 3,000
;: norte 6 1,667 desenvolvimento 5 2,800
recursos 5 3,400
sSucesso 5 2,800
trabalho 5 4,200

Legenda: Negrito= Categoria Gestdo Democratica; italico= Categoria Curriculo; sublinhado=
Categoria Avaliacéo; (f) = frequencia das evocag¢fes; OME = Ordem Média de Evocacao.

Cada quadrante traz uma informacéao especifica para a RS, nela encontramos
o NC que agrupa os elementos mais frequentes e mais importantes (ABRIC, 2000),
localizado na parte superior e do lado esquerdo. Neste caso, emergiram como NC
das RS a partir do termo indutor “Projeto Politico-Pedagdgico” as palavras:

aprendizagem, planejamento e responsabilidade.

Nesse contexto, a composicao do sistema central (1° quadrante, superior, a
esquerda) reforca as trés categorias emergidas nos contetdos da RS: A GESTAO
DEMOCRATICA, O CURRICULO e a AVALIACAO®, o que reflete a importancia e
valida essas trés grandes dimensdes para o PPP elaboradas pelos docentes.

A categoria GESTAO DEMOCRATICA se destaca na estrutura das
representacdes sociais, isso se delineia no conjunto dos quadrantes a partir dos
estimulos de opinido considerados mais frequentes e mais importantes para 0s
docentes. Das 19 palavras que emergiram nos quadrantes, 12 se encontram
atreladas a categoria GESTAO DEMOCRATICA (destaque em negrito no
quadrante). A GESTAO DEMOCRATICA aparece no NC com a palavra

1% Como forma de identificar as categorias emergidas dos contelddos representacionais, estas se
encontram ao longo do texto em caixa alta.



planejamento ancorada a dimensdo técnica', e é reforcada nos sistemas
periféricos proximos pelas palavras: acao, coletividade, conhecimento, objetivos,
organizacdo, participagdo, democracia, elaboracédo e norte e ainda pela periferia
distante com as palavras desenvolvimento e recursos, presentes na dimens&o

pedagogica e dimensdao politica enquanto participacao e fins.

Vale lembrar que a TNC propde a hierarquizagao das representacdes sociais
em torno de um NC, constituido de elementos que dao significado a representacao
social. Sdo em torno do NC que se organizam o0s elementos periféricos da
representacdo. Nesse sentido, as palavras aprendizagem, planejamento e
responsabilidade que compdem a centralidade, explicam as funcbes geradoras e

organizadoras das representacdes sociais e as dimensdes normativas e funcionais.

Segundo Abric (2000) € por meio dessa funcdo geradora que se cria ou se
modifica a significagdo dos outros elementos caracteristicos da representacdo. E
também por meio dessa funcdo que os outros elementos recebem um sentido, um
valor. E a funcdo organizadora, é o Nucleo Central que decide a natureza dos elos,

gue unem entre si 0s elementos da RS.

Nesse sentido, o NC refor¢ca a ocorréncia de uma mudanca significativa de
representacdes sobre o PPP pelos docentes, onde a GESTAO DEMOCRATICA
substitui modelos de gestdo burocratizantes, sem a participacdo coletiva. Assim,
aguele que era apenas um documento burocratico construido de cima para baixo
pelo dirigente escolar ou outros setores educacionais oriundos do reflexo tecnicista
do regime militar, se transforma num instrumento democrético, elaborado de forma
planejada e coletiva, no sentido de permitir a participacdo dos docentes na tomada
de decisbes em prol da qualidade de ensino. E uma a¢&o que permite organizar, dar

um norte para a escola no intuito de atingir seus objetivos.

Acompanhada & GESTAO DEMOCRATICA aparece no Nucleo Central da
estrutura das RS a categoria CURRICULO com a palavra aprendizagem, ancorada a
formacdo permanente e a categoria AVALIACAO com a palavra responsabilidade

ancorada no compromisso social.

1 Como forma de identificar as subcategorias emergidas dos contelidos representacionais, estas se
encontram em negrito ao longo do texto.



Assim, o Nucleo Central reflete que o professor se torna co-responsavel pelo
planejamento do PPP e mudanca da escola onde ele esta inserido, além de
proporcionar aprendizagem significativa no processo de elaboracdo e
implementagédo. Vejamos que 19 participantes elegem as palavras planejamento e

aprendizagem como as mais importantes no conjunto das evocacdes.

Em suma, o Projeto Politico-Pedagodgico para os docentes € um instrumento
necessario para a organizacao e direcionamento do trabalho escolar, é visto também
como uma responsabilidade do docente, por exigir maior comprometimento nas
acOes a serem implementadas na escola a partir do que foi planejado de forma
conjunta. O instrumento também se reflete como uma oportunidade de

aprendizagem, como mecanismo de formagéo continuada.

Essas representacfes sao visiveis nas falas dos docentes quando apontam
que o PPP “organiza”, “que é preciso” a escola se planejar e sair do improviso nas
entrevistas em profundidade. Nesse contexto, os comportamentos dos docentes
passam a ser um dos co-responsaveis pelo processo de implementacdo da acgéo
educativa, estando além da sua sala de aula e do grupo de alunos matriculados.
Além disso, se sentem responsaveis socialmente, o que significa, nesse caso, se
preocupar de onde e para onde ele quer formar seus alunos: para que tipo de
sociedade, que tipo homem, que tipo de escola?

Somado a isso, 0 espaco de construcdo e implantacdo do PPP no cotidiano
da escola se torna um momento de aprendizagem. Na constru¢cdo que geralmente
ocorre no inicio e ao longo do ano letivo, uma equipe de profissionais organiza as
chamadas semanas pedagogicas e jornadas de planejamento com palestras e
Cursos, esse se torna um espaco para avaliar, construir e reconstruir o PPP nas
escolas do municipio de Oriximina. Nesse espaco, € possivel o docente aprender
concepcOes, metodologias, formas de avaliacdo e debatem sobre suas metas e
acOes, tornado-se num formato de formacdo continuada dentro da escola, por isso

afirmam: “com o PPP ha o aprender” (D19).

Nos sistemas periféricos préximos sdo encontrados os elementos periféricos
mais importantes, localizados ao lado direito e superior e esquerdo inferior do
quadrante de quatro casas compostos das palavras: acgdo, coletividade,
compromisso, conhecimento, objetivos, organizacdo, participacdo, democracia,

elaboracéo e norte.



Conforme podemos constatar no esquema figurativo no quadro de quatro
casas, 0s docentes revelam que o Projeto Politico-Pedagdgico esta ancorado na
categoria GESTAO DEMOCRATICA na dimens&o técnica com maior incidéncia,
por obtermos a evocacao acdo com a maior frequencia no total de 29 estimulos de
opinido, isso confirma que no sistema periférico proximo s@o encontrados o0s
elementos que podem revelar elementos que reforgam o NC. Por estar ancorada a
essa dimensdo a acdo deu sustentacdo ao Nucleo Central quando os sujeitos a
objetivam ao planejamento. Além disso, na GESTAO DEMOCRATICA, na
subcategoria dimenséo politica, apreendemos que o PPP é visto pelos docentes
como um resultado de trabalho coletivo, o qual envolve a participacdo dos que
fazem parte da escola e que tém como objetivos os fins da educagdo e na
dimensédo pedagdgica o conhecimento e a organizacdo do trabalho escolar.

Além dessas palavras, no nacleo periférico préximo localizado abaixo do NC

do lado esquerdo do quadrante, apresentam as palavras democracia, elaboracdo e

norte que reforcam a centralidade da estrutura das representac¢des sociais e ainda a

categoria GESTAO DEMOCRATICA, vista como a maior evidencia do PPP na

escola publica. Os docentes veem o PPP como um instrumento que possibilitou

maior espaco de democracia a partir de sua elaboracdo e concretizam o que Veiga
(2007) ja argumentava:

[...] o projeto politico — pedagoégico, ao se constituir em processo

democratico de decisbes, preocupa-se em instaurar uma forma de

organizacdo do trabalho pedagdgico que supere os conflitos, buscando
eliminar as relagbes competitivas (VEIGA, 2007, p. 13).

Evidencia ainda o aspecto de planejamento e organizagédo da escola quando
evocam a palavra norte, que significa direcionar as acdes educativas previstas ao
longo dos anos letivos e um dos fins da dimenséo politica. Reafirma que “um
projeto se constroi com uma diregcdo politica, um norte, um rumo.” (GADOTTI,
ROMAO, 2004, p. 34)

Por altimo, temos o sistema periférico distante, que fica no quadrante a direita
e abaixo da primeira periferia proxima. A periferia distante foi formada pelos
elementos menos frequentes e também menos importantes, composta das palavras:

avaliacdo, dedicacao, desenvolvimento, recursos, sucesso e trabalho.



Constatamos que a periferia distante emergida pelos estimulos de opinido,
evidencia algumas preocupac¢des com a implantacdo do PPP, como os problemas
que os docentes e a escola vém enfrentando e que se apresentam como entraves
na concretizacdo das acdes de forma mais concreta. Aqui, os docentes ressaltam
gue o desenvolvimento desse instrumento requer maior dedicacdo de todos no
processo. Mesmo nas escolas onde o PPP se encontra consolidado ainda tém
docentes que afirmam que o PPP “é trabalhoso” (D17), “é complicado” (D17). Outro
fator € a falta de recursos que se mostra como um empecilho na realizacdo de suas
acOes planejadas, dificultando o sucesso escolar. Essa descricdo serd mais bem
enunciada no item 4.2.1.3 que descreve e analisa as entrevistas dos docentes sobre
a implementacdo do PPP, de forma que possamos triangular ainda mais os dados

anunciados até entao.

5.2.2 A apreensé&o no programa computacional Tri-deux mots

Os dados apreendidos através do teste de Associacdo Livre de Palavras com
os docentes a partir do estimulo indutor PPP, assim como no EVOC (VERGES,
2000), nos permitiu construir um banco de dados que também foram processados e

analisados pelo software Tri-deux mots (CIBOIS, 1998).

Diferentemente do software EVOC, o tri-deux mots nos permitiu visualizar
graficamente tanto as varidveis fixas (sexo, idade, tempo de experiéncia e
envolvimento no PPP) como as variaveis de opinido anunciadas pelos participantes
diante do estimulo “Projeto Politico-Pedagdgico” através da Analise Fatorial por
Correspondéncia — AFC. Vale relembrar que

[...] o principio basico da AFC consiste em destacar eixos que explicam as
modalidades de respostas, mostrando estruturas constituidas de elementos
do campo representacional. O que permite representar graficamente a
atracdo entre as variaveis fixas e as variaveis de opinido, que quando
cruzadas revelam a dindmica de atracdo e distanciamento entre as

modalidades de respostas e caracteristicas dos grupos (COUTINHO, et.al,
2003, p. 189).

Assim, esta permite a correlacdo entre o grupo de pertenca, no caso 0S
professores com suas caracteristicas diversificadas, apreendidas pelo questionério
sécio-demografico, com representacbes que esses (Qrupos caracteristicos

apreendem sobre o objeto.



O banco de dados utilizado no software Tri-deux mots foi o mesmo do EVOC,
acrescido da variavel envolvimento no PPP. Para esse momento o software revelou
25 palavras que apresentaram carga fatorial, contudo apenas 13 palavras fizeram
parte do plano. Estas se encontram na figura 2, discriminadas em cada espaco
fatorial emergido. Seguindo orientagdes de Saraiva (2007) as palavras que fizeram
parte do plano possuem carga fatorial média igual a 40 tomando-se por base o

somatorio das cargas (1000) dividido pelo total de palavras (25).

Inicialmente, para melhor apreensdo e andlise, o software registrou as
palavras que possuiram maior Carga Por Fator — CPF. Essas palavras possuem
maior significacdo no plano por obterem maiores cargas para o fator 1 ou 2, assim
distribuidas na Tabela 3, reveladas a partir do relatério do programa anecar. Para
esta pesquisa, nos permite identificar as palavras que mais contribuiram para as RS
acerca do PPP elaborados pelos docentes. Dessa forma, apresentamos a Tabela

que revela as palavras com maior CPF.

Tabela 03 - Palavras apreendidas pela ALP que apresentam maior Contribuicdo por

Fator.

ESTIMULO INDUTOR PALAVRAS CPFator 1 | CPFator 2
meta 162 00

PROJETO POLITICO- | participacéo 122 00

PEDAGOGICO planejamento 00 63
aprendizagem 00 147

A partir do quadro de maior CPF é possivel validarmos e visualizarmos que 0s
docentes apreendem o PPP como um instrumento resultante de um planejamento
participativo que objetiva a acdo educativa e consequentemente a aprendizagem
docente-discente, como processo mutuo. Além disso, proporciona direcionar o
trabalho escolar em consondncia com suas metas elencadas no decorrer do

processo de construgéo e implementagéo.

Aqui nos chamam a atencdo trés palavras que apresentaram maior carga
fatorial: participacdo, meta e aprendizagem. Estas revelam que o PPP para os
docentes, atualmente representa o compromisso sécio-politico com a comunidade a
qual esta inserida, politico pela participacdo e meta a serem alcancadas e
compromisso social com a melhoria da aprendizagem, ancorado no principio da
GESTAO DEMOCRATICA e do CURRICULO.



A partir da ALP foi possivel, através das variaveis fixas e de opinido, a
emersdo de dois fatores distribuidos num plano fatorial, que serdo melhores
detalhados de forma mais abrangente a partir de entdo. O grafico a seguir nos
permitiu oferecer uma leitura que representa graficamente as variacoes semanticas
na organizagdo do campo fatorial, assim como nos permitiu revelar as aproximagoes
e oposicdes nas modalidades da construcao dos dois fatores (F1 e F2) e analisados

por meio na AFC.

Figura 02 - Plano Fatorial de Correspondéncia das Representacfes Sociais acerca

do Projeto Politico-Pedagdgico
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LEGENDA: Negrito = F1; italico = F2; CAIXA ALTA SUBLINHADA= VARIAVEIS FIXAS.

Como observado, o grafico destaca dois campos semanticos configurando em
oposicao (Fator 1 e Fator 2). No fator 1 ( F1), linha horizontal, do lado esquerdo do
grafico, em negrito, encontramos as RS dos envolvidos na elaboracdo e

implementacdo do PPP. Estes identificam o instrumento como inovacao, sucesso e



trabalho. Em oposicao, do lado direito, em negrito, encontramos os nao envolvidos
com o PPP de 20 a 30 anos de idade e que possuem de 01 a 06 anos de exercicio
na profissdo. Esses representam o PPP como compromisso, participagéo, norte e

meta.

Analisando os dois campos, observamos que ha semelhancas e diferencas
entre os envolvidos e ndo envolvidos. Como semelhangas os dois grupos primam
pelo compromisso politico enquanto fins da escola, retratados nas palavras sucesso,
norte e meta. Enquanto diferenca, vimos que os envolvidos de uma forma geral
buscam, a partir do construto e consolidacdo do PPP, a escola inovadora, tornando-
se a partir desse instrumento o diferencial, a construcao da verdadeira identidade da
escola, o que nos remete também a ver representacfes dos docentes em querer
algo novo e sair do improviso de forma que propicie 0 sucesso escolar, apesar dos
envolvidos acharem que implementar o PPP requer muito trabalho, argumentado a
partir das entrevistas em profundidade e levantado na periferia distante das RS no

quadro de quatro casas.

Por outro lado, os ndo envolvidos em inicio de carreira objetivam o PPP ao
maior comprometimento politico, no qual as palavras participacdo (24f) e
compromisso (19f) sdo bem relevantes como representacdo, como observado na
andlise do EVOC.

Percebemos que mesmo 0s ndo envolvidos e que ndo se encontram
totalmente integrados tém consciéncia de que a participacdo e 0 compromisso Sao
essenciais para a implementacdo do PPP na escola. Acreditamos que pelo fato dos
docentes estarem em inicio de carreira, em processo de integracdo e
reconhecimento de sua vocacdo profissional (HUBERMAN, 1992) ainda se
encontram retraidos nas acdes da escola, mas com grandes possibilidades de

engajamento pela emersao de sua representacao.

No fator 2, eixo vertical , parte superior do grafico, em italico, obtivemos a
representacdo dos docentes de 31 a 40 anos de idade, professores em
consolidacdo da profissdo e objetivam o PPP a planejamento, elaboracéo,
conhecimento e qualidade. Por outro lado, na parte inferior, em italico, obtivemos as
representacdes sociais dos docentes com mais de 40 anos, que possuem mais de
25 anos de experiéncia na docéncia e estdo em fase de fim de carreira, proximos as

aposentadorias, estes objetivam a aprendizagem e o desenvolvimento.



De um lado, encontramos os docentes em consolidacdo na profisséo, de
outro, os que estdo em fim de carreira e muitos dos quais j& viram modelos e
praticas de planejamento acontecer na escola, assim como mudancas no formato de
gestdo, deixando de ser burocratica e tecnicista para um formato de gestdo

democratica.

Entdo, enquanto os em consolidagdo veem o PPP ancorado na dimensao
técnica e pedagdgica e construcdo permanente quando objetivam o PPP a um
planejamento elaborado em prol da qualidade de ensino e que proporciona novas
formas de conhecimentos e formacdo continuada, em oposicdo, os docentes ja
consolidados, objetivam a aprendizagem e o desenvolvimento. Acreditamos que por
possuirem maior riqgueza de representacao por seu tempo de experiéncia, confirmam
a tese de que esse instrumento veio somar com sua formacéo e anos na profissao,
assim como veem o quanto a escola vem se desenvolvendo na sua organizacao e
praxis.

Em resumo, vimos que os resultados aqui apreendidos pelo software tri-deux
mots proporciona reforcar o resultado do EVOC e seus conjuntos de programas,
além de complementar os resultados advindos da entrevista em profundidade, que
veremos na sequencia. O diferencial estd na riqueza e validacdo dos dados
emergidos a partir dos grupos de pertenca, indicados pelas variaveis fixas que o
conjunto de programas do tri-deux mots proporciona a partir da AFC.

5.3 RESULTADOS APREENDIDOS DA ENTREVISTA EM PROFUNDIDADE

A comunicacédo é fundamental para a formacédo das
representacdes sociais.

Moscovici

Sem o processo de transmissdo de informacdes por intermédio do discurso,
nao ha representagéo social. Com o objetivo de identificar e descrever os conteudos
das RS dos docentes envolvidos na implementacéo do PPP na escola publica, foram
apreendidas as falas de cinco professores que aceitaram participar da entrevista em

profundidade. Inicialmente, fizemos o0s recortes e em seguida foram agrupadas e



validadas em categorias tematicas e por ultimo organizadas em subcategorias do

Senso comum.

Dessa forma, o conhecimento elaborado acerca da implementacdo do PPP
pelos participantes submetidos a andlise de conteudo tematico foi dimensionado em
trés categorias empiricas, assim discriminadas: CONCEPCAO, CONSOLIDACAO e
PROBLEMAS E DIFICULDADES, como veremos abaixo.

Quadro 6 - Classes, categorias e subcategorias que emergiram da analise de

conteddo temético com frequencia e percentagens.

CLASSE CATEGORIAS | SUBCATEGORIAS | UNIDADES | F | %
TEMATICA TEMATICAS
Inovagéo Sucesso 12 | 25
escolar
Concepcao Pedagogica | 19 | 39
Organizagao Técnica 8 | 16
Complexo 6 | 12
Complexidade Trabalho 4 8
Sub-total 49 | 100
PROJETO total % 23%*
POLITICO- Processode | 19 | 19
PEDAGOGICO Gestao gestao
(PPP) Democratica Participacdo | 36 | 35
Consolidagéo Formagéo 30 | 29
continuada
Crenca Crenca 18 | 17
Sub-total 103 | 100
total % 50%
Mudancas 8 | 15
Mudancgas na gestao
Flexibilidade | 13 | 24
Problemas e funcional
Dificuldades Falta de 6 | 10
tempo
Auséncias Falta de 15 | 27
recursos
Falta de 13 | 24
crenca
Subtotal 55 | 100
Total % 27%
Total de Unidades Tematicas 207 I 100

* O resultado da percentagem se deu a partir da formula: subtotal das unidades tematicas x 100 +

total de unidades tematicas (207).




O quadro 6 demonstra que a partir da analise de conteudo tematico emergiu
207 interlocucdes dos participantes em uma Unica classe tematica: PPP, objetivando
o teor desta pesquisa que se fundamenta na apreensao das representacfes sociais
sobre o Projeto Politico-Pedagégico elaboradas pelos docentes, das quais
resultaram trés categorias teméticas e sete subcategorias. Dessas, foi observado
gue a maior contribuicdo se encontra na categoria consolidacao, que corresponde
a 50% das unidades teméticas, totalizando 103 frequencias, seguidas da categoria

problemas e dificuldades com 27% e concepg&o com 23%.

Dessa forma, optamos em fazer a descricdo e analise a partir da ordem das
frequencias das categorias tematicas, pois percebemos que os docentes se sentiram
mais a vontade para representar a pratica do processo de construcdo e execucao
definida como a consolidacdo do PPP, do que verbalizar conceitualmente e apontar
problemas e dificuldades apresentados no decurso da praxis do PPP na escola

publica.

Acreditamos que pelo fato dos professores participarem efetivamente dos
encontros de planejamento nos quais o PPP é avaliado, debatido e reconstruido a
cada ano € possivel se obter maior riqueza de suas representacfes sobre a
consolidagéo.

Gréfico 3 - Categorias tematicas reveladas a partir das entrevistas em profundidade
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Observamos ainda que as manifestagcbes dos docentes acerca da
implementacdo do PPP na escola publica a partir das interlocu¢cdes emergidas das
entrevistas em profundidade revelam que a categoria consolidacdo se constroi com
as subcategorias: Gestdo democrética e crenca. Nessa categoria obtivemos maior
contribuicdo na subcategoria Gestdo democratica com 83% de interlocucdes,
seguidas da crenca com 17% das frequéncias das unidades tematicas, como

observado no gréfico 4.

Gréfico 4 - Percentagens da categoria consolidacao do Projeto Politico-Pedagdgico.
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A categoria consolidacao reflete mais uma vez que as falas dos sujeitos
comprovam que o PPP para os participantes estd ancorado & GESTAO
DEMOCRATICA, vista pelos dois programas computacionais EVOC e Tri-deux mots
como a mais evidente, o que significa que a escola publica realmente vem se
consolidando com uma nova forma de gestdo. As representactes de coletividade,
participacdo, democracia e autonomia, jA ndo se encontram de forma abstrata, como
no inicio da aprovacdo da Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional

implantada a mais de 10 (dez) anos.

Isso significa, também, que a escola vem aos poucos apresentando praticas e
construindo um novo modelo de escola, atendendo ao principio da gestédo
democratica. Pensar a escola de forma isolada, nos parece ficar a partir das
representacdes docentes, cada vez mais distante dos processos tradicionais aos
quais estava vinculada, hd mais de 25 anos, como reflexo do regime militar.

Vejamos:



Quadro 7 — Unidades tematicas da gestdo democratica da categoria consolidacéo
da classe temética PPP

UNIDADES TEMATICAS f %

1. Processo de Gestéo: “(...) nosso PPP foi orientado pela dire¢éo
da escola (6) A supervisora deu muita orientacdo quanto a essa
questdo () naquele periodo nés estdvamos em um momento de | 19 | 22,4
gestao () O Projeto Politico Pedagdgico foi implementado primeiro
com uma reunido (2) fizemos uma assembléia geral em cima, na
mao () fizemos um grupédo (4) A gente primeiro debateu, o que a
gente queria dentro da escola (2) cada um foi ver que projetos
poderiam ser inseridos (2).”

2. Participacdo: “(...) os professores participam bastante (5) a
comunidade escolar participou ativamente dessa construgéo (4) os
pais participavam ativamente (3) a familia tem participacao efetiva
(2) o funcionério, participa da opinido, elabora (2) vocé néo deixa de
participar ( 3) depende do corpo administrativo da escola (2) eles | 36 | 42,4
freqlentam a escola, assim de segunda a sdbado, quando temos
atividades (8) todos sem excegao participaram ativamente (7) .”

3. Formacéao Continuada: “(...) a gente conseguiu ver como iriamos
desenvolver esse projeto () o professor, passa a ser analisado ()
com o PPP ha o aprender (5) traz novos conhecimentos com esse
projeto (3) eu acho que é a principal contribuicdo pra nossas
implementacbes, enquanto educadoras ( ) a partir dessa
implementacédo do PPP na escola, eu me engajei num projeto (2)
debatemos, informamos e fomos informados ( ) € muito melhor o [ 30 | 35,2
professor trabalhar a partir de projetos ( ) nada pode deixar a gente
de fazer, tem sempre uma maneira (2) a gente observa que da
resultado ( ) observei a qualidade de aprendizagem de ensino
dentro de uma escola ( ) muitos projetos foram montados a partir da
criagdo do PPP (2) valorizou muito o nosso trabalho () contribui de
uma forma assim, fantastica ( ) eles sao trabalhados na sala de aula
( ) os resultados séo expostos (3 ) vocé tem que ler () procurar
entender () tem que estar a par de muitas coisas ( ).”

TOTAL DAS UNIDADES TEMATICAS 85 | 100

Os docentes apontam a partir do Quadro 7 que o0 processo de gestdo
engajado num perfil de democracia é fundamental para a consolidacdo do PPP. A
presenca e a iniciativa dos diretores e dos coordenadores pedagogicos provocam a
praxis desse instrumento, como afirmam os docentes que com a gestao presente, 0
processo de construcdo do PPP é orientado, sempre seguindo esses passos: 1)
Organizacdo de uma reunido; 2) Assembléias sobre a escola que tém; 3) Debates
sobre os problemas; 4) Formacao de grupos para discussao e levantamento das
acOes pedagogicas 5) distribuicdo de responsabilidades a serem executadas para

atender a escola que desejam; 6) construcdo de projetos significativos para a acao



educativa, organizado pelos docentes, levando em consideragdo o curriculo

construido conjuntamente.

O formato de gestdo pelo qual os professores representam reafirma o que
Ferreira (2006) elabora acerca da gestdao. Segundo a autora “uma dire¢ao de escola
se constréi e se legitima na participacdo do exercicio da democracia e na
competéncia da construcéo coletiva do PPP, que reflita o projeto de homem e de
sociedade que se quer formar” (p.113) e ainda acrescenta: “um processo de gestao
gue constroi coletivamente um projeto pedagogico de trabalho possui na sua raiz a

poténcia da transformacgéo da escola” (Ibidem, 2006, p. 113).

A categoria consolidacdo do PPP na subcategoria gestdo democratica aponta
também a participacdo dos docentes, vista como uma das mais relevantes para o
processo de implementacdo do PPP. Ancoramo-nos em LUCK (2007) para
conceituar a participagdo como processo emancipatério de mudangca na escola

publica. Para ela,

A participagdo caracteriza-se por uma forma de atuacdo consciente, pela
gual os membros de uma unidade social reconhecem e assumem seu poder
de exercer influéncia na determinacdo da dindmica dessa unidade social, de
sua cultura e de seus resultados (p. 18).

Entdo, a participacdo, para a autora, reforca a ideia do poder de decisdo
influenciada pelo reconhecimento consciente da acdo docente perante a escola,
podendo dessa forma, agir sem ser pressionado. A participacdo também é um dos
principios da gestdo democratica, além de confirmar os resultados apreendidos no
software EVOC como um dos componentes da centralidade das RS com 24
frequéncias e um dos estimulos de opinido no tri-deux mots com carga fatorial
significativa, o suficiente para ser apresentado no F1, eixo direito do campo
representacional da Analise Fatorial por correspondéncia com a CPF igual a 122,

uma das maiores contribuicdes.

Assim, de acordo com os docentes, no processo de elaboracéo e construcao

do PPP a participacdo dos docentes € relevante, assim como a de todos os

envolvidos: pais, comunidade, funcionarios e a prépria administracao.

O que nos chamou a atencdo nas falas dos docentes foi o comportamento

dos pais com a implantacdo do PPP na escola, segundo eles a familia passou a



participar mais da vida escolar de seus filhos, eles afirmam que os pais “frequentam

mais”, de forma mais “ativa”, “efetiva”, e estdo mais “engajados”.

Segundo Mendel (2008) pesquisas realizadas nas escolas tém demonstrado
que, normalmente, o desempenho dos alunos € melhor em escolas nas quais 0s
pais participam da vida escolar e sao constantemente informados do seu
rendimento. Essa associagdo nos remete a interpretar que a implementacéo do PPP
na escola publica pode ser considerado como meio pelo qual possa ocorrer maior
aproximacédo escola-comunidade local, uma vez que 0 aumento da participacdo dos
segmentos nas decisdes da escola possibilita a gestéo tornar-se mais democratica e
a obtencao da garantia da qualidade de ensino mediada pelo professor.

Emergiu ainda enquanto consolidagcdo a formacdo continuada, a segunda
maior frequencia. Em vista disso, € uma das mais significantes e inovadoras no
quadro da educacado, pois, pensar o PPP como um instrumento de formacao
continuada dentro da escola é enriguecedor para a qualidade de ensino. Isso se
reflete no recorte tematico mais acentuado na subcategoria formacdo docente,
quando os professores ressaltam: “‘com o PPP ha o aprender” e “traz novos

conhecimentos”.

Outro fator importante dos recortes esta na fala dos professores quando
afirmam que, com a implementacdo do Projeto Politico-Pedagdgico, a docéncia
passa a trabalhar com praticas inovadoras, tais como, a pratica de projetos ou

metodologia de projetos.

Essa caracteristica dos professores de envolvimento em projetos pode ser
comprovada quando apresentamos a caracterizacdo das quatro escolas escolhidas
como lécus desta pesquisa (ver capitulo Ill, 3.2.1). Além disso, os docentes se
mostram mais engajados na ag¢do pedagodgica, quando demonstram que mesmo
com dificuldades eles ndo deixam de realizar e principalmente fazem questdo de
expor os resultados. Dessa forma, sentem-se mais valorizados e veem ao longo dos
altimos anos o reconhecimento de suas atividades junto a comunidade, além de
observarem que houve a qualidade da aprendizagem dentro da escola. Estas
representacbes docentes podem se transformar mais tarde numa mudanca

significativa para a profissao-professor que durante décadas vem sendo



[...] culpabilizados porque ndo respondem as exigéncias da atividade
escolar diaria[...] numa histéria de isolamento no interior da sala de aula,
impedindo-os numa mudanca de status sociocultural, apesar dos
movimentos empreendidos por associacBes profissionais e sindicatos,
principalmente a partir do fim dos anos 1970” ( LELIS, 2008, p. 59)

A autora apresenta a representacdo que se tinha da docéncia, mascarada
num comportamento Unico e exclusivo da sua sala de aula, com isso os fracassos
escolares também se manifestava unicamente como uma falha do seu fazer
docente. Segundo Lélis (2008), assim como Novoa (1991) e Tardif e Lessard (2008)
a escola pode ser um dos espacos de formacao. Os autores ja afirmam desde entéo
que a escola nesse novo século passa a ser considerada como o l6cus-referéncia
para a definicdo de formacdo continuada, pois é la que o docente vivencia e
concretiza situacoes-problemas e situagbes de aprendizagens peculiares ao seu
trabalho docente, identifica a complexidade dos problemas e as enfrenta, visualiza
os limites e as incertezas de seu fazer pedagdgico, necessarios a tomada de
decisdo que podem ser convertidas em momentos de reflexdo e de transformacéao

do ensino e consequentemente favoravel ao sucesso escolar.

Nunes (2005), ainda refor¢a dizendo que “os professores precisam se sentir
de fato co-autores e co-responsaveis pelo Projeto Politico- Pedagdgico da escola, e,

sobretudo pelo seu processo de auto/hetero/ecoformacao” (p.112).

A aprendizagem foi também fator predominante na organizacéo e estrutura do
PPP levantadas no software EVOC no NC e ainda revelada no tri-deux mots como
uma das palavras que comporam o campo fatorial das RS no F2, eixo inferior do
gréfico, pelos docentes com mais de 40 anos de idade e em fim de carreira, o que
reforca a importancia do PPP como instrumento de formacéo continuada no espaco

escolar.

Os docentes ainda revelam acreditar no PPP como possibilidade de alavancar
a escola rumo ao sucesso, afirmam ainda que “vale a pena” e apontam a
necessidade de ser mais divulgado, valorizado pelos seus pares e por todos que
fazem parte da acéo educativa.



Quadro 8 - Unidades teméticas da Crencga da categoria consolidacdo do Projeto
Politico-Pedagogico.

UNIDADES TEMATICAS f %

Crenca: “(...) precisamos provar que vale a pena () a gente tem
que acreditar (3) eu tenho certeza que as coisas serdo realizadas
com sucesso (2) é muito gratificante (2) vale a pena escrever o
documento (3) projeto pedagodgico soélido e seguro ( ) € importante | 18 | 100
té-lo como documento ativo ( )o documento vivo ( ) a gente tem
condi¢cbes de melhorar a cada ano (2) a gente tem que valorizar ()
tem que divulgar o PPP ().”

TOTAL DE UNIDADES TEMATICAS 18 | 100

Dessa forma foi possivel visualizarmos que o Projeto Politico-Pedagdgico
enquanto consolidacdo ancora-se na gestdo democratica e na crenca desse
instrumento na escola publica como forma de melhorar a educacéo e a formacao do

professor no espacgo escolar.

Suas objetivacbes demonstram que 0 processo participativo dos que
compdem a instituicdo, somadas a gestdo também participativa proporciona
formacdo em servico dos professores e a crenca de que a escola pode obter seu

reconhecimento na sociedade ao elaborar e implementar o PPP.

Esquema 03 - Sinopse da ancoragem e objetivacdo da categoria consolidagdo do
PPP.

PANGORAGEMY| | OBJETIVACOES I
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No grafico 5 apresentamos a categoria problemas e dificuldades, segunda
maior nos recortes tematicos, emergida com 55 unidades, o que correspondeu a
27% do total de frequencia das interlocu¢des dos docentes sobre o PPP, foi formado
com as subcategorias Mudancas com 39% e Auséncias com 61% das unidades,

como podemos observar a seguir.



Gréfico 5 - Percentagens da categoria Problemas e dificuldades do Projeto Politico-

Pedagdgico.
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A partir dos recortes tematicos da categoria problemas e dificuldades foi

possivel constarmos que a subcategoria mudancas foi construida a partir dos

problemas como mudanca na gestao e flexibilidade funcional com maior frequencia

das interlocucdes dessa categoria. O Quadro 9, a seguir, revela o que afirmamos:

Quadro 9 - Unidades tematicas da mudanca da categoria Problemas e

dificuldades do Projeto Politico-Pedagdgico

UNIDADE TEMATICA

%

1. Mudancas na gestédo: “(...) depois houve certo fracasso com a
mudanca de direcdo (4) as mudancas abalam a confianca da
comunidade () as mudancas prejudica o planejamento ( ) o0s
objetivos ,dependem do corpo que estd composto naquele
momento ( ) em decorréncia das mudancas muitos projetos
deixaram de ser realizados ( ).”

38,1

2. Flexibilidade funcional: “(...) muitos foram transferidos (2)
outros deixaram de trabalhar na &area da educagédo ( ) é um
problema a questdo de flexibilidade funcional( 3 )vocé n&o tem
funcionarios fixos ( 2 ) o professor que é contratado s6 testam no
momento da construcdo ( ) eles acabam nao participando ( )
funcionéarios que chegam depois do trabalho encontram dificuldades
( )néo estdo a parte de todo o projeto que foi realizado ( ) tém
outros que participam de um projeto de uma outra escola ( ).”

13

61,9

TOTAL DAS UNIDADES TEMATICAS

21

100

O Quadro 9 revela que quando ocorre a troca de direcdo da escola muitas

das acbes aprovadas e elaboradas ficam apenas no papel, pois abala a confianca



da comunidade e alguns gestores ndo se comprometem com o0 planejamento
liderado pelo anterior, eles dizem: “os objetivos dependem do corpo que esta
composto naquele momento”. Vilas Boas (2008) em sua pesquisa sobre Projeto
Politico-Pedagogico e avaliacdo ja apontava que um trabalho pedagdgico

geralmente

pertence a quem o concebe, executa e avalia. Ndo se aceita que alguém
planeje o que o outro ira realizar, pois, retiram-se do executor suas
possibilidades de dominio sobre o processo de trabalho e comprometimento
com o mesmo e de senti-lo como algo prazeroso e gratificante. (VILAS
BOAS, 2008, p.181)

Apesar de essa discussdo trilhar para a negatividade enquanto acao
pedagogica, enquanto profissionais da educacdo nos sentimos a vontade para
discordar desse resultado como argumento, uma vez que 0O interesse maior do
profissional da educacédo deveria estar no verdadeiro comprometimento com a
formacéo dos alunos e com a melhoria da educacédo. Entédo, independentemente de
guem a construiu, a atitude deveria ser de continuidade, ja que o processo se deu de

forma democrética.

A troca de gestdo nas escolas do municipio de Oriximind também é resultante
da pratica de indicacdo de diretor de forma indireta, portanto, ndo havendo a
participacdo da comunidade na escolha de sua gestdo. A fala dos docentes revela
que essa situacdo, até o presente momento, atrapalha de forma relevante na
realizacdo das acdes e o processo de democracia, apesar da escola ja vir
construindo em seu interior formatos de gestdo democratica a partir da consolidagéo
do PPP. Contudo, a gestdo escolar precisa também de fato se constituir como

democratica para que a educagao possa caminhar para o sucesso escolar.

Atendendo ao principio da gestdo democratica definida na CF/88 e na Lei
9394/96, recentemente, ocorreu a aprovacao pelo CME de Oriximina, a definicdo
das elei¢cbes diretas para diretor de forma democrética para mandatos de dois anos.
Acreditamos que se essa acgao realizar-se de fato e de direito o PPP tera uma forca

politica bem maior no interior da escola publica desse municipio.

A “falta de funcionarios fixos” €& outro problema critico que abala a
implementagcdo do PPP, pois durante o ano letivo, muitos professores sao
transferidos das escolas ou sado demitidos. Isso afeta 0 acompanhamento das acdes



construidas no PPP no momento de seu planejamento, porque o professor que

ingressa passa a “encontrar dificuldades” no desenvolvimento das atividades.

Vale ressaltar que o fato de Oriximina ainda oferecer poucas vagas na
Universidade e estar localizada muito distante da capital, dificulta o acesso do
docente aos cursos de graduacdo, o que os impede de participar dos concursos
publicos, apesar de sabermos que a educacdo a distancia vem se tornando uma
realidade nesses municipios do interior. Contudo, o professor contratado ainda é
fato, dificultando a efetivacdo desse profissional na escola publica a cada ano, por
isso os professores argumentam que o contratado apenas “testa no momento da

constru¢cao” ou acabam nao participando do processo.

Outro fator desencadeado pela categoria problemas e dificuldades sao as
auséncias, apresentadas como as maiores dificuldades da escola na implementacao

do PPP. Essas auséncias sao elencadas como a falta de tempo, recursos e crenga.

Alguns professores ainda retratam que a “falta de tempo, € um problema”,
geralmente motivado pela superlotacdo de carga horéaria. Diferentemente da capital,
Belém, onde existe uma disponibilidade de horario para o planejamento,
denominado de hora pedagdgica - HP, no municipio de Oriximin4 essa realidade
ainda esta longe de acontecer de fato; diante disso, os docentes argumentam que
“ndo tém uma hora reservada para a escola”, e “os projetos acabam ficando para
segundo plano”. Vale registrar, que os docentes que afirmam n&o ter tempo, sdo 0s
professores que ndo ganham com nivel superior e acabam sendo obrigados a

aceitar uma carga maior'? de turmas em suas lotacdes.

'2 Dados do questionario sécio-demografico.



Quadro 10 - Unidades tematicas das Auséncias da categoria Problemas e

dificuldades do Projeto Politico-Pedagogico

UNIDADES TEMATICAS f %
3. Falta de tempo: “(...) A falta de tempo, € um problema (3) néo
temos uma hora reservado para a escola () os projetos acabam | 6 17,7

ficando em segundo plano ( ) os professores normalmente sé&o
lotados com uma carga horaria grande ( ).”

4. Falta de recursos: “(...) dificuldades financeiras ( 7 ) falta alguma
coisa ( ) a gente tem que sempre adaptar o projeto (2 ) falta de | 15 44,1
recursos materiais ( ) falta de apoio da direcédo ( ) os projetos
emperram( )tudo vem aos pouquinhos, ndo da ( )a gente tem que
diminuir pra c4, apertar pra li ( ).”

5. Falta de crenca: “(...) troca de diregao abala a confianga dos
professores () diminuiu o entusiasmo ( ) diminuiu a participacdo da
comunidade ( ) diminuiu o impeto de fazer uma escola de mais 13 38,2
qualidade ( ) eu ndo vejo cem por cento de participagdo ( ) é so
teoria ( ) € s6 projeto ( ) é so falacia ( ) no final ndo vai dar e nada
( )as pessoas nédo conseguem acreditar ( ) ndo acreditam que
esses projetos podem se transformar em pratica (2 ) ndo daréo
certo( ).”

TOTAL DAS UNIDADES TEMATICAS 34 100

As unidades tematicas apontam uma frequencia significativa da dificuldade
falta de recursos para a efetivacdo do PPP, dizem os docentes que as “dificuldades
financeiras” fazem com que os projetos “emperrem”, pois “tudo vem aos
pouquinhos”, “tem que diminuir pra ca, apertar pra li”. Essa realidade € complicada
porque o PPP tem a funcéo politica, pedagdgica e financeira, contudo no que diz
respeito a financeira acaba ndo tendo muita autonomia, pois depende muitas das
vezes de solicitagcdes junto a prefeitura ou a parcerias com empresas privadas ou

outras organizagdes educacionais.

Atualmente, o PPP tem o suporte do PDE, no entanto, observamos que a
escola vem construindo outro projeto apenas com teor estratégico para atender as
metas do governo, caso contrario ndo recebem a verba destinada a ela. Diante
disso, o PPP acaba ficando em segundo plano no momento de efetivar suas acoes,
passando a ser visto apenas com a representacdo de politico e pedagdgico, isto €,
apenas como um instrumento de organizacdo do trabalho escolar de forma

democratica.



Talvez, repensar o PDE como suporte financeiro sem perder de vista as
decisdes do PPP seria uma das saidas para que a concretizacdo de suas acdes se

efetive com uma porcentagem um pouco maior.

Sobre essa questdo, Silva (2003) escreveu um artigo que foi aprovado na
producdo do caderno CEDES v. 23, n® 61 de dezembro de 2003 na coletanea Artes
e Manhas dos Projetos Politicos e Pedagdgicos, no qual ela representa o PDE como
um projeto do Banco Mundial e o PPP como um projeto da escola publica. Nesse
artigo, Silva (2003) questiona: Nao seria este 0 momento ideal para que a
comunidade educacional avaliasse a razéo pela qual o PDE se sobrepde ao PPP?
N&o seria esse o0 momento oportuno de suscitar junto a sociedade escolar o desejo
de assumir um debate e uma consciéncia sobre qual projeto se aspira a escola

publica?

E ainda questionamos: Porque se construir outro projeto na escola para se
adquirir o apoio financeiro da politica nacional se o PPP ja existe e se consolida na
escola publica como uma construcdo coletiva da escola que se quer? Portanto fica

na subjetividade de cada leitor fazer essa reflexao.

Vale lembrar que a evocacédo recursos, foi evidenciada como estrutura do
Nucleo Periférico das RS no quadro de quatro casas. Significa que essa
representacao a partir das entrevistas em profundidade demonstra realmente que a

falta de recursos é vista como dificuldade para a realizacdo do PPP.

Dando prosseguimento na categoria problemas e dificuldades enquanto
auséncia, emergiu também das interlocucdes dos docentes com uma frequencia

significativa a falta de crenca.

Apesar de termos um percentual significativo de docentes que acreditam no
PPP, temos também, por outro lado, aqueles que ndo acreditam na eficacia desse
instrumento na escola publica. Vale ressaltar, que as enunciacbes dos docentes
entrevistados apontam a visdo que eles tém sobre outros professores a partir do
senso comum e observagfes do cotidiano, o que na teoria das representagbes
sociais seria um exercicio da zona muda das RS, discutido por Abric (2005).
Segundo o autor, a zona muda foi evidenciada pela primeira vez por Flament, em
1996, mas foi essencialmente utilizada por Christian Guimelli e Jean-Claude

Deschamps, em 2000, num estudo de RS com ciganos. A zona muda existe quando



“nas situagdes em que os valores do eu ndo recobrem os valores do mim, a

existéncia de uma zona muda é praticamente certa” (ABRIC, 2005, p.26).

Entdo, os docentes entrevistados afirmam que muitos docentes chegam
inclusive a dizer que o PPP “é so teoria”, “é s6 projeto”, “é so falacia”, “nao vai dar
em nada”, “ndo dara certo”. Mas apontam que um dos motivos esta na falta de
confianga dos professores nas dire¢des que substituem as anteriores, quando o PPP
foi construido. Com a mudanga, diminui o “entusiasmo” e em alguns casos a

“participacdo da comunidade”.

Assim, vimos o0 quanto que a figura do diretor pode influenciar na
implementagdo do PPP vista pelos docentes, é o suficiente para deixarem de crer

naquilo que eles também se propuseram em construir.

Diante dos fatos, a apreensdo dos professores acerca do PPP da escola
publica do municipio de Oriximina ancora-se em problemas e dificuldades. Problema
no que diz respeito as mudancas e dificuldades enquanto auséncias do que falta
para a implementacdo do PPP a ser realizado de forma eficaz na escola. As
objetivacdes sdo construidas a partir do problema das transferéncias de gestores e
docentes, e as dificuldades de tempo, recursos e crenga que assola a escola
publica. Vejamos a sinopse construida das objetivacbes e ancoragens dos
problemas e dificuldades do PPP.

Esquema 04 - Sinopse da ancoragem e objetivacdo da categoria Problemas e
dificuldades do PPP.
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Na Categoria Concepcdo foi possivel apreendermos que a subcategoria
organizacdo prevaleceu com 55% das unidades tematicas, seguidas da inovacéo
com 25% e complexidade com 20%. Como veremos no grafico abaixo e ser4 mais

bem discutido nos recortes das categorias tematicas a sequir.

Gréfico 6 — Percentagem da categoria Concepcéao do Projeto Politico-Pedagogico.

Categoria Concepcao

100
80 Inovacéo
60 55%
Organizagao
40 25%
()
20 20% complexidade
0

Para a composicdo das categorias tematicas da concepcdo fizemos um
trabalho minucioso das similaridades das falas a partir dos recortes como

apresentado do gréafico acima.

A subcategoria inovacdo enquanto concepcdo é objetivada com o sucesso
escolar que a instituicdo, a partir da implementacéo do PPP, vem construindo. Vimos
gue os docentes da escola publica representam o PPP como um instrumento que
proporcionou maior participacdo dos professores no processo de decisao da agao

educativa, provocou “mudanc¢a” com maior frequencia nas falas dos docentes.

Essa mudanca esta interligada com o principio de democracia que demanda
do projeto, comprovada com a fala dos docentes: “O PPP proporciona uma escola
mais democratica”, “escola de mais qualidade”, uma escola “eficaz’. Mudanca
também de comportamento, pois, “o professor passa a ter muito mais

responsabilidade”.



Quadro 11 - Unidades tematicas da Inovacdo da categoria Concepcdo do Projeto
Politico-Pedagdgico

UNIDADE TEMATICA f %

1. Sucesso escolar: “(...) escola mais participativa ( ) O PPP
proporciona uma escola mais democratica ( ) escola de mais

: o 12 100
qualidade (2) Escola mais eficaz ( ) o professor passa a ter
muito mais responsabilidade (2) provoca mudanca (3) Veio
para melhorar o ensino na educacgao brasileira () veio pra
engrandecer a educagdo do nosso municipio ( ).”

TOTAL DE UNIDADES TEMATICAS 12 100

Essas interlocucdes nos fazem buscar na literatura autores como Nunes e
Monteiro (2007) e Gather Thuler (2001), que j& fazem discussbes sobre essa
tematica. Nunes e Monteiro (2007) discutem a escola como unidade de inovacéo e
mudanca educacional. Argumentam que a escola pode ser considerada uma
instituicdo social adequada para o desenvolvimento de préaticas onde a comunidade
possa pensar, decidir e construir projetos educativos inovadores, tendo em vista a

mudanca educacional.

Aqui, vale considerar outra questdo levantada, no que diz respeito a essa

mudanca educacional. Para Nunes e Monteiro (2007) essa mudanca

Desenvolve-se dentro das escolas se for pensada de forma coletiva,
decidida de forma democratica e concretizada, sobretudo, pelo professor,
pois, qualquer projeto de inovacdo educacional, para mudar a qualidade do
ensino na escola brasileira, pressupdfe uma nova maneira de planejar,
organizar, ensinar, avaliar e gestar a escola (p. 66).

Nesse contexto, falar de PPP como mudanga, sucesso e inovagao requer
como retorno a qualidade de ensino ja apresentado como indice de carga fatorial no

programa tri-deux mots.

~

Vimos que a escola e os professores estdo se permitindo a inovacdo no
interior da escola, mesmo sabendo de todos os “percalgos” que circulam a pratica
educativa. Reforca aquilo que acreditamos, que quando 0s sujeitos coletivos
consideram as reformas como préticas inovadoras, o Projeto Politico-Pedagdgico

torna-se objeto e pode proporcionar 0 sucesso escolar.

O Quadro 12 revela que o PPP também é concebido inicialmente como

organizacdo, a qual reflete também a subcategoria da dimensédo pedagodgica, ja



emergida nos contetdos estruturais resultantes da técnica de Associacéo Livre de
Palavras a partir do software EVOC. Além da dimenséo pedagogica emerge também
a dimensdo técnica na organizacdo dos conteudos da RS visualizadas pelo
programa catevoc e tricat.

Quadro 12 - Unidades tematicas da organizacdo da categoria Concepcao do
Projeto Politico-Pedagdgico

UNIDADES TEMATICAS f %

1. Organizacdo Pedagogica: “(...) aponta nossos objetivos
(3) é como se fosse hoje seu plano de aula ( ) ele é algo
particular daquela escola (2 ) organiza o que a gente vai fazer
dentro do ano letivo (2) ele que vai te nortear ( ) tracamos as
nossas metas (3) ressalta ainda mais a qualidade de 19 70,4
aprendizagem de ensino dentro de uma escola ( ) uma
escola sem PPP fica sem rumo (3) é como se fosse a biblia
de uma escola (2) la ta tudo (2).”

2. Organizacdo técnica: “...) a escola precisa de um

planejamento (3) um planejamento politico e pedagdgico ( ) 3 296
ele tem uma diretriz (2) construimos as ag¢des do projeto (2)” '
TOTAL DAS UNIDADES TEMATICAS 27 100

Para os participantes conceituarem o PPP a organizacéao, significa organizar o

que vai ser feito para o ano letivo, além de “apontar objetivos”, “construir acbes” e

“tracar metas”. Dessa forma, o PPP norteard& o processo de qualidade da

aprendizagem. Sobre essa conceituacdo concretiza o que Libaneo, Oliveira e Toschi

(2007) ja afirmavam no Livro Educacao Escolar: politicas, estrutura e organizacao
que

organizar significa dispor de forma ordenada, dar uma estrutura, planejar

acOes e prover as condicbes necessdrias para realiza-la. Assim a

organizacao escolar refere-se aos principios e procedimentos relacionados

a acdo de planejar o trabalho da escola, relacionar o uso dos recursos

(materiais, financeiros, intelectuais) e coordenar e avaliar o trabalho das

pessoas, tendo em vista a consecucao de objetivos (LIBANEO, OLIVEIRA E
TOSCHI, 2007, p. 317).

Além disso, € plausivel ressaltar que segundo Libaneo, Oliveira e Toschi
(2007) e ainda Tardif (2007) e Pimenta (2008) reforcam que a organizacao escolar é

0 espaco de aprendizagem da profisséo, onde os professores p6em em pratica suas



convicgbes, seu conhecimento da realidade, suas competéncias pessoais e
profissionais, trocando experiéncias com 0s colegas e aprendendo mais sobre seu

trabalho, € o espaco da aquisicdo dos saberes pedagdgicos e experienciais.

A concepcdo de organizacdo do PPP é associada também pelos docentes
“‘como se fosse a biblia” ou o “seu proprio plano de aula”, isto €, precisa ser lida e
seguida, porque “la ta tudo” o que precisa ser realizado. Assim, acreditam que se a
escola n&do possui um direcionamento fica “sem rumo” e cada um pode fazer do seu

jeito, prejudicando o que foi decidido coletivamente.

Enguanto organizacéao técnica, os docentes argumentam: “a escola precisa de
um planejamento”, resultante de um processo politico e pedagdgico. O PPP ainda é
considerado com “uma diretriz’, onde sdo construidas e organizadas as “ag¢des do

projeto”.

Por ultimo, o PPP é concebido como trabalho complexo. Complexidade no
sentido de ser considerado por alguns professores como acao de dificil execucdo,

além de ser “trabalhoso” e “exige muito esforgo”.

Quadro 13 - Unidades tematicas da complexidade da categoria Concepcao do
Projeto Politico-Pedagogico

UNIDADES TEMATICAS f %

1. Complexo: complexo: “(...) as palavras precisam sair do papel
para se tornarem vivas ( ) a gente entende que € muito complicado | 6 | 60
(2) € muito complexo vocé ter que chegar na escola, trabalhar de
acordo com o outro projeto (2 ) eu acho muito dificil ( ).”

2. Trabalho: “...) é trabalhoso ( ) exige muito esforco mesmo ( )| 4 |40
precisa incentivo por tras das pessoas que néo participam (2)”

TOTAL DAS UNIDADES TEMATICAS 10 | 100

Vimos que, a partir das falas, uma das maiores preocupacdes esta nas
dificuldades das palavras sairem do papel, ou seja, de tudo o que foi discutido,
debatido, aprovado e escrito no construto do PPP se realizar na pratica. Contudo, é
possivel percebermos que os professores que apresentam essa dificuldade sdo os
que vieram transferidos de outras escolas, presente na fala de um dos docentes: “é
muito complexo vocé ter que chegar a escola e trabalhar de acordo com outro
projeto”, demonstra que o docente participou da elaboragdo de um PPP, contudo,
ndo foi o da escola que agora se encontra lotado, dificultando o seu



acompanhamento. Esse resultado reforca a categoria flexibilidade funcional, a qual
ja debatiamos como um dos maiores problemas vivenciado na escola publica de

Oriximina e consequentemente na implementacao do PPP.

Apesar de complexa e trabalhosa a execucdo do PPP, os participantes
apontam uma saida: “precisa de incentivo por tras das pessoas que nao participam”.
Importante essa fala porque retrata a preocupacdo do docente envolvido com a
participacdo de todos, independentemente dos que estiveram presentes ou ndo no
processo de elaboracdo desse instrumento que norteia a organizacdo do espaco
escolar, visto também como um novo modelo de inovagdo dentro da instituicdo

educacional publica da atualidade.

Assim o PPP ancora-se na concepc¢do de inovacdo, organizacdo e de
complexidade elaborada pelos docentes. As objetivacbes do senso comum
demonstram que a inovagdo esta interligada ao sucesso escolar ou mudancas
significativas que a escola vem apresentando nos ultimos anos, inovacoes
comportamentais e administrativas e que influenciam a organizacdo nas suas
dimensdes Pedagobgicas e técnicas. Apesar dessas inovacbes, ainda tém
professores, segundo os participantes, que representam o PPP como algo dificil e
trabalhoso de realizar na prética.

Esquema 5 - Sinopse da ancoragem e objetivacao da categoria Concepc¢éao do PPP
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Os resultados mostraram que as RS que os docentes constroem acerca do
Projeto Politico-Pedagdgico vém contribuir e colaborar na superacdo de problemas e
dificuldades do cotidiano escolar no que diz respeito a organizacdo do trabalho
pedagogico que vem se estruturando a partir da Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional 9394/96. Os resultados ainda apontam caminhos para
redirecionar o trabalho pedagdgico da escola publica e serve como reflexdo para o
construto de uma gestdo verdadeiramente democratica no interior da escola com
olhar futurista de sucesso, melhoria da qualidade de ensino e possibilidade de
formacao continuada de professores em servico.

A partir do questionario socio-demogréafico foi possivel caracterizar os
docentes das quatro escolas-locus desta pesquisa. Os resultados apreendidos
demonstram a incidéncia da presenca macica das mulheres na educacéo do Ensino
Fundamental.

Os conteudos revelados a partir dos softwares EVOC e tri-deux mots
evidenciam que a escola publica que utiliza como direcionamento de sua acdo
educativa o PPP, vem se tornando mais participativa, organizada, referéncia, e
principalmente aprende em servico, como formato de formacdo continuada. Essas
caracteristicas de inovacado, sucesso e democracia que as escolas vém passando,
demonstram que a gestdo democratica em suas dimensdes técnica, pedagdgica e
politica se concretizam a cada dia na escola.

Revelou-se também que as RS dos docentes acerca do PPP ancoram-se no
curriculo e na avaliagdo. Como curriculo preocupam-se com a transformacao social,
construcdo permanente e a compreensao de homem. Enquanto avaliagéo preocupa-
se com 0 sucesso escolar e com o compromisso social. O professor passa a ter
ciéncia que com o PPP na escola, sua responsabilidade ndo se fecha nas quatro
paredes de sua sala de aula, amplia-se para a comunidade e com o
acompanhamento e participacdo no gerenciamento da escola. Essas caracteristicas
demonstram que a nova escola lanca voos mais altos rumo as suas metas e
organizacdo da escola publica de forma eficaz.

O Nucleo Central reforca mais uma vez que as categorias gestdo democratica
acompanhada do curriculo e a avaliacdo evidenciada pelos estimulos de opinido
planejamento, aprendizagem e responsabilidade justificam as inovacdes que o PPP
provoca nas escolas que o adotam de forma coerente e com a participagéo docente.

Dessa forma, identificamos que o PPP assinala indicios de que vem se consolidando



como pratica positiva na escola publica evidenciada pelas categorias que
emergiram.

As entrevistas em profundidade ainda nos apresentam algumas
possibilidades e desafios com a implementacdo do PPP a partir das falas dos
docentes envolvidos das escolas-locus.

Como possibilidades os professores apontaram algumas mudangas com a
implementacéo do PPP na escola, tais como:

e Maior aproximagéo da escola com a comunidade;

e Professores mais envolvidos com a pratica de projetos;

e Escola como espaco de formacgao continuada;

e Gestdo mais participativa e que permite a participacao na elaboracéo,
execucao e avaliacao do PPP;

e A escola deixa de ser um espaco de individualismo e passa a ser um
espaco de reciprocidade;

e A responsabilidade como compromisso social.

No que diz respeito a maior aproximacédo da escola com a comunidade, 0s
professores apontam que os pais frequentam mais as reunifes, participam nas
aclOes educativas e nas atividades de casa. Além disso, se fazem presentes na
consolidacdo do PPP. Retrata, dessa forma, que o Projeto Politico-Pedagdgico néo
€ um instrumento isolado ou um documento com a representagdo de “engavetado”,
guando ac¢des de envolvimento da comunidade e da participacdo docente dentro da

escola se concretizam a partir de seus objetivos.

Outra caracteristica apreendida com o PPP foram as caracteristicas de
escolas embasadas em projetos. Todas se denominam como inovadoras e se
consolidam com a préatica de projetos. Quase todos os professores afirmam
participar de acdes diferenciadas que ocorrem dentro da escola, atendendo ao que
foi estabelecido no construto participativo do PPP. Essas a¢Ges demonstram que,
com a implementacéo legal desse instrumento na LDB 9394/96, se configuram como
praticas inovadoras e que estdo cumprindo com seu plano de trabalho, assim como

respeitando a pluralidade de ideias.

Esses momentos de construcdo de projetos e elaboracdo do PPP se revelam

também como momento de formacdo continuada em servico, uma vez que um



colega aprende com outro, no que diz respeito a troca de ideias, revendo conceitos,
insercbes metodoldgicas e palestras que participam organizadas pelos gestores e

coordenadores educacionais.

Os docentes ainda veem a importancia do papel do diretor e do coordenador
pedagdgico no processo de implementacdo do PPP anunciado como prética
decisiva na organizacdo (elaboracdo, execugcdo e avaliacdo) desse instrumento.
Manifestam que todas as iniciativas de implantacdo do PPP que deram certo, foram
resultados de gestdes consideradas participativas, por atenderem o principio

democratico da construgéo e execugao.

Nesse contexto, os indicios demonstram que a escola aos poucos deixa de
ser um espaco de isolamento, de individualismo para ser um espaco de
reciprocidade, pois, ter a pratica da participacdo conjunta se torna essencial para
que o PPP aconteca de fato e de direito na escola e alavanque rumo ao sucesso

escolar.

E finalmente, obter no conjunto de atores a responsabilidade com as acdes
planejadas vem se tornando uma realidade, uma vez que o0s projetos e acdes

educativas aos poucos estédo saindo do papel, presente nas falas dos participantes.

Contudo, assim como ocorreram avangos com os modelos de planejamento e
atuacao da gestao na escola publica com a implementacdo do PPP no municipio de
Oriximina, ainda se apresentam desafios na sua consolidacdo, os quais foram

apresentados pelos docentes nas entrevistas. Sao eles:
e Auséncia de tempo;
e Auséncia de recursos;
¢ Flexibilidade funcional (gestao e professores)

e Falta de crenga;

Falta de avaliacdo consecutiva do PPP.

A falta de tempo € um dos fatores desencadeadores para que determinadas
acbes ainda fiqguem no papel. Contudo, vimos que é necessario que novos
concursos sejam feitos; que haja uma reestruturacdo de carga horaria e que o0s
docentes possam concluir suas licenciaturas para que possam ganhar um pouco

mais, trabalhando menos, uma vez que alguns ainda ganham com Nivel I. Além



disso, garantir um horario em sua carga de trabalho para que os docentes possam
ter mais envolvimento no PPP e debater e refletir sobre sua prética, independente da
carga horaria que esta lotado, cremos que fosse a saida para amenizar esse

problema.

Talvez se utilizar de exemplos como a Hora Pedagogica - HP que se
consolida no municipio de Belém ou outro projeto que garantisse esse espaco de
reflexdo na escola publica de Oriximina fosse um inicio para a diminuicdo desse
problema de falta de tempo para o professor desenvolver suas acfes articuladas

com o PPP.

Outro desafio € a falta de recursos. Como o PPP ndo possui como garantia a
autonomia financeira, ficando mais na responsabilidade de gerenciar a partir do
PDE, perde de certa forma a garantia de suas acfes serem 100% exequiveis. O
PPP organiza o trabalho escolar com a participagdo da comunidade e determina
responsabilidades, contudo, ndo tem poder financeiro, deixando a cargo dos
responsaveis, com o suporte da gestdo escolar buscar parcerias, ou delimitar suas

acOes enquadradas no montante do PDE que a escola recebe a cada ano.

N&o obstante, quando se tem uma gestdo mais duradoura e que permanece
pelo menos dois anos a contar do periodo em que se elaborou o PPP facilita na
consolidacdo desse instrumento, contudo, se h4A mudanca na gestdo, paralelamente
0S objetivos também sdo emperrados, mesmo sendo esses elaborados
conjuntamente. Nesse caso, a mudanca de gestdo no municipio de Oriximina de
forma constante, assim como a mudanca de docentes de uma escola para outra
vem se refletindo como um dos problemas acentuados para que a implementacéo

do PPP aconteca de forma eficaz.

Essa situacao de flexibilidade funcional de gestores e professores implica por
outro lado na perda da confianga, “falta de crenca” da comunidade e dos outros
docentes na nova elaboragcédo, execucdo e avaliacdo do PPP. Além disso, alguns
gestores ndo se comprometem com um projeto que ele ndo fez parte da construcgao,
assim como os professores que chegam de outras escolas também néo se

comprometem com acdes ja determinadas sem a sua participacao.

Além disso, a falta de crenca se desvela na fala dos docentes quando acham

que a construcdo e execucido do PPP sao “dificeis” e “trabalhosas”. Outro ponto



fraco no que diz respeito a implementacdo € a falta de avaliacdo consecutiva das
acOes e proposta pedagodgica planejadas, levando em consideragdo os contributos
de Veiga (2007, 2008) no que diz respeito aos atos situacionais, conceituais e
operacionais durante o ano letivo, a maioria das escolas avaliam o PPP apenas no
inicio do ano quando se preocupam com as novas acgdes para o ano letivo.

No conjunto das técnicas ficou evidenciado também que o PPP, ancorado
pelas RS dos docentes, registram a gestdo democratica, configurado pelos nucleos
periféricos proximos com as palavras participacdo, acdo e organizacao, maiores
frequéncias. Dessa forma, a participacdo foi fator predominante nesse contexto
conclusivo, uma vez que é a partir da dimensdo participativa nos processos da
organizacao do trabalho escolar que se acentua as proposi¢cdes positivas no interior
das instituicdes educativas e assim as acfdes se concretizam.

A ancoragem das RS acerca do PPP determinou maior evidéncia para a
Gestdo democratica nos softwares EVOC e Tri-deux-mots com o0s resultados
apreendidos da Técnica de Associacdo Livre de Palavras e das entrevistas em
profundidade. Acreditamos que essa ancoragem mais evidente pelos participantes
se deu pelo processo de mudanca que vem se dando nos formatos de gestdo e
modelos de planejamentos na escola publica, considerando que a implementacao do
PPP de forma democratica comecou a ser cobrado com mais veeméncia pela
SEMED de Oriximina a partir de 2005, como consta nos historicos das escolas
pesquisadas. Isso significa que as representacdes sociais dos docentes foram
relevantes para detectar mudancas comportamentais e administrativas a partir das
evocacoes e interlocuc¢des do senso comum que apreendemos a partir do PPP.

No que diz respeito a gestdo democratica evidenciada como ancoragem a
partir dos instrumentos escolhidos para esta investigacdo é objetivada pela gestédo
participativa e pela formacao em servico.

Essa pratica participativa, explicitada nos resultados apreendidos com as
técnicas utilizadas para esta pesquisa, revela que os docentes se sentiram mais a
vontade para falar sobre a consolidacdo do PPP do que sobre os problemas e
conceitos desse instrumento presente na escola publica. Assim, a participacdo no
PPP reforca a ideia do poder de decisao influenciada pelo reconhecimento

consciente da acao docente perante a escola.
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Outro fator relacionado a participacdo se da no processo do planejamento
desse instrumento, considerado como um momento de aprendizagem docente,
momento de formacgao continuada em servico.

Emergida a partir da entrevista em profundidade a formacdo continuada
aparece como apreensdo do PPP como possibilidade de influenciar na melhoria do
ensino-aprendizagem e consequentemente na qualidade da escola publica. Dessa
forma, esta pesquisa consolida que o Projeto Politico-Pedagdgico

[...] ao se constituir em processo participativo de decisdo, preocupa-se em
instaurar uma forma de organizacgao do trabalho pedagdgico que desvele os
conflitos e as contradigbes, buscando eliminar as relagcbes competitivas
corporativas e autoritarias, rompendo com a rotina do mando pessoal e

racionalizada da burocracia e permitindo as rela¢des horizontais no interior
da escola (VEIGA, 2008, p.13)

Aqui, queremos registrar e ressaltar que as RS dos docentes participantes
desta pesquisa, como um grupo social, foram adquiridas ao longo do tempo, no seu
cotidiano, em contato com outros professores, outros profissionais da escola, com
suas observacdes rotineiras, 0 que ouvem, o0 que leem, o que produzem, com Seus
guestionamentos, com 0 que registram, tornando-se representacdes do senso
comum e assim as internalizam, apreendem acerca dos mecanismos e instrumentos
que passam a fazer parte do seu dia-a-dia, como € o caso do PPP, desde a sua
implementacdo legal.

Assim, a relevancia tedrica das RS de Moscovici (2003), Abric (2002) e
Jodelet (2001) para pesquisas com grupos sociais e fenbmenos presentes no
cotidiano da escola publica, tornou-se de suma importancia para averiguar questées

relacionadas a organizacgao do trabalho escolar.

Dessa forma, com este estudo vimos que as RS construidas no cotidiano da
escola a partir do movimento de interrelagcdes presentes nos grupos existentes na
escola e nas leituras advindas de nossa formacéo inicial e continuada, foi possivel
apreendermos que a partir do momento em que se instituiu o PPP na escola de
forma participativa e com a parceria dos docentes, puderam ocorrer na escola de
forma positiva um novo formato de escola para o século XXI, diferentemente das
escolas resultantes do regime militar anterior a implementacdo da Nova Lei de

Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional 9394/96, e, ainda perceber, que os



docentes, depois de dez anos atras da instituicio do PPP nas legislacdes,

configuram esse instrumento como importante na organizagéo do trabalho escolar.

Vimos ainda que a grande vantagem da elaboracdo coletiva do Projeto
Politico-Pedagdgico € possibilitar a participacdo docente e dos demais segmentos a
vivencia do processo democratico necessario para o0 comprometimento dos
profissionais da educacdo com a educacao de qualidade. Diante disso, fechamos
nosso estudo com a representacdo social do docente (D19) que resume NOSSO

argumento:

“Com o PPP ha um envolvimento do professor, na participagdo da administragdo, da gestdo
porque ele se torna também um co-gestor da escola [...] passa a suar mais por aquele time
do que na escola de antigamente, em que o professor, praticamente entrava em sala de aula
pra ministrar a sua aula e a dire¢do ficava ali, tomando as decisbes e ndo havia uma
participacdo maior, ndo chamava ninguém pra pedir opinido, pra discutir, pra tentar melhorar
a escola. Era cada um na sua fungéo, sem haver esse tipo de participagdo efetiva.” (D19)

Em suma, este estudo impulsiona possibilidades de mais pesquisas com o
objeto Projeto Politico-Pedagdgico utilizando-se das representacfes sociais, no
intuito de apreender as falas, opinides, crencas do senso comum elaboradas pelos
outros segmentos da escola, tais como: pais, alunos envolvidos em grémios e
conselhos escolares, diretores, coordenadores pedagogicos e comunidades, para
gue possamos analisar o implemento desse instrumento na escola de forma mais

global.
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APENDICES

APENDICE A - Questionario S6cio-demogréfico
yePey

UNIVERSIDADE DO ESTADO DO PARA
CENTRO DE CIENCIAS SOCIAIS E EDUCACAO
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO- MESTRADO
LINHA DE PESQUISA: FORMACAO DE PROFESSORES

PESQUISA: Levantamento de sujeitos para a pesquisa “Representagcdes sociais elaboradas
por docentes acerca do Projeto politico-pedagégico da escola publica.”

Prezado (a) Professor (a)



A pesquisa em Educacgdo no Oeste do Pard vem avancando nos Ultimos anos, o que reflete o
compromisso e a seriedade ndo apenas dos pesquisadores, mas, acima de tudo, dos depoentes, que
fazem o trabalho e resultados aparecerem. Participar de uma pesquisa significa, antes de tudo,
colaborar com a melhoria da Educacao, pois, a partir das informacdes proferidas, podemos inferir
novas idéias e novas acdes nas praticas emergenciais que se apresentam como problematicas para
a eficacia escolar.

Nesse primeiro momento, pretendemos levantar o perfil dos sujeitos para a pesquisa
“Representagdes Sociais de Docentes sobre o Projeto Politico-Pedagdgico da Escola Publica”
vinculada ao Programa de Pé6s-Graduacgédo - Mestrado em Educacgdo da Universidade do Estado do
Para - UEPA. Nesse sentido, gostariamos que Vossa Senhoria participasse da presente pesquisa
respondendo a este questionario-perfil.

Vale ressaltar que, teremos um segundo momento mais definitivo da pesquisa, quando
entraremos em contato apenas com os professores que seréo selecionados a partir desse documento
inicial.

Neste sentido, sua colaboracéo, respondendo a este questionario, € de grande importancia
para o éxito do estudo em questdo, assim como proporcionara o conhecimento e compreensao dessa
tematica, vista a partir de seus pares.

As informagBes obtidas serdo utilizadas, exclusivamente, para fins académicos e terdo um
carater confidencial, tendo os informantes sua identidade preservada.

Por sua atencao e colaboracgéo, desde ja agradecemos.

Belém, 11 de junho de 2009.

Prof. Dra. Maria Josefa de Souza Tavora
Orientadora

Arlete Marinho Goncgalves
Mestranda da Linha Formacéo de Professores da UEPA

Nome Completo do Professor n° ( preenchido pela pesquisadora)

recorte aqui

1. Perfil do(a) professor(a):

1.1. Cddigo de Identificacdo na Pesquisa: (preenchido pela
pesquisadora)

1.2. Género: Masculino( ) Feminino( )

1.3. Faixa Etaria: ( )20a30anos( )31 a40anos ( ) maisde 40 anos

2. Formacéao académica: ( marque na formacao recente)

( ) Ensino Médio normal

( ) Graduacéo ( ) Completo ( )Incompleto
( ) Especializacéo
(
(

) Mestrado
) Doutorado




3. Experiéncia Profissional :
3.1. Tempo de servi¢co na Educacéao
( )1-06 anos ( ) 7-25anos ( )mais de 25 anos

3.2. Nivel de atuacdo:

() Educacéo Infantil () Ensino Fundamental — séries /etapas iniciais

() Ensino Fundamental — séries/etapas finais

3.3. Vinculo empregaticio : ( ) Efetivo( ) N&o efetivo

3.4. Jornada de trabalho diaria: ( )4h( )6h( )maisde8h

3.5- Participou da elaboracéo do projeto politico-pedagégico da sua escola?
( )sim ( )nao
Caso néo, por que?
3.6. Participa de algum projeto da escola, norteado pelo Projeto Politico-
Pedagdgico?

( )sim ( )néo

Caso sim, qual (is)?

3.7-Vocé € membro do Conselho da Escola?

( )sim ( )néo

3.8- Caso seja sim a questdo de numero 3.7, ha quantos anos?
( )menosdelano ( )lano () maisdelano

APENDICE B - Termo Livre de Consentimento da entrevista em profundidade

UNIVERSIDADE DO ESTADO DO PARA
CENTRO DE CIENCIAS SOCIAIS E EDUCACAO
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCAGCAO - MESTRADO
LINHA DE PESQUISA: FORMACAO DE PROFESSORES

TERMO DE CESSAO GRATUITA DE DIREITOS SOBRE INFORMACOES OBTIDAS POR ALP e
ENTREVISTA EM PROFUNDIDADE

CEDENTE:

Nacionalidade: , Estado civil:

Profissao: ,que atua na
Escola Municipal de Ensino Fundamental portador

da Cédula de Identidade ne , Orgéo




emissor: , domiciliado no municipio

de: , No bairro :

CESSIONARIO: Universidade do Estado do Para, autarquia de regime especial, com sede em Belém,
por meio do Centro de Ciéncias Sociais e Educacdo — CCSE — Programa de Pdés-Graduacdao em
Educacgédo - Mestrado em Educacéo (Linha de Pesquisa Formacao de Professores), estabelecido a
trav. Djalma Dutra s/ n° — CEP - 66.113-970 - Bairro do Telégrafo - Belém/Para. E-mail:
mestradoeducacao@uepa.br - Fone: 4009-9552.

OBJETO: Producéo de informacdes sobre a pesquisa “Representacdes Sociais de docentes sobre o
Projeto Politico-pedagégico da Escola Publica”, cujo teor e objetivos sdo: Apreender as
Representacfes Sociais elaboradas pelos docentes acerca do Projeto Politico- Pedagdgico da
escola publica. E como objetivos especificos:

1. Caracterizar o perfil dos docentes;

2. ldentificar e descrever os conteldos e a estrutura central e periférica das representacdes

sociais dos docentes acerca do Projeto Politico-Pedagdgico;
3. Descrever e analisar os conteudos das representacdes sociais dos docentes envolvidos,

acerca da implementacédo do PPP na escola publica.

DO USO: Declaro ceder ao Programa de Po6s-Graduag¢do em Educacdo - Mestrado, sem quaisquer
restricdes quanto aos seus efeitos patrimoniais e financeiros a plena propriedade e os direitos
autorais do depoimento de carater histérico e documental inferido a partir da Associagao Livre de
Palavras e entrevista em profundidade com a utilizacdo de gravador, a qual servirh como parte
integrante deste documento que prestei em / / a pesquisadora ARLETE

MARINHO GONCALVES , pedagoga e Mestranda da Linha de Formacao de Professores, com area
de interesse em “Projeto Politico —Pedagdgico”, orientanda da professora Dr? Maria Josefa de Souza

Téavora .

O Programa de Pés-Graduacao em Educacgdo — Mestrado do Centro de Ciéncias Sociais e Educacgéo
— CCSE da Universidade do Estado do Para - UEPA, fica consequentemente autorizado a utilizar,
divulgar e publicar, para fins culturais, o mencionado depoimento, no todo ou em parte, editando ou
ndo, bem como permitir a terceiros o acesso ao mesmo para fins idénticos, segundo suas normas,
com a Unica ressalva de garantir o anonimato e a integridade do depoente, sendo respeitadas a

indicacdo de fonte e autor.

Belém-PA, de de 2009.



mailto:mestradoeducacao@uepa.br

Assinatura do depoente/cedente Assinatura do Pesquisador

Assinatura da Orientadora

1. Me fale sobre a implemeg cédigo da

gravacao

D1- Professor

UNIV
ERSIDADE DO ESTADO DO PARA
CENTRO DE CIENCIAS SOCIAIS E EDUCACAO
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO- MESTRADO
LINHA DE PESQUISA: FORMACAO DE PROFESSORES
ORIENTADORA: MARIA JOSEFA DE SOUZA TAVORA
MESTRANDA: ARLETE MARINHO GONCALVES

Cddigo de Identificagcdo na Pesquisa: (preenchido pela
pesquisadora)

ROTEIRO DA ENTREVISTA



ANEXOS



ANEXO A - Tela de abertura do EVOC 2000
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ANEXO B - Relatério do Programa rangmot Do Software EVOC 2000, gerada a
Partir do termo indutor “Projeto Politico-Pedagégico”.



fichier initial : E:\ARLETE 2\arquivo 2010\construcao da
dissertacdo\construcdo da defesal\banco de dados EVOC\PPP.Tm2
NOUS ALLONS RECHERCHER LES RANGS

Nous avons en entree le fichier : E:\ARLETE 2\arquivo 2010\construcdo da
dissertacdo\construcdo da defesa\banco de dados EVOC\PPP.Tm2
ON CREE LE FICHIER : E:\ARLETE 2\arquivo 2010\construcéao da

dissertacdo\construcdo da defesal\banco de dados EVOC\PPP.dis et E:\ARLETE
2\arquivo 2010\construcdo da dissertacdo\construcdo da defesa\banco de
dados EVOC\PPP.tm3

ENSEMBLE DES MOTS RANGS
:FREQ.: 1 * 2 * 3 * 4 * 5 *

acao : 29 ¢ 6* 5% 7*  11*
moyenne : 2.79

aluno 1 1*

aprendizagem : 19 6* 6* 6* 1=
moyenne : 2.11

aprimoramento 1 0* 1=

atuacao 1 0* 0* 1*

autonomia 1 0* 0* 1*

avaliacao 9 0* 2% 2% 5%
moyenne : 3.33

cidadania : 1 : 0* 1*

colaboracao : 1 : 0* 0* 1*

coletividade 12 0* 2% 3* 6* 0*
rangs 6 ... 15 0* 1*
moyenne : 3.67

competencia : 1 : 0* 0* 1+

compromisso : 19 4%* 8* 5* 2%
moyenne : 2.26

comunicacao 1 0* 1*

comunidade 1 1*

concepcoes 3 1* 1* ox* 1*

conhecimento 17 7* 0* 6* 2% 2%
moyenne : 2.53

criatividade 3 1* 0* 2%

critico : 1 : 0x* 0* 0* 1*

dedicacao : 6 : 0* 2% 2% 2%
moyenne : 3.00

democracia : 5 : 3* 0* 1* 1*
moyenne : 2.00

desafio 1 0~* 0~* 0~* 1*

desenvolvimento 5 1* 2% 0~* 1* 1*
moyenne : 2.80

dificuldade 1 0* 0* 0* 0* 1*

educacao 2 0~* 1* 1*

eficacia 1 0~* 0~* 0~* 0~* 1*

elaboracao 7 4% 2% 0* 0* 1*
moyenne : 1.86

ensino 3 0* 2% 0* 1*

escola 2 1* 0~* 0~* 0~* 1*

estrategias 3 0* 0* 2% 1*

etica 1 0* 0* 0* 1*

exemplo 1 1*

formacao 4 1* 2% (0 1*

identidade 1 0* 0* 1*

inovacao 4 2% 1* ox* ox* 1*

integracao : 1 : 0* 1*



melhorias : 4
meta : 4
norte : 6
moyenne : 1.67
objetivos : 11
rangs 6 ... 15 1*
moyenne : 2.64
oportunidade : 1
organizacao : 19
moyenne : 2.37
participacao 24
rangs 6 ... 15 1*
moyenne : 2.71
pesquisa : 1
planejamento : 19
moyenne : 2.00
problemas 1
projetos 3
qualidade 4
realidade 1
recursos : 5
rangs 6 ... 15 1*
moyenne : 3.40
referencia 1
reflexao 1
respeito 1
responsabilidade : 15
moyenne : 1.87
socializacao 2
solucao : 4
sucesso : 5
moyenne : 2.80
trabalho : 5
rangs 6 ... 15 2%
moyenne : 4.20
transformacao : 1
viabilidade : 1
DISTRIBUTION TOTALE : 308
RANGS 6 ... 15 5% 1= 0*
RANGS 16 ... 25 0* o* o*
RANGS 26 ... 30 0* 0* 0*

Nombre total de mots differents : 59
Nombre total de mots cites : 308

moyenne generale : 2.59

DISTRIBUTION DES FREQUENCES

O*
O*
4 *

1*

(0l
6*

T*

O*
9*

O*
O*
l*
O*
1+

[0k
[0k
O*
8*

O*
O*
O*

O*

O*
O*

77%
0*
O*
O*

100.
91.
89.
84.
76.
68.
64.

7
O*
O*
O*

freq. * nb. mots * Cumul evocations et cumul
1 * 26 26 8.4 % 308
2 * 3 32 10.4 % 282
3 % 5 47 15.3 % 276
4 * 6 71 23.1 % 261
5 % 5 96 31.2 % 237
6 * 2 108 35.1 % 212
7 0* 1 115 37.3 % 200
9 * 1 124 40.3 % 193

62.

~ © 0 W J oy oy O

2% 1*
0* 1*
0* 2%
6* 2%
0* 0x*
5* 3%
4* 4*
0* 1*
3% 5%
1*

1* 2%
2% 0x*
l*

1* 1*
0* 1x*
0* 1x*
0* 0*
2% 4%
1* 0x*
3% 0x*
2% 2%
2% 0x*
1*

0* 1*
7* 3%
O*

O*

inverse

00 o° o° P o° o o°

oe
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ANEXO C - Construcdo das categorias a partir do conjunto de estimulos de

opinides resultantes do Programa Tricat.

CATEGORIA SUB-CATEGORIA PALAVRAS (VEOTS)
planejamento
elaboracEo
Dimenzan Técnica exstratéoia
acdes
recuUrsos
desenvalvimento
conhecimento pesguisa
concepcies icderiticlace
Dimens&o oportunidades arganizacio
GESTAD Pedagigics formacio reflexdo
DEMOCRATICA pr.:.jehjg
PARTICIPACAC: | FINS: VAL ORES:
patticipagio referencia | autonomia
Cimenzdo Poltica coletividace tmeta COMUNICACHD
comunidade ohjetivos competéncia
detnocracia narte
aluno cidadania
atuacio transformacio
Tranzformagdo social | criticos cristividade
ecucacio eficaz
Ensino gualidade
Construcio sprendizagem avaliagdo
] Per manerte ezcola aprimoramento
CURRICULD
Compreenzio de trabalho
Homem realidade
desafios
dificuldades
problemas
Interdizciplinaridacde | colabaragdo
socializagdo
integraca0
Sucesso escolar SUCESS0
solucio
melhor i»as
inavagao
viahilidade
" Compramissa social | compromisso
AVAl IACAD responzabilidade

exemplo
dedicacio
respeito
Etica



ANEXO D - Relatorio do programa catevoc gerado pelo software EVOC 2000

Liste des mots de la catégorie Gestao Democratica

Gestio Democrati ~

Liste des mots de la catégorie Curriculo

autonomia
coletividade

competencia
. i cidadania
comunicacao I
i colaboracao
comunidade [y
| criatividade
CONCEPCOES .
cnhcn
conhecimento | desafio
| dificuldade

| educacao

democracia

desenvolvimento

elaboracao
e | A
%> Revenir

e | H
lIIEEIHHI

Liste des mois de la catégorie Avaliacao

aprimoramento

COMPromisso
dedicacao

etica

exemplo
inovacao
melhorias
respeito
responsabilidade
solucao

SUCeEsSsSD bl

IEEEHHEHHI

ANEXO E - Relatorio do programa staticat do software EVOC 2000



fichier initial : E:\ARLETE 2\arquivo 2010\construcdo da
dissertacdo\construcdo da defesalbanco de dados EVOC\PPP.CAT

Nb Mots Occu- Mots en nombre et
rences frequents % sur Occurences
Categorie : O 0 0 0
% 0.0 0.0 0.0
Categorie : 1 26 185 159
% 44.1 60.1 85.9
Categorie : 2 22 62 33
% 37.3 20.1 53.2
Categorie : 3 11 6l 45
% 18.6 19.8 73.8
TOTAL : 59 308 237 76.9

ANEXO F - Relatério do Programa Tricat do software EVOC 2000



fichier initial E:\ARLETE 2\arquivo 2010\construcdo da
dissertacdo\construcdo da defesa\banco de dados EVOC\PPP.CAA
NOUS ALLONS MAINTENANT TRIER LE FICHIER des CATEGORIES

JE LIS LE FICHIER E:\ARLETE 2\arquivo 2010\construcdo da
dissertacdo\construcdo da defesalbanco de dados EVOC\PPP.CAA

LISTE DES MOTS PAR ORDRE DE CATEGORIES

Ak khkhkkkhkhkkkk kA khk kA k Kk Kk Kk

Categ Freqg Mot
1 1 pesquisa 2 1 colaboracao
1 1 oportunidade 2 1 critico
1 1 autonomia 2 1 atuacao
1 1 identidade 2 1 aluno
1 1 reflexao 2 1 problemas
1 1 referencia 2 1 eficacia
1 1 competencia 2 1 realidade
1 1 comunicacao 2 1 dificuldade
1 1 comunidade 2 1 integracao
1 3 projetos 2 1 cidadania
1 3 concepcoes 2 1 desafio
1 3 estrategias 2 1 viabilidade
1 4 meta 2 1 transformacao
1 4 formacao 2 2 escola
1 5 recursos 2 2 educacao
1 5 desenvolvimento 2 2 socializacao
1 5 democracia 2 3 ensino
1 6 norte 2 3 criatividade
1 7 elaboracao 2 4 qualidade
1 11 objetivos 2 5 trabalho
1 12 coletividade 2 9 avaliacao
1 17 conhecimento 2 19 aprendizagem
1 19 organizacao 3 1 exemplo
1 19 planejamento 3 1 etica
1 24 participacao 3 1 aprimoramento
1 29 acao 3 1 respeito
3 4 solucao
3 4 melhorias
3 4 inovacao
3 5 sucesso
3 6 dedicacao
3 15 responsabilidade
3 19 compromisso
FIN TRI SANS PROBLEME
Nombre d enregistrements en entree 59
Nombre d enregistrements en sortie 59
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