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RESUMO

DIAS, Fabiano de Cristo Nogueira. Possibilidades do Empreendedorismo na
Formacdo dos Profissionais da Educacdo. 2012. 73f. Dissertacdo (Mestrado em
Educacéo) — Universidade do Estado do Para, Belém, 2012.

Os desafios atuais demandam por um sujeito empreendedor que atue reflexivamente
diante da realidade, procurando assumir seu papel transformador e critico. A educacao
empreendedora surge, neste contexto, como uma possibilidade concreta de preparar 0os
estudantes para novos olhares sobre uma dinamica empreendedora que acompanhe as
transformacdes sociais e econdmicas. Nesta perspectiva, o objetivo deste trabalho foi
verificar as possibilidades do empreendedorismo ser incluido na formacdo dos
profissionais da educacéo, do Curso de Pedagogia da Universidade do Estado do Para
(UEPA) tendo em vista a melhoria dos novos profissionais da educacdo. Fizeram parte
desta pesquisa 11 sujeitos, de ambos os géneros, professores efetivos com 2 anos na
instituicdo. Os fundamentos tedricos vieram dos estudos e pesquisas de Dolabela
(1999, 2003), Filion (1991), Lopes (2010) e Dornelas (2001). A entrevista semi-
estruturada serviu de instrumento para a producdo de dados e, para a analise do
contetdo, utilizamos as categorias de fala. Os resultados indicam que o
empreendedorismo, no processo formativo dos estudantes, é a alternativa mais
adequada a mudanca de mentalidade para o espirito empreendedor e para pensar na
possibilidade da criagdo do préprio emprego. Conclui-se que os resultados positivos, a
médio e longo prazo, da inclusdo da disciplina empreendedorismo, no Curso de
Pedagogia da UEPA, dependerdo muito dos conhecimentos construidos pelos
professores e estudantes e do referencial tedrico a ser adotado no periodo de
formacao.

Palavras-chave: Educacdo. Formacdo de  Professores. Empreendedor.
Empreendedorismo.



ABSTRACT

DIAS, Fabiano de Cristo Nogueira. The Possibilities of Entrepreneurship Education
as part of the Curriculum in the Graduation of Future Teachers. 2012. 73F.
Dissertation (Master of Education) - University of Para, Belém, 2012.

Today's challenges demand an entrepreneur who acts reflexively before reality, trying to
assume his/her role as a critical changing agent. The entrepreneurial education arises in
this context as a concrete possibility to prepare future teachers to new perspectives on
entrepreneurial dynamics that arise from the social and economic societal
transformations. In this perspective, the objective of this study was to investigate the
possibilities to include the study of Entrepreneurship as a discipline to be included in the
training and curriculum of future teachers and educators in the School of Education at
the University of Para (UEPA) with the focus on improving and furthering the classroom
curriculum of education professionals. The discussed study included 11 tenured
teachers subjects of both genders with two years at the institution. The theory for this
study came from Dolabela surveys (1999, 2003), Filion (1991), Lopes (2010) and
Dornelas (2001). A semi-structured interview was instrumental in the production of data
and as for content analysis we used speech categories. The results indicate that
entrepreneurship as part of the classroom curriculum of future educators, is the most
appropriate alternative to the change in mindset of students to start to think about the
possibility of self-employment. It was concluded that the positive results of including
Entrepreneurship as a discipline in the School of Education for future students depend
heavily on the knowledge constructed by teachers and students and the study material
to be adopted.

Keywords: Education. Teacher's Education. Entrepreneur. Entrepreneurship.
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1 INTRODUCAO

Na caminhada existencial nada melhor do que encontrar algo que desperte a
atencdo e permita pensar e refletir sobre a sua importancia na realidade social nos
niveis pessoal, académico e profissional.

Dessa forma, percebemos que normalmente somos direcionados para algo
especifico, em funcdo de situacbes antecedentes mas as vezes nao temos a exata
consciéncia de suas influéncias, no momento presente.

No caso da pesquisa, observamos que algo inquietante desperta no individuo
interesse que o direciona para 0 seu estudo e posterior investigacdo. Neste sentido,

Fleck apud Flick assinala que

as questdes de pesquisas ndo vém do nada. Em muitos casos, originam-se na
biografia pessoal do pesquisador e em seu contexto social. A deciséo acerca de
uma questao especifica depende essencialmente dos interesses praticos do
pesquisador e do seu envolvimento em certos contextos histdricos e sociais
(2004, p.64).

Assim, a investigacdo de que trata esta dissertacdo foi a direcdo para o
Empreendedorismo em funcdo do contexto social nos papéis de discente e professor,
ao constatarmos que o estudante era, naturalmente, conduzido somente para pensar
em ser empregado. Esta comprovacao serviu de estimulo para refletirmos sobre a
importancia de levar o estudante ndo sé a buscar o emprego mas, também, pensar na
possibilidade de se tornar dono do préprio trabalho, de ter uma atitude empreendedora
e ser capaz de investir no conhecimento adquirido, durante a formagcdo académica.

N&o se trata de querermos manter o sistema capitalista mas, hoje, entre ser
empregado ou empreendedor, o estudante pode optar em ser autbnomo. Antes era
mais dificil ou limitado aquelas pessoas que tinham capital para a realizacdo de
empreendimentos.

Nesta linha de raciocinio, Dolabela afirma que

0 ensino tradicional praticado na maioria das instituicdbes de ensino superior,
ainda persiste em formar ou moldar os estudantes para serem apenas
empregados, mantendo-os totalmente distantes das experiéncias praticas
vivenciadas no mundo real. (1999, p.24).
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Ao sustentar esta afirmacéo, € interessante e oportuno relatar a experiéncia que
vivenciamos como estudante no curso de Psicologia na Universidade Federal do Para
(UFPA), no periodo de 1976 a 1982. No curso, recebemos uma gama de conteudos
tedricos, participamos de algumas atividades praticas em laboratério com animais (ratos
albinos) e, no ultimo semestre, atendemos pessoas nha clinica de psicologia. Em
nenhum momento, recebemos qualquer tipo de estimulo para pensar sobre a
possibilidade de trabalhar por conta proépria.

Durante a formacdo profissional em Psicologia, ndo constatamos qualquer
orientacdo para empreender no mundo do trabalho ou pensar sobre suas inUmeras
possibilidades. Todo contetdo formativo estava configurado e direcionado para o
estudante ser empregado na realidade social e ndo para refletir sobre o seu potencial
para empreender.

Naquela época, o ensino do empreendedorismo no Brasil estava surgindo de
forma timida em algumas universidades brasileiras, conforme veremos no panorama
histérico do tema, principalmente, em S&o Paulo, mas direcionado somente para as
areas administrativa e de base tecnoldgica.

No ano de 2000, na cidade de Sao Paulo, apds lermos o livro “Trabalhar por
Conta Prépria” do autor José Augusto Minarelli, comegamos a pensar de forma mais
clara e intensa na possibilidade de o individuo, além de poder ser empregado, ser
conscientizado para o trabalho por conta prépria.

Participamos, como professor da Universidade da Amazénia (UNAMA), em 2002,
do Workshop “OFICINA DO EMPREENDEDOR?”, ministrado por Fernando Dolabela,
sobre a difusdo do empreendedorismo nas Instituicdes de Ensino Superior (IES), na
cidade de Belém do Para. O evento despertou-nos muito mais interesse e motivacao
para disseminar o assunto nas atividades praticas de ensino. Nao foi possivel, no meio
académico, em funcdo do empreendedorismo ndo constar dos projetos politicos
pedagogicos.

Ao ingressarmos no Mestrado em Educacao da Universidade do Estado do Para
(UEPA), em 2009, reacendeu o interesse sobre o assunto e, na convivéncia
institucional, voltamos a pensar na alternativa do empreendedorismo ser disseminado,

na formacao dos profissionais da educacéo. Para tanto, verificamos que nos 8 (oito)
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Cursos de Licenciaturas® e 2 (dois) Cursos de Bacharelados, pertencentes o Centro de
Ciéncias Sociais e Educacdo (CCSE) da UEPA, ndo havia qualquer orientacdo para
ajudar os estudantes a pensar e direcionar seus conhecimentos e talentos para a visao
empreendedora, no mercado de trabalho.

Assim, tivemos a ideia de levar o empreendedorismo para as salas de aulas da
UEPA e, em especial, para os profissionais da educacdo. Um exemplo simples: o
computador para o empregado é simples computador; para o empreendedor € um
instrumento para ganhar dinheiro. Pensar no computador como instrumento de trabalho
e renda, transforma o educador em o profissional empreendedor.

Pensamos, também, na possibilidade de o empreendedorismo ser inserido na
formacéo dos profissionais da educacéo, ndo so pela relevancia do tema no mundo do
trabalho, como pela nova contribuicdo a oferecer aos estudantes, na qual o professor
terd um papel importante como intermediario na divulgacdo do tema. Como afirma
Tardif (2002, p.36), “o saber docente € um saber plural, formado pelo amalgama, mais
ou menos coerente, de saberes pedagogicos, saberes disciplinares, saberes
curriculares e os saberes experienciais que compdem a estrutura formativa dos futuros
professores”, por isto quem sabe, no futuro, com a divulgacdo dos resultados aqui
demonstrados, o empreendedorismo possa fazer parte das disciplinas curriculares,
criando condi¢cbes para o estudante assimilar as informagbes necessarias para
empreender, no mundo do trabalho.

A preocupacao inicial de algumas Instituicdes de Ensino Superior ainda é a de
preparar o estudante para ser empregado, conforme ja afirmara Dolabela, porque os
empregos estdo ficando cada dia mais escassos, principalmente, nas empresas
privadas. Segundo Minarelli (1998, p.14), “os empregos estdo desaparecendo,
aumentando a quantidade de prestadores de servi¢cos, de trabalhadores autbnomos e
de micros, pequenas e médias empresas”.

Todavia, em relacédo a empregos de professores na rede publica, no periodo de
2000 a 2012, a Secretaria Estadual de Educagéo (SEDUC)? informou que houve
concurso para Belém e municipios, com a oferta total de 12.049 vagas. Quanto aos

dados informativos sobre concursos realizados pela Secretaria Municipal de Educacéo

! Informacdes prestadas na Coordenacgéo de Pedagogia, em 23.10.2009.
% Resumo de Concursos Vigentes no periodo de 2000 a 2012, posic¢éo do dia 21.06.2012.
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(SEMED), ndo obtivemos resposta do Oficio 08/2012-PPGED-CCSE-UEPA, enviado a
Secretaria.

A SEDUC informa que, neste periodo, ocorreram somente 4 (quatro) concursos
oficiais, quantidade insuficiente para empregar a demanda de profissionais, colocados
no mercado de trabalho, pelas Instituicbes de Ensino Superior, em nossa capital e no
Estado do Para como um todo.

A Universidade Federal do Oeste do Para (Ufopa)® abriu inscricbes para
concurso publico de professores, no total de 101 vagas, somente para doutores, com
jornada de 20 e 40 horas com dedicagdo exclusiva, no campus de Santarém, para atuar
nos municipios de Alenquer, ltaituba, Juruti, Monte Alegre, Obidos e Oriximina, com
remuneracoes que variam de R$ 2.518,30 a 7.333,67. O Instituto Federal de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia do Para (IFPA)* abriu inscricbes para concurso publico de
professores para 0 ensino basico, técnico e tecnoldgico, no total de 216 vagas. Os
aprovados trabalhardo em jornada de dedicacéo exclusiva nos campus de Abaetetuba,
Altamira, Belém, Braganca, Breves, Castanhal, Conceicdo do Araguaia, Itaituba,
Maraba Industrial, Maraba Rural, Santarém e Tucurui, com remuneracdo de
R$2.215,54, para quem possui graduacao e R$ 3.825,89 para doutores.

Esses concursos ndo contemplam a demanda de profissionais que séo lancados
no mercado de trabalho, sejam por muitos ndo possuirem os titulos requeridos, ou pelo
dificil deslocamento das respectivas cidades deles.

Com relacdo a empresas prestadoras de servicos e produtos, constatamos
aumento acentuado delas em Belém, com o apoio do Servico Brasileiro de Apoio as
Micros e Pequenas Empresas (SEBRAE)® em consultorias e treinamentos, para melhor
qualificar empreendedores de micros e pequenas empresas. O SEBRAE nédo ajuda a
criar empresas, da todo suporte técnico, administrativo e humano aos empreendedores

com empresas instaladas. Preocupado com as mudancas Dolabela (1999) enfatiza que

® Abertas 101 vagas para professores no Para. Diario do Pard, Belém, 10 mai. 2012. Caderno A,

Politica, P.4.

* Abertas 216 vagas para professores no IFPA. Diario do Para. Belém, 25 mai. 2012.Caderno A,Politica,
4.
Informacdes prestadas verbalmente por Paulo Roberto, gerente substituto da area de atendimento do
SEBRAE-PA, em 14.07.11.
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em uma economia movida pelas grandes empresas e pelo estado nada mais
natural do que formar empregados. Este modelo dirigido a criacdo de
empregados para as grandes empresas cumpriu sua missdo. Esgotou-se,
porém, diante das profundas alteracdes nas relacdes de trabalho e na
producdo. Ao ter o seu eixo deslocado para os pequenos negocios, as
sociedades se véem induzidas agora a formar empreendedores, pessoas com
uma nova atitude diante do trabalho e com nova visdo de mundo (p.33).

N&o temos objecdes contra 0 emprego em organizacdes publicas ou privadas,
todavia precisamos repensar na realidade de trabalho e fazermos nova releitura das
conjunturas tecnoldgica, econdmica e social, que estdo a exigir novas posturas e
mudancas em decorréncia da demanda de desempregos ou da escassez de concursos,
principalmente para professores, conforme citados anteriormente. As instituicoes
formadoras, enquanto agentes ativas de transformacdes, precisam pensar em criar
estratégias educativas que levem os estudantes a perceber no empreendedorismo e na
possibilidade de atuar economicamente no mercado de trabalho.

Sobre este aspecto, Dolabela (1999) refere que

os valores do ensino superior ndo sinalizam para o empreendedorismo, estando
voltados, em todos os niveis, para a formagédo de profissionais que irdo buscar
emprego no mundo do trabalho. Assim, o emprego assume um valor
fundamental na formacdo de nossa sociedade. Se no passado desenvolvemos
grande habilidade em incutir em nossos filhos e estudantes valores como
emprego e estabilidade financeira como instrumentos fundamentais de
realizacdo pessoal e profissional, temos agora a obrigacéo de educa-los dentro
de valores como autonomia, independéncia, capacidade de gerar o préprio
emprego, de inovar e gerar riqueza, capacidade de assumir riscos e crescer em
ambientes instaveis (p.35).

A afirmacdo de Dolabela mostra-nos que as realizacbes pessoal e profissional
ainda se baseiam na garantia do emprego e na estabilidade financeira, por muito tempo
ou até a aposentadoria. Ndo é levada em consideragdo a autonomia do proprio
emprego e a necessidade de oferecer aos estudantes alternativas para o mundo do
trabalho, diante da expanséo de servigos e produtos, em uma sociedade em constante
transformacdo. Neste sentido € interessante verificarmos o0 posicionamento da
Organizacéo das Nacdes Unidas (ONU) sobre a educacéo superior do futuro.

A Organizacdo das Nagbes Unidas (ONU), no Resumo do Documento de
Trabalho da Conferéncia sobre Tendéncias da Educacéo Superior para o Século XXI,

realizado no periodo de 5 a 9.10.2008, na cidade de Paris, cita que
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h& uma necessidade enorme de elevar o nivel de educagao, para responder a
necessidade de desenvolvimento dos paises, de um lado e, de outro, o
aumento das taxas de desemprego dos diplomados do ensino superior e uma
formacdo que ndo os torna suficientemente capazes de criar 0 seu proprio
emprego (p.101).

O desafio nos dias atuais, ndo € s6 levarmos o estudante a pensar, mas refletir
sobre alternativas para investir no empreendimento proprio. A atitude empreendedora
do estudante é o novo jargdo diante das realidades académica, tecnoldgica, econdmica
e social. Nao é possivel mais, o professor recusar, adiar ou se tornar indiferente as
mudancas que estdo ocorrendo no mundo do trabalho. Assim, surge a necessidade de
os professores e de as instituicbes educacionais adotarem olhares novos sobre o
empreendedorismo e repensarem urgente sobre a mentalidade, enraizada na formagéo
de estudantes, para a “sindrome do emprego” que l|hes garanta seguranca e
longevidade. E importante mencionar que o portador desta sindrome depende de
alguém que crie e Ihe ofereca condicdes para desenvolver o trabalho dele.

O Documento da ONU ressalta que

para o ensino superior ser pertinente é necessario ir ao encontro do mundo do
trabalho, para que este possa contribuir, através de suas missbes, para
enfrentar as mudancas, prevé-los, desenvolver um espirito empreendedor,
gracas aos instrumentos de formacdo adequadas e guardar um espirito de
vigilancia e de instigagdo, para introduzir nas empresas a preocupacdo de
colocar o homem e a sociedade no centro de toda a atividade econdmica e ndo
somente os imperativos de ordem financeira (2008, p.102, grifo nosso).

Constatamos de maneira clara no Documento da ONU, a necessidade de o
ensino superior desenvolver o espirito empreendedor no estudante em formacao.
Todavia, ndo observamos em algumas IES, a preocupacdo em preparar o estudante
para a possibilidade de ser o profissional autbnomo ou ajuda-lo a canalizar o potencial
dele para empreender e ser capaz de se responsabilizar pela realizacdo do seu projeto
pessoal, principalmente nos cursos de formacéo de profissionais da educacéo.

Para confirmar tal preocupacéo, citamos a nossa experiéncia como estudante e
professor no curso de formacdo inicial, onde foi possivel percebermos, no
comportamento dos professores, a preocupag¢do em ministrar contetdos programaticos,
sem direcionar ou ajudar o estudante a pensar nas oportunidades de empreender, no

mundo do trabalho.
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Neste sentido, Dolabela (1999) oportunamente nos lembra que.

0 conhecimento sobre empreendedorismo pode ser utilizado por professores de
gualquer base académica, o que ndo ocorre em algumas instituicées de ensino
superior, onde o empreendedorismo € atividade exclusiva de especialistas da
area de administracédo de empresas ( p.21).

Embora o empreendedorismo tenha surgido na area de administracdo de
empresas, qualquer area formativa nas IES pode ajudar na disseminagdo do tema em
sua competéncia educacional, uma vez que Lopes (2010) também lembra-nos que o
diploma universitario ja ndo é mais garantia de emprego e sucesso profissional.

A énfase, no desenvolvimento do espirito empreendedor, € um apelo constante
no resumo do Documento da ONU como forma de educagéo sobre a sustentabilidade
para o empreender dos estudantes que concluem 0s cursos superiores, em alguns
casos, sem perspectiva certa de emprego.

N&o se trata de desconsiderar a existéncia de empregos para professores dos
ensinos fundamental, médio e superior mas abrir um leque de oportunidades ao
profissional da educacgéo que lhe permita outras formas de insercdo, na realidade social
do trabalho.

Com relacdo a educacdo, o Documento da ONU (2008, p.125) assinala que “a
universalidade do ensino superior exige que este tenha por vocagdo ndo somente
formar, mas, sobretudo educar e que as Instituicdes de Ensino Superior devem,
portanto, ensinar a empreender e a criar oportunidades e ndo esperar 0 emprego como
direito garantido”.

Considerando a educacgédo, a mola propulsora da mudanca e transformacao

também para o mundo do trabalho, Brandao (1995) afirma que

a educacédo é hoje considerada como um fator de mudancas: um dos principais
instrumentos de intervencdo na realidade social com vistas a garantir a
evolucao econdmica e a evolugdo social e dar continuidade a mudanca no
sentido desejado. Ao lado da formacdo da personalidade, da preparacéo
necessaria de cada cidadao para assumir as obriga¢des sociais e politicas, a
educacdo desempenha a tarefa de preparar para o trabalho, e influi
substancialmente na criacdo de novos quadros de méo de obra com
capacidades técnicas adequadas aos novos processos de servicos e produtos
gue o desenvolvimento introduz criando novos mercados de trabalho (p.84).
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No contexto da educacéo, além da formacao da personalidade do estudante para
a nova realidade, Brandao procurou enfatizar que, em fungéo de novos quadros de méo
de obra exigidos pela sociedade, é necessario também orientar os estudantes sobre os
novos processos de servicos e produtos, que podem ser repensados na sociedade
produtiva e quem sabe, em breve, disseminar uma educagédo empreendedora a todos
os Cursos do CCSE, aos docentes e a gestao institucional.

O Documento da ONU (2008, p.132) declara que “o ensino superior deve mais
do que nunca adotar uma atitude reativa e proativa em relacdo ao mercado de trabalho,
analisando, prevendo e preparando o aparecimento de novas areas e novas formas de
empregos”. Ressalta ainda que a pesquisa universitaria deveria dispor de bases de
dados para melhor observar, analisar e prever as evolu¢des do mundo do trabalho.

Com relacdo as mudancas no mercado de trabalho, Gather e Perrenoud (1994,
p. 38) preocuparam-se sobre o assunto na discussdo se a escola deve seguir ou
antecipar as mudancas da sociedade, enfatizando que “a Escola deve se antecipar as
possiveis mudancas na sociedade, pois o link universidade/sociedade deveria ser uma
preocupagao constante na instituicao formadora”.

Ocorre que algumas Instituicbes de Ensino Superior nem sempre observam o
que estd ocorrendo em termos de mudancas na sociedade, principalmente, as
relacionadas ao trabalho, porque vivem fechadas em si proprias e blindadas contra as
influéncias externas.

Nesta perspectiva, o Documento da ONU (2008, p.136) reforca que.

necessitamos de uma formacgdo integral, geral e profissional, que vise ao
desenvolvimento do individuo como um todo e favoreca 0s progressos
pessoais, a autonomia, a socializacdo e a capacidade de fazer dos bens valores
gue permitam seu aperfeicoamento. Essa formacéao integral e a aprendizagem
de um espirito empreendedor comegam com a participacdo ativa dos
estudantes, ndo somente nas atividades de ensino, mas também na gestdo e
na vida das instituicbes de ensino superior.

Diante dessas consideracdes, questionamos: onde buscar a formacéo integral e
a aprendizagem do espirito empreendedor? Logicamente nas Universidades e
instituicdes responsaveis pela educacéo formativa e continuada dos cidadéaos. Segundo
Dolabela (1999, p.21), “é importante considerar nessa formacéo integral néo sé a razéo,

mas a emogao, o sonho, a autoimagem como substrato de atitudes e comportamentos
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criativos, inovadores, que provoquem mudancgas”. Assim, surgiu o0 interesse em
desenvolvermos a pesquisa, no ambito da propria UEPA, fundamentado pelo

pensamento de Dornelas (2001) quando cita que

estamos partindo do pressuposto que na universidade a construcdo do
conhecimento deve ser o eixo de todas as experiéncias, que deverdo ser
fundamentadas pela teoria e relacionadas constantemente com a pratica, em
busca de uma viséo critico-reflexivo tanto do saber como do fazer, a fim de
atingirmos uma praxis educativa efetiva (p.26).

O Documento da ONU (2008, p.337) ressalta que, quando discutidas as
competéncias gerais do diplomado pelos paises membros dos comités encarregados
de perscrutar o futuro em relagdo ao ensino superior e ao trabalho, foram identificadas
as seguintes caracteristicas que se espera dos diplomados: mostrar flexibilidade; querer
contribuir para a inovacdo e demonstrar criatividade; enfrentar a incerteza; estar
animado pelo desejo e dotado de meios para aprender ao longo da vida; ter
sensibilidade social e aptiddes para a comunicacgdo; trabalhar em equipe; assumir
responsabilidades; ter espirito empreendedor; preparar-se para a internacionalizacdo
do mercado de trabalho, familiarizando-se com culturas diferentes; e possuir um largo
espectro de competéncias genéricas em disciplinas variadas e ser versado nos campos
de conhecimento que formam a base de diversas competéncias profissionais,
especialmente as novas tecnologias.

Percebemos que as caracteristicas esperadas dos egressos dos cursos
superiores sédo de fundamental importancia para a compreensao e incentivo da cultura
empreendedora a fim de que o futuro profissional possa adquirir condicGes para pensar
na mudanca, dessa nova realidade de trabalho. Além do que, essas caracteristicas
pessoais podem ser desenvolvidas ou melhoradas através das competéncias
trabalhadas pelos professores, em sala de aula.

Para ampliar o entendimento do tema e verificarmos o que esta sendo produzido
no meio académico das IES, principalmente nos mestrados em educagcdo e
direcionados a formacao dos docentes no curso de Pedagogia, objeto do nosso estudo,

realizamos uma pesquisa no Banco de Teses e Dissertacbes da CAPES®, para

® Banco de Teses. Disponivel em http://capesdw.capes.gov.bra/capesdw/resumo.html?idtese= . Acesso
em marc¢o/2011.


http://capesdw.capes.gov.bra/capesdw/resumo.html?idtese=%20.%20Acesso
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identificarmos o que existe em termos de producdo nos periodos de 2000 a 2010 e
foram constatadas 22 (vinte e duas) dissertacdes sobre o empreendedorismo sendo 7
(sete) oriundas da area do mestrado em educacéo, 7 (sete) da area do mestrado em
Engenharia de Producéo, 5 (cinco) da area do mestrado em Administracao e 3 (trés) de
outras areas.

A pesquisa revelou-nos a existéncia de varios estudos produzidos sobre o tema
nas mais diversas IES, o que reforca ainda mais a preocupacao na formacdo dos
estudantes com o objetivo de melhor qualifica-los para o mercado de trabalho.

Entretanto, o que interessa-nos é mostrar as pesquisas oriundas do mestrado em

educacado. Para melhor visualizacdo, o quadro a seguir sintetiza essas producoes:

Quadrol - Demonstrativo sobre a producdo do Empreendedorismo no periodo de 2000 a 2010

. LOCAL DE
TITULO . OBJETIVO
PRODUCAO
0 Ensino do Despertar e socializar as criangas das séries
Empreendedorismo:  Projeto Pato Branco-PR iniciais do Ensino Fundamental. Realizado na

Universidade Estadual Paulista Julio Filho-
Marilia-SP.

Refletir sobre o conhecimento e perspectivas
construidas sobre empreendedorismo no
curso. Realizado na Universidade de
Sorocaba-SP.

Estudar a relacdo existente entre Educacéo
Empreendedora e a Pedagogia da
Autonomia. Realizado na Universidade
Catolica de Petropolis-RJ.

Analisar o empreendedorismo na Escola de

Patinho Empreendedor

A Disciplina de
Empreendedorismo no Curso
de Analise de Sistemas

Sorocaba-SP

Educagdo Empreendedora e

Pedagogia da Autonomia Rio de Janeiro-RJ

Universitario das Faculdades
Associadas de Ensino-
UNIFAE

Empreendedorismo e Ensino Médio via SEBRAE, através do Curso
Educagdo: O SEBRAE na | RiodeJaneiro-RJ | de Formagdo de Jovens Empreendedores.
Escola Realizado na Universidade Federal
Fluminense.

Educacéo e Analisar como os empreendedores de micro e
Empreendedorismo: peguenas  empresas  representam e
Qualificacéo de Aracaju-SE vivenciam o0s processos de formagdo em
Empreendedores no Arranjo empreendedorismo. Realizado na
Produtivo em Tobias Barreto Universidade Federal de Sergipe.

O Empreendedorismo na

Gestdo  Universitaria:  Um Analisar a importancia da presenca do
Estudo de Caso no Centro Curitiba-PR empreendedorismo  como  caracteristica

estratégica na gestdo de uma IES privada.
Realizada na PUC-PR.
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Analisar as concepcdes associadas ao
empreendedorismo por alunos e professores
de cursos de Administracdo das IES de
Brasilia, nas disciplinas em que a tematica
era abordada. Realizada na PUC-DF.

Concepcdes sobre
Empreendedorismo na Visédo Brasilia-DF
de Alunos e Professores de
Cursos de Administracéo

Estudar o discurso do empreendedorismo e o

Jovens e Educacéo direcionamento dele aos jovens e as
Empreendedora: Que discurso Goiania-GO consequéncias diante das mudancas a nivel
€ esse? local e global, principalmente no mundo de

trabalho. Realizada na PUC-GO.

Fonte: Banco de teses e dissertacdes da CAPES.

No levantamento realizado no curso de poés-graduacao-mestrado em educacgao
da UFPA’, nenhum dado foi encontrado sobre a tematica durante o periodo de 2005 a
2011. Também nao obtivemos dados sobre o empreendedorismo nos cursos do Centro
de Ciéncias Biolégicas e da Saude (CCBS), Educacdo Fisica e Enfermagem,
pertencentes a UEPA. Todavia, nos cursos de graduacdo do Centro de Ciéncias
Naturais e Tecnologia (CCNT)?, encontramos no Curso de Bacharelado em Design, nos
1° e 2° semestres, a disciplina Empreendedorismo; no Curso de Tecnologia em Analise
e Desenvolvimento de Sistemas, no 6° mestre, a disciplina Empreendedorismo e
Gestdo de Negoécio e no Curso de Engenharia da Producédo, existe a disciplina de
Desenvolvimento de Novos Empreendimentos, porém como optativa. Normalmente,
esta disciplina é ofertada e realizada no 9° semestre.

Entendemos que seria interessante desenvolver uma pesquisa junto aos alunos
dos Cursos do CCNT para saber do impacto da disciplina em suas vidas pessoais e se
eles foram incentivados para empreender no mercado de trabalho.

Constatamos, principalmente junto a CAPES, forte interesse no tema e vasta
producdo de pesquisa, principalmente nos Cursos de Mestrados em Educacao de IES,
como também no Ensino Fundamental, que é caso da pesquisa em Pato Branco-PR,
onde o objetivo principal foi despertar as criancas das séries iniciais para a importancia
do tema. Outro dado importante foi a analise do Empreendedorismo na Escola de
Ensino Meédio via SEBRAE, atravées do Curso de Formacdo de Jovens
Empreendedores.

! DISSERTACOES E TESES.Disponivel em http://www.ufpa.br/ce/ppged/. Acesso em julho de 2011.
8 Informacdes prestadas nas Coordenacdes dos Cursos, em 09.10.2012.


http://www.ufpa.br/ce/ppged/
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A pesquisa sobre a associacdo do empreendedorismo com a Pedagogia da
Autonomia de Paulo Freire mostra-nos certas similaridades entre os conceitos freiriano
e a educacédo para uma atitude empreendedora; assim como a pesquisa que analisou
as concepcbes do empreendedorismo como disciplina e a importancia no processo
formativo através da visdo de alunos e docentes de cursos de administracdo de
Brasilia.

O tema como podemos constatar é bastante relevante, abrangente e atual cujo
interesse cientifico se justifica pela quantidade de trabalhos ja apresentados,
principalmente no mestrado em educacgéo, face a urgéncia na tomada de posi¢des por
parte dos meios universitarios para proporcionar aos estudantes hoje cursos que
possam garantir-lhes a propria sobrevivéncia e da sociedade na qual participam seja
como empregados ou empreendedores.

Notamos assim, o amplo interesse das Instituicbes de Ensino Superior em
fomentar estudos sobre o empreendedorismo ndo como panacéia para solucionar os
males do desemprego, mas fortalecer valores nos estudantes e mostrar-lhes que sao
capazes de criar e inovar para o mercado de trabalho, como frutos da educacao
profissional.

Com base nos discursos apresentados e a nao identificagcdo do tema no Curso
de Pedagogia da UEPA, consideramos pertinente e oportuno investigar quais as
possibilidades de insercdo do empreendedorismo na formacédo desse profissional.

Nesta perspectiva e considerando o contexto configurado do tema na formacéao
dos professores, formulamos para a investigacdo o seguinte questionamento: De que
forma o empreendedorismo pode contribuir para a melhoria da formacdo dos
profissionais da educacao?

Para melhor direcionamento foram estabelecidas as seguintes questbes
norteadoras:

a) Qual a concepcao dos professores do Curso de Pedagogia da UEPA sobre o
empreendedorismo?
b) Quais os conhecimentos, na perspectiva dos professores do Curso de Pedagogia,

necessarios a formacéo do profissional empreendedor?
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¢) Quais 0s meios necessarios para que o ensino da educacdo empreendedora possa
se efetivar na prética?

As questbes norteadoras propostas levaram-nos a considerar como objetivos da
pesquisa:

1. Identificar a concepcao dos professores do Curso de Pedagogia da UEPA sobre o
empreendedorismo;

2. Analisar os conhecimentos necessarios a formacao do profissional empreendedor;

3. Apontar estratégias que permitam a inclusdo do empreendedorismo como contributo
para a formagao de novos profissionais da educacéo.

Assim, esperamos que 0s aspectos delineados venham contribuir para que o0s
futuros professores do curso possam adotar novas visées sobre o empreendedorismo e
a necessidade de ser adotada uma forma inovadora na pratica educacional, em sala de
aula, considerando-a como a resposta antecipada as exigéncias de uma sociedade, em
constantes mudancgas, e que os estudantes possam estar preparados para acompanhar
as transformacdes sociais.

Apos a definicdo do problema, das questdes consideradas norteadoras e dos
objetivos especificos a ser atingidos para a sua confirmacdo ou ndo, o préximo
questionamento é: como esses objetivos deverdo ser comprovados ao longo da
pesquisa? Para tanto, tracamos o caminho metodol6gico que foi utilizado no percurso
investigativo.

A metodologia é o caminho a ser percorrido para compreendermos a realidade
social estudada. Como o estudo se preocupou em averiguar a percepcao dos
professores sobre a possivel inclusdo do ensino do empreendedorismo, no Curso de
Pedagogia, escolhemos o enfoque descritivo-qualitativo, que Segundo Bogdan e Biklen

(1994) é considerado um

termo genérico que agrupa diversas estratégias de investigacdo que partilham
de determinadas caracteristicas que tem por objetivo investigar os fenébmenos
em toda a sua complexidade em um contexto natural. Os dados recolhidos sédo
designados por qualitativos, o que significa ricos em pormenores descritivos

(p-16).

Quanto a investigacdo qualitativa, esta se direciona ao modo como as pessoas
pensam sobre suas vidas, como percebem suas experiéncias e as diversas situacdes

particulares nas quais estdo envolvidas. E considerada naturalista, em funcdo de o
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investigador frequentar os locais em que naturalmente se verificam os fen6menos nos
quais esta interessado, incidindo os dados recolhidos nos comportamentos naturais dos
sujeitos, em suas atividades praticas do dia a dia.

A pesquisa qualitativa, em educacdo, torna-se importante porque
constantemente leva-nos a questionar 0s sujeitos, objetos da investigacdo, com a
finalidade de percebermos aquilo que eles experimentam, o modo como interpretam as
experiéncias deles e como estruturam o mundo social, em que vivem. Flick (2004)
considera a pesquisa qualitativa importante porque o investigador cauteloso se
concentra nos pontos de vista do sujeito e no significado das experiéncias dos objetos e
das atividades ou eventos, para ndo associar qualquer juizo de valores a fala do
entrevistado.

O “carater flexivel deste tipo de pesquisa permite que os sujeitos respondam de
acordo com a perspectiva pessoal deles, e ndo se moldarem a questbes previamente
elaboradas” (BOGDAN e BIKLEN, 1994, p.17). Os mesmos autores concluiram que o
objetivo do investigador € o de compreender, com bastantes detalhes, o que 0s sujeitos
pensam e como desenvolveram os quadros de referéncias, na realidade existente,
procurando ajuda-los a expressar livremente as opinides deles.

Bogdan e Biklen (1994) consideram as informagdes dos sujeitos importantes na

pesquisa qualitativa, na qual os dados produzidos se manifestam.

em formas de palavras ou imagens ndao de nimeros. Os resultados escritos da
investigacdo contém citacbes feitas com base nos dados para ilustrar e
substanciar a apresentacdo. Os dados incluem transcricbes de entrevistas,
notas de campo, fotografias, videos, documentos pessoais, memorandos ou
outros registros oficiais. Na sua busca de conhecimento, os investigadores
gualitativos ndo reduzem as muitas paginas contendo narrativas e outros dados
a simbolos numéricos. Tentam analisar os dados em toda a sua riqueza,
respeitando, tanto quanto o possivel, a forma em que estes foram registrados
ou transcritos (p.48).

Na abordagem qualitativa a palavra escrita assume particular importancia, tanto
para registro dos dados, como para a elaboracao e a divulgacao dos resultados.

A pesquisa teve como lécus o Curso de Licenciatura Plena em Pedagogia, do
CCSE, da Universidade do Estado do Para.

A UEPA foi criada pela Lei Estadual n° 5.747 de 18.05.1993. E uma instituic&o de

educacao superior organizada como autarquia de regime especial, constituida de trés
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Centros: o Centro de Ciéncias Bioldgicas e da Saude (CCBS), o Centro de Ciéncias
Sociais e Educacédo (CCSE) e o Centro de Ciéncias Naturais e Tecnologia (CCNT),
contando com 5 campus na capital e 14 no interior do Estado, nos municipios de
Paragominas, Conceicdo do Araguaia, Maraba, Altamira, Igarapé-Acu, Sao Miguel do
Guama, Santarém, Tucurui, Moju, Redenc¢do, Barcarena, Vigia, Cameta e Salvaterra.

Esta Instituicdo de Ensino estd presente com estrutura de Educacéo a Distancia
(EAD) nos municipios de Jacunda, Rondon do Para, Xinguara, Tucuma e Santana do
Araguaia. Por intermédio da Universidade Aberta do Brasil (UAB), presume-se que
atingird pelo menos mais 7 novos municipios. Sdo cerca de 15.000 alunos atendidos
nos diversos cursos de graduacao e pos-graduacdo, nas modalidades presenciais e a
distancia.

No CCSE encontramos 8 (oito) Cursos de Licenciaturas: Pedagogia, Matematica,
Ciéncias da Religido, Ciéncias Naturais, Musica, Letras (habilitacdo em Lingua
Portuguesa, Inglesa e Libras), Geografia, Filosofia e; 2 (dois) Cursos de Bacharelado:
Musica e Secretariado Executivo Trilingue. As Licenciaturas sédo ofertadas na Capital e
no Interior do Estado e os de Bacharelados somente na capital.

O Curso de Licenciatura em Pedagogia da UEPA foi criado com a Faculdade
Estadual de Educacéo, pela Resolugéo n° 02 de 12.01.1984, homologado pelo Decreto
n° 3193 de 10.02.1984, autorizado a funcionar pelo Decreto Presidencial n® 93.111 de
13.08.1986 e implantado em 1987, pela Fundacdo Educacional do Para.

O curso registra varias reformulacbes e a mais recente foi em 2006,
impulsionada pelas Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs) de Pedagogia
consubstanciadas na Resolu¢cdo do Conselho Nacional de Educagédo - CNE/CP n° 01
de 15.05.2006, e nos Pareceres CNE/CP n° 05/2005 e 03/2006 destinados a formacao
inicial para o exercicio da docéncia na Educacao Infantil e nos anos iniciais do Ensino
Fundamental, nos Cursos de Ensino Médio, na modalidade Normal e em cursos de
Educacao Profissional na area de servigcos e apoio escolar, bem como em outras areas
nas quais sejam previstos conhecimentos pedagogicos.

O Projeto Politico Pedagdgico (PPP), do Curso de Pedagogia da UEPA, propde

a formacao de profissionais para atuar na docéncia em educacéao infantil e anos iniciais
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do ensino fundamental (modalidades educagcao especial e educacdo de jovens e
adultos), bem como na gestao educacional, em ambientes escolares e ndo escolares.

O Curso de Pedagogia procura habilitar os futuros profissionais a incorporar
novos significados e a interpretar a realidade como agentes de transformacoes,
algumas das caracteristicas do empreendedor.

No Curso de Pedagogia, por exemplo, o estudante egresso podera ter a
oportunidade de implantar um empreendimento dentro da Gtica da iniciativa privada,
voltado para creches ou hospedagem de bebés, escolas de educacdo basica,
fundamental, médio e superior, e também como empreendedor social, investir na
elaboracdo de projetos sociais voltados a educacao especial, a educacédo de jovens e
adultos nas comunidades, criar fundacdes ou organizacfes ndo governamentais para
dar assisténcia as criancas e jovens com dificuldades fisica, psicologica e social. Por
outro lado, também poderé elaborar projetos para atender certa dificuldade encontrada
em uma comunidade especifica e vender esses projetos as empresas de médio e
grande porte, principalmente, as exportadoras que sdo obrigadas a ter um projeto social
onde estdo instaladas, através da Responsabilidade Social®.

Bogdan e Biklen (1994) mencionam que a pesquisa de campo é o0 momento do
encontro com 0s sujeitos, sejam nas escolas, recreios ou outros locais por eles
frequentados ou indicados, onde se entregam as suas tarefas quotidianas, dai chamar-
se de ambientes naturais e a pesquisa ser denominada de naturalista.

Os mesmos autores afirmam ainda que.

o trabalho de campo refere-se ao estar dentro do mundo do sujeito, porém,
continuar a estar do lado de fora, ndo como alguém que faz uma pequena
paragem ao passar, mas como quem vai fazer uma visita; ndo como uma
pessoa que sabe tudo, mas como alguém que quer aprender, ndo como uma
pessoa que quer ser como 0 sujeito, mas como alguém que procura saber o
gue é ser como ele...] (1994, p. 113).

Assim, foram selecionados para a pesquisa 30 (trinta) professores de ambos os
géneros do Curso de Licenciatura em Pedagogia da UEPA, na cidade de Belém, mas

somente participaram 11 (onze) em funcao da pouca disponibilidade da maioria.

o Disponivel em www.responsabilidadesocial.com. acesso em agosto de 2011.
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A selecdo dos sujeitos obedeceu aos seguintes critérios: fazer parte do quadro
efetivo do Curso de Graduacdo de Pedagogia; ter PoOs-Graduacdo (Especialista,
Mestrado ou Doutorado); estar ministrando disciplinas entre o primeiro e o ultimo
semestre e ter no minimo 2 (dois) anos na Instituicao.

Bogdan e Biklen (1994) confirmam que a pesquisa qualitativa deixa o
pesquisador confiante e seguro por se tratar de estudo conduzido com pequenas
amostras significativas, diferente de uma amostra estatistica, objeto de pesquisa
quantitativa.

A Secretaria da Coordenacédo do Curso de Pedagogia da UEPA forneceu a
relacdo dos professores com turnos, horarios, locais e disciplinas.

Para a coleta de dados, junto aos professores, utilizamos a entrevista semi-
estruturada, constando das questdes norteadoras, abertas e fechadas (Apéndice 1) e
de perguntas associadas a identificacdo dos Sujeitos.

ApoOs a realizagdo da selegéo dos professores, estes foram esclarecidos sobre o0s
objetivos da investigacdo e convidados a assinar o Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido (Anexo A), para a participacao na pesquisa. De acordo com o compromisso
do pesquisador em assegurar-lhes o anonimato, os sujeitos foram identificados como:

sujeito a, sujeito b, etc., conforme demonstrado no quadro a seguir:

Quadro 2 - Perfil dos Docentes/Sujeitos da Pesquisa

SUJEITOS GENERO TITULACAO TUEE/IPF;O DISCIPLINA MINISTRADA SEMESTRE

Sujeito a Masculino | Ms. Educagéo 32 anos Estagio Educagcdo Infanti e 8°
Fundamental
Educagéo Infantil Contexto 20

Sujeito b Feminino | Ms. Educacéo 16 anos | Brasileiro Estagio g0
Educacao Infantil

Sujeito ¢ Masculino | Dr.Administrag@o | 24 anos Fundarr_]entos Gestdo 6°
Educacional

Sujeito d Feminino | Ms. Educacédo 23 anos | Didatica 20
Estagio Gestéo

Sujeito e Feminino | Ms. Educagéo 2 anos Eglucamonal e Instituicoes 7°
ndo Escolares e Ambientes
Populares
Planejamento e Avaliacéo 50

Sujeito f Feminino | Dra. Educacéo 15anos | e Teoria do Curriculo e P
Diversidade Cultura
Fundamentos Teodricos de

Sujeito g Masculino | Ms. Educacéo 15 anos Metod_olog|a em Educacdo 40
Especial
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Sujeito h Feminino | Ms. Educagéo 15 anos Estagio Educagao Infanti e 8°
Fundamental
Sujeito i Feminino | Especialista 17 anos Forma_ deN Exp,re.ssaO € 40
Comunicacéo Artistica
: - 5
Sujeito Feminino | Ms. Educacéo 12 anos M.etqd_ologla do Ensino de 3
Historia
Sujeito k Feminino | Ms. Educacéo 15 anos | Sociologia da Educacao 1°

Fonte: Entrevistas com os professores

De acordo com Bogdan e Biklen (1994) “a entrevista é utilizada para recolher
dados descritivos na linguagem do proprio sujeito, permitindo ao investigador
desenvolver intuitivamente uma ideia sobre a maneira como 0s Sujeitos interpretam
aspectos do mundo” (p. 134).

No periodo de 15.03 a 20.04.12, quase que diariamente, pela manha, a tarde e a
noite, realizamos a pesquisa. As entrevistas foram agendadas previamente e realizadas
na prépria UEPA, e outras nos locais em que os professores trabalhavam, apos
aguiescéncias deles. As entrevistas foram realizadas de forma individual e em local
isolado a fim de que tudo fosse feito de acordo com os interesses de cada sujeito, de
modo a criar um clima favoravel e uma relagcdo harmoniosa entre o entrevistador e o
entrevistado.

Como citamos anteriormente, o roteiro de entrevista constou de perguntas
abertas e fechadas que serviram de estimulos geradores ou guias na interacdo com 0s
sujeitos, onde se procurou identificar o significado dos docentes sobre o
empreendedorismo e a necessidade (ou ndo) de sua inclusdo no Curso de Licenciatura
em Pedagogia. Apds as anotacdes das respostas de algumas perguntas, questionamos
0S sujeitos para melhor esclarecimento e compreensdo, de questdes pendentes.
Durante as entrevistas, 0s sujeitos demonstraram satisfacdo em participar. Isto nos
proporcionou melhor receptividade e constatamos alguns mais entusiasmados que
outros.

Portanto, o suporte da entrevista semi-estruturada ajudou-nos a estabelecer um
didlogo interativo com 0s entrevistados, anotando suas respostas sem qualquer tipo de
objecao e esclarecendo qualquer davida, durante ou apos o término da conversa.

Outro aspecto que verificamos nas entrevistas € que as respostas nao
apresentavam alteracbes ou novidades, o que deu seguranca para fecharmos em 11

sujeitos, pois, a experiéncia social de trabalho dos professores é no contexto de sala de
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aula, de um curso especifico, de Pedagogia, 0 que demandou respostas de
generalizagdo. Segundo Hastorf e Polefka (1973, p. 92) “a generalizagdo € quando um
individuo ao ser condicionado a emitir certa resposta em dada situacdo, tende a
responder da mesma forma em situagbes semelhantes”.

ApGs as entrevistas os dados foram analisados pela técnica de Analise do
Conteudo que, segundo Minayo (2000), visa “a ultrapassar o nivel do senso comum e
do subjetivismo na interpretacdo e alcancar uma vigilancia critica em relacdo a
comunicacdo de documentos, textos literarios, biografias, entrevistas ou observacdes”
(p. 269). Trata-se de um recurso para evitar 0 maximo possivel a linguagem do senso
comum e a mera subjetividade, desprovida de sentido explicito sobre o tema.

Para Franco (2003)

dentre as manifestac6es do comportamento humano, a expresséo verbal, seus
enunciados e suas mensagens, passam a ser vistos como indicadores
indispensaveis para a compreensdo dos problemas ligados as praticas
educativas e seus componentes psicossociais (p. 8).

Bardin (1979) considerou a Analise de contelddo como um conjunto de técnicas
de andlise de comunicac¢éo, buscando indicadores qualitativos que levem a inferéncia
de conhecimentos para a explicacéo realistica do que se esta pesquisando.

Percebemos que a anadlise de conteddo é importante instrumento para fazer
inferéncias validas acerca da concepc¢do dos participantes sobre o empreendedorismo
no contexto do Curso de Pedagogia. O processo de analise e interpretacdo identifica os
aspectos mais relevantes explicitos e implicitos que poderdo estar por tras das falas e
dos apontamentos dos sujeitos entrevistados.

Com o objetivo de propiciar maior fidedignidade na interpretacdo das respostas,
pensamos na definicdo das Unidades de Analise, e a que mais se ajustou ao Nosso
propésito foi a Unidade de Registro que, de acordo com Franco (2003), trata-se da
menor parte do conteddo, onde a sua ocorréncia € registrada de acordo com as
categorias levantadas para seu estudo, bem como caracteristicas definidoras
especificas, as perguntas formuladas nas entrevistas.

Outro aspecto importante, apos a definicAo da Unidade de Registro, foi a
utilizacdo do tema para a interpretacdo das respostas dos entrevistados, obtivemos

significativo nimero de respostas diferentes.
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Franco (2003) esclarece que

0 tema é uma assercdo sobre determinado assunto. Pode ser uma simples
sentenca (sujeito e predicado), um conjunto delas ou um paragrafo. Uma
guestéo tematica incorpora, com maior ou menor intensidade o aspecto pessoal
atribuido pelo respondente acerca do significado de uma palavra e/ou sobre as
conotacdes atribuidas a um conceito (p. 36).

Franco (2003) menciona que as respostas dos sujeitos ndo envolvem apenas
componentes racionais, mas também ideoldgicos, afetivos e emocionais captados no
contato direto. Em nosso caso especifico, procuramos manter uma atitude atenta e
prudente, respeitando a expressividade dos sujeitos durante o processo da entrevista.

De acordo com a autora, a utilizacdo do tema, como unidade de andlise, para a
interpretacdo das respostas de determinados grupos de pessoas, resulta em elevado
namero de respostas permeadas por diferentes percep¢des semanticas, o que permite
a analise comparativa das respostas.

Para a unidade de analise, a utilizacdo de categorias favoreceu a compreenséo e
andlise dos dados. Neste sentido, Bogdan e Biklen (1994) afirmam que “as categorias
constituem um meio de classificar os dados descritivos que se recolheu, de forma a que
o material contido hum determinado tépico possa ser fisicamente apartado dos outros
dados” (p.221).

Esses autores acrescentam ainda que um passo crucial na andalise dos dados diz
respeito ao desenvolvimento de uma lista de categorias de codificacdo depois de
recolhidos e de organizados os dados, o que é ratificado por Flick (2004) quando afirma
que

a vantagem desse método é que o uso consistente de um guia da entrevista
aumenta a comparabilidade dos dados e sua estruturacéo é intensificada como
resultado das questfes do guia. Se os enunciados concretos sobre um assunto
forem o objetivo da coleta de dados, uma entrevista semi-estruturada sera a
maneira mais econdémica de fazé-la (p.107).

No estudo foram listados algumas Categorias que deram respaldos nha
fundamentacdo do propdsito investigativo: Categoria 1- Significado de
empreendedorismo; Categoria 2 - Participagdo em atividades sobre o
empreendedorismo; Categoria 3 - Importancia do empreendedorismo na formacao
inicial; Categoria 4 - Saberes necessarios a formacéo do empreendedor; Categoria 5 -

Como agregar o empreendedorismo no curso.
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Consideramos as respostas dos sujeitos como subcategorias para ajudar a
efetuar as inferéncias interpretativas, de acordo com o referencial tedrico adotado neste
estudo, a fim de verificarmos se os resultados alcancados correspondiam as questfes
norteadoras e aos objetivos da pesquisa.

Em termos de organizacdao, este trabalho esta estruturado em 3 (trés) Sec¢des: na
segunda, apresentamos conceitos de empreendedorismo, tendo como base os estudos
de Dolabela, Filion, Lopes e Dornelas. Foram listados também os tipos de
empreendedores existentes, as incubadoras, responsaveis pela materializacdo das
ideias, e a visdo do empreendedorismo no mundo, no Brasil e em Belém do Para.

Na terceira Secao, discutimos a importancia do empreendedorismo e a educacgao
no contexto institucional, procurando justificar as possibilidades e oportunidades do
tema fazer parte de uma cultura educacional, bem como a analise das respostas dos
sujeitos entrevistados com os tedricos que deram suporte a esta pesquisa.

Concluimos o estudo com a quarta secdo, tratando das consideracdes finais,
guando procuramos refletir sobre a relevancia dos resultados alcancados e os objetivos
previamente tracados, bem como as contribuicées enriqguecedoras e necessarias para a
sua continuidade, procurando deixar claro que o final do trabalho néo é definitivo mas

momentaneo.
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2 EMPREENDEDORISMO NO CONTEXTO GERAL

Nesta Secdo, antes de discutirmos o Empreendedorismo dentro do contexto
geral, mostrando sua importancia evolutiva na visdo mundial, a difusdo nas instituicdes
brasileiras e como anda o panorama do tema nas Instituicdes de Ensino Superior em
Belém do Par4, apresentaremos o conceito de empreendedorismo na visdo de Varios
autores, a sua importancia no contexto social, os varios tipos de se empreender no
mercado de trabalho e a finalidade das incubadoras nas universidades.

A literatura apresenta um amplo material bibliogréfico, entretanto na elaboracéo
do referencial tedrico que subsidiou o estudo, destacamos Dolabela (1999 e 2003) que
analisa os conhecimentos sobre o empreendedorismo, o perfil do empreendedor, como
se cria uma empresa, os tipos de empreendedores e a metodologia de ensino que
ajuda a transformar conhecimento em riqueza, bem como as noc¢des importantes de
uma pedagogia empreendedora no ensino em todos os niveis; Filion (1991) que
trabalha as concepcdes do empreendedor; Dornelas (2001) chama nossa atencéo para
a compreensao e importancia da formacdo do empreendedor no processo produtivo da
sociedade, no qual enfatiza que o individuo tem liberdade para optar em ser ou nao
empreendedor; Lopes (2010) procurou mostrar-nos que, através da educacdo
empreendedora, poderemos desenvolver o potencial dos estudantes, ampliar suas
opcOes de carreiras e prepara-los para um mercado competitivo; Edgar Morin (2002)
leva-nos a refletir sobre os riscos existentes na criacdo ou inovacao de um negdcio.

De acordo com Dolabela (1999), a origem da palavra vem do verbo francés
“entrepreneur”, significando aquele que assume riscos e comega algo de novo. Apesar
de percebermos que o empreendedorismo estd cada vez mais em evidéncia nos
artigos, revistas, internet, livros e apresentar-se “novo” para os profissionais, & conceito
antigo e assumiu diversas vertentes, ao longo do tempo.

Dolabela menciona que no inicio do século XX, a palavra empreendedorismo foi
utilizada pelo economista Joseph Schumpeter em 1950, como sendo, de forma
resumida, a pessoa com criatividade e capaz de fazer sucesso com inovacbes
aproveitando as oportunidades. Peter Drucker, esclarece-nos da presenca do risco no
qual a pessoa empreendedora precisa arriscar em algum tipo de negdécio. Edgar Morin
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(2002) afirma que “toda oportunidade comporta risco, 0 que nos leva a reconhecer que
as oportunidades de riscos sdo os riscos das oportunidades na criagdo ou inovacgéo de
um negocio” (p.17).

Pinchot (1989) introduz o conceito de “intraempreendedorismo”, que € “a versao
em portugués do termo francés “intrapreneur”, que significa o conhecimento para criar e
inovar dentro da empresa” (p. 32). Neste caso especifico é o funcionario empreendedor
voltado para dentro dos limites de uma organizacéo ja estabelecida. E l6gico que a
empresa deve adotar um espaco democratico nas relacdes sociais, aproveitando
melhor os talentos empreendedores dos funcionérios e oferecendo-lhes condi¢des para
que eles possam criar e inovar na execuc¢ao de suas inumeras atividades.

Atualmente, as organizacdes possuem grande necessidade de buscar e
desenvolver seus profissionais, com perfil empreendedor, responsaveis pelas
modificacdes, criacdes e visbes inovadoras para se obter destaque maior e
diferenciacéo positiva, frente a acirrada concorréncia competitiva no mercado produtivo
do novo milénio.

Buscando ainda as raizes do “empreendedorismo”, Dornelas (2001) identifica
que a primeira definicdo de “empreendedorismo” é creditada a Marco Polo. E
“‘empreendedor” aquele que assume ativamente os riscos fisicos e emocionais. O
capitalista assume os riscos de forma passiva. Na Idade Média, o “empreendedor” deixa
de assumir riscos e passa a gerenciar grandes projetos de producédo, principalmente,
com o financiamento governamental. No século XVII, capitalista e empreendedor foram
completamente diferenciados certamente em funcéo do inicio da industrializacao.

Com as mudangas historicas, o “empreendedor’ ganhou novos conceitos. Sao
definicbes sob outros angulos. Britto e Wever (2003) afirmam que uma das primeiras
definigdes da palavra “empreendedor” foi elaborada no inicio do século XIX pelo
economista francés J. B. Say como aquele que “transfere recursos econdmicos de um
setor de produtividade mais baixa para um setor de produtividade mais elevada e de
maior rendimento” (p.17).

No século XX, encontramos a definicho do economista moderno, Joseph
Schumpeter, para quem “o empreendedor € aquele que destréi a ordem econbmica

existente pela introducdo de novos produtos e servicos, pela criacdo de novas formas
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de organizagédo ou pela exploragdo de novos recursos e materiais” (SCHUMPETER,
1949, apud DORNELAS, 2001,p.37).

Schumpeter ao afirmar que o empreendedor € aquele que destr6i a ordem
econdmica existente, estava se referindo as mudancas provocadas pelos individuos na

sociedade. Neste sentido, Lopes (2010) esclarece que.

o desenvolvimento econdmico da sociedade nédo existiria se ndo houvesse
alguém que constantemente desequilibrasse a produtividade das organizacdes
e das pessoas, introduzindo novas formas de pensar e atuar sobre os recursos
com ganho econ6mico sobre as formas preexistentes. Para Schumpeter, era a
inovagdo, produzida e introduzida com sucesso pelos empreendedores, que
conduzia o progresso econdmico das na¢des, provocando as mudancas e ndo
a acomodacéo (p. 4).

Em Dolabela (1999), encontramos a concepc¢ao do empreendedor inato, a ideia
de que o individuo ja nasce com as caracteristicas necessarias para empreender com
sucesso. Todavia, como se trata de individuo também influenciado pelo meio social, a
formacdo empreendedora pode acontecer por influéncia familiar, por estudo, por
formacao e pela prética.

Para Filion

o empreendedor é a pessoa que imagina, desenvolve e realiza visbes de
negocios. Visdo esta que deve estar ligada & definicdo por si mesma o que vai
fazer e o contexto a ser feito. Ao definir o que vai fazer o empreendedor leva em
conta seus sonhos, desejos, preferéncias e estilos de vida que quer ter”
(FILION apud DOLABELA, 1999, p. 68).

Para Lopes (2010) empreendedor é o individuo que inova, que propde formas
diferentes de fazer as coisas, que reorganiza os recursos produzindo ganhos.

Na visdo de Fortin o empreendedor “¢ uma pessoa capaz de transformar um
sonho, um problema ou uma oportunidade de negoécios em uma empresa viavel”
(FORTIN, 1992, apud DOLABELA, 1999, p. 68).

Os empreendedores, geralmente, sdo dotados de ideias realistas e inovadoras,
sdo os grandes responsaveis por colocar em pratica as possiveis mudancas para
empreender com sucesso como dono do préprio negécio ou como empregado.

E interessante discutirmos algumas caracteristicas pessoais importantes para se
empreender e descobrir as oportunidades para combina-las com as qualidades

indispensaveis para manter-se ativo, na realidade produtiva.
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Segundo Dolabela (1999), para o individuo empreender.

faz-se necessario a caracteristica proativa do individuo. Esta caracteristica
proativa esta associada a imperiosa necessidade do individuo aprender a
pensar e agir por conta propria, com criatividade, lideranca e visao de futuro,
tendo como meta a capacidade de inovar e ocupar o espaco dele no mercado,
com prazer e emogao ao realiza-lo (p.70).

O pensamento de Dolabela se aproxima do que € sugerido pelo Documento da
ONU, que enfatiza que o ensino superior deve mais do que nunca adotar a atitude
proativa na acdo dos estudantes em relacdo ao mercado de trabalho, ou seja,
antecipar-se as mudancas e prepara-los para serem futuros empreendedores.

Ainda nesta linha de raciocinio, o autor esclarece que o candidato a
empreendedor deve ter .

iniciativa, autonomia, autoconfianga, otimismo e necessidade de realizacéo; ter
perseveranca e tenacidade para vencer obstaculos; ser orientado para
resultados, para o futuro, a médio e longo prazo; tecer redes de relacdes
(contatos e amizades); conhecer muito bem o ramo em que atua; cultivar a
imaginagéo e aprender a definir visdes; traduzir seus pensamentos em acgoes;
ter alta tolerdncia a ambiguidade e a incerteza e manter alto nivel de
consciéncia do ambiente em que vive, para detectar possiveis oportunidades de
negocios (DOLABELA, 1999, p. 71).

Nos campos cientifico e académico, segundo Dornelas (2001), a formacéo
empreendedora pode ser caracterizada por duas situacdes que contribuem diretamente
para que esta acdo aconteca. A primeira é caracterizada pela acdo inovadora, diferente
do que ja é feito. Neste ponto, o empreendedorismo esta ligado diretamente as
inovacdes de processos (servicos ou produtos). A segunda, € ter a liberdade e os
recursos necessarios para se desenvolver a acdo desejada.

Existem acBes que embora envolvam riscos e mesmo tendo o individuo
liberdade para executa-las, podem nao ser empreendedoras, por ndo serem
inovadoras.

Filion “estabelece um modelo com quatro caracteristicas fundamentais para que
uma acdo seja empreendedora (visdo, energia, lideranca e relagcbes), visando a
formacgao do profissional empreendedor” (FILION apud DOLABELA, 1999, p.31).

Percebemos em Filion, que a visdo deve estar relacionada com a capacidade

imaginativa de o empreendedor projetar no futuro o espago que quer ver ocupado pelos
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seus servicos e produtos no mercado, assim como a imagem projetada do tipo de
organizagao necessaria para 0 seu negocio; a energia esta relacionada a quantidade e
a qualidade do tempo dedicado ao trabalho, o que determina o investimento em
determinado momento; a lideranca relaciona-se ao processo decisorio do negocio, € o
forte impacto sobre a amplitude do que o empreendedor quer realizar; e as relagdes
estdo condicionadas aos conhecimentos e informagfes fundamentais e necessarias
para a criacdo de servico e produto, dentro da estrutura de mercado.

Na concepcéo de Filion, os empreendedores sao visionarios, dotados de ideias
realistas e inovadoras, baseados no planejamento da organizagdo, intervindo no
planejamento e propondo mudancas. Esta ideia leva a conclusdo de que o
empreendedor desenvolve papel otimista dentro da organizacédo, capaz de enfrentar
obstaculos internos e externos, sabendo olhar além das dificuldades, com foco no
melhor resultado.

Neste contexto, Filion afirma que os “empreendedores podem ser chamados de
voluntarios (que tém motivacado para empreender) ou involuntarios (que sao forcados a
empreender por motivos alheios a sua vontade: desempregados, demitidos, escassez
de empregos, etc.)” (FILION apud DOLABELA,1999, p.69).

Agora, para maior ilustragdo e compreensdo, convém ressaltarmos os Varios
tipos de empreendedores: individuo que cria uma empresa, como uma creche, escola
de ensino bésico, de ensino fundamental, médio ou superior; individuo que compra uma
empresa e introduz inovacdes, assumindo riscos, seja na forma de administrar, vender,
fabricar, distribuir ou de fazer propaganda dos seus produtos e/ou servi¢os, agregando
novos valores; empregado que introduz inovacfes em uma organizacdo, seja na area
de métodos, sistemas ou procedimentos de servicos ou produtos, provocando o
surgimento de valores adicionais; Empreendedor Individual?, individuo que trabalha por
conta propria e que se legaliza como pequeno empresario e tenha auferido receita
bruta, no ano-calendéario anterior, de até R$ 36.000,00. Todo processo de legalizacao é
feito através do Portal do Empreendedor. E a politica do Governo Federal, através do
Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior, e Empreendedor Social,

individuo preocupado com a melhoria de uma determinada realidade social, prestando

10 Disponivel em www.portaldoempreendedor.gov.br. Acesso em agosto de 2011.
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0s mais diversos servicos para as pessoas em uma determinada parcela da
comunidade. Sao considerados os agentes de transformacao no setor social.

Para melhor exemplificar o trabalho de um empreendedor social é oportuno
relatarmos a declaracdo da Profe. Dra. Ana Irene Oliveira®, pertencente & UEPA que
afirma “prestar assisténcia integral a criangas e adolescentes que apresentam alguma
alteracdo ou distarbio no desenvolvimento motor, sensorial, psiquico, afetivo e/ou
social, favorecendo tanto os aspectos clinico-terapéuticos como pedagdgico e sécio
afetivo, com o0 objetivo de promover o desenvolvimento global da crianca e do
adolescente, buscando uma melhor independéncia, integracéo e incluséo social’.

O foco, aqui, é a direcdo para o empreendimento social e sem fins lucrativos,
prestando servicos nas areas motora, sensorial, psiquica, afetiva e/ou social, de
criancas e adolescentes que necessitam de tratamentos especializados. Talvez muitos
professores da propria UEPA estejam desenvolvendo trabalhos semelhantes e
deveriam ser reconhecidos como modelos para o publico, principalmente, aos
estudantes e professores nas mais diversas formacdes profissionais.

Existem inUmeras oportunidades para o individuo empreender no mundo do
trabalho e os estudantes do curso de Licenciatura em Pedagogia tém um leque de
alternativas para utilizar seu potencial e seu conhecimento e se tornar, no futuro, um
profissional autbnomao.

ApoOs conhecermos os varios tipos de empreendedores, a pergunta seguinte
seria: onde o individuo pode encontrar os recursos para empreender?

De maneira geral, nas Incubadoras de Empresas, existentes na maioria das
Instituicdbes de Ensino Superior, que incentivam e dao suporte a criacdo de novos
empreendimentos, oferecendo oportunidades para pessoas das comunidades e
estudantes, contribuindo na geracdo de emprego e renda.

No caso especifico dos estudantes do Curso de Pedagogia, € na Rede de
Incubadoras de Tecnologia da UEPA (RITU), instalada no CCNT, fundada em 2001,
com 0s seguintes objetivos: fazer a interface universidade/setor produtivo, através da

transferéncia de tecnologia e conhecimentos entre eles; ministrar cursos de

11Terapeuta Ocupacional, Coordenadora Geral do Centro de Desenvolvimento Infantil-CEDI em parceria
com a Associacao de Assisténcia a Crianca, em entrevista concedida em marco de 2010.
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empreendedorismo; apoiar de forma técnica, tecnolégica e gerencial as empresas
incubadas e incentivando-as a criagdo de novos empreendimentos.

O estudante ou qualquer pessoa da comunidade de posse de uma ideia deve
dirigir-se a RITU, onde sera elaborado um projeto para estudo da viabilidade econémica
e financeira da ideia do interessado. Se aprovado, o individuo passara a frequentar as
instalacdes da RITU e |4 recebera todas as orientacdes e 0S recursos necessarios para
materializar a sua ideia, inclusive com a possibilidade de acesso a recursos publicos
captados via editais, bem como acesso facilitado a mercados locais, nacionais e
internacionais, através dos acordos de cooperacdo. A Incubadora ira preparar o
individuo para criar a sua propria empresa e a coloca-lo no mundo do trabalho.

E interessante ressaltarmos que apesar da Incubadora ja existir ha dez anos,
aproximadamente, dos onze professores entrevistados somente dois mencionaram o
conhecimento da sua existéncia. Um informou-nos que ela foi criada em sua gestao e
outro tomou conhecimento através de um documento formal da instituicdo que passou
por ele no exercicio da gestao.

Apos a discussdo do empreendedorismo, envolvendo conceitos, tipos de
empreendedores e sua importancia no processo produtivo de uma sociedade, vamos
agora, verificarmos o empreendedorismo no contexto geral, abrangendo para
discussdo, a sua evolucao na visdo mundial, na realidade brasileira e como o tema esta

sendo trabalhado em Belém do Para.

2.1 VISAO MUNDIAL SOBRE O EMPREENDEDORISMO

Como campo de estudo académico, o empreendedorismo € muito novo; pode-se
dizer que tem cerca de duas décadas. Considera-se que o0 assunto ainda estd em fase
de muita discussdo e que demorara muito tempo para atingir uma base cientifica,
apesar de ser um campo efervescente em termos de pesquisas e publicacdes.

Os primeiros cursos e conferéncias de que se tem noticia tinham maior foco na
pequena empresa do que no empreendedorismo. Em 1947, a Harvard Business School
criou um curso sobre gerenciamento de pequenas empresas. Em 1953, Peter Drucker
montou um curso de empreendedorismo e inovacdo na New York University, mas foram

apenas atividades pioneiras. Muito tempo ainda passaria até que 0s cursos de
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empreendedorismo fossem oferecidos pelas escolas de administragcdo de empresas.
Em 1948, na Suica, a St. Gallen University promoveu a primeira conferéncia sobre a
pequena empresa e seus problemas, ainda hoje uma das mais reputadas no mundo. O
International Council for Small Business (ICSB), a maior associacdo voltada para a
pesquisa de empreendedorismo, surgiu em 1956, durante uma conferéncia promovida
pela University of Colorado sobre desenvolvimento de pequenos negocios.

O primeiro congresso internacional foi realizado em 1973, em Toronto, Canada.
O Babson College, de Boston, instituiu em 1978 a Academy of Distinguished
Entrepreneurs para premiar empreendedores de “classe mundial’, tornando-se o
prototipo de outros prémios, como o Entrepreneur of the Year Awards da Ernst &
Young, hoje com uma versdo brasileira. As publicacdes cientificas da éarea de
empreendedorismo também sédo recentes: o Journal of Small Business Management,
atualmente 6rgao oficial do ICSB, comegou em 1963.

Estabelecendo importante tradicdo na area de pesquisa em empreendedorismo,
o Babson College criou, em 1981, através dos pesquisadores Karl Vésper e Jack
Hornaday, um dos mais importantes congressos académicos em empreendedorismo.
Foi convencionado que sO participariam desse evento aqueles que apresentassem um
trabalho cientifico. Os primeiros participantes temiam ndo haver artigos suficientes para
justificar o congresso do ano seguinte. Mas isto ndo aconteceu e Babson se consolidou
como centro de exceléncia na area. Outra contribuicdo de Babson foi a criagdo do
programa Price-Babson Fellows, apoiado pela Price Foundation, através do qual foram
levados para o campus de Babson empreendedores experientes que tinham interesse
em lecionar na area.

Em Baylor, 1980, na realizagdo do primeiro congresso sobre o “estado da arte”,
foi solicitado a alguns pesquisadores que resumissem o que era (ou ndo) conhecido em
determinados toépicos. Surgiu, em decorréncia, a Encyclopedia of Entrepreneurship,
editada por Karl Vésper e outros que, hoje, tem quatro volumes. O empreendedorismo
esta atravessando crescimento inesperado em todas as suas dimensfes. Timmons fala
em revolugao silenciosa, que “sera para o século 21 mais do que a revolucao industrial

foi para o século 20”.
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Nos Estados Unidos, o numero de universidades que oferecem cursos na area
passou de dez em 1967 para 1.064 em 1998. Existem cerca de 27 revistas cientificas,
sendo que, destas, dez estdo fora dos Estados Unidos. Em todo o mundo, o niumero de
empresas que surgem a cada ano € crescente e impressionante, enquanto as grandes
empresas declinam. Os numeros apresentados pelas Micro, Pequenas e Médias
Empresas (MPME) em todo o planeta refletem a sua importancia: alta participagéo no
Produto Interno Bruto (PIB), grande geracdo de empregos e inovacao tecnologica. Na
Russia e paises do antigo bloco socialista, ha uma verdadeira febre de
empreendedorismo em que a experiéncia do Ocidente € intensamente procurada.

O empreendedorismo vai além de uma solucao para o problema do desemprego,
pois mesmo em paises que atravessam uma fase de abundancia de oferta de
empregos, 0s jovens buscam realizar seus sonhos através do negdcio proprio, apesar
de todos os riscos. Eles estdo percebendo que o desenvolvimento das habilidades
empreendedoras os coloca em melhores condigbes para enfrentar um mundo em
constante mudanca e oferece vantagens também aqueles que preferem disputar a
corrida do emprego.

Assim, além do empreendedorismo ajudar na diminuicdo do desemprego,
Schumpeter ao considerar o empreendedor como 0 motor da economia e agente de
inovacdo e mudancas, também considera ser ele capaz de promover o crescimento
econdmico. Isto é muito importante, porque significa a crenca de que as pessoas has
comunidades, através da atividade empreendedora, podem ter a iniciativa de liderar e
coordenar o esfor¢co no sentido de alavancar para que esse crescimento na economia
possa ocorrer. Tornando-se possivel alterar a curva da estagnacédo econémica e social
através de inducao de atividades inovadoras, capazes de agregar valores econémicos e

sociais.

2.2 EMPREENDEDORISMO NO BRASIL

O primeiro curso de que se tem noticia na area do empreendedorismo no Brasil,
surgiu em 1981, na Escola de Administracdo de Empresas da Fundagédo Getulio Vargas
(EAEFGV-SP), por iniciativa do professor Ronald Degen e se chamava “Novos
Negdcios”. Era uma disciplina do CEAG — Curso de Especializagdo em Administracéo
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para Graduados. Em 1984, o curso foi estendido para a graduacéo, sob o nome de
“Criacao de Novos Negdcios — Formagao de Empreendedores”, sendo uma das “trilhas”
obrigatdrias a serem percorridas pelos alunos de graduacdo. Atualmente, o ensino de
empreendedorismo foi inserido nos cursos de mestrado, doutorado e Master of
Bussiness Administration (MBA). A Fundacao Getulio Vargas ja produziu duas teses de
doutorado na area de empreendedorismo.

A Universidade de S&o Paulo (USP), comecou a oferecer o ensino de
empreendedorismo em 1984, quando o professor Silvio Aparecido dos Santos inseriu a
disciplina “Criagdo de Empresas” no curso de graduagdo em Administragcdo na
Faculdade de Economia, Administracdo e Contabilidade da Universidade de Sao Paulo
(FEA-USP). Em 1985, também na FEA, foi oferecida a disciplina “Criacdo de Empresas
e Empreendimentos de Base Tecnoldgica”, no Programa de Pdés-Graduacdo em
Administracdo. Em 1992, a FEA, através da Fundacdo Instituto de Administracao,
oferecia um Programa de Formac&o de Empreendedores voltado para profissionais da
comunidade interessados em abrir empresas.

Em 1984, o professor de informatica Newton Braga Rosa, do Departamento de
Ciéncia da Computacdo de Universidade Federal do Rio Grande do Sul, em trabalho
pioneiro, instalava uma disciplina de ensino de criacdo de empresas no curso de
bacharelado em Ciéncia da Computacdo. Em 1992, A Universidade Federal de Santa
Catarina (UFSC) criou a Escola de Novos Empreendedores (ENE), que no decorrer do
tempo, veio a se constituir em um dos mais significativos projetos universitarios de
ensino de empreendedorismo no Brasil, com profunda insercdo académica e
envolvimento tanto como projetos e 0Orgdos internos a UFSC, como com outras
universidades e organismos internacionais.

Em 1992, o Departamento de Informatica da Universidade Federal de
Pernambuco criava o Centro de Estudos e Sistemas Avancados do Recife (CESAR),
com o0 objetivo de ser um nudcleo de aproveitamento industrial dos resultados
académicos. A experiéncia gerada no CESAR foi importante na concepcao do Projeto
Softex-Genesis. Em 1995, a Escola Federal de Engenharia de Itajuba, em Minas Gerais
(EFEI), criou o Centro Empresarial de Formagdo de Empreendedores de Itajuba
(GEFEI), com o objetivo de inserir o ensino de empreendedorismo na instituigao.
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No inicio dos anos de 1990, o SEBRAE-MG apoiou a criacdo do Grupo de
Estudos da Pequena Empresa (GEPE), no Departamento de Engenharia de Produgé&o
da UFMG, com o objetivo de desenvolver estudos na area de empreendedorismo. Entre
as atividades realizadas pelo GEPE, destacou-se o oferecimento de workshops nos
anos de 1992 a 1994, ministrados por professores canadenses que, liderados por Louis
Jacques Filion, se transformaram em ndcleos de propagacdo de seguidores na area,
preocupando-se com uma percepcao internacional do empreendedorismo.

Em 1993, o Programa Softex do Conselho Nacional de Pesquisa (CNPq), atraves
do seu nucleo mineiro, a Fundacédo de Soft, desenvolveu uma metodologia de ensino
de empreendedorismo, oferecida no curso de graduacdo em Ciéncia da Computacéo
da UFMG ja no segundo semestre daquele ano. Experiéncia de sucesso, gerando em
média cinco empresas a cada oferecimento, a disciplina “O Empreendedor em
Informatica” ampliou-se e ganhou alcance nacional em 1996, através do Programa
Softex-Softstart, sendo hoje oferecida por mais de cem departamentos de ensino de
informatica em 24 estados brasileiros.

A Universidade de Brasilia (UNB), criou em 1995, a Escola de Empreendedores,
que mantém atividade fervilhante em sensibilizacdo e ensino de empreendedorismo.
Realiza anualmente um evento de grande sucesso, a Semana do Empreendedor, que
mobiliza a comunidade académica e grande nimero de empresarios. O ano de 1996 foi
um marco na area de ensino de empreendedorismo no Brasil. O Programa Softex,
criado pelo CNPq em 1992, e a partir de 1997 gerido pela Sociedade Softex, com a
finalidade de estimular a exportacdo de software brasileiro, implanta dois projetos: o
Génesis, de incubacdo universitaria, e o Softstart, na area de ensino de
empreendedorismo.

A implantacdo desses dois programas causou grande impacto no ambiente
universitario, extrapolando a éarea de informatica e lancando sementes em outros
campos do conhecimento. Além dos resultados extremamente positivos — vinte
incubadoras de software instaladas, disciplina “O Empreendedor em Informatica”
implementada em mais de cem instituicdes de ensino, e 120 empresas criadas -, a
principal contribuicdo desses programas € a disseminacdo ampla de uma nova cultura

educacional, que aproxima centros de pesquisa, empresas e forcas da sociedade em
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um unico esforco de formar empreendedores. Como consequéncia, a partir de 1996,
surgem em todo pais importantes projetos universitarios de empreendedorismo,
principalmente na area de informatica.

Em Minas Gerais no ano de 1997, foi criado o Programa de Rede de Ensino
Universitario de Empreendedorismo (REUNE), apoiado por um consorcio de instituicoes
formado pelo SEBRAE-MG, IEL-MG, Fumsoft, Secretaria de Estado de Ciéncia e
Tecnologia e Fundacdo Jodo Pinheiro, com o objetivo de disseminar o ensino de
empreendedorismo nas universidades do Estado. Em 1998, a CNI-IEL e o SEBRAE
Nacional langam o Programa Reune-Brasil, expandindo a filosofia da rede universitaria
de ensino de empreendedorismo para todo o territério nacional. Dirigido as
universidades, este programa fez, em 1998, uma experiéncia piloto nos estados do
Amazonas, Parand e Rio Grande do Norte e, em 1999, passa a difundir o ensino de
empreendedorismo nos demais estados brasileiros, o que segundo estimativa, atingiu

um publico universitario de cerca de 10 mil alunos.

2.3 EMPREENDEDORISMO EM BELEM

No cenério de Belém do Para, constatamos a presenca do empreendedorismo
em algumas Instituicbes de Ensino Superior, com foco principal em sensibilizar e
mobilizar o estudante para pensar e tornar-se empreendedor no mercado de trabalho.

E iniciativa importantissima para os estudantes dos mais diversos cursos, pois a
visdo mais ampla do empreendedorismo da condicbes para o estudante tornar-se
empreendedor nas areas publica e privada; empreendedor politico; empreendedor no
terceiro setor, empreendedor pesquisador e empreendedor social. O ser humano tem
capacidade empreendedora e precisa demonstra-la nos diversos setores da economia.

Visitamos'? os Cursos de Pedagogia e de Turismo da UFPA e verificamos nada
existir no Curso de Pedagogia, apenas estava estruturada a disciplina “Gestao de
Empresa Especializada em Ecoturismo”. A disciplina existe desde 2008, no 6°
semestre, na qual sdo enfatizados os principios do empreendedorismo. Ressaltamos
gue existe no Curso o Escritério Modelo de Turismo, onde os estudantes recebem as

informacgdes para trabalhar com eventos, na area de turismo. No Curso de Economia

12 v/isitas realizadas no dia 13.06.12
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existe uma disciplina optativa sobre o empreendedorismo, cuja procura muito reduzida
ndo permitiu a realizacdo de turma até hoje. No Curso de Administracdo, existe a
disciplina “Empreendedorismo”, no 7° semestre, desde 2007. Outro aspecto importante
que verificamos é a existéncia da Incubadora de Empresas, porém, os alunos tém
acesso somente para a realizacdo de trabalhos de pesquisa académica, pois a
Incubadora atende somente as necessidades dos membros da comunidade social extra
da Universidade. No Curso de Engenharia de Alimentos, encontramos a disciplina
“Desenvolvimento de Novos Produtos”, como optativa, no 8° periodo, desde 2011, ndo
compondo até o momento nenhuma turma. O Curso tem Incubadora de Empresas para
atender as necessidades dos membros da sociedade, quanto aos estudantes lhes séo
permitidos somente estagiar naquela Incubadora. Finalmente, no Curso de Engenharia
da Computacdo, constatamos a existéncia da disciplina “Topicos Especiais em
Engenharia — Empreendedorismo e Plano de Negdcios, no 5° periodo, desde 2010. O
Curso néo tem Incubadora em sua estrutura organizacional.

Na visita'® que realizamos no Instituto de Estudos Superiores da Amazonia
(IESAM), constatamos nada existir sobre o0 empreendedorismo no Curso de Pedagogia
ali existente, porém o tema sobre o empreendedorismo existem nos cursos de
Administragcdo de Empresas; Engenharia Ambiental; Engenharia da Computacéo;
Engenharia de Controle e Automacdo; Engenharia Elétrica; Engenharia Mecénica;
Engenharia Metallrgica; Engenharia de Producdo, Engenharia de Telecomunicacoes;
Turismo; Tecnologia em Manutencéo Industrial; Tecnologia em Redes de computadores
e Tecnologia em Seguranca do Trabalho. Fomos informados da ndo existéncia da
Incubadora de Empresas naquela Instituicdo, mas ja estdo projetando a sua efetivacao,
com o objetivo de dar suporte empreendedor também aos inUmeros estudantes.

Visitamos' também o Centro de Estudos Superiores do Para (CESUPA), onde
constatamos a existéncia do empreendedorismo nos Cursos de Ciéncias Ambientais;
Ciéncia da Computacao; Sistema de Informacdo; Engenharia de Producéo; Redes de
Computadores; Administracdo de Comeércio Exterior; Administracdo de Gestdo de
Pessoas; Administragdo e Marketing e Comunicagdo Social. Informaram-nos da

existéncia de Incubadora de Empresas na Instituicdo, onde séo oferecidas condicbes

13 visita realizada no dia 14.06.12
14 Visitas realizadas no dia 18.06.12
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aos cidadaos, incluindo os estudantes, de empreenderem 0s seus negécios. Todos 0s
candidatos interessados submetem seus projetos a coordenacgdo da Incubadora, onde
sdo analisados e selecionados. Depois de aprovado recebem 0s recursos e apoio
necessarios para a viabilizacao dos projetos nas instalacdes da Incubadora.

Por Gltimo, visitamos™ a Faculdade Ideal (FACI), onde fomos informados que
nos Cursos de Administragdo; Analise e Desenvolvimento de Sistemas; Redes de
Computadores e Processos Gerenciais o empreendedorismo esta inserido. Em relacéo
ao Curso de Pedagogia nada consta. E interessante ressaltarmos que o
empreendedorismo como disciplina ja existe desde 1999 no Curso de Administracédo de
Empresas, todavia ainda nao existe a Incubadora de Empresas para dar suporte aos
estudantes para empreenderem suas ideias através de projetos por eles elaborados,
realizando os sonhos do negadcio proprio.

Ampliando essas informacdes, € interessante relatarmos matéria publicada no

jornal Diario do Para, com o titulo de Mercado®®:
“A visita do ministro Fernando Bezerra ha semana passada em Belém deixou o governo
e 0 empresariado animados com a possibilidade de aprovacdo de moderna Lei
Nacional de Empreendedorismo, como tem a Itdlia, Canada e Alemanha, paises que
sao referéncia mundial no setor. Uma equipe ministerial, técnicos da Universidade de
Brasilia (UNB) e um grupo de 6rgaos estaduais e entidades empresariais liderados pela
Secretaria de Estado de Industria, Comércio e Mineracdo (SEICOM) iniciaram tentativas
para desenhar com alta fidelidade os cenarios do empreendedorismo no Brasil”.

Em outra nota, com o titulo de Curso®’, encontramos a seguinte afirmativa:

“O SEBRAE Nacional, o SEBRAE-PA, a Representacdo Regional Norte do Ministério da
Cultura e o BASA sao os patrocinadores do Curso de Economia Criativa e
Empreendedorismo, que se realizou em Belém, no dia 5 de junho de 2012”.

Na propria UEPA, como citado anteriormente, nos Cursos de Bacharelado em
Design, Tecnologia em Analise e Desenvolvimento de Sistemas e Engenharia de
Producéo, existem disciplinas voltadas para o empreendedorismo, pertencentes ao

CCNT, conforme citado anteriormente.

1> visitas realizadas no dia 21.06.12
'® Mercado. Diario do Para, Belém, 15.05.12. Caderno A, Politica, p.3.
' Curso. Diario do Para, Belém, 17.05.12. Caderno A, BOMDIA, p.2.
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Nesta amostragem, temos a compreensédo da importancia do investimento na
area do empreendedorismo, que estdo sendo realizadas nas IES, das instituices
governamentais e a propria representacdo Regional Norte do Ministério da Cultura
sobre o tema, como alavanca impar para 0s estudantes, durante a formacéao
universitaria, pensarem também na oportunidade de empreender no mundo do trabalho,
além de buscar o emprego como decorréncia da formagéo profissional.

Outro fator importante a considerar € que algumas IES estdo oferecendo
espacos em suas Incubadoras de Empresas, para o estudante realizar seu projeto
empreendedor, na formacéo inicial, como meio de incorporar na pratica uma cultura

empreendedora.
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3 EMPREENDEDORISMO: O FATOR INOVADOR NO CURSO DE PEDAGOGIA DA
UEPA

Antes de apresentarmos os resultados do estudo é interessante refletirmos sobre
0 empreendedorismo e a educacdo para se ter uma compreensdo melhor da sua
importancia na formacgéo dos profissionais da educacéao.

Como afirmado anteriormente, nesse novo repensar, constatamos que as
instituic6es formadoras enquanto agentes ativas de transformacdes deverédo pensar em
criar estratégias educativas que levem o0s estudantes a perceber no
empreendedorismo a possibilidade de atuar economicamente no mercado de trabalho,
sem desconsiderar 0os que buscam no emprego a realizacdo profissional.

Logicamente que essas estratégias educativas devem acompanhar ou se
antecipar as transformacdes na realidade social, procurando preparar os estudantes
para os desafios que eles vdo encontrar no mundo do trabalho, através de um
comportamento chamado proativo, ja discutido anteriormente, que o professor em sua
pratica docente de alguma forma apresenta.

Neste sentido, alguns autores se preocupam com a relacdo entre os cursos de
formacao e as mudancas sociais. Cunha (2003) ao discutir a importancia das propostas
de reformas educacionais com a adocdo dos ciclos de formacao, principalmente no
Ensino Fundamental, discute a necessidade de reorganizar a escola como espaco

publico e de construcao democratica e enfatiza que.

a essas propostas estéo vinculados projetos que garantem uma flexibilizagédo
dos curriculos articulando-os com as praticas sociais e com o mundo do
trabalho, instituindo novas formas de avaliagdo e de apoio ao alunado e
ensejam a formacgéo continuada dos professores(as) (p. 69, grifo nosso).

O que percebemos na preocupacao do autor € a possibilidade de articulacdo dos
curriculos ndo s6 com as praticas sociais de uma maneira geral, mas especificamente
com o mundo do trabalho, j& a partir do Ensino Fundamental. Uma outra preocupacéo
mencionada na citagdo é a construcdo democratica da escola, o que exigira a mudanca
de estilos dos professores e de todos os atores da escola para a pratica de
relacionamentos que favorecam aos estudantes a liberdade de criar e inovar, ja a partir

da sala de aula.
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Assim, a introducdo do empreendedorismo como estratégia de educacdo na
formacao do profissional docente € um grande apoio que a agéncia formadora podera
prestar a seus inumeros estudantes, além de propiciar aos professores universitarios a
oportunidade em participar desse novo saber através da formacao continuada.

Embora a literatura demonstre que o ensino do empreendedorismo néo teve sua
origem na area de educacdo, Lopes (2010) lembra-nos que historicamente nasceu
primeiro nos Estados Unidos, nas faculdades de administracdo, com foco predominante
na criacao e administracao de pequenas empresas.

No Brasil ndo foi diferente, sendo também o foco direcionado para os cursos de
administracdo de empresas e de base tecnoldgica, o que distanciou o tema dos
professores da area da educacdo, embora o cenario hoje ja esteja bastante modificado.

Constatamos ainda que o ser empreendedor ndo é somente uma questdo de
acumulo de conhecimento, mas a introjecdo de valores, de atitudes, de
comportamentos, de percepcao do mundo e de si mesmo voltados para atividades em
gue o risco, a capacidade de inovar, perseverar e de conviver com a incerteza sao
elementos indispensaveis. Um dos principais atributos do empreendedor é identificar
oportunidades, agarra-las e buscar os recursos para transforma-las em negdcio
lucrativo, na realidade social de trabalho.

Todos esses fatores sdo passiveis de aprendizagem através de uma educacédo
com foco na autonomia dos estudantes e estilos de relacionamentos sociais menos
diretivos para permitir a emergéncia inovadora dos estudantes. Paulo Freire (2011) ao
discutir que ensinar exige respeito a autonomia do ser do educando, afirma que “o
respeito a autonomia e a dignidade de cada um € um imperativo ético e nao um favor
gue podemos ou ndo conceder uns aos outros (p. 58).

Percebemos na ideia do autor que para existir essa autonomia o professor deve
renunciar da sua pratica autoritaria em sala de aula, adotando padrdes de
comportamentos que permita a liberdade para o fluir de pensamentos criativos. Para
contribuir nesta discussdo é conveniente resgatar o conceito de Lopes (2010) que
considera o empreendedor como o individuo que cria ou inova em seu contexto pessoal

ou profissional, propondo sempre formas diferentes de fazer as coisas.
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Como podemos perceber a criatividade e a inovagao sdo fatores importantes no
individuo com um comportamento empreendedor, 0 que exige logicamente uma
educacdo que o liberte para a formacdo de uma mentalidade criativa, levando
Mintzberg (2006) a dizer que.

educagéo significa “maos livres”, do contrario ndo sera educagdo. Tem que
fornecer algo diferente — ideias conceituais que séo literalmente irrealistas e
impraticaveis, pelo menos parecem ser assim quando vistas de modo
convencional. As pessoas aprendem quando afastam suas crencas e passam a
aceitar ideias desafiadoras que podem remodelar o seu pensamento. Educacéo
€ isso (p.74).

Assim, constatamos que a educacdo esta comprometida com inovacdes e com
0S novos arranjos que a dindmica da realidade social do trabalho imp&e, indo ao
encontro da ideia de educacéo de Brandao (1995) que a considera como um fator de
mudancas, além da formacao da personalidade, existe a preocupacdo em preparar 0
individuo para o trabalho. Neste sentido, Lavieri (2010) acertadamente nos lembra que
a educacédo tem em sua esséncia 0 progresso social.

Reafirmando as ideias de Cunha (2003), € oportuno ressaltarmos o avanco da
educacado empreendedora realizada também no Ensino Fundamental na rede municipal
de Sao José dos Campos-SP, onde conforme Lopes (2010) a prefeitura local estimulou
a introducdo da educacdo empreendedora nas escolas, ndo s6 como enriquecimento
curricular, mas como ajuda as crian¢cas no desenvolvimento de suas potencialidades e
criatividades, favorecendo oportunidades para futuras interagdes com a comunidade de
negocios.

Para implantar e coordenar o tema nas escolas, foi criado “o Centro de Educagao
Empreendedora (CEDEMP), com a missdo de implementar e sistematizar todas as
atividades desenvolvidas pelas escolas, bem como disseminar a cultura
empreendedora na cidade” (TEIXEIRA, 2010, p. 56). Em relagdo aos resultados, a
autora informa que o programa conseguiu atingir cerca de 53.219 estudantes, com
base no ultimo levantamento realizado no periodo de 1999 a 2008, sendo 17.196
estudantes da educacéo infantil e 36.023 do ensino fundamental.

Conforme citado anteriormente, a educacdo empreendedora exige do professor

uma postura democratica em suas relacdes, tendo consigo a convic¢cdo de que o
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estudante é capaz de autonomia propria, capacidade de inovar e criar, entdo, cabe ao
professor oferecer as condicbes necessarias para que esses fatores possam ser
desenvolvidos.

O que é interessante em uma educacdo empreendedora no curso de Pedagogia
€ a possibilidade através da implantacdo de métodos e técnicas de ensino, contribuir
sobremaneira para a assimilacdo dos assuntos relativos ao empreendedorismo,
procurando desenvolver atitudes, conhecimentos e habilidades necessarias para
empreender, além da conscientizacdo sobre as possibilidades de carreira como
empreendedor no mundo do trabalho.

Portanto, a educacdo empreendedora é possivel ser realizada no curso de
formacdo de professores, pois ao dominar métodos pedagdgicos, o profissional da
educacao se coloca entre 0s mais bem preparados para tornar uma aula viva, atraente
e dindmica, procurando desenvolver o espirito empreendedor nos estudantes, além de
ser o intermediario para alavancar os estudantes a um novo repensar, na sociedade em
constante mudanca.

Como podemos perceber existe uma estreita relacdo entre empreendedorismo e
educacdo, o que impulsiona as instituicbes de ensino, a partir do fundamental até o
terceiro grau, a investir no tema como alternativa para o estudante e na possivel
insercao dele, como empreendedor na realidade de trabalho, seja como empregado ou
intraempreendedor ou dono do préprio trabalho.

Para aprofundarmos a discussao sobre essa alternativa, torna-se necessario a
andlise das respostas dos atores principais da sala de aula — os professores, obtidas
nas entrevistas e confronta-las com as teorias existentes sobre o tema.

Como explicitamos anteriormente, o empreendedorismo, segundo Dolabela,
desponta como uma realidade factual nas escolas formadoras em nossa realidade
brasileira, ja a partir da educacéao infantil até o nivel médio, através de uma estratégia
didatica denominada por ele como Pedagogia Empreendedora, bem como, a
sistematizacdo ampla de estudos e pesquisas, conforme informacdes obtidas junto as
IES, inclusive na propria UEPA.

Para fundamentar a proposta inicial e verificarmos o que pensam 0s professores

sobre o empreendedorismo e a sua importancia no Curso de Pedagogia, bem como se
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percebem o tema como contributo na formagdo do profissional da educacao,
elaboramos 5 (cinco) questdes norteadoras para responder sobre a tematica,
acrescidos das Categorias previamente definidas em funcdo das perguntas que foram
elaboradas.

Portanto, o quadro a seguir nos permitird a melhor visualizacdo sobre a
concepcao dos professores em relacdo o empreendedorismo e as respostas ali

contidas facilitardo as inferéncias interpretativas sobre o tema.

Quadro 3. Perguntan® 1. O que vocé entende por empreendedorismo?

Categoria 1 Significado de empreendedorismo

Sujeitos Respostas

a, k, f | E oindividuo que empreende alguma coisa

E o profissional que caminha com as proprias pernas para realizar alguma

b )
coisa
c E criar, inovar e oferecer produtos novos e fundamentais para a sociedade.
E alguém que seja capaz de criar algo novo
Subcategorias d,j Individuo que trabalha ofertando servicos com qualidade para as empresas
e E alguém que visa contribuir no planejamento, criago, inovagéo e projetos
a ser utilizados
E o individuo com capacidade\habilidade para gerenciar produtos e\ou
9 servicos dentro de uma empresa privada
h E o individuo capaz de empreender projetos com o apoio da universidade

i E o individuo através da arte empreender para algum resultado

Fonte: Entrevistas (diario de campo do pesquisador)

Como podemos constatar, o sujeito ¢ afirma que é criar, inovar e oferecer
produtos novos e fundamentais para a sociedade, acrescentando tratar-se de alguém
capaz de criar algo novo. Entretanto, o foco de sua resposta esta direcionada somente
para a figura do empreendedor, denotando faltar-lhe maior clareza sobre o tema.
Dolabela (1999) afirma que “o empreendedorismo é um conjunto de conhecimentos e
recursos capaz de ajudar o individuo a criar e inovar no mercado de trabalho” (p. 44).
Percebemos assim, que o empreendedor é o individuo que de posse desse

conhecimento e recurso é capaz de criar, inovar e oferecer produtos novos para a
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sociedade, como empreendedor autbnomo ou empregado. Dessa forma, o sujeito ¢ se
aproxima do que é o empreendedorismo e empreendedor, faltando-lhe somente fazer a
diferenca entre um e outro, como acima referido. Entendemos que o forte do
empreendedorismo é criar e inovar, mas através de conhecimentos e recursos
necessarios para sua real efetivacdo. Neste aspecto é importante lembrarmos que a
escola, segundo Dolabela (2003), é de fundamental importancia para educar o
estudante com base nos valores de autonomia, independéncia, levando-o a criar 0
préprio emprego, de inovar e gerar riqueza. Ressaltamos que apesar do sujeito ter
conhecimento do tema, em funcédo de ter doutorado em administracdo, destacamos
ainda a necessidade de maiores esclarecimentos sobre o0s conceitos de
empreendedorismo e empreendedor ou podemos inferir que a pergunta nao tenha sido
suficientemente clara para ele.

Dolabela (2003) esclarece que “o empreendedorismo também significa modificar
a realidade para dela obter a autorealizagdo e oferecer valores positivos para a
sociedade. Significa engendrar formas de gerar e distribuir riguezas materiais e
imateriais por meios de ideias, conhecimentos, teorias, artes e filosofia” (p. 29)

Os sujeitos a, k, f definem que é o individuo que empreende alguma coisa.
Todavia, ndo percebemos em suas respostas o que pretendem dizer com as palavras
‘empreende” e “coisa”. Dolabela (1999) afirma que “o conhecimento do
empreendedorismo devera conduzir ao desenvolvimento econdmico, gerando através
da criagao e inovagao riquezas e beneficios para a sociedade” (p. 45). Podemos inferir
que os beneficios relatados pelos sujeitos estdo associados aos produtos e servicos
que o empreendedor é capaz de oferecer a sociedade. O empreender seria a acédo do
empreendedor para oferecer “coisa” e esta coisa estaria ligado a criacdo ou inovacao
de produtos ou servi¢cos que sao destinados aos membros de um determinado contexto
social. Novamente aqui as respostas dos sujeitos esta voltada para o empreendedor e
nao para o empreendedorismo. Lembra Dolabela (2003) que “o empreendedor é o
individuo capaz de identificar oportunidades e através do conhecimento transformar
essas oportunidades em bens ou coisas para a realidade social” (p.29).

O sujeito b afirma tratar-se de profissional que caminha com as proprias pernas

para realizar alguma coisa. Esta resposta nos remete a Dolabela (1999, p.71) que nos
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assegura tratar-se de “caracteristicas do empreendedor: autonomia, iniciativa,
autoconfianca, otimismo e necessidade de realizagdo”. E a propria pessoa se
autodirecionando naquilo que pretende realizar como empregado ou empreendedor.
Podemos concluir que nesta ideia o sentimento para realizar ja existe em termos de
potencial no individuo, pois na Teoria de Motivacdo da Hierarquia de Necessidades,
identificamos que “o homem apos satisfazer as necessidades basicas tende para a
necessidade de autorealizacdo como Ultimo estagio de desenvolvimento humano”
(MASLOW (1967) apud MOSCOVICI (2002, p. 79). Nao podemos esquecer que para o
sentimento de autorealizacdo emergir e as caracteristicas de autonomia, iniciativa,
autoconfianca e otimismo, o individuo precisa de um ambiente social de liberdade para
a sua concretizacdo e o professor pode favorecer esse clima relacional em sua pratica
de docéncia.

Os sujeitos d, j acrescentam que é o individuo que trabalha ofertando servigos
com qualidade para as empresas. No caso dos servi¢os, Dolabela lembra que se trata
de atividades voltadas para ajudar pessoas com certas deficiéncias fisica, psicoldgica e
social, como € o caso do trabalho da Professora Ana Irene, citado anteriormente, bem
como a criacdo de empresas na area de educacdo e a criacdo de Organizacdes nao
Governamentais para prestar servicos a uma parcela da comunidade com alguma
necessidade especifica, como por exemplo, a inclusdo social, através da musica. Os
produtos estariam ligados a criacao de tecnologias ou de outros bens a ser oferecidos
no mercado para a satisfacdo das necessidades dos membros de determinada
comunidade. Verificamos que apesar da falta de clareza sobre o tema, as respostas
intuitivas dos sujeitos se aproximam do que € discutido sobre o empreendedorismo, o
gue desponta como fator positivo para serem o0s interlocutores dessa nova modalidade
de aprendizagem.

O sujeito e afirma tratar-se de alguém que visa contribuir no planejamento,
criacdo, inovacao e projetos a serem utilizados na realidade social, o que de certa
forma sdo alguns preceitos ligados ao comportamento do empreendedor, posto que
sem planejamento nada se conseguira realizar. A criacdo e a inovagao sao os alicerces
do empreendedorismo, na realidade social e a elaboracéo do projeto é a materializacao
das ideias criativas ou inovativas da atitude do empreendedor. Depois da ideia, 0 passo
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importante no comportamento do empreendedor é a elaboragcédo do projeto, onde serédo
colocadas todas as informacgfes necessarias para o estudo da viabilidade econémica e
financeira do que se pretende realizar. Os projetos podem ser direcionados as
empresas publicas ou privadas na oferta de servicos através das acdes do
empreendedor social. Segundo Filion (1991,p.32) “um empreendedor € uma pessoa
que imagina, desenvolve e realiza visbes, sendo o planejamento a etapa principal do
processo visionario para a execucao de produtos e servicos no mercado”. Entendemos
assim, que a despeito do sujeito ndo ter conhecimento do tema, as suas respostas sao
importantes na formacao dos empreendedores

O sujeito g afirma que é um individuo com capacidade/habilidade para gerenciar
produtos e/ou servigos dentro de uma empresa privada. Intuitivamente o sujeito leva-
nos a refletir em algumas caracteristicas observadas no comportamento do
empreendedor, como habilidade e capacidade. A habilidade pode ser conceituada
como a facilidade para utilizar as capacidades subjetivas existentes em cada individuo.
Portanto, a habilidade para empreender pode ser desenvolvida através de treinamento
nas empresas privadas. Aqui é oportuno lembrarmos a figura do intraempreendedor,
que segundo Dolabela (1999) “é o funcionario empreendedor com liberdade na
empresa para, através de seu talento, criar e inovar produtos e servicos a ser
oferecidos a sociedade, provocando o surgimento de valores adicionais” (p. 51). Dessa
forma, o funcionario empreendedor pode nos limites da organizacao, exercer a fungéo
gerencial na direcdo dos colaboradores e juntos serem 0s responsaveis pelos
processos criativos e inovativos na empresa.

Encontramos na resposta do sujeito h, que o empreendedorismo esta associado
ao individuo que seja capaz de empreender projetos com o0 apoio da Universidade.
Citamos anteriormente que a UEPA tem Incubadora Empresarial, instalada no CCNT,
entretanto, apenas 2 (dois) sujeitos no total de 11 entrevistados tinham conhecimento
de sua existéncia. O estudante de posse de uma idéia, podera elaborar um projeto
voltado para a area do empreendedorismo e submeter & apreciacdo dos responsaveis
da Incubadora sobre a sua viabilidade econb6mica e financeira. Caso 0 seu projeto seja

aprovado, recebera todo apoio e 0s recursos necessarios para a sua implementacéao.
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Através do empreendedorismo o estudante da UEPA podera definir seu sonho (o que
quer ser e fazer) e ao gerar esses conhecimentos podera executa-lo através da RITU.

Finalmente, a resposta do sujeito i, Ultimo entrevistado nesta pergunta, afirma
que é o individuo através da arte empreender para algum resultado. Somos sabedores
que o CCSE, através dos cursos de extenséo, realiza varios projetos sociais no Curro
Velho, ajudando as pessoas da comunidade (criancas, jovens e idosos) a aprender
algum tipo de arte, como pinturas e a criacdo de produtos através de materiais
reciclados, bem como o trabalho de inclus&o social, como € o caso do Curso de Musica
que procura ensina-los a dominar um instrumento para poder, inclusive, sair dos grupos
de riscos existentes em torno da comunidade. Esses projetos deveriam ser melhor
direcionados para compor o que se chama de empreendedorismo social.

O que podemos concluir na Categoria 1 sobre o Significado de
Empreendedorismo, € que todos os entrevistados direcionaram suas respostas para a
figura do empreendedor e ndo do empreendedorismo, denotando ainda o
desconhecimento do que representa um e outro em suas concepcdes pessoais.
Podemos inferir que essas respostas revelem a falta de uma cultura empreendedora no
CCSE que possa conscientizar e sensibilizar os professores para o tema. Apesar da
falta de clareza nas respostas intuitivas dos sujeitos, ndo podemos desconsiderar que
elas se aproximam do que € discutido sobre o empreendedorismo. Dessa forma, temos
a convic¢do de que se o assunto for divulgado e discutido no Centro, havera uma
aceitacao e assimilacdo mais facil por parte dos professores.

No quadro a seguir, vamos ter uma visdo sobre a participacdo dos sujeitos em
eventos relacionados ao tema:

Quadro 4. Pergunta n° 2: Vocé como professor(a) participou de alguma atividade, palestra ou
seminario relacionados com o empreendedorismo?

Categoria 2 Participacdo em Atividades sobre o Empreendedorismo
Sujeitos Respostas
e Informa que assistiu a uma palestra sobre o tema em uma IES
Subcategorias
a,b,cdf g, hij k | Infformam que ndo assistiram qualquer evento sobre o tema

Fonte: Entrevistas (diario de campo do pesquisador)
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Constatamos nesta Categoria, que somente o0 sujeito e participou de uma
palestra sobre o tema em uma IES, mas que segundo ele, ndo teve repercussdes
positivas em sua pratica como docente. Os demais sujeitos informaram que jamais
participaram ou foram convidados para quaisquer eventos sobre o tema. Ao observar o
Perfil dos Docentes, constatamos uma média de 16 anos de tempo de servico na
UEPA, como professores e expressarem na entrevista que nunca perceberam qualquer
iniciativa por parte do CCSE ou de interesse a nivel pessoal sobre o empreendedorismo
e sua importancia na educacdo. No Resumo do Documento de Trabalho da ONU,
objeto da Conferéncia Mundial sobre as Tendéncias da Educagao Superior para o
Século XXI, realizado em Paris (1998), ao discutir 0o empreendedorismo e sua

repercussao no ensino superior, afirma tratar-se de.

uma necessidade enorme de elevar o nivel de educacdo, para responder a
necessidade de desenvolvimento dos paises, de um lado e, de outro, o
aumento das taxas de desemprego dos diplomados do ensino superior e uma
formacdo que ndo os torna suficientemente capazes de criar 0 seu proprio
emprego (p. 101).

Como podemos verificar, jA em 1998, a ONU ao oportunizar a discussdo das
Tendéncias sobre a Educacao Superior para o Século XXI, assinala a necessidade de
se pensar sobre o empreendedorismo, principalmente nos paises em desenvolvimento,
0 que suscitaria as IES, a gestdo e principalmente os professores, a discutir e refletir
sobre essas tendéncias no campo da educacdo. Nessa Categoria constatamos quase
na totalidade o desconhecimento sobre a importancia do tema, embora ja estivesse
configurado no Documento da ONU, ha 14 anos, aproximadamente. Podemos inferir
que a falta de interesse dos professores e do CCSE sobre o tema, dificilmente levariam
a respostas diferentes das encontradas nesta Categoria. Neste caso, seria importante
gue os professores que nédo tiveram oportunidade de assistir eventos sobre o tema,
pudessem participar de palestras com os professores do CCNT para melhor
compreensao e importancia do empreendedorismo no contexto da UEPA.

No Quadro a seguir, discutiremos sobre a importancia do empreendedorismo na

formacao do profissional da educacéo.
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Quadro 5. Pergunta n° 3: Vocé considera importante que o profissional da educacado receba
informacdes sobre o empreendedorismo?

Categoria 3 Importancia do Empreendedorismo na Formacdao Inicial

Sujeitos Respostas

Todos os sujeitos foram undnimes em responder que sim, acrescidos das
outras consideragdes.

a, b,c | Aeducacao deve sempre ampliar o leque de oportunidades

d A escola deve formar alunos para empreender
e Esse conhecimento tem que existir na formacao
Subcategorias f E importante para desenvolver um espirito empreendedor
g Aprender a utilizar esse conhecimento apos a formagéo
h, i Aprender a buscar as fontes para empreender
k Ajuda a perceber as mudangas no contexto social

Fonte: Entrevistas (diario de campo do pesquisador)

Aqui é interessante ressaltar a unanimidade das respostas dos sujeitos sobre a
importancia do profissional da educacdo em receber informacdes sobre o
empreendedorismo no processo formativo. Nas respostas desta Categoria, podemos
perceber claramente o despertar e interesse dos entrevistados sobre o tema, que
através do didlogo, foram levados a reflexdo sobre o empreendedorismo na formacao
inicial de estudantes do Curso de Pedagogia. Os professores responderam que € de
suma importancia na formacado inicial o conhecimento sobre o empreendedorismo,
porém fizeram outras consideracdes complementares. No caso dos sujeitos a, b, ¢
percebemos na educagdo a oportunidade de ampliar o leque de opcdes para o
estudante, como alternativa para o proprio emprego, que também é uma das direcbes
do empreendedorismo, bem como o intraempreendedorismo e o empreendedorismo
social que sdo outras opcOes de escolha pelo estudante, conforme citamos
anteriormente, respondendo assim, as exigéncias do mundo do trabalho que nos dias
atuais se percebe altamente competitivo. O sujeito c, afirma que esse conhecimento
tem que existir na formacdo do estudante, o que em termos de probabilidade,
fatalmente o levara para empreender no mundo do trabalho, como afirma o sujeito d,
desenvolvendo nos estudantes em sua formacéo, o espirito empreendedor, de acordo
com a concepcdo do sujeito f, reforcado pelo que é preconizado no Resumo do

Documento da ONU, ja mencionado. Identificamos na fala do sujeito g, o
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direcionamento para o estudante egresso, que devera aprender a utilizar esse
conhecimento apés a formacdo, o que nos leva a deduzir dessa possibilidade, seja
como empregado ou empreendedor no mundo do trabalho. Outro aspecto importante
na formacdo do empreendedor é onde buscar as fontes para empreender, conforme
assinalam os sujeitos h, i. No caso da UEPA, como ja relatamos, existe a Incubadora de
Empresas que oferece todos os recursos necessarios para o estudante criar a sua
propria empresa. A prépria Incubadora ajuda o empreendedor a buscar recursos
financeiros para o seu projeto, através de convénios com empresas hacionais e
internacionais. Finalmente, o sujeito k afirma que o empreendedorismo ajuda a
perceber as mudangas no contexto social. O Documento da ONU, recomenda as IES
gue elas devem mais do que nunca adotar uma atitude proativa em relacdo ao mercado
de trabalho, analisando, prevendo e preparando o aparecimento de novas areas e
novas formas de emprego, se antecipando assim, as mudancas na realidade social.
Como podemos depreender, as respostas dos sujeitos nessa categoria ja demonstra
clareza e certa consciéncia da importancia do empreendedorismo na formacdo do
profissional da educacao, o que podera ajudar na divulgacdo de uma cultura sobre a
tematica na docéncia, faltando-lhes para a sua real efetivacdo, a participagdo em
palestras que possam ajuda-los na concretizacdo do empreendedorismo no CCSE.
Agora é importante conhecermos o que os professores concebem como saberes
necessarios na formacdo do empreendedor, cujas respostas constam no Quadro a

seqguir.

Quadro 6: Pergunta n° 4: Em sua concepg¢do, quais 0S saberes necessarios para um
empreendedor ser bem sucedido em sua atividade profissional?
Categoria 4

Saberes Necessarios & Formagédo do Empreendedor

Sujeitos Respostas

a,b Competéncia para resultado e para o social
c Criativo, motivado e habilidade de relacionamento.
Sensibilidade para as questfes sociais
Inovador, criativo e motivado para a realizacao.
Lider de equipe, acéo inovadora e habilidade no trato com as pessoas.
Saber fazer negécios
Conhecimento e um olhar diferenciado para o social
g, h N&o souberam informar
Fonte: Entrevistas (diario de campo do pesquisador)

Subcategorias

—. | —|=|D |
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Os sujeitos a, b quando afirmaram que a competéncia para resultado e para o
social estaria ligada aos saberes necessérios a formacado do empreendedor, Dolabela
(1999) esclarece-nos que “o empreendedor é orientado para resultados, para o futuro,
para o longo prazo” (p. 71). Assim, podemos deduzir que o0 conhecimento e 0s recursos
adquiridos pelo empreendedor, dar-lhe-& competéncia para criar e inovar produtos e
servigcos destinados a realidade social onde estad inserido. No caso do sujeito c,
constatamos que esses saberes na formacdo do empreendedor, estdo relacionados a
criatividade, motivacdo e habilidade de relacionamento. Como explicitamos
anteriormente, além da criatividade existe a inovacdo que seriam 0s resultados
esperados do empreendedor, além do comportamento motivacional para empreender e
a habilidade de relacionamento para construir relagdes positivas na consecucdo de
objetivos. O sujeito d nos fala de assuntos sobre a sensibilidade para as questfes
sociais, 0s quais poderdo ser discutidos a partir da importancia do empreendedor
social, que séo individuos voltados para a elaboracdo de projetos na area social, sem
fins lucrativos, com o objetivo de atender um determinado segmento da sociedade. O
sujeito e sO confirma tratar-se de assuntos ligados a inovacédo e criatividade, que séo
exigéncias fundamentais para que o individuo seja um empreendedor, além da
motivacdo para a realizacado de empreendimentos. O sujeito f percebe a importancia do
papel do lider na formacdo do empreendedor, além da acdo inovadora e habilidade no
trato com as pessoas, mencionadas acima, o que percebemos também, como
caracteristicas importantes no processo formativo do empreendedor. O sujeito i afirma a
importancia do empreendedor em saber fazer negocios, que em nossa percepcgao,
estaria ligada as funcdes de negdcios do empreendedor, que.

sdo as atividades de negécios desempenhadas pelos empreendedores no
efetivo gerenciamento do negécio. Também prové a experiéncia que permite
que (futuros) empreendedores percebam e criem oportunidades
empreendedoras, envolvendo os seguintes padrdes: gestdo financeira; gestdo
de recursos humanos; gestdo da informacéo; gestdo de marketing; gestdo de
operacao, gestao de risco e gestao estratégica (LOPES, 2010, p. 35).

Na afirmativa de Lopes, esses conhecimentos sao importantes para o
empreendedor em sua fungdo de negocios, seja na pratica de negociagdo ou no

gerenciamento do negdcio, objeto de seu empreendimento. Na resposta do sujeito |,
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identificamos sua preocupacdo com o conhecimento de um olhar diferenciado para o
social, 0 que em nossa compreensao, ja foi respondido em nosso comentario sobre a
resposta do sujeito d, que fala da importancia da sensibilidade para as questbes
sociais. Os sujeitos g, h ndo souberam informar. Finalmente, a despeito das respostas
ocorrerem sem o devido conhecimento do empreendedorismo pelos sujeitos, a riqgueza
de suas informacdes séo importantes para a montagem de uma futura programacéo na
compreensao da tematica.

Concluindo as discussodes sobre as respostas dos sujeitos, no Quadro seguinte,
vamos conhecer através das percepcbes dos professores, as sugestbes de como
agregar esses conhecimentos no curso de pedagogia.

Quadro 7: Pergunta n° 5: De que forma as informac¢des sobre o empreendedorismo poderiam
ser agregadas no curso de formacéo de professores de pedagogia?

Categoria 5 Como Agregar o Empreendedorismo no Curso
Sujeitos Respostas
a,b, i’ 9. h, Através de disciplina curricular
Subcategorias C,j Através de trabalhos interdisciplinares
d,i Através de cursos de especializacdes
f Através de depoimentos de pessoas empreendedoras na sociedade

Fonte: Entrevistas (diario de campo do pesquisador)

Os sujeitos a, b, e, g, h, k, responderam pela inclusdo do tema como disciplina
curricular, acrescentando que somente desta forma, se mostraria a seriedade e a
importancia do tema na formacdo dos estudantes, pois se fosse oferecida como
optativa ndo despertaria o interesse dos estudantes. Na oportunidade, os sujeitos a, e,
h lembraram que, no Projeto Politico Pedagdgico do Curso, existe a disciplina
Pedagogia Empresarial, como optativa, mas que nunca foi realizada. A preocupacéo
deles é pertinente ao sugerir que o tema se configure como disciplina, o que se tornaria
mais facil se a maioria dos professores ja estivessem sensibilizados para a importancia
do empreendedorismo na formagao dos estudantes de Pedagogia. Constatamos que na

maioria das respostas, ainda ndo ha uma assimilagcdo clara sobre o assunto e uma
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cultura empreendedora no comportamento dos professores do CCSE, o que seria
temerario colocar o tema ja como uma disciplina. Fatalmente a ideia seria rejeitada pela
maioria dos professores. Talvez, seria prudente a efetivacdo primeiro de palestras
sensibilizadoras sobre o empreendedorismo e sua importancia na formacédo dos
estudantes do Centro, trazendo se possivel, para este trabalho de aproximacdo e
sensibilidade, professores do proprio CCNT ou outros profissionais competentes no
assunto. Enquanto isto ndo seja realizado, os gestores do Centro poderiam aproveitar
as sugestdes dos sujeitos entrevistados e elaborar um programa para ouvirmos
depoimentos de professores empreendedores, empreendedores bem sucedidos em
nossa capital, profissionais das Incubadoras para mostrar a importancia delas na
materializacdo de ideias. Outro evento importante para a sua divulgacdo seriam as
Semanas Académicas realizadas pelo Centro. Sobre o assunto, Lopes (2010) afirma
que “a principio, ha que decidir o grau de comprometimento com a educagéo
empreendedora, pois, como ja vimos, tera pouco impacto se for inserida como atividade
extracurricular desintegrada da estrutura curricular” (p. 41). E légico que a realizacéo
das atividades acima descritas, sem duvida, podera ajudar os professores a esse grau
de comprometimento sobre o empreendedorismo, para s6 depois inserir o tema como
disciplina.

E importante ressaltar que a exaustdo de algumas perguntas por parte do
entrevistador ocorreu em funcdo da abertura que alguns sujeitos demonstraram em
seus comportamentos, 0 que nos permitia aprofundar algumas respostas. Outros se
limitavam a responder somente o perguntado sem nenhuma evidéncia de quererem
aprofundar suas respostas, 0 que procuramos respeitar.

Apos as respostas dos professores, podemos perceber que o0
Empreendedorismo no Curso de Pedagogia, no CCSE, é importante e necessario no
processo formativo, segundo a concepc¢do dos professores, para proporcionar aos
estudantes a oportunidade de refletir e vivenciar assuntos que Ihes deem alternativas
para o mundo do trabalho, além de ajuda-los a se antecipar as grandes mudancas que
venham a ocorrer na sociedade em que estao inseridos.

Concluimos atraves das falas dos sujeitos pesquisados, que houve interesse e

aceitacdo pelo tema, onde os professores sinalizaram pela abertura para que o
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empreendedorismo possa ser inserido no curso de pedagogia, do CCSE, acompanhado
de meios para sua divulgacdo e implantacdo de uma cultura no meio educacional para
o incentivo da criacdo de uma universidade empreendedora. Outro aspecto interessante
gue podemos inferir nas respostas dos sujeitos, € que o empreendedorismo podera ser
configurado como um fator diferenciador no Curso de Pedagogia da UEPA, em funcao

da grande importancia percebida nas falas dos docentes.
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4 CONSIDERACOES FINAIS

Chegamos ao final deste estudo sobre a Possibilidade do Empreendedorismo
na Formacdo dos Profissionais da Educacdo, a partir das concepcdes dos
professores do Curso de Pedagogia, da UEPA. Nele, procuramos discutir e refletir
sobre a importancia do tema como contributo na formacdo dos estudantes de
pedagogia, ndo como Unica alternativa de emprego garantido no mundo do trabalho,
mas, como a possibilidade de outra forma de trabalhar, inclusive, por conta propria.

O estudo teve como ponto de partida a nossa vivéncia como estudante e
professor, na qual ndo ouvimos ou falamos sobre o tema; na leitura do livro de Minarelli
“Trabalhando por Conta Propria”, percebemos a importancia do empreendedorismo
como uma oportunidade de emprego autbnomo e fonte de renda; a nossa participacao
no Workshop “A Oficina do Empreendedor”, com Fernando Dolabela, que iniciava a
mobilizagdo para os professores das IES agregarem em suas disciplinas as sementes
do empreendedorismo, e como culminancia maior, a aprovagdo no Mestrado em
Educacao da UEPA.

Na convivéncia académica fomos motivados para trabalhar o tema no Curso de
Pedagogia 0 que nos levou aos seguintes objetivos de investigacao: identificar a
concepcao dos professores do Curso de Pedagogia da UEPA sobre o
empreendedorismo; analisar os conhecimentos necessarios a formacéo do profissional
empreendedor; e apontar estratégias que permitam a inclusdo do empreendedorismo
como contributo para a formacao de novos profissionais da educacéao.

Os dados analisados revelaram que 10 (dez) dos sujeitos entrevistados néo
tinham conhecimento sobre o que seria 0 empreendedorismo, por ndo possuirem
informacBes sobre o tema e somente 1 (um) sujeito expressou que ja conhecia a
tematica.

O desconhecimento sobre o tema pelos professores do Curso de Pedagogia
talvez se justifigue porque o empreendedorismo é visto como um ramo da
Administracdo, voltado a criacdo de empresas e pela inexisténcia de uma cultura
empreendedora no sistema do ensino formal de todos os cursos do CCSE, ao contrario

do que ja acontece no CCNT.
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Nos processos das entrevistas, todos foram unanimes em reconhecer a
necessidade e importancia do profissional da educacéo receber informagdes sobre o
tema, em funcdo da educacdo que, ao se preocupar com o mundo do trabalho, deve
ampliar também o leque de oportunidades ao estudante para empreender. Acrescentam
que esse conhecimento deve existir na formagéo do futuro educador para ajuda-lo a
desenvolver o espirito empreendedor que Ihe proporcione a visdo clara sobre as reais
mudancas no contexto social.

Em relacdo aos saberes que podem ser inseridos na formacao dos estudantes
de Pedagogia, 0os sujeitos, mesmo desconhecendo o empreendedorismo, deram
sugestdes de temas fundamentais na composicdo de conteudos na formacdo do
empreendedor, conforme discutido anteriormente.

Para agregar esses conhecimentos ao curso de formacdo de professores, 6
(seis) sujeitos apontaram para o empreendedorismo como disciplina curricular para dar-
lhe maior seriedade e importancia na formacéo, pois tera pouco impacto se for inserida
como atividade extracurricular, o que dificilmente seria procurada pelos estudantes.
Todavia, enquanto ndo ocorrer um trabalho de sensibilizacdo para disseminar uma
cultura empreendedora no CCSE, seria sensato nao fazé-lo agora.

Como pudemos constatar, todos 0s sujeitos entrevistados sdo favoraveis e
receptivos a inclusdo do tema na formacao dos profissionais de pedagogia, vindo a
confirmar os objetivos acima descritos e 0 questionamento inicial sobre: De que forma
o empreendedorismo pode contribuir para a melhoria da formacdo dos
profissionais da educac¢ao?

Sim, é possivel e imprescindivel, o empreendedorismo contribuir na melhoria
formativa do profissional da educacdo, oportunizando ao estudante ser empregado
como também optar por ser autbnomo e dono do préprio emprego, através das
possibilidades para empreender, seja na area empresarial ou social.

Finalmente, como contributos para possiveis e novas iniciativas sugerimos que:
1. o CCSE deve estreitar as relagbes com a incubadora empresarial do CCNT, a fim de
conhecer sua estrutura de funcionamento e estudar a possibilidade de se investir na
criacdo de uma incubadora social, no Centro, uma vez que alguns professores

trabalham com diversos projetos sociais, em nivel de extensdo, e verificar a
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possibilidade de transforma-los no conceito do empreendedorismo social. A
Coordenacédo do curso de pedagogia deve verificar como a empresa junior, que
funciona no proprio prédio do CCSE, pode ajudar no fortalecimento da implantacdo do
empreendedorismo, naquela area; 2. ampliar a pesquisa para os estudantes do curso
de pedagogia a fim de saber como eles véem o empreendedorismo em sua formagao e
confrontar com os resultados dos professores e ampliar, também, a amostragem de
professores a serem entrevistados; 3. caso haja interesse do Centro, verificar a
possibilidade de trazer profissionais para ministrar palestras conscientizadoras a
estudantes, professores, funcionarios e gestores sobre a importancia do
empreendedorismo para o Centro e a UEPA como o todo; 4. como 0 programa de
mestrado em educacdo tem convénio com a PUC-Rio, seria interessante um(a)
professor(a) visitar e conhecer o programa sobre empreendedorismo daquela
instituicdo, que tem como objetivo preparar os professores do Ensino Fundamental e
Médio para aplicagdo de metodologia para o desenvolvimento das habilidades
empreendedoras de seus alunos, a fim de verificar como o tema pode contribuir para o
curso de mestrado e para o préprio Centro, se for o caso; 5. formar um grupo de
professores para discutir a Pedagogia Empreendedora de Fernando Dolabela e como
esse tema poderia ajudar, também, aos profissionais de educacdo da UEPA; e 6.
elaborar projeto de pesquisa junto aos estudantes egressos dos cursos do CCNT para
verificar o impacto que a disciplina sobre o empreendedorismo teve em suas vidas
profissionais ou o que deveria melhorar na disciplina, para que isso pudesse vir a
ocorrer.

Diante do exposto, concluimos que o tema ndo se esgotou, pois, muitos outros
caminhos podem ser percorridos e aprimorados para a inclusdo do Centro de Ciéncias
Sociais e Educacédo, na vanguarda de uma educac¢do baseada nos principios do
empreendedorismo, mostrando que a educacdo também prepara o estudante para
alternativas no mundo do trabalho, dando-lhe maior seguranca e sustentabilidade na
acirrada competicdo da realidade social onde esta inserido, confirmando assim, a
aceitacéo geral dos entrevistados sobre as reais possibilidades do empreendedorismo

na formacao dos profissionais da educacao.
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APENDICE A - Roteiro de Entrevista

1. IDENTIFICACAO DOS PROFESSORES DO CURSO DE PEDAGOGIA
Codinome: Suijeito Data da Entrevista: / /
Idade: Sexo:F() M()
Fone: Formagcao Inicial:

Titulac&o: Especialista ( ) SIM ( ) NAO. Qual?
Mestrado () SIM ( ) NAO. Qual?
Doutorado ( ) SIM ( ) NAO. Qual?
Disciplinas que leciona: Semestre:
Turno que leciona: Manha ( ) Vespertino () Noturno ( )
Tempo UEPA: ano(s) Concursado(a): SIM ( ) NAO ( )
2. PERGUNTAS

1- O que vocé entende por Empreendedorismo?

2- Vocé como professor(a) participou de alguma atividade, palestra ou seminario
relacionados com o empreendedorismo? () SIM ( ) NAO.

3- Vocé considera importante que o profissional de educacéo receba informacdes sobre

o empreendedorismo? ( ) SIM () NAO Por qué?

4- Em sua concepcao, quais os saberes necessarios para um empreendedor ser bem

sucedido em sua atividade profissional?

5- De que forma as informacfes sobre o empreendedorismo poderiam ser agregadas
no curso de Pedagogia?

)Disciplina curricular

)Trabalhos interdisciplinares

)Seminarios

)Visitas a Incubadoras

N e e

)Depoimentos de professores(as)/profissionais bem sucedidos(as) como
empreendedores
( )Outros.
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ANEXO A - Termo de Consentimento Livre e Esclarecido

Eu, Fabiano de Cristo Nogueira Dias, mestrando em Educacao, da linha de
Pesquisa de Formacao de Professores da Universidade do Estado do Par4 (UEPA) e
sob orientacdo do Professor Doutor Emmanuel Cunha, gostaria de convida-lo (a) a
participar do estudo intitulado “Possibilidades do Empreendedorismo na Formagao
dos Profissionais da Educacéo ”.

Trata-se de uma dissertacdo de mestrado que tem por objetivo geral fazer uma
andlise sobre a necessidade de se implantar o empreendedorismo nos Cursos de
Formacéao do Profissional da Educacédo da UEPA, através da percepcdo dos docentes
gue ministram aulas no curso de Pedagogia.

AplOs sua aceitacdo em participar deste estudo, serdo elaboradas questdes
norteadoras, com o objetivo de coletar informacdes pertinentes para a execucdo do
estudo. Informamos, ainda, que lhe sdo assegurados:

e O acesso a qualquer momento as informacfes de procedimentos relacionados a
pesquisa, inclusive para resolver dividas que possam ocorrer.

e A garantia de anonimato e sigilo quanto ao seu nome e quanto as informacdes
prestadas no instrumento. N&o serdo divulgados nomes, nem qualquer
informacdo que possam identificad-lo (a) ou que estejam relacionados com sua
identidade sem a sua permissao.

e Os resultados do estudo trardo beneficios para o desenvolvimento cientifico.
Portanto, sua colaboracédo e participacdo poderéo trazer subsidios para o campo
da educacéo/ pesquisa na area do empreendedorismo.

Certo de contar com a sua colaboracéo, desde ja agradecemos.

Atenciosamente,
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ANEXO B - Declaracdo de Consentimento

Eu, , portador(a)

do RG: , abaixo assinado, concordo em participar do

estudo acima descrito como suijeito.

Fui devidamente informado(a) e esclarecido(a) pelo pesquisador, Fabiano de
Cristo Nogueira Dias, sobre a pesquisa, 0os procedimentos nela envolvidos, assim como
0S possiveis riscos e beneficios decorrentes de minha participacdo. Foi-me garantido
gue posso retirar meu consentimento a qualguer momento, sem que isto leve a

qualquer penalidade ou interrupcéo de minha participacdo no estudo.

Belém - PA, de de 2012.

Assinatura do sujeito da pesquisa

Assinatura do Pesquisador
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