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RESUMO

Gomes, Maria Rosilene Maués. Formacdo continuada, desenvolvimento profissional e
qualidade do ensino dos professores do PROEJA na Escola Tecnoldgica de Abaetetuba. 2012.
139 f. Dissertagdo (Mestrado em Educacdo) — Universidade do Estado do Pard, Belém, 2012.

Este trabalho apresenta resultados de uma investigacdo realizada com professores,
coordenadores e alunos do Programa de Integracdo da Educacdo Profissional a Educacao
Basica, na modalidade de Educacdo de Jovens e Adultos (PROEJA), na Escola Tecnologica
de Abaetetuba — Para, com o intuito de investigar a percepcao dos sujeitos da pesquisa sobre a
influéncia da formacdo continuada no desenvolvimento profissional dos professores e na
qualidade do ensino-aprendizagem dos alunos. Para alcancar o objetivo proposto, foi realizada
uma revisao bibliogréafica nas literaturas que tratam da tematica e analise documental, as quais
permearam todo o trabalho. Tais literaturas estdo delineadas em cada secdo desta dissertacao.
A pesquisa foi desenvolvida por meio de um estudo de caso de abordagem qualitativa. Como
instrumentos de coleta de dados foram utilizadas as entrevistas semiestruturadas de carater
reflexivo e analises documentais. Para a andlise e a interpretacdo dos dados produzidos,
utilizou-se de alguns procedimentos da técnica de anélise do conteudo, os quais deram origem
a producdo dos seguintes eixos tematicos: concepcdo dos sujeitos sobre o conceito de
integracdo no PROEJA; percepcdo de formacdo continuada para atuar no PROEJA; a viséo
dos sujeitos entrevistados sobre formacdo continuada, sua relacdo com o desenvolvimento
profissional dos professores e com a qualidade do ensino-aprendizagem dos alunos; entraves,
desafios e proposi¢cbes a melhoria da qualidade do ensino no PROEJA. A pesquisa foi
realizada com quatro professores que atuam no PROEJA, na Instituicdo acima mencionada,
trés membros da equipe pedagdgica, quatro alunos e com um representante da Coordenacgéo
de Educacdo Profissional da Secretaria de Estado de Educacdo. As conclusfes evidenciaram
qgue a formacdo continuada especifica aos professores que atuam no PROEJA, na Escola
Tecnoldgica de Abaetetuba, com vistas ao desenvolvimento profissional dos professores e a
qualidade do ensino, € uma prética timida, tanto no que diz respeito aos incentivos do Estado,
guanto aos encontros de formacdo continuada em servigo. Nas percepcbes dos professores,
coordenadores e alunos, a formagdo continuada é fator primordial a qualidade do ensino-
aprendizagem dos alunos e precisa se constituir em processo sistematico na Instituicdo.
Referidas iniciativas merecem partir do coletivo institucional, por meio da promocdo de
processos de formacdo coletiva permanente, estudos e pesquisas a fim de conhecerem o
Programa, suas concepc¢des e principios, e assim, exigir das autoridades competentes 0s
pressupostos necessarios a sua efetivacdo com sucesso.

Palavras-chave: Educacdo. Formacdo continuada de professores. Desenvolvimento profissional.
Qualidade do ensino-aprendizagem. PROEJA.



ABSTRACT

Gomes, Maria RosileneMaues. Continued education, professional development and teaching
quality of PROEJA teachers at the Technological School of Abaetetuba. 2012. 139 p.
Dissertation (Masters in Education) — State University of Para, Belém, 2012.

This work presents results from an investigation conducted with teachers, coordinators and
students of the Program of Integration of Professional Education and Basic Education, in the
modality Education of Youths and Adults (PROEJA), at the Technological School of
Abaetetuba, Para, with the purpose of investigating the research subjects’ perception
regarding the influence of continued education in the professional development of teachers
and in the quality of teaching.In order to reach the proposed objective we conducted a
bibliographical review in literature that deals with the theme, and a documental analysis, both
of which permeated the entire work. Said literature is outlined in each section of this
dissertation. The research was developed by means of a case study of qualitative approach. As
instruments for data collection, we used semi-structured interviews of reflexive nature, and
documental analyses.For the analysis and interpretation of collected data, we used a few
procedures from the technique of content analysis, which gave rise to the creation of the
following categories: the subjects’ conception regarding the concept of integration in
PROEJA; perception regarding continued education for workinginPROEJA; the interviewed
subjects’ views on continued education, its relation with the teachers’ professional
development and with the quality of teaching; barriers, challenges, and propositions to
improving the quality of teaching in PROEJA.The research was conducted with four teachers
that work in PROEJA, at the abovementioned Institution, with three members of the
pedagogical staff, with four students, and with one representative from the Coordination of
Professional Education in the State Department of Education. The results showed that
continued education specific to the teachers that work in PROEJA, at the Technological
School of Abaetetuba, aiming at the professional development of the teachers and at the
quality of teaching, is a timid practice, both in respect to State incentives and to the continued
education meetings while in service. In the perception of teachers, coordinators and students,
continued education is a primordial factor in the quality of teaching and needs to become a
systematic process in the Institution.Said initiatives should arise from the institutional
collective, by means of the promotion of permanent collective education processes, studies
and researches so that they may come to know the Program, its conceptions and principles,
thus demanding from the competent authorities what they need to successfully implement that
Program.

Keywords: Education. Continued education of teachers.Professional development.Quality of
teaching.PROEJA.
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1. INTRODUCAO

As reformas empreendidas no sistema educacional brasileiro, principalmente a partir
dos anos 80 do século XX com a abertura politica que marcou a passagem da ditadura para o
governo da Nova Republica, podem ser traduzidas pelas alteragdes no papel social da
educacdo e da escola que se manifestam por meio de um conjunto de medidas que demandam
novos direcionamentos nas politicas voltadas para a educacdo basica e o ensino superior
(DOURADO, 2001).

As acles educacionais previstas nesse novo cendrio sao definidas, muitas vezes, sobre
a forma de decretos, pareceres e resolucdes e materializadas por meio de programas e projetos
governamentais, com o apoio financeiro dos organismos internacionais. Essas iniciativas se
configuram como medidas para diminuir as desigualdades educacionais entre as quais a
evasdo, a repeténcia e a falta de acesso e permanéncia no sistema educacional.

No tocante a educacdo profissional, delineiam-se processos de disputas por projetos
antagonicos para a formacg&o dos trabalhadores. De um lado, os que defendem uma formacao
profissional apartada da educacédo geral, a servigo do capital, cuja formacao visa preparar 0s
trabalhadores para atender as exigéncias do mercado consumidor. Do outro, ha aqueles que
defendem um projeto de educacdo integrada que toma por base o trabalho como principio
educativo a servigo dos interesses dos trabalhadores. Nas palavras de Aradjo e Rodrigues
(2011, p. 7), esses dois projetos de sociedade podem ser definidos como: “uma pedagogia
focada no trabalho e outra pedagogia focada no capital”.

Neste estudo, analisamos a percepcdo de professores, coordenadores e alunos sobre a
formagéo continuada, bem como o desenvolvimento profissional dos professores do Programa
de Integracdo da Educacgdo Profissional & Educacdo Béasica na Modalidade de Educacdo de
Jovens e Adultos (PROEJA). Iniciativa compreendida por educadores, intelectuais da
educacdo e movimentos de esquerda como um avang¢o em prol da formacdo integral dos
trabalhadores, destinada ao publico da Educacdo de Jovens e Adultos (EJA). Almejamos,
também, compreender 0 que pensam 0s sujeitos da pesquisa sobre formacdo continuada,

desenvolvimento profissional dos professores e sua relagdo com a qualidade do ensino

o Programa Nacional de Integracdo da Educacdo Profissional com a Educacdo Bésica na Modalidade de
Educacdo de Jovens e Adultos, (PROEJA) foi instituido pelo Decreto n° 5.840/06 com a finalidade de reinserir
no sistema escolar brasileiro milhdes de jovens e adultos possibilitando-lhes acesso a educagdo e a formacédo
profissional na perspectiva de uma formacéo integral (BRASIL, 2007a).
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aprendizagem dos alunos no contexto de um Programa que se propde integrar educacéo geral
e profissional na perspectiva de uma formagéo humana.

Historicamente, a formacdo continuada de professores esteve a servi¢o dos interesses
do poder hegemonico de cada momento historico. Neste estudo, defendemos uma concepcéo
de formagéo continuada em prol do desenvolvimento pessoal e profissional dos professores
que contribua para a realizacdo de praticas educativas a servi¢o dos interesses dos professores
e da melhoria da qualidade do ensino. Candau (1996, p. 140) afirma que “a busca da
construcdo da qualidade de ensino e de uma escola de primeiro e segundo graus
comprometida com a formacéo para a cidadania exigem necessariamente repensar a formacao
de professores [...]”. Nesse sentido, ao tratar da formagdo continuada de professores de um
Programa especifico, analisamos documentos oficiais, em nivel nacional, estadual e local e
literaturas que tratam da temaética que vise identificar como estdo delineadas as proposigdes
em vista da formacéo dos professores para atuar no PROEJA.

No tocante ao desenvolvimento profissional dos professores, estudos de Garcia (1999),
destacam que esse desenvolvimento é concebido como processo evolutivo e continuo que
extrapola a justaposicao entre formacdo inicial e aperfeicoamento dos professores; Mizukami
(1996), também evidencia como o conhecimento profissional dos professores é significado,
valorado e construido durante seu percurso profissional, de modo a caracterizar o processo de
desenvolvimento profissional. Imbernén (2009) apresenta significativas contribui¢cbes ao
conceber o desenvolvimento profissional dos professores como um conjunto de fatores que
possibilitam ou impedem que o professor avance em sua identidade profissional.

Com base no pensamento dos autores acima mencionados, entendemos ser a formacao
continuada como uma das vias propiciadoras do desenvolvimento profissional dos professores
as quais, somadas aos saberes que eles constroem no exercicio da docéncia, em comunhao
com seus pares e na relagdo cotidiana estabelecida com os alunos favorecem o seu
desenvolvimento pessoal e profissional e, consequentemente, a qualidade do ensino-
aprendizagem dos alunos.

Em nosso entendimento, para que a formagdo continuada apresente resultados
favoraveis ao desenvolvimento pessoal e profissional do professor e a qualidade da
aprendizagem dos alunos, ela precisa ser realizada de forma sistematica e com objetivos
definidos. Candau (1996, p. 144) ressalta que “ndo ¢é o simples fato de estar na escola e de
desenvolver uma pratica escolar concreta que garante a presenca das condi¢gdes mobilizadoras
de um processo formativo [...]” mais que isso, € necessario que essa pratica seja reflexiva e

coletiva a fim de identificar as necessidades educacionais e somar esfor¢os no intuito de
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atender as demandas educacionais dos alunos. No que diz respeito aos professores do
PROEJA, ampliam-se as demandas por processos formativos que colaborem para o
desenvolvimento profissional e para dar qualidade a pratica desses profissionais, por se tratar
de uma proposta que tem como objetivo integrar trés campos educacionais, historicamente,
dissociados, quais sejam: ensino médio, educacdo profissional e educacédo de jovens e adultos.

O PROEJA apresenta, de acordo com o Documento Base (BRASIL, 2007a), uma
proposta de organizacdo do Programa, o qual inclui concepg¢des, principios, projeto politico-
pedagogico, formagdo continuada aos profissionais e estrutura operacional com a perspectiva
de se tornar uma politica publica. Visa a integrar trabalho, ciéncia, técnica, tecnologia,
humanismo e cultura geral. Porém, permeadas de desafios para sua materializagdo com
sucesso, 0s quais dependem tanto do Estado, como provedor dessa politica, quanto dos
profissionais, da comunidade interna e externa a escola, das instituicbes que se propuserem a
abracar a proposta do Programa e da sociedade civil como um todo.

Realizar pesquisa na area da formacdo de professores faz parte de um processo de
construcdo permanente de nossa pratica educacional. Desde 0 momento que optamos pelo
magistério, nossa compreensao se voltou para a necessidade de constante aprimoramento
pessoal e profissional. Uma decisdo tomada na formac&o inicial, continuada nos dois cursos
de especializacdo e agora no mestrado, mas que encontra suas raizes em nossa histéria de
vida.

A experiéncia como técnica em educacdo, na Escola Tecnoldgica de Abaetetuba,
fortaleceu o desejo em realizar pesquisa com os professores que atuam com essa parcela da
sociedade, denominada jovens e adultos. A afinidade com a proposta do PROEJA se ampliou
guando percebemos, na filosofia desenhada no Documento Base desse Programa, o sonho de
resgatar e reinserir no sistema de ensino os jovens e adultos, para oportunizar-lhes educacéo
profissional em uma perspectiva integral, bastante diferente daquela que historicamente foram
submetidos, com interesses apenas voltados para o atendimento as necessidades da producéo
econdmica. N&o obstante, quando se trata de formacéo dos profissionais, esbarramos, além de
outros fatores, naqueles de ordem politica, econémica e social, a medida que percebemos a
fragilidade e os entraves para a efetivagcdo com sucesso dessa proposta.

Frente a esta realidade, diversas motivacGes nortearam nossa opcdo em realizar
pesquisa que trate dessa tematica, das quais, citamos como mais relevantes: a motivacdo
pessoal, a motivacdo cientifica e a motivacdo advinda das politicas do novo modelo de
integracdo da educacdo profissional com a educacdo de jovens e adultos, traduzida pelo
PROEJA.
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No que concerne a motivacao pessoal, as aspiracdes nesta area encontram suas raizes
em nossa historia de vida, haja vista que, precocemente, ja sentiamos o desejo de trabalhar na
docéncia e, posteriormente, na trajetoria profissional abracamos o magistério como vocagéo e
compromisso profissional, politico e social, na perspectiva de Brzezinski (2002, p. 16):
“vocacdo para além daquela vinculagdo ancestral a ideia de sacerdocio”.

Ao atuar no magistério desde 1997, em todas as etapas que compdem a educacao
basica, na EJA, e a partir de 2008, como técnica em educacéo, percebemos que para cada uma
das especificidades educacionais, que se apresentam na escola e na sala de aula, séo
necessarios novos e melhores aprofundamentos tedrico-metodoldgicos da atuacdo docente, o
que implica investimentos na formacdo continuada do professor, com vistas ao seu
desenvolvimento pessoal, profissional e a melhoria da qualidade do ensino-aprendizagem dos
alunos. Como exemplo, expomos nossa experiéncia na EJA (3% e 42 etapas do Ensino
Fundamental e 1% e 22 etapas do Ensino Médio), como professora da disciplina Aspectos da
Vida Cidada®, em uma escola conveniada com a Secretaria de Estado de Educacéo do Para
(SEDUC/PA), no municipio de Abaetetuba, a qual nos possibilitou adentrar no universo
muito singular de uma parcela da sociedade brasileira: jovens e adultos, que ao retornarem a
escola, depois de anos de excluséo, tém a esperanca de resgatar, por meio da educacao, seus
direitos e sua cidadania, trazem, contudo, para o espaco escolar, o cansaco do trabalho, a
preocupacdo com os filhos e a situacdo de vulnerabilidade nas quais estdo envolvidos, o que
nos parece suficiente para que se ampliem as politicas de formacéo docente voltadas para
atender tal publico de forma qualitativa.

As leituras que temos feito dos referenciais que embasam o PROEJA demonstram que,
em termos filoséficos, a proposta se diferencia de outras, até entdo desenvolvidas, na medida
em que, suas concepgdes e principios tomam por base a formacdo humana integral e se
assentam na possibilidade de construcdo de uma sociedade justa, igualitaria e de um projeto
possivel de sociedade. Contudo, ao participarmos de semindrios, encontros, debates e
discuss@es coletivas, proporcionadas pela SEDUC, por meio da Coordenacdo de Educacéo
Profissional (COEP), sobre a Educagdo Profissional Integrada ao Ensino Meédio,
vislumbramos uma grande preocupacdo de gestores escolares, coordenadores e professores
em relacdo ao PROEJA nas escolas da rede estadual de ensino, em seu primeiro ano de

implantacdo. Entre as principais questdes postas em debate pela comunidade escolar estéo: a

> A disciplina Aspectos da vida cidadd comp&e o curriculo das escolas catdlicas pertencentes a Associagdo Obras
Sociais da Diocese de Abaetetuba que sdo conveniadas com a SEDUC. Nesta disciplina sdo tratados temas
relacionados aos direitos e deveres do cidaddo na sociedade, entre os quais citamos: a Lei Organica do
Municipio, O Estatuto da Crianca e do Adolescente, Educacédo para o Transito, entre outros.
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evasdo, a insuficiéncia dos aparatos tecnologicos necessarios as especificidades de cada curso,
a precariedade na infraestrutura de grande parte das escolas, a caréncia de professores
habilitados para atender a peculiaridade dos cursos e, sobretudo, a escassez de oportunidades
de formac&o especifica para os professores que atuam no Programa em tela.

Questbes desta natureza despertaram nosso desejo de fazer novas descobertas que
contribuam de alguma forma para a formacdo e o desenvolvimento profissional dos
professores que atuam no PROEJA a medida que visualizamos nas concepgdes e principios
deste Programa uma proposta de educacédo integral que pretende contribuir para diminuir a
divida do Brasil com uma grande parcela de jovens e adultos marginalizados pela sociedade,

conforme nos alertam Silva et al (2008, p. 15):

a educacdo de jovens e adultos encontra sua especificidade e necessidade em razéo
da existéncia historica, na realidade brasileira, com repercussdo em nosso estado (no
caso, o Pard), de um contingente numeroso de jovens e adultos que foram e sdo
excluidos do direito a educagdo, ou seja, do acesso e permanéncia na escola publica,
na idade estabelecida pelo sistema de ensino do pais e, portanto, de usufruirem os
bens culturais produzidos pela humanidade como mediagdo necessaria para que
possam compreender-se e compreender a realidade em que vivem e se constituirem
como cidad&os.

A segunda motivacdo que tem como base o campo cientifico se justifica pela
necessidade de aprofundar estudos e pesquisas sobre a formacdo continuada e o
desenvolvimento profissional dos professores que atuam no PROEJA, a fim de que possamos
contribuir na formacdo de cidaddos criticos, participativos, capazes de transformarem-se e
transformar a propria realidade em que atuam. E importante frisar que ndo falamos aqui em
uma visdo romantica, como se bastasse, simplesmente, a boa formacao de professores para se
ter boa educacdo, mas por julgarmos que a oferta de formagao de qualidade aos professores,
aliada as condicGes adequadas de trabalho, favorece ao exercicio de praticas pedagdgicas
reflexivas e pode suscitar nos alunos a consciéncia critica e libertadora acerca das proprias
condigdes, como assinala Freire (1996, p. 86) quando afirma: “nao posso estar no mundo de
luvas nas maos constatando apenas. A acomodacdo em mim € apenas caminho para a
insercdo, que implica deciséo, escolha, intervengdo na realidade”.

A convivéncia junto aos professores da Escola Tecnoldgica de Abaetetuba que
abracaram a proposta do PROEJA, envolvidos pelo desafio de construir um Ensino Médio
que desenvolvesse a capacidade de fazer, sem deixar de evidenciar a capacidade de pensar; 0
sentimento de medo e inseguranga que, muitas vezes, deixaram transparecer nas entrevistas

por reconhecerem a fragilidade e as incompletudes deixadas na formagé&o inicial oferecida nos
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cursos de graduacdo que pouca atencdo oferece as especificidades educacionais, entre as quais
citamos a Educacdo de Jovens e Adultos. Tudo isso reafirma, ainda mais, o desejo e a
necessidade de aprofundamentos epistemoldgicos sobre processos formativos que colaborem
com o desenvolvimento profissional de professores, para atuarem no referido Programa e com
a melhoria da qualidade do ensino.

A terceira motivacdo, oriunda das politicas do novo modelo de integracdo da
Educacao Profissional com a Educacdo de Jovens e Adultos, traduzida pelo PROEJA, advém
dos indicadores nacionais de EJA pelas pesquisas, 0os quais demonstram que a educagéo
destinada a esse publico que se apresenta na primeira década do século XXI, é reflexo das
origens da histdria do Brasil. Dados divulgados pelo economista Costa (2010), da Agéncia
Brasil, acerca do nivel de escolaridade dos brasileiros, revelam que em detrimento da baixa
escolaridade, o Brasil esta no ranking dos dez paises mais desiguais do mundo. Segundo essa
pesquisa desde 1996 ha reducdo do indice de Gini. Tal indice mede a concentracdo de renda
(quanto mais perto de 1, maior a desigualdade), ou seja, naquele ano era de 0,6068, para
0,5448, em 2009. Uma das saidas apontadas na pesquisa para diminuir tal desigualdade é
manter programas sociais, prioritariamente, destinados as pessoas mais pobres, a fim de
aumentar a renda dessa populagéo e, sobretudo, a ampliacdo da oferta de educacdo de mais
qualidade com garantia de permanéncia das pessoas na escola.

As politicas publicas educacionais recentes, destinadas a EJA, ao propor a integracao
entre Educacdo Profissional, Ensino Médio e Educagdo de Jovens e Adultos, apontam alguns
desafios entre os quais, citamos: o de superar praticas discriminatorias e compensatorias,
como historicamente foi destinado aos jovens e adultos cerceados do direito de concluir seus
estudos em tempo habil e romper com praticas pedagdgicas fragmentadas que enfatizam
apenas 0 aspecto técnico da educagdo dos jovens e adultos trabalhadores. Portanto, o Ensino
Médio, na perspectiva da integracdo, esta pautado na ideia de superacao de praticas histéricas
de formacdo profissional estreita, apartada, preocupada em treinar os trabalhadores para
atender as exigéncias da economia e objetiva oferecer uma educacdo integral a esse publico
em sintonia com o proposto por Gramsci (1989, p. 125) ao pensar a escola unitaria como “o
inicio de novas relagdes entre trabalho intelectual e trabalho manual ndo apenas na escola,
mas em toda a vida social”.

Contudo, temos consciéncia que se trata de um Programa, e como tal, tem um tempo
para ser executado, embora apresente perspectiva de transformar-se em uma politica perene,
conforme constatamos em nivel de discurso nas proposicdes apresentadas no Documento

Base do referido Programa (BRASIL, 2007a, p. 9) “essa dimensdo de perenidade para o
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direito a educacdo implica sistematicidade de financiamento, provisdo orcamentaria com
projecédo de crescimento de oferta em relagdo a demanda potencial e continuidade das a¢fes
politicas para além da alternincia dos governos”. O desejo de que o PROEJA ultrapasse os
limites das alternéncias dos governos previstos no Documento Base, necessita dos esforgos de
todos os que acreditam que € possivel construir uma politica educacional neste pais para além
das medidas aligeiradas, ou seja, uma politica que contemple os interesses e as necessidades
dos sujeitos jovens e adultos trabalhadores que h& muito sdo submetidos as politicas
descontinuas deste pais.

Nessa Gtica, todas as motivagcBes mencionadas colaboraram para a escolha do objeto
deste estudo que visou a investigar a percepcao dos sujeitos da pesquisa sobre a influéncia da
formacdo continuada, no desenvolvimento profissional dos professores e na qualidade do
ensino-aprendizagem dos alunos do PROEJA na Escola Tecnoldgica de Abaetetuba.

Para nortear a investigacdo, indagamos: Qual a percepcdo dos sujeitos da pesquisa
sobre a influéncia da formacdo continuada no desenvolvimento profissional dos professores e
na qualidade do ensino-aprendizagem dos alunos do PROEJA, na Escola Tecnoldgica de
Abaetetuba? Que concepcdo de integracdo os professores e coordenadores defendem? Quais
0s principais entraves e desafios enfrentados pelos professores na materializacdo do PROEJA
na Escola Tecnologica de Abaetetuba? O que sugerem os professores, coordenadores e alunos
gue participaram da pesquisa quanto a qualidade do ensino-aprendizagem oferecido nesse
Programa?

Este trabalho tem como objetivo geral investigar a percepc¢do dos sujeitos da pesquisa
sobre a influéncia da formacdo continuada no desenvolvimento profissional dos professores
do PROEJA, que atuam na Escola Tecnoldgica de Abaetetuba e na qualidade do ensino-
aprendizagem dos alunos. De modo mais especifico pretende refletir sobre as percepc¢des dos
professores, coordenadores e alunos quanto a influéncia da formacdo continuada no
desenvolvimento profissional docente e sua relagdo com a qualidade do ensino-aprendizagem
dos alunos; analisar as concepcdes de integracdo no PROEJA defendidas pelos participantes
da pesquisa; identificar os entraves e desafios vivenciados na Escola Tecnoldgica de
Abaetetuba no que se refere a materializacdo da proposta do PROEJA; evidenciar as
proposicdes dos professores, coordenadores e alunos a melhoria da qualidade do ensino-
aprendizagem dos alunos que participam desse Programa.

O processo de producdo do conhecimento cientifico de nosso trabalho académico se
desenvolve com base na concepcao de educagdo, de homem e de sociedade, as quais por sua

vez, sdo construidas a partir das definicdes tedricas que ddo sustentabilidade a defesa de
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nossos estudos, reflexdes, pesquisas e resultados obtidos. Nesse sentido, paralela a opcéo pelo
objeto de pesquisa que ora apresentamos, surgiu a necessidade de maiores aprofundamentos
filosoficos, epistemoldgicos, metodoldgicos que contemplassem nossas inquietudes,
oferecessem subsidios para percorrer os caminhos e as opgdes tedricas de nossa pesquisa
tendo em vista a apropriacdo de conceitos favoraveis a compreensdo do objeto deste estudo.

Por compreendermos a relacdo dialética que se estabelece entre sujeito e objeto na
busca pela constru¢cdo do conhecimento no ambito educacional, tomamos por base 0s
pressupostos do método critico-dialético por ser um referencial, conforme alerta Chizotti
(2010, p. 80), que “valoriza a contradi¢do dindmica do fato observado e a atividade criadora
do sujeito que observa, as oposi¢cdes contraditdrias entre o todo e a parte e os vinculos do
saber ¢ do agir com a vida social dos homens”. E ainda um referencial que se afina com a
tematica deste estudo por defender a “Escola Unitdria”, sem privilégios para os mais
abastados da sociedade, uma escola onde conhecimento intelectual e manual se completam e
se complementam.

Uma vez definido o método mais coerente com as finalidades de nosso objeto de
investigacdo, tragamos as metodologias utilizadas no desenvolvimento da pesquisa. Sobre a
questdo, Minayo (2001, p. 16) afirma que a metodologia ¢ “o caminho do pensamento ¢ a
pratica exercida na abordagem da realidade” e acrescenta, que ela “[...] inclui as concepgoes,
as teorias de abordagens, o conjunto de técnicas que possibilitam a construgdo da realidade e
o sopro divino do potencial criativo do investigador”. Portanto, as defini¢des metodologicas
de uma pesquisa Sdo essenciais para que o investigador encaminhe o problema e saiba
enfrentar os desafios tedrico-praticos que poderdo surgir no decurso da investigacéao.

Assim, para nortear este estudo, a investigacdo se fundamentou nos principios da
pesquisa qualitativa. Este tipo de pesquisa, conforme Chizotti (2010) contrapde-se ao modelo
de pesquisa experimental de origem positivista a qual concebe o conhecimento como algo
rigoroso submetido ao controle e comprovados por meio de técnicas. Para essa corrente de
pensamento ndo existe relagcdo entre sujeito e objeto, os dados da realidade poderdo ser
verificados por meio da observagao, da experiéncia, da constatacéo e transformados em dados
quantificaveis. A abordagem qualitativa, contrariamente, fundamenta-se na fenomenologia e
na dialética, correntes de pensamento que consideram a relacdo dinamica entre sujeito e

objeto no processo de constru¢do do conhecimento, assim:

a abordagem qualitativa parte do fundamento de que ha uma relacdo dinamica entre
o mundo real e o sujeito, uma interdependéncia viva entre o sujeito e o objeto, um
vinculo indissocidvel entre 0 mundo subjetivo e a subjetividade do sujeito. O
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conhecimento ndo se reduz a um rol de dados isolados, conectados por uma teoria
explicativa; o sujeito-observador é parte integrante do processo de conhecimento e
interpreta os fenémenos, atribuindo-lhes um significado (CHIZOTTI, 2010, p. 79).

E mister destacar ainda, que este tipo de abordagem, segundo Minayo (2001, p. 21)
“responde a questdes muito particulares. Ela se preocupa, nas ciéncias sociais, com um nivel
de realidade que ndo pode ser quantificado”. Dentre os tipos de investigacdo relacionados a
pesquisa qualitativa, nosso estudo priorizou o estudo de caso qualitativo, por ser este um tipo
de estudo que enfatiza aspectos particulares de uma realidade mais ampla. Para Ludke e
André (1986, p. 18) “O estudo qualitativo [...], ¢ o que se desenvolve numa situacdo natural €
rico em dados descritivos, tem um plano aberto e flexivel e focaliza a realidade de forma
complexa e contextualizada”. O estudo de caso de abordagem qualitativa € pertinente a nossa
pesquisa, por se tratar do estudo de um caso especifico, delimitado, singular que visa
interpretar aspectos pertinentes a realidade de um grupo de profissionais de uma instituicdo
educacional que oferece 0 PROEJA no municipio de Abaetetuba, portanto, este tipo de estudo
se constitui uma opg¢éo fundamental neste trabalho.

No que se refere ao I6cus de investigacdo, optamos em realizar a pesquisa em uma
instituicdo da Rede de Escolas de Educacdo Tecnoldgica do Estado do Para (EETEPA)
localizada no municipio de Abaetetuba/PA, a qual neste estudo recebeu a denominacdo de
Escola Tecnoldgica de Abaetetuba. A op¢do por essa Instituicdo se deu por ser a Gnica Escola
Tecnoldgica localizada nesse municipio, que oferta Educacao Profissional Técnica Integrada
ao Ensino Médio na Modalidade de Educacéo de Jovens e Adultos® (PROEJA).

A Instituicdo acima referida, pertence a Associagdo Obras Sociais (AOS) da Diocese
de Abaetetuba e funciona em regime de convénio com a SEDUC/PA, esté localizada em um
bairro periférico de Abaetetuba. Atende, em sua maioria, adolescentes, jovens e adultos da
mesma comunidade, da zona rural e de bairros circunvizinhos.

Essa Instituicdo tornou-se uma referéncia municipal em educacdo profissional,
inaugurada em agosto de 2002. Oferecia, inicialmente, apenas cursos profissionais de
formacéo inicial e qualificacdo profissional, voltados para a formacdo de mé&o-de-obra
(culinaria, corte e costura, informéatica basica, artesanato) e empregabilidade industrial
(pedreiro, soldador, eletricista, pintor). A partir de 2008, em decorréncia da escassez de vagas
no ensino médio, a AOS da Diocese de Abaetetuba se fez sensivel as necessidades da

comunidade e firmou convénio com a SEDUC quando passou a ofertar o ensino medio

% A Escola Tecnolégica de Abaetetuba, além do PROEJA, oferece ensino médio regular, ensino médio regular
integrado a educacdo profissional, ensino técnico subsequente ao ensino médio e cursos de formagéo profissional
inicial e continuada ou qualificacdo profissional.
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regular. Em 2009, o referido convénio foi ampliado e a Instituicdo passou a funcionar,
também, como Escola de Educacdo Profissional e Tecnoldgica, com a oferta de cursos de
educacdo profissional técnica integrada ao ensino médio regular, PROEJA e subsequente nas
areas de informatica e meio ambiente (PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO PASTORAL,
2009a).

Para entender o contexto em que se insere a Instituicdo, locus da pesquisa,
esclarecemos que Abaetetuba, municipio onde se localiza a escola, é uma palavra de origem
tupi que significa “lugar de homens ilustres, fortes e valentes”. Em termos geograficos,
pertence a Regido de Integracdo do Tocantins, a qual compreende os municipios de
Abaetetuba, Acara, Baido, Barcarena, Cameta, Igarapé-Miri, Limoeiro do Ajuru, Mocajuba,
Moju, Oeiras do Para e Tailandia. Quanto & populagdo, possui 139.819 habitantes, (PARA,
2011). E considerado um municipio de classe de tamanho médio (CTM6)*, sendo o mais
populoso entre os municipios que compdem a Regido de Integracdo do Tocantins.

Na imagem a seguir temos a localizacdo geografica do municipio de Abaetetuba no

qual se insere a escola

Foto 1: Localizacdo Geografica do Municipio de Abaetetuba
Fonte: Imagem google — montagem Maria Rosilene Maués Gomes.

O crescimento populacional de Abaetetuba acelerou a partir das Ultimas duas décadas
do século XX, (1980: 74.545; 2010: 139.819), um crescimento que chega a quase 90%, um
dos fatores que contribuiu para este crescimento foi a chegada das grandes empresas
multinacionais na regido de Barcarena, muitas familias foram incentivadas a vender suas
terras na zona rural, onde plantavam, cacavam, pescavam para ir morar na cidade com o
discurso de ocupar o0s postos de trabalho emergentes, entretanto, devido a baixa escolaridade

participaram apenas do processo inicial de construcéo dos prédios. Sem condi¢des de retorno

* De acordo com Para (2010), o IBGE conceitua os municipios da Regido de Integracdo do Tocantins como
predominantemente composto por unidades territoriais de classes de tamanho pequeno e médio (CTM4, CTM5 e
CTMBG6). Abaetetuba, dentre os municipios que compdem a Regido de Integracdo do Tocantins, por possuir maior
populacdo encaixa-se na classe de tamanho médio (CTM6).
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para seus locais de origem formaram grandes bolsdes de miséria na zona urbana. Essas
pessoas sobrevivem de subempregos (taxiclistas, mototaxi, vendedores ambulantes,
marreteiros, entre outros), moram em ocupac¢des com péssimas condicdes de higiene e sofrem
a auséncia de saneamento basico (PARA, 2011).

No campo educacional, em nivel de educagdo basica, Abaetetuba possui 156
instituicbes de educacéo infantil. Destas, 150 sdo publicas municipais e 06 sdo particulares.
189 instituicdes de ensino fundamental das quais 14 sdo da rede estadual, 168 sdo da rede
municipal e 07 da rede particular de ensino, 18 instituicdes de ensino médio, onde 01 é da
rede federal, 14 sdo da rede estadual e trés sdo da rede particular de ensino. Em nivel de
educacdo superior e pos-graduacdo lato sensu, Abaetetuba conta com 02 campi federais:
Campus Universitario de Abaetetuba — UFPA e Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia do Para — IFPA (PARA, 2011).

A principal manifestacdo religiosa do municipio de Abaetetuba é o Cirio em
homenagem a padroeira da cidade, Nossa Senhora da Concei¢do, conforme podemos
visualizar na foto abaixo. O seu culto constitui uma das mais antigas e fortes tradi¢cGes do
Municipio, datado de 1812. A festa tem inicio no final de novembro e encerra no dia 08 de
dezembro, de cada ano, (PARA, 2011).

Foto 2: Vista panoramica do cirio de Nossa Senhora da Conceigdo 2011
Fonte: eddyflah.blogspot.com
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O artesanato local é representado principalmente pela producdo de brinquedo de
miriti5, embora existam outras modalidades artesanais, “mas o simbolo dominante de
identificacdo da alma do municipio é esse brinquedo” (LOUREIRO; OLIVEIRA, 2012, p.
14), como documentamos na foto 3. Por isso, no contexto atual, Abaetetuba é considerada a

Capital Mundial do Brinquedo de Miriti.

Foto 3: Brinquedo de miriti como expressao da cultura abaetetubense.
Fonte: Claudete do S. Q. da Silva - Arquivo pessoal.

Em termos econémicos, a atividade que se destaca no municipio de Abaetetuba é o
setor terciario (comércio e servicos), que conta com uma ampla rede de estabelecimentos das
mais diversas atividades. Embora com acesso facil aos portos de Belém, Vila do Conde e ao
sul do Para, além da proximidade do polo industrial na Vila dos Cabanos, em Barcarena, que
fica a 30 km, muitos jovens e adultos, pais de familia deixam a cidade em busca de trabalho
em outras regides do estado ou mesmo fora dele, em consequéncia da falta de emprego no
polo industrial da regifo, principalmente para aqueles com baixa escolaridade (PARA, 2011).

Com base nessa realidade, estimamos que a implantacdo da Escola Tecnoldgica de
Abaetetuba possa representar um avango na elevacdo da qualidade da formagdo dos
trabalhadores desse Municipio, ao assumir o compromisso com a oferta de um ensino médio e
profissional aos cidaddos com a perspectiva de que os mesmos saibam “exercer o seu papel
enquanto sujeito transformador, capaz de produzir, mas também de ressignificar sua forma de

viver e, acima de tudo, que saiba fazer frente a negacdo dos direitos assegurados a ele

® O brinquedo de miriti ¢ confeccionado com o talo de uma palmeira denominada de “miritizeiro (mauritia
flexuosa) é uma palmeira abundante na regido de Abaetetuba. Sua altura varia de 30 a 50 metros. E uma arvore
familiar de multiplo uso: meio de subsisténcia, cestaria, material de artesanato, complemento na construcdo de
habita¢Bes, fruto de agradéavel sabor [...]” (LOUREIRO; OLIVEIRA, 2012 p. 15).
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enquanto ser humano” (PARA 2008a, p. 02), para que estes possam resgatar sua autoestima,
dignidade, cidadania e se libertar das condi¢des de vulnerabilidade em que vivem.

No que diz respeito aos sujeitos desta pesquisa’, elegemos quatro categorias
investigativas, compreendidas por: quatro professores, trés membros da equipe pedagogica,
um membro da DEMP/SEDUC) e quatro alunos, a fim de obter uma anélise mais abrangente
acerca da tematica deste estudo e por compreendermos a formacdo continuada e o
desenvolvimento profissional dos professores como processos que se desenvolvem em um
contexto articulado, os quais envolvem além dos sujeitos, questbes conjunturais,
infraestruturais por isso ndo podem ser compreendidos como objetos a serem analisados de
forma isolada.

Quanto aos critérios de escolha, dos professores, elegemos dois que atuam nas
disciplinas na base especifica e dois que atuam na base comum do desenho curricular de duas
turmas do PROEJA: uma na area de meio ambiente, outra na area de manutencdo e suporte
em informatica. Em relacdo aos critérios de escolha dos membros da equipe pedagdgica,
fizemos opc¢do por um coordenador de ensino, por ser este profissional, conforme prevé o
Regimento Interno da Instituicio, em seu artigo 22, (PARA, 2009b. p. 7), o “responsavel pelo
conjunto de agdes destinadas ao planejamento do ensino, a supervisao de sua execucdo, ao
controle das atividades docentes em relacdo as diretrizes didatico-pedagogicas e
administrativas [...]”; um coordenador pedagogico, este embora ndo desenvolva atividades
exclusivas no PROEJA, é um dos responsaveis em promover processos formativos em servico
na Instituicdo aos professores. E um coordenador de integracdo profissional, também
responsavel pelo processo ensino-aprendizagem, uma vez que € esse profissional quem faz a
mediacdo com as empresas, para que os alunos pratiquem o estagio curricular obrigatorio dos
referidos cursos. Quanto aos critérios para escolha do membro da DEMP/SEDUC,
consideramos relevante conhecer as motivagdes que levaram a SEDUC a incluir o PROEJA
dentro de sua oferta de ensino médio. No que diz respeito aos critérios de escolha dos alunos,

escolhemos dois jovens e dois adultos, a fim de verificar se a diferenca de idade interfere na

® Por questdes éticas e para assegurar o sigilo, os participantes da pesquisa foram identificados por codinomes,
assim os representantes dos professores receberam a denominacéo de Prof.2 Clara, Prof.2 R. Nascimento, Prof.2
Maria Clara, prof. MSV); o coordenador de integragdo recebeu a denominacdo de (Cl. Tata; a coordenadora
pedagdgica de CP. Marta e a coordenadora de ensino de CE. Ana); O membro da DEMP que participou da
pesquisa foi identificado pelo codinome C. Lima e os representantes dos alunos de (A. Maria, A. Aline, A.
Rodrigo, A. Cldvis).
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percepcdo que 0S mesmos tém a respeito do desenvolvimento do processo ensino-
aprendizagem.

No tocante as técnicas consideradas mais pertinentes ao estudo em tela, iniciamos com
a revisdo bibliografica, a qual permeou todo o percurso construido com o intuito de
adquirirmos mais fundamentacdo sobre a tematica em questdo e a técnica da pesquisa de
campo. O entendimento de Minayo (2001, p. 26), ao tratar do ciclo da pesquisa como
processo de trabalho em forma de espiral que comega com um problema ou uma pergunta e
termina com um produto provisorio capaz de dar origem a novas interrogacdes, compreende 0
trabalho de campo como um “recorte empirico da construgdo tedrica elaborada no momento.
Essa etapa combina entrevistas, observacdes, levantamento do material documental,
bibliogréafico, instrucional, etc.”.

Quanto aos instrumentos de coleta de dados, elegemos as entrevistas semiestruturadas,
de carater reflexivo, as quais foram realizadas com os membros dos trés segmentos
participantes da pesquisa, previamente selecionados. Conforme Szymanski (2004), esse tipo
de entrevista auxilia a construgédo de uma condi¢do de horizontalidade entre entrevistador e
entrevistado. A entrevista semiestruturada é também um tipo de entrevista, segundo Rosa e
Arnoud (2006, p. 30-31) que envolve questdes, as quais “deverdo ser formuladas de forma a
permitir ao sujeito discorrer e verbalizar seus pensamentos, tendéncias e reflexdes sobre os
temas apresentados”.

Outro importante instrumento de coleta de dados, do qual fizemos uso foram as
analises documentais, as quais conforme Lidke e André (1986), sdo técnicas valiosas de
abordagem de dados qualitativos. Para esta pesquisa, cujo objetivo ja mencionamos,
anteriormente, a analise de tais documentos nos permitiu realizar uma incursdo pela historia
na qual esse Programa se originou, a fim de melhor compreender o objeto pesquisado. Dentre
0s documentos analisados citamos como mais relevantes 0 Documento Base (Brasil 2007a), 0
Decreto n° 2.208/1997, o Decreto n® 5.154/2004, o Decreto n° 5.840/2006a, o documento
Capacitacdo de Profissionais do Ensino Pablico para atuar na Educacéo Profissional Integrada
a Educacdo Bésica na Modalidade de Educacdo de Jovens e Adultos, entre outros. Vale
destacar que o enfoque dado as analises interpretativas realizadas nos documentos que regem
0 Programa em questéo estava, prioritariamente, relacionado aos aspectos pedagdgicos.

Por ultimo, utilizamos como técnica de coleta de dados, a fotografia. Martins (2009)
defende o uso de imagens como documento do imaginério social. Apesar disso, neste estudo,

as imagens possuem participacdo coadjuvante, por terem sido utilizadas como complemento
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de dados, com objetivo apenas de registrar e ilustrar alguns momentos do contexto social do
I6cus de nossa investigagéo.

Ao considerar a analise e interpretacdo dos dados gerados priorizamos 0 uso de alguns
procedimentos da técnica de andlise de contetdo. Bardin (1977, p. 38), define a analise do
conteldo como “um conjunto de técnicas de analises de comunicagdes, que utiliza
procedimentos sistematicos e objetivos de descricdo dos conteudos da mensagem [...]”. No
entendimento de Martins (2008, p. 33):

trata-se de conveniente opgdo quando se deseja analisar e avaliar regulamentos,
estatutos, jornais internos, circulares, material escrito divulgado em site institucional
da organizacdo e textos de modo geral. Geralmente, a aplicacdo desta técnica
acontece apds, ou em conjunto, com uma pesquisa documental ou mesmo apds a
realizagdo de entrevistas.

A andlise do contedo apresenta as vantagens de facilitar a definicdo das unidades e
das categorias de analises, além de outras. No caso deste estudo em que analisamos
documentos com propdsitos definidos, a utilizacdo de alguns procedimentos da técnica de
anélise do contetido favoreceu a analise dos dados obtidos, bem como, a interpretacdo dos
dados gerados a partir das entrevistas semiestruturadas de carater reflexivo. Sua utilizacao
tornou-se bastante sugestiva, pois facilitou a organizacdo, a apreciacdo, a interpretacdo das
informacBes obtidas na coleta de dados e nos auxiliou na identificacdo dos eixos tematicos
surgidos a partir das reflexbes da pesquisa empirica. Os referidos eixos tematicos que
emergiram tomaram como pressuposto o objetivo desta pesquisa e foram definidas com base
nas leituras e sinteses das falas dos sujeitos, as quais estdo delineadas nesta investigacéo
como: concepcdo dos sujeitos sobre o conceito de integracdo no PROEJA; percepcao de
formagédo continuada para atuar no PROEJA; a visdo dos sujeitos entrevistados sobre
formagéo continuada e sua relagdo com o desenvolvimento profissional dos professores e a
qualidade do ensino-aprendizagem dos alunos; entraves, desafios e proposicdes a melhoria da
qualidade do ensino no PROEJA.

Delimitamos como espacgo temporal desta investigacdo os anos entre 2005 e 2011 pelo
fato de ser nesse periodo que o Programa em tela passa a ser efetivado no Brasil, embora seus
antecedentes historicos nos convoguem a recuperar alguns momentos anteriores, considerados
antagbnicos a sua proposta, a fim de melhor compreendé-lo.

Assim, todas as etapas, desde o levantamento e leitura do material bibliografico as

analises e interpretacdes dos dados gerados, constituiram-se momentos importantes e
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necessarios para o desenvolvimento desta pesquisa. As literaturas que embasaram este
trabalho estdo delineadas em cada secéo.

Para atender aos objetivos desta dissertacdo, sua organizacao consta de quatro secoes.
A primeira é destinada a introducdo; a segunda é dedicada a uma abordagem histérica do
Programa em tela, na qual fazemos seus antecedentes histéricos a partir de 2005, no Brasil e
no Pard, os principios que o sustentam, de acordo com o que prevé os documentos oficiais e a
implantacdo desse Programa na Escola pesquisada. Consideramos relevante esta
contextualizacdo prévia para que possamos compreender as vicissitudes dos projetos e
programas em pauta nas politicas educacionais atuais, especialmente o PROEJA e a
necessidade de processos formativos destinados aos professores desse Programa. Na terceira
secdo, abordamos a formacéo continuada e o desenvolvimento profissional dos professores do
referido Programa e a relagdo com a qualidade do ensino, em uma perspectiva teorica, a fim
de compreender as atuais discussdes que estdo em pauta no cenario atual e que influenciam no
fazer pedagogico do professor. A quarta e Ultima secéo, intitulada Percepgdes sobre formacéo
continuada e desenvolvimento profissional dos professores do PROEJA no contexto da
Escola Tecnoldgica de Abaetetuba, tem como objetivo registrar a investigacao realizada sobre
0 que pensam o0s professores, coordenadores e alunos a respeito da formacdo continuada e
desenvolvimento profissional dos professores do PROEJA e sua influéncia na qualidade do
ensino-aprendizagem dos alunos com vistas a atender aos objetivos do Programa.

As concluses evidenciaram que a formagéo continuada especifica aos professores que
atuam no PROEJA, na Escola Tecnoldgica de Abaetetuba, com vistas ao desenvolvimento
profissional dos professores e a qualidade do ensino € uma pratica timida, tanto no que diz
respeito aos incentivos do Estado, quanto aos encontros de formagéo continuada em servico.
Nas percepcbes dos professores, coordenadores e alunos, a formacgdo continuada é fator
primordial a qualidade do ensino-aprendizagem dos educandos e precisa se constituir em
processo sistematico na Instituicdo. Todavia, os professores revelam que aprendem mais nas
relages estabelecidas com os alunos enquanto trabalham lidando com erros e acertos. Na
concepgdo da equipe pedagdgica, apesar de ndo constar na organizacdo do trabalho
pedagdgico da Instituicdo, momentos sistematicos de formacdo continuada, eles acontecem
dentro da carga-horaria destinada a jornada, aos sabados e nos momentos de realizacdo dos
conselhos de classe. Frente a estas questdes vislumbramos a necessidade daquilo que Freire
(1996) chamou de “reflexdo-acdo-reflexdo”. A fim de que tanto a equipe pedagogica quanto
os professores que atuam no PROEJA visualizem as principais necessidade apresentadas pela

Instituicdo para dar qualidade ao ensino-aprendizagem dos alunos beneficiarios do PROEJA.
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2. ASPECTOS HLSTC')RICOS ANTECEDENTES E POSTERIORES A
IMPLANTACAO DO PROEJA

O panorama politico, econdmico e social da década de 90 do século XX provocou
mudancas em todos os setores da vida social, demandadas pela reestruturacao do capitalismo
e pela globalizacdo da economia com o intuito de responder aos padrbes de qualificacdo
empreendidos pela nova ordem social. Aos paises em desenvolvimento, entre 0s quais esta o
Brasil, enfatizou-se a necessidade de promover a¢des que pudessem concorrer para sanar 0S
graves problemas econémicos, sociais e educacionais, entre os quais: a fome, a miséria, o
analfabetismo, a evasdo, a repeténcia e o abandono escolar. No ambito educacional, as
mudangas objetivavam redimensionar o papel da educacdo e das unidades escolares com a
finalidade de adequa-las as exigéncias requeridas pelo novo modelo de estrutura capitalista.
Segundo Dourado (2001, p. 50), nesse periodo “o Brasil intensifica a¢des politicas e reformas
educacionais em sintonia com a orientagdo de organismos internacionais, cuja traducdo mais
efetiva é expressa pela Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (LDB, Lei n°
9.394/96)”.

E com base nas premissas da LDB que o Estado tem implementado medidas de
descentralizacdo e desconcentracdo das politicas e da gestdo dos 6rgdos publicos. No &mbito
da educacdo, a materializacdo de tais medidas podem ser visualizadas por meio da
transferéncia de responsabilidade da gestdo administrativa, financeira e pedagogica as
instituicGes educacionais consolidadas, via criagdo de varios 6rgdos colegiados, entre os quais
citamos como o0s mais recorrentes: os conselhos municipais e estaduais de educacdo, as
associacOes de pais e mestres, 0 Grémio Estudantil e os conselhos escolares, este ultimo,
responsaveis, sobretudo, por gestar os recursos financeiros.

As reformas politicas, econdmicas e sociais dos anos 1990, efetivadas no governo
Fernando Henrique Cardoso (FHC), marcaram as politicas educacionais do Brasil. No que
tange a educacédo profissional dos trabalhadores, ficou evidente a separacdo entre educagéo
geral e educacdo profissional, sustentada pelo Decreto n° 2.208/97. Segundo Saviani (2007), o
referido Decreto encontra sua razdo de ser com a aprovagao da nova LDB 9.394/96, em seu
artigo 36, paragrafo segundo e artigos 39 a 42, o governo FHC regulamenta o Decreto n°
2.208, de 17 de abril de 1997.

A questdo central do Decreto supracitado referente a educacdo profissional foi a
separacgdo entre o ensino médio e o ensino técnico como bem se vé no Artigo 5° “A educagdo

profissional de nivel técnico tera organizacdo curricular propria e independente do ensino
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médio, podendo ser oferecida de forma concomitante ou sequencial a este”. A separacdo entre
ensino médio e técnico é assegurada com base no paragrafo Unico do artigo 39 da LDB sem
levar em consideracdo o sentido do caput do mesmo artigo o qual versa sobre a integracédo da
educacdo profissional as diferentes formas de educagdo. Fica expresso nessas disposices
legais 0 nédo interesse em oferecer uma educacdo integral na perspectiva de romper com a
dualidade historica que persiste ha séculos neste pais entre ensino profissional para as classes
desfavorecidas economicamente e ensino propedéutico para as elites intelectuais. Ao
estabelecer os niveis de educagdo profissional em seu artigo 3°, o referido Decreto evidencia
que aos jovens e adultos, com o ensino médio incompleto, serdo oferecidos cursos
profissionalizantes de formacdo inicial os quais, entendemos, pouco contribuem para a
elevacdo da escolaridade, a valorizacdo profissional dos trabalhadores e para o ingresso em
igualdade de condicGes nos postos de trabalho existentes.

Para Saviani (2007, p. 133), a logica desta politica de educacdo profissional
dicotdmica, dualista, retrégada que reafirma o principio educativo decorrente da base técnica
taylorista/fordista’ é motivada pelo descompromisso do Estado com os servicos publicos

sociais, materializados na:

a) reducdo de custos, por meio de cursos curtos, supostamente demandados pelo
mercado; b) descompromisso do Estado com o financiamento da educacédo publica,
para além do ensino fundamental; c) racionalizacdo dos recursos existentes nos
Centros Federais de Educacao Tecnoldgica (CEFETS) e Escolas Técnicas Federais
(ETFs), consideradas escolas muito caras de preparacdo para o0 ensino superior; d)
repasse de recursos publicos para empresas privadas para que assumam, em lugar do
Estado, a educacdo dos trabalhadores; e) fomento a iniciativa privada propriamente
dita.

A politica do governo FHC para a educacdo profissional foi considerada por muitos
intelectuais criticos a essa forma dicotdmica de conceber a formagéo dos trabalhadores, entre
0s quais citamos: Saviani (2007), Frigotto (2011), Ciavatta (2005) e Ramos (2005), como um
retrocesso na histéria. A conquista do cargo de presidente pelo Partido dos Trabalhadores
reacendeu a esperanca de rever as determinagGes do Decreto n° 2.208/97 e possibilitar a
articulacdo entre ensino médio e educacéo profissional.

No escopo de contribuir para o debate sobre a nova configuracdo da educacédo

profissional, especialmente no tocante ao PROEJA, apresentamos, nesta se¢do, informacdes e

! Segundo Kuenzer (2000, p. 34), “A pedagogia orgénica ao taylirismo/fordismo tem por finalidade atender a
uma divisdo social e técnica do trabalho marcada pela clara definigdo de fronteiras entre as acdes intelectuais e
instrumentais, em decorréncia de relagdes de classes bem definidas que determinam as funcfes a serem
exercidas por dirigentes e trabalhadores no mundo da produgio”.
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reflexdes tedricas sobre o referido Programa, contextualizando-o nos limites temporais
compreendidos entre 2005 e 2011, embora em alguns momentos tenhamos que recorrer a
periodos anteriores para facilitar a compreensdo acerca da tematica. A fim de dar
sustentabilidade tedrica as reflexdes, analisamos documentos legais relacionados a tematica,
bem como contribui¢fes de autores como Gramsci (1989), Frigotto (2005), Frigotto, Ciavatta
e Ramos (2005), Ciavatta e Rummert (2010), Aradjo (2006), Araujo e Rodrigues (2011).
Shiroma e Lima Filho (2011), Kuenzer (2011), entre outros. Com base nas literaturas
supracitadas, trazemos nesta secéo reflexdes sobre o cenario em que o Programa em tela foi
introduzido na politica educacional, com enfoque no cenario nacional e no contexto da

politica educacional do Estado do Para e do Municipio de Abaetetuba-Para.

2.1 O PROEJA no cenario Nacional

O Programa em pauta, neste estudo, possui suas bases legais no Decreto Federal n°
5.154 de 23 de julho de 2004 (BRASIL, 2004) que regulamenta o § 2° do art. 36 e os arts. 39
a 41da LDB e revoga o Decreto n° 2.208, de 17 de abril de 1997. Surgiu da luta de educadores
progressistas, movimentos sociais e da sociedade civil organizada empenhada em romper com
a dicotomia entre educacdo bésica e técnica, estabelecida no Decreto n° 2.208/97 (BRASIL,
1997). Como resposta ao compromisso assumido pelo governo do presidente Lula, com os
educadores progressistas para reestabelecer o ideario de um ensino que integrasse ciéncia e
cultura, humanismo e tecnologia, visando ao desenvolvimento de todas as potencialidades
humanas é que o Decreto n° 5.154/04 (BRASIL, 2004) da énfase a integracdo da educacéo
geral e profissional, sem contudo, descartar as formas dicotomizadas de oferta de ensino
médio e educagdo profissional j& existente. Frigotto, Ciavatta e Ramos (2005, p. 27) ao
analisarem o referido Decreto, o consideram como um ganho politico aqueles que ndo se
identificam com o projeto de educacdo apartada “ou nos interpretamos o decreto como um
ganho politico e, também, como sinalizacdo de mudancas pelos que ndo querem se identificar
com o status quo, ou serd apropriado pelo conservadorismo, pelos interesses definidos pelo
mercado”. Na mesma linha de raciocinio, Araujo (2006, p. 205) ao refletir sobre a regulacéo

da educacéo profissional no governo Lula compreende que:

a possibilidade de uma educacgéo profissional de nivel médio integrada é melhor do
que a impossibilidade. Se a integracéo entre escolarizagdo e profissionaliza¢do néo é
garantia de uma educacdo politécnica, um tipo de formacdo desarticulada, por sua
vez, torna inviavel esta perspectiva de formacao.
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Em nosso entendimento houve avangos, a partir da aprovacdo do Decreto n°
5.154/2004, apesar das agdes terem sido construidas no contexto de uma democracia restrita,
no entanto permanecem criticas quanto a materialidade da educacdo profissional na
perspectiva da integracdo, as quais se forem revistas é possivel que atendam aos anseios de
uma educagédo que contemple o ser humano em seus diferentes aspectos.

Para Saviani (2007, p.135), “a marca distintiva do novo decreto ¢ a articulagao,
entendida de forma ampla e abrangendo os distintos aspectos envolvidos na questdo da
educagdo profissional”. Assim, conforme artigo 2° inciso IlI, do Decreto Federal n°
5.154/2004 (BRASIL, 2004), prevé-se “a articulagdo de esforgos das areas de educagdo, do
trabalho e emprego, da ciéncia e da tecnologia”.

No que diz respeito a integracdo da educacdo profissional a educacdo basica na
modalidade EJA, no Artigo 3°, paragrafo segundo, do Decreto em questdo, fica explicita a
preferéncia pela articulagio com esta modalidade de ensino. E mister destacar que a proposta
de integracao além de incluir “a capacitacdo, o aperfeicoamento, a especializacdo e a
atualizagdo em todos os niveis de escolaridade, poderdo ser ofertados segundo itinerarios
formativos, objetivando o desenvolvimento de aptiddes para a vida produtiva e social”
(BRASIL 2004, Art. 3°). O parégrafo primeiro desse mesmo artigo conceitua itinerario
formativo como “0 conjunto de etapas que compdem a organizacdo da educacdo profissional
em uma determinada area, possibilitando o aproveitamento continuo e articulado dos
estudos”. Notamos, portanto, que a concepcdo de integragdo apresentada no Decreto Federal
n® 5.154, de 2004, ao se posicionar favoravel a um ensino médio baseado no ensino unitério,
se aproxima do pensamento defendido por Gramsci (1989, p. 121) ao defender a Escola
Unitaria, capaz de “inserir os jovens na atividade social, depois de té-los levado a um certo
grau de maturidade e capacidade, a criacdo intelectual e pratica e a uma certa autonomia na
orientagdo € na iniciativa”.

O PROEJA teve sua primeira edi¢do com a aprovacao pelo Decreto Federal n° 5.478,
de 24 de junho de 2005, o qual inicialmente era denominado como Programa de Integracao da
Educacéo Profissional ao Ensino Médio na Modalidade de Educacédo de Jovens e Adultos, que
institui no ambito federal o PROEJA gestado pelos Centros Federais de Educacéo
Tecnologica (CEFETS), Escolas Técnicas Federais (ETFs) e pelo movimento de EJA. Nessa
primeira versdo, o Programa ndo envolvia a Educacdo Bésica de modo geral, apenas a Gltima
etapa, ou seja, 0 Ensino Médio. Sua oferta era restrita as instituicdes em ambito federal e aos
movimentos de EJA. Entretanto, conforme Documento Base (BRASIL, 20072, p. 4), ap0s

“ampla discussdo com diversos atores envolvidos na oferta de Educacdo Profissional,



GOMES, Maria Rosilene Maués. Formagao continuada, desenvolvimento profissional e qualidade do
ensino dos professores do PROEJA na Escola Tecnoldgica de Abaetetuba.
31

Educacdo de Jovens e Adultos e Educacdo Basica, verificou-se a necessidade de ampliacéo
em suas diretrizes”. As discussdes culminaram na aprovacdo do Decreto n° 5.840, de 13 de
julho de 2006a, o qual revoga o anterior e passa a ser denominado de Programa Nacional de
Integracdo da Educacdo Profissional com a Educagdo Basica na Modalidade de Educacéo de
Jovens e Adultos (PROEJA). As principais mudancas empreendidas no novo Decreto estdo
relacionadas a ampliacdo dos espacos formativos dos cursos PROEJA em instituicdes
publicas do sistema de ensino estadual, municipal e entidades nacionais de servi¢o social,
aprendizagem e formacéo profissional vinculadas ao sistema sindical, além da ampliagdo de
sua abrangéncia para possibilitar a articulacdo dos cursos de formagé&o inicial e continuada de
professores com ensino fundamental na modalidade EJA. Observamos que ao instituir o
PROEJA como politica nacional, o Governo Federal abriu a possibilidade para que os estados
e municipios incluissem o PROEJA entre suas ofertas de ensino no &mbito da educacéo
bésica.

O referido Programa por defender uma proposta de educacdo voltada aos interesses
dos trabalhadores® tem recebido o apoio de muitos educadores criticos, entre os quais citamos:
Frigotto, Ciavatta e Ramos (2005), Ciavatta e Rummert (2010), Aradjo e Rodrigues (2011),
Shiroma e Lima Filho (2011), entre outros, principalmente por se fundamentar em concepcoes
e principios de uma educacao com pretensao integradora. A formacéo integral defendida pelos
autores supramencionados com a qual n6s nos identificamos, toma como referéncia o conceito

de integragéo elaborado por Ciavatta (2005, p. 84):

no caso da formacdo integrada ou do ensino médio integrado ao ensino técnico,
queremos que a educacdo geral se torne parte inseparavel da educacéo profissional
em todos os campos onde se da a preparagdo para o trabalho: seja nos processos
produtivos, seja nos processos educativos como a formacéo inicial, como o ensino
técnico, tecnolégico ou superior.

Verificamos que a autora ao considerar a integracdo entre ensino médio e técnico, o
faz na perspectiva de que a educacdo geral se torne parte indissociavel da educacédo
profissional, em todos os espacos e niveis onde se realiza a preparacdo para o trabalho, de
forma que o trabalho se constitua em principio educativo, no sentido de romper com a

dicotomia entre trabalho manual/trabalho intelectual e que garanta ao trabalhador o direito a

® Araljo e Rodrigues (2011, p. 36), alertam que ¢é relevante observar que, “do ponto de vista pedagdgico, o
desafio para a construcdo de uma educacao profissional focada nos interesses da classe trabalhadora esta em,
considerando a realidade concreta destes, promover a integracdo entre formacdo intelectual-politica e trabalho
produtivo”.
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uma formacédo completa que o potencialize a exercer seus direitos como cidaddo em igualdade
de condigdes em todas as situacOes de sua vida.

N&o obstante, a efetivacdo da educacdo integradora que toma por base 0s pressupostos
defendidos pela autora acima referida, necessita dos esforcos do poder publico, de gestores,
coordenadores e professores que se sintam desafiados a discutir e engajar-se na luta em prol
desta proposta que pretende ser inovadora, mas que Se encontra permeada por muitos

desafios, como afirmam Shiroma e Lima Filho (2011, p. 729):

a construcdo do PROEJA apresenta desafios politicos, epistemoldgicos e
pedagoégicos, na medida em que demanda fundamentos tedrico-metodol6gicos,
desenvolvimento de pesquisas, criacdo e consolidacdo de praticas de ensino-
aprendizagem que possam, efetivamente, resgatar essa proposicdo do mero campo
das boas intensdes e torna-la uma realidade concreta na educagéo brasileira.

Considerado como um desafio politico, epistemoldgico e pedagdgico, a construgdo do
Documento Base do PROEJA contou com a participacdo de representantes de diversos setores
na sociedade civil, entre os quais: das escolas e dos CEFETS, do Férum Nacional de EJA e da
Universidade Brasileira no intuito de definir as concepg¢des e os principios que fundamentam
o referido Programa (BRASIL, 2007a).

Para a concretizacdo da politica do PROEJA, o Documento Base define concepcdes e
principios que nortearam a execucdo do Programa, os quais defendem a construcdo de uma
sociedade na qual os cidadaos e cidadds, independente de sua origem socioecondmica, tenham
acesso, permanéncia e éxito na educacdo basica publica, gratuita, unitaria e com qualidade
social para todos, a fim de que possam “contribuir para a integrag¢ao sociolaboral dos diversos
conjuntos populacionais, e mais do que isso, para que constitua, efetivamente, direito de
todos” (BRASIL, 20074, p. 27).

Nesse sentido, a concepg¢do de ensino medio integrado destinado ao publico da EJA e
defendido no referido Documento se fundamenta na “integracdo de trabalho, ciéncia, técnica,
tecnologia, humanismo e cultura geral” (BRASIL, 2007a, p. 28), com vistas a formagéo
integral do educando. Ciavatta (2005, p. 86) mais uma vez reafirma que o conceito de integrar
¢ um termo utilizado com a pretensdo de “ser omnilateral no sentido de formar o ser humano
na sua integralidade fisica, mental, cultural, politica, cientifico-tecnologica”. Segundo essa
autora, foi com base nesse conceito que se originou o grande sonho de uma educacdo
completa para todos conforme queriam os utopistas do Renascimento.

Essa concepgdo aparece também nos estudos de Gramsci apud Nosella (2004) ao tecer

criticas a educacdo interessada de sua época, na lItalia. Defendia uma escola de cultura
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“desinteressada” essa expressao se contrapde a interesse imediato e utilitario; € o que é util a
muitos, a toda a coletividade, historica e objetivamente. No contexto atual em que foi pensada
a educacdo integrada, a ideia é que a educacdo geral se torne parte integrante da educacao
profissional em todas as dimensdes, que ultrapasse os limites das orientagcdes do capital de
formar apenas para atender as demandas emergenciais do capital.

Os esforcos, no sentido de efetivar uma politica de ensino médio integrado aos jovens
e adultos trabalhadores, criaram muitas expectativas e reacenderam as discussdes entre 0s
intelectuais que apostaram nesse Programa, de transforma-lo em politica publica por
compreenderem que a educacdo profissional € uma formacdo necesséria, ndo somente para
atender as demandas imediatas do setor produtivo, mas por pensar a integracdo, como salienta
Frigotto (2005, p. 74):

a expectativa social mais ampla é de que se possa avangar na afirmacdo da educacéo
basica (fundamental e média) unitaria, politécnica e, portanto, ndo dualista, que
articule cultura, conhecimento, tecnologia e trabalho como direito de todos e
condicdo da cidadania e da democracia efetivas.

No entendimento desse autor, a expectativa é que o ensino integrado envolva toda a
educacdo bésica, ou seja, ndo se trata apenas de uma integracao curricular e nem tdo somente
no ensino médio, porém de uma unicidade dos dominios fundamentais necessarias a
construcdo de sujeitos emancipados capazes de compreender a realidade em que vivem e
transforma-la.

Com base nessa concepcao, 0 Documento Base do PROEJA define seis principios que
consolidam os fundamentos da politica de ensino meédio integrado destinada aos jovens e
adultos considerando, contudo, as teorias da educacdo em geral, e especificos do campo da
EJA, bem como as reflexBes teodrico-praticas dos trés campos que compdem o Programa,
quais sejam: EJA, ensino médio, e educacdo profissional e tecnologica. Dessa forma,
conforme Documento Base (BRASIL, 20073, p. 30 e 31) sdo principios do PROEJA:

a) A inclusdo da populagdo em suas ofertas educacionais;

b) A insercdo orgénica da modalidade EJA integrada a educagdo profissional nos sistemas
educacionais publicos;

c) A ampliacdo do direito a educacdo bésica pela universalizagdo do ensino médio;

d) O trabalho como principio educativo;

e) A pesquisa como fundamento da formagéo;
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f) CondicGes geracionais, de género, de relacdes étnico-raciais como fundamento da
formacdo humana e dos modos como se produzem as identidades sociais.

O primeiro e o segundo principios sdo justificados pela necessidade de inclusdo de
uma parcela da sociedade que néo teve a oportunidade de concluir a escolaridade em sua faixa
etaria regular, por isso tem ficado as margens do sistema educacional, privados de usufruir de
um de seus direitos fundamentais que é o direito a educacdo bésica, o qual embora esteja
assegurado na Constituicdo Federal, em seu Art. 205, em sua concretude apresenta-se
marcada pela dicotomia educacgéo geral para as elites intelectuais e preparacao para o trabalho
aos considerados pelo sistema como “incapazes” de pensar.

O terceiro principio versa sobre a ampliacdo do direito a educagdo basica que ao
incluir o ensino médio, considera esta etapa da formacdo humana conforme defende Gramsci
(1989, p. 124), “como a fase decisiva, na qual se tende a criar os valores fundamentais do
humanismo, a autodisciplina intelectual e a autonomia moral necessarias a uma posterior
especializacao [...]”.

O quarto principio compreende o trabalho como principio educativo. Um conceito
antagdnico ao proposto pela légica do mercado, em que o trabalho tem a funcdo de formar
para o atendimento as necessidades impostas pelo capital. O autor acima citado defendeu a
escola unitéria e o trabalho como principio educativo como condi¢do para uma educacgdo
humanista na Italia. Esse principio é concebido como eixo articulador da proposta pedagogica
do PROEJA. Para Gramsci (1989, p. 118), a solugdo para reverter o quadro social que se
instalou com o desenvolvimento da sociedade moderna seria criar “escola tnica inicial de
cultura geral, humanista, formativa, que equilibre equanimemente o desenvolvimento da
capacidade de trabalhar manualmente [...] e o desenvolvimento das capacidades de trabalho
intelectual”. Ciavatta e Rummert (2010, p. 474) ao se referirem ao trabalho como principio
educativo, o compreendem na perspectiva gramsciana de “superar a dicotomia trabalho
manual/trabalho intelectual, incorporar a dimenséo intelectual ao trabalho produtivo e formar
jovens e adultos trabalhadores capazes de atuar como dirigentes e cidaddos, ndo apenas como
governantes”. E nesta perspectiva, segundo o Documento Base, que o PROEJA precisa
conduzir a educacao desses jovens.

Outro principio a ser considerado nesse Programa diz respeito a pesquisa como
fundamento da formacdo, entendida como necessaria na producdo do conhecimento e no
avancgo a compreensdo da realidade. Este principio precisa ser perseguido em todos 0s niveis
educacionais, visto que presenciamos com frequéncia no sistema educacional pessoas que

concluem a educacdo basica e enfrentam dificuldade para produzir um pequeno texto, em
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virtude, muitas vezes, da forma mecanizada como o0s contetdos sdo trabalhados. A esse
respeito, Demo (2005, p. 51) critica aprendizagens limitadas “a procedimentos apenas
técnicos e formais, sobretudo a procedimentos instrucionais, porque, enquanto os aprendizes
se restringem a seguir ordens, ndo se fardo sujeitos capazes de fazer e, sobretudo fazer-se
oportunidade”. E nesse sentido que a pesquisa necessita ser incentivada ainda nos anos
iniciais do processo educacional.

O ultimo principio que fundamenta o0 PROEJA, se refere as condi¢bes geracionais de
género, de relacdes étnico-raciais como fundantes da formacdo humana e dos modos como se
produzem as identidades pessoais € sociais. Este principio busca reconhecer a necessidade de
se resgatar o respeito as diferencas e promover uma educacdo capaz de incluir além dos
trabalhadores, outras categorias excluidas em razdo de suas diferencas de idade, sexo, raca,
género, cultura, entre outras.

As concepgbes e os principios que fundamentam o PROEJA, tém suas bases no
materialismo histérico dialético, especialmente no pensamento de Gramsci (1989), por
evidenciar na proposta, o trabalho como Principio Educativo na perspectiva da Escola
Unitaria. Ao analisar os referenciais que sustentam o Documento Base do PROEJA, temos
entre outros autores Frigotto, Ciavatta e Ramos (2005), Freire (1996), Manfredi (2002),
Moura (2012). Autores estes que tém contribuido, sobremaneira, com a literatura brasileira
em defesa de um projeto de educagéo que supere a dualidade existente entre a educagéo geral
e a educacéo para o trabalho.

O Programa anuncia uma proposta de integracdo entre ensino médio, educacgdo
profissional e educacédo de jovens e adultos diferente das propostas que até entdo ja haviamos
vivenciado. A ideia de querer integrar esses trés campos educacionais se constitui em um
desafio politico e pedagdgico para todos os que julgam ainda ser possivel transformar a
educacdo neste pais. Entretanto, a materializacdo do Programa pressupde condicGes
estruturais, materiais, de formacdo profissional, de articulacdo entre as esferas publicas e
privadas e de recursos, questdes essas que afetam de forma direta as unidades educacionais.

Outro fator importante a ser destacado diz respeito ao publico atendido nesse
Programa, que sdo os jovens e adultos com 18 ou mais anos de idade, 0s quais entusiasmados
com a proposta de integrar ensino médio e educacdo profissional alguns desses jovens e
adultos se sentiram motivados a retornar com a expectativa de que com uma formacdo mais
completa poderiam ampliar suas oportunidades de ingresso nos postos de trabalho. A
ideologia presente na atual politica de ensino médio integrado apresenta esse carater de

integralidade, de unidade, de conceber o trabalho como principio educativo, porém ha que se
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questionar em que medida essa ideologia tem conseguido alcancar a materialidade nas
experiéncias desenvolvidas nas duas primeiras décadas do século XXI? No tocante ao publico
da EJA, que avancos podem ser evidenciados a partir da insercdo dos jovens e adultos nesse
Programa?

Estas questBes nos convocam a rever alguns momentos historicos antecedentes ao
PROEJA a respeito das politicas publicas educacionais destinadas a esse publico, no desejo de
pontuar alguns periodos que no decorrer na historia a EJA entrou em destaque, ndo porque o
foco fosse a educagéo integral voltada aos interesses dos trabalhadores, e sim porgue esta, era
uma exigéncia do processo de desenvolvimento e de funcionamento da economia do pais.
Para embasar teoricamente nossas reflexdes, buscamos apoio nos estudos de Haddad e Di
Pierro (2000), segundo esses autores desde o periodo do Brasil Coldnia a segunda metade do
século XX presenciamos escassos momentos de processos sistematicos e organizados de
Educacdo de Jovens e Adultos. No periodo colonial, as inciativas partiam da educacdo
missionaria desenvolvida pelos padres jesuitas aos indigenas e, posteriormente, aos negros.
Seus ensinamentos - além das normas de comportamentos - objetivavam também ensinar 0s
oficios necessarios ao funcionamento da economia colonial.

No periodo Imperial, com a primeira constituicdo brasileira de 1824, a forte influéncia
europeia firmou o compromisso de uma “instrugcdo primaria e gratuita para todos 0s
cidaddos”. No entanto, em relacdo a educacéo de adultos quase nada foi realizado, tanto que,
segundo os autores citados anteriormente, ao final do império, 82% da populacdo com idade
superior a cinco anos era analfabeta.

Na Primeira Republica, com a Constituicdo de 1891, considerado o primeiro marco
legal da republica brasileira foi, também, um periodo marcado por muitas reformas
educacionais que consagrou uma concepcao de federalismo ao delegar a responsabilidade
pelo ensino publico as Provincias e aos Municipios. A Unido enfatizou o ensino secundario e
superior, em vez da educacdo das camadas populares. Esta nova Constituicdo excluiu os
jovens e adultos analfabetos da participacdo pelo voto. As consequéncias sdo evidenciadas no
censo escolar realizado em 1920, ou seja, 30 anos apds a promulgacdo da Republica no pais,
se constatou que a maioria da populagdo acima de cinco anos de idade (72%) era analfabeta.
O que significa dizer que em termos de resultados eficazes, pouco efeito pratico foi
identificado (HADDAD e DI PIERRO, 2000).

No periodo Vargas, com a Constituicdo de 1934, propds-se um Plano Nacional de
Educacdo no qual foi determinado o papel da Unido, dos Estados e dos Municipios no

processo educacional. Embora esse Plano reafirmasse o direito de todos e o dever do Estado
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com a educacao, foi somente no final da década de 1940 que a educacédo de jovens e adultos
se firmou como um problema de politica educacional, apesar de desde a década de 1920 com
0 movimento dos renovadores da educacdo ja haver um forte movimento em prol desse
problema. Segundo Haddad e Di Pierro (2000, p. 110):

o Plano Nacional de Educacdo de responsabilidade da Unido, previsto pela
Constituigdo de 1934, deveria incluir entre suas normas o ensino primario integral
gratuito e de frequéncia obrigatdria. Esse ensino deveria ser extensivo aos adultos.
Pela primeira vez a educacdo de jovens e adultos era reconhecida e recebia um
tratamento particular.

Destacam os autores, acima citados, que em 1938 foi criado o Instituto Nacional de
Estudos Pedagogicos (INEP) e com ele o Fundo Nacional de Ensino Priméario, em que 0s
recursos deveriam criar programas progressivos de ampliacdo da educacdo primaria, inclusive
0 ensino supletivo. Concomitante, ao INEP, outras iniciativas foram fomentadas com o intuito
de diminuir as desigualdades sociais e educacionais, entre as quais 0 Servi¢o de Educacéo de
Adultos (SEA); A Campanha de Educacdo de Adolescentes e Adultos (CEAA) ambas em
1947; a Campanha Nacional de Educacdo Rural (CNER) em 1952. Os esforgos empreendidos
nesse periodo contribuiram para diminuir o indice de analfabetismo no Brasil das pessoas
acima de cinco anos de idade.

O periodo entre 1959 e 1964, segundo 0os mesmos autores, foi considerado um periodo
de luzes para a educacdo de adultos. O Il Congresso Nacional de Educacdo de Adultos
realizado no Rio de janeiro trouxe a tona a preocupacdo dos educadores em redefinir as
caracteristicas especificas e um espaco proprio para essa modalidade de ensino. A presenca do
educador Paulo Freire nesse Congresso marcou um novo momento no pensar dos educadores,
ao afastar as ideias preconceituosas e abrir novas perspectivas a educagdo de adultos no
Brasil. Nesse periodo, relatam os autores, foram registrados diversos movimentos em prol da
EJA, entre os quais, 0 Movimento de Educacéo de Base, da Conferéncia Nacional dos Bispos
do Brasil que teve o patrocinio do governo federal; o Movimento de Cultura Popular do
Recife (1961); os Centros Populares de Cultura vinculados a Unido Nacional dos Estudantes;
a Campanha de Pé no Chao Também se Aprende a Ler, promovida pela Secretaria Municipal
de Educacdo de Natal; e, em 1964, o Programa Nacional de Alfabetizacdo sob a
responsabilidade do Ministério da Educacédo e Cultura. Este Gltimo contou com a participacao
do professor Paulo Freire. A maioria desses programas estava vinculada ao Estado ou sob seu

patrocinio.
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Essas iniciativas, a0 mesmo tempo em que se apoiavam nos movimentos de
democratizagdo de oportunidade, representavam a luta politica pela conquista do poder
estatal. Assim “a educagdo de adultos passou a ser reconhecida, também como um poderoso
instrumento de ag@o politica” (HADDAD e DI PIERRO 2000, p. 113).

Com o golpe militar de 1964, houve uma ruptura politica que reprimiu, censurou e
interrompeu 0s movimentos de educacgéo e cultura popular. A repressao caracterizou-se como
resposta do Estado autoritario a realizacdo dos programas de educacao de jovens e adultos que
contrariavam 0s interesses impostos pelos militares. Afirmam os autores anteriormente
mencionados que “o Estado exercia a funcdo de coer¢do, com fins de garantir a
‘normatiza¢do’ das relagdes sociais” (p. 13). Apesar da repressdo, havia por parte do Estado
uma preocupacao em manter a educacdo de jovens e adultos, uma vez que era por meio dela
que o Estado mediava sua relagdo com a sociedade. A iniciativa do Estado em favor da
educacéo de adultos se deu por meio da fundacdo do Movimento Brasileiro de Alfabetizacao
(MOBRAL), instituido em 1967, com a intencdo de livrar o pais do analfabetismo. Entretanto,
em 1970 foi constatado que o analfabetismo era uma vergonha nacional.

Com a promulgacdo da Lei 5.692/71, foi criado o Ensino Supletivo, contudo seus
fundamentos foram especificados em dois outros documentos, o Parecer do Conselho Federal
de Educacdo n° 699, de 28 de julho de 1972, de autoria de Valnir Chagas e o documento
Politica para o Ensino Supletivo, produzido por uma equipe de trabalho e entregue ao
Ministro da Educagdo, em 20 de setembro de 1972. Segundo Haddad e Di Pierre (2000, p.
117), “o Ensino Supletivo se propunha recuperar o atraso, reciclar o presente, formando uma
mé&o-de-obra que contribuisse no esforgo para o desenvolvimento nacional, através de um
novo modelo de escola”. Para atingir os objetivos propostos, o Ensino Supletivo tinha quatro
funcdes: supléncia, suprimento, aprendizagem e qualificacdo. Vale ressaltar que tanto na Lei
quanto nos documentos de apoio estava prevista a formacdo especifica aos professores que
atuavam nessa modalidade de ensino.

Outro momento marcante na historia da Educacdo de Jovens e adultos é o periodo da
Nova Republica, em que é extinto o MOBRAL, estigmatizado por seu carater domesticador e
de baixa qualidade ndo encontrou espaco nesse contexto e foi substituido em 1985 pela
Fundacdo Nacional para Educacdo de Jovens e Adultos — Educar. A referida Fundacéo
representou um avanco na educacdo de jovens e adultos, pois estava vinculada a estrutura do
MEC e se tornou um 6rgdo de fomento e apoio técnico, em vez de instituicdo de execugdo
direta. Apoiou inciativas inovadoras conduzidas pelas prefeituras municipais ou instituicoes

da sociedade civil. Entretanto, em 1990, logo no inicio do governo Fernando Collor de Mello,
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essa Fundacdo foi extinta e de acordo com Haddad e Di Pierro (2000, p. 120) “esse ato fez
parte de um extenso rol de iniciativas que visavam ao ‘enxugamento’ da maquina
administrativa e a retirada de subsidios estatais, simultaneas a implementacdo de um plano
heterodoxo de ajuste das contas publicas e controle da inflacdo”. Essa iniciativa do Estado
prejudicou acBes desenvolvidas por 6rgaos publicos e sociedade civil em parcerias com a
Fundacao em prol da Educacéo de Jovens e Adultos, as quais a partir desse momento tiveram
que arcar sozinhas com a responsabilidade pelas atividades educativas.

A nova LDB 9.394/96 no governo de FHC, pouco inovou em relacéo a lei anterior, no
trato com a EJA, de acordo com 0s autores acima mencionados, Vvisto que na se¢ao dedicada a
educacdo basica de jovens e adultos evidenciamos que “a tinica novidade dessa sec¢do da Lei
foi o rebaixamento das idades minimas para que os candidatos se submetam aos exames
supletivos fixados em 15 anos para o ensino fundamental e 18 anos para o ensino médio”
(Ibidem, p. 122).

A década de 1990 registra trés principais programas federais destinados a EJA: o
Programa de Alfabetizacdo Solidaria, o qual embora tenha sido idealizado pelo MEC, é
coordenado pelo Conselho de Comunidade Solidéria (6rgdo vinculado & Presidéncia da
Republica responsavel em desenvolver atividades de cunho social e de combate & pobreza); o
Programa Nacional de Educacdo na Reforma Agraria (PRONERA), igualmente um Programa
do Governo Federal, entretanto gestado externamente por meio de articulacdo entre Conselho
de Reitores das Universidades Brasileiras (CRUB) e Movimentos dos Trabalhadores Sem
Terra (MST) e o Plano Nacional de Formacao de Trabalhadores (PLANFOR).

Neste olhar retrospectivo percebemos que a educacdo de jovens e adultos em seus
diferentes momentos historicos esteve ou estd ao sabor das necessidades econémicas do
Estado, uma vez que os programas destinados aos jovens e adultos trabalhadores, em sua
maioria, dependem ou da boa vontade da sociedade civil ou de programas governamentais de
interesse de quem estd no poder e causam com isso descontinuidades nas politicas
implementadas.

O diferencial da politica idealizada para os jovens e adultos trabalhadores no PROEJA
é seu carater de integralidade, visto que nédo se trata apenas da formacao geral, nem tdo pouco
da formacdo profissional, mas de trazer para a realidade atual o sonho preconizado por
Gramsci (1989, p. 124) de pensar uma educagdo capaz de “criar os valores fundamentais do
‘humanismo’, a autodisciplina intelectual e a autonomia moral, necessarias a uma posterior
especializacdo seja ela de carater cientifico [...], seja de carater imediatamente pratico-

produtivo”. A questdo que se coloca é se 0 PROEJA vai se firmar como politica publica para
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garantir que os jovens e adultos possam ver se efetivar seus direitos historicamente
negligenciados por politicas apenas voltadas aos interesses da economia do pais?

Para Oliveira (2011), € preciso analisar a EJA em duas dimensdes: a dimensao ético-
-existencial, na compreensdo de que a existéncia do ser humano no mundo com dignidade
precisa ser concebida como um direito e a dimensdo sociopolitica, como direito ao exercicio
da cidadania. Compreender a educacdo profissional ao tomar por base essas duas dimensdes,
resgata de certa forma o sentido de uma concepc¢do de educacao integrada, porque coloca o
sujeito em sua dimensdo humana e cidada de direito independente de sua condicao étnica-
-politica-social-fisica-cultural-econdmica. Sujeitos que possuem direitos universais, publicos
e subjetivos, isto é, intransponiveis.

Na proxima subsecdo refletiremos sobre aspectos histéricos do Programa em tela, no

contexto da politica educacional do estado do Para.

2.2 O PROEJA na Rede Estadual de Ensino do Para: uma construcéo coletiva

A compreensdo da implantagdo do PROEJA na Rede Estadual de Ensino do Para
pressupBe algumas reflexdes acerca do contexto em que a educacgdo profissional e tecnoldgica
foi gestada. Por isso, nesta subsecdo apresentamos reflexdes acerca do cenario educacional do
Pard, no contexto da politica em vigor, o qual convergiu para que em 2008, a SEDUC
implantasse a Escola de Educacdo Tecnoldgica do Estado do Pard (EETEPA), a qual inclui o
PROEJA. Apresentamos ainda os principios em que se fundamenta a politica de ensino médio
integrado no Para. Para dar consisténcia tedrica as nossas reflexdes tomamos por base as
literaturas produzidas por intelectuais que se identificaram com a nova proposta de educagédo
profissional, entre os quais citamos aqueles que participaram da elaboragdo da obra “O ensino
Médio Integrado no Para como Politica Ptiblica” (PARA, 2009c), quais sejam: Porto, Aralijo
e Teodoro. Dentre as literaturas produzidas nos dois primeiros anos de implantacdo da
EETEPA, estdo: Para (2008a), Para (2008b), Pard (2008c), Para (2009c), as quais
fundamentaram estas discussoes.

A politica de ensino médio integrado no estado do Para foi construida em consonancia
com a politica de ensino médio integrado proposta pelo MEC em nivel nacional. Com a
conquista do cargo de governo do Estado por meio das elei¢cbes de 2006 o Partido dos
Trabalhadores (PT) inaugura, em 2007, uma nova politica de educacéo basica no Estado do
Pard que tem como lema “Dignidade com Ensino Publico de Qualidade”. Esta politica se

materializava por meio do Programa “Educa¢do Publica com Qualidade Social para Todos”
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(PARA, 2008b). A consolidacdo dessa politica contou com o empenho da gestido da
SEDUC/PA no sentido de mobilizar e reunir a sociedade civil, pois a ideia era construir uma
educacdo para o Estado do Pard de forma coletiva, por meio do dialogo, da gestdo
democratica com diferentes segmentos da sociedade e dos municipios que fazem o Estado do

Pard, assim:

ao assumir o compromisso com essa luta, 0 Governo do Estado do Para, na atual
gestdo de um Governo Popular, por meio da Secretaria de Estado de Educagdo —
SEDUC -, compromete-se com a reestruturagdo da educacdo paraense. Entre as
acOes necessarias nesse sentido, priorizou-se a construcao coletiva de um projeto
educacional democratico, sob a égide da Educacdo Publica com Qualidade para
Todos (PARA, 2008b, p. 15).

As primeiras iniciativas do referido governo, por meio da SEDUC/PA, foram
realizacbes de plenarias municipais e posteriormente, conferéncias regionais. As discussoes
nas referidas plenarias e conferéncias convergiam para a construgdo da 1* Conferéncia
Estadual de Educacéo realizada em janeiro de 2008, a qual congregou quase trés mil pessoas.
Nesta Conferéncia foi aprovado o documento com as diretrizes, os objetivos e as metas para a
educacdo deste Estado que deu base para a construcdo do Plano Estadual de Educacéo.
(PARA, 2008b).

Segundo o documento “A educacao Bésica no Para: Elementos para uma Politica
Educacional Democratica e de Qualidade Para Todos” Para (2008c, p. 79) durante o processo
de construcdo da politica de educacéo publica deste Estado foi constatado, por meio do Censo
Educacional (2005), que o Estado do Para, apesar de apresentar uma taxa de matricula no
ensino médio superior a de outros estados, um nimero consideravel de alunos, 25% abandona
a escola antes de concluir o ensino médio, um dos agravantes diz respeito a amplitude da faixa
etaria, uma vez que os jovens chegam ao ensino médio com distor¢do idade/série, em virtude
da elevada taxa de repeténcia no ensino fundamental.

As principais causas da evasdo dizem respeito as questdes de “infraestrutura,
necessidades pessoais (producdo de sua existéncia/trabalho), e quando os alunos retornam ao
espaco escolar enfrentam muitos outros problemas para se incluir, como a distor¢do idade-
série e o deterioramento da estrutura fisica e pedagodgica” (PARA 2008c, p. 80). Estas
questBes somadas a outras, como as imperceptiveis politicas educacionais destinadas aos
jovens e adultos do Estado; a constatacdo de que o ensino médio é o estagio onde os alunos

adquirem maturidade a fim de decidir os rumos que devem dar a sua formacgéo; contribuiram
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no sentido de que o Estado, por meio da SEDUC/PA, dispensasse esforcos em prol da
implantacdo do ensino medio integrado.

Nesse sentido, pela Portaria 042/2008 SAEN/SEDUC (PARA, 2008d) publicada no
Diario Oficial do Estado, em 11 de julho de 2008, a SEDUC cria a Escola de Educagéo
Tecnoldgica do Estado do Para (EETEPA), a qual propde ofertar educacdo profissional de
nivel técnico integrado ao ensino medio regular e integrado ao ensino médio na modalidade
de Educacdo de Jovens e Adultos (PROEJA), além de cursos técnicos subsequentes, 0s quais
ja eram ofertados pela Organizacdo Social Escola de Trabalho e Produgdo do Pard — OS-
ETPP®, conforme jé registramos na introduc&o deste trabalho.

A avaliacdo realizada pela SEDUC/PA, no momento de construcdo da nova politica de
educacdo do Estado do Paré, foi que a educacéo profissional gestada pela OS — ETPP deixava
a desejar no tocante a inclusdo dos jovens e adultos trabalhadores em processos formativos na
perspectiva de integrar educacédo profissional e educacdo geral. Na medida em que priorizava
0 curso técnico subsequente'®, deixava de fora, ainda no ano de 2005, um contingente de
246.745 jovens e adultos que naquele ano concluiram o ensino fundamental e 137.471 alunos
que no mesmo ano concluiram o 1° ano do ensino médio. Foi constatado também, que no ano
de 2006, o indice de evasdo chegou a 44%. Em alguns cursos, a evasdo atingiu o patamar de
60%. Esses dados contribuiram para que se ampliassem as discussdes em prol da expanséao
das formas de oferta de ensino medio, haja vista que a oferta de educagdo profissional apenas
no curso subsequente, além de excluir os jovens que almejavam obter o ensino médio, na
perspectiva da integracéo, ndo gerava recursos federais como o FUNDEB e o Programa Brasil
Profissionalizado, (PARA, 2009¢c). A fim de reverter esse quadro, a nova proposta de ensino

médio integrado formalizado pela SEDUC propde:

a enfrentar a formacdo comprometida apenas com a manutencdo dos interesses
dominantes, que educam para a continuidade, a cristalizacdo das desigualdades e o
fortalecimento da individualidade como estratégia de separar e minar as formas de
articulacdo e tentativas de transformacéo advindas das classes populares através dos
movimentos sociais (PARA 2009c, p. 25).

® A OS-ETPP ¢ uma sociedade civil, com personalidade juridica de direito privado, sem fins lucrativos, com
autonomia administrativa, patrimonial, financeira, didatica e disciplinar, qualificada como Organizacdo Social,
por meio do Decreto n® 5.166 de 27 de fevereiro de 2002, contratado pelo Governo do Estado na gestdo de
Simao Jatene para executar o Plano de Educaco Profissional - PEP (PARA, 1999).

0 curso técnico subsequente, também denominado curso técnico pés-médio, é ofertado aos alunos que j&
concluiram o ensino médio.
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De acordo com Para (2009c, p. 31) para a SEDUC/PA “assumir a gestao direta dessas
escolas representa o compromisso diverso daquele que se escolheu ha dez anos atras”. Nesse
sentido, os principios que norteiam a atual politica de ensino médio integrado também
necessitam estar em consonéncia com as demandas sociais e perseguir a indissociabilidade
entre trabalho, ciéncia e cultura.

No Documento Para (2008c, p. 89 a 92), estdo prescritos 0s principios que deram base
a implantacdo do ensino médio integrado no Estado do Para, conforme apresentamos a seguir:
a) Integridade — no sentido de resgatar a formagéo integral do homem com todas as suas

potencialidades;

b) Integracdo entre ciéncia, cultura e desporto — entendida como a articulacdo entre teoria e
pratica, entre o saber propedéutico e o saber técnico;

¢) Democracia — como premissa fundamental para a compreensdo dos movimentos e das
politicas que se vao constituindo no pais;

d) Educacdo como direito — ao entender que a educacdo de qualidade ¢ um bem social, um
direito de todos e promover o0 acesso do povo, somente a educacdo elementar, € uma forma
de controlar a formacéo e reprimir a educacdo-formacéo, o saber e o poder de classe;

e) Trabalho como principio educativo — como pressuposto fundamental da integracdo entre
formacdo geral e formacdo técnica, em contraposicdo ao projeto de educacdo neoliberal
que educa para atender aos interesses do capital. O trabalho como principio educativo é
uma construgdo que acontece no processo, nas relagdes interpessoais que se estabelecem
no contexto em que o sujeito trabalhador esta inserido, promove o bem estar do trabalhador
e da sociedade na qual ele se insere, pois a0 mesmo tempo em que colabora com a
construgdo da sociedade, o sujeito constrdi, também, sua realizacdo pessoal,

f) Inclusdo e diversidade: construcdo de identidades — por compreender que a prépria palavra
integracdo j& nos remete a sintese do diverso, ao didlogo entre as partes, portanto ao
considerar este um principio educativo, a SEDUC demonstra reconhecimento e respeito as
diversas culturas que formam o povo brasileiro;

g) Gestdo democrética — no sentido de envolver os sujeitos que compdem a comunidade
escolar, um dos instrumentos imprescindiveis a materializacdo da gestdo democratica diz
respeito a construcdo coletiva do projeto politico pedagdgico construido de forma coletiva,
projeto que se insere na discussao sobre formacgdo continuada de toda a equipe escolar,
construgdo do curriculo integrado de forma participativa, avaliagcdo da aprendizagem e de

outras atividades educacionais, entre outras;
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h) Qualificacdo e valorizacdo dos profissionais da educacdo — se constitui desafio para a
SEDUC construir uma politica de ensino médio integrado neste Estado que tenha como um
de seus pressupostos a qualificacdo e valorizacdo dos profissionais que atuem nesta nova
concepcdo de ensino medio em virtude da descontinuidade na formagdo sistematica
voltada a esses profissionais;

i) Autonomia — no sentido de que todos o0s sujeitos envolvidos neste novo projeto sintam-se
parte do processo de construcdo, ndo de forma desarticulada do todo, das diretrizes, mas
inspirados nelas, as instituicdes construam seus caminhos;

J) Qualidade social — por compreender que dentro da perspectiva integradora, o principio da
qualidade social deve orientar praticas que visem a formacdo do trabalhador para a
consciéncia de classe, para o enfrentamento a reserva de uma educacdo de qualidade e
desenvolvimento intelectual, social e cultural para as minorias.

Os principios que fundamentam o ensino médio integrado no Estado do Para
abrangem todos aqueles previstos no Documento Base do PROEJA, ndo obstante incluem
outros, como: gestdo democrética, autonomia, qualidade social, qualificacéo e valorizagdo dos
profissionais considerados pela SEDUC/PA como imprescindiveis para a consolidacdo desta
nova perspectiva de ensino médio. Com base nos principios acima, a Diretoria de Ensino
Médio e Educacdo Profissional (DEMP/SAEN) abracou a conducdo desta nova politica de
ensino médio neste Estado, proposta marcada por conflitos, resisténcias e muitos desafios,
haja vista, ser esta, uma das iniciativas pioneiras na construcdo de uma politica educacional
para este Estado de forma participativa e democratica que inclui os anseios da sociedade por

uma educacao integral. Desta forma:

a SEDUC assumiu, portanto, a responsabilidade e o desafio de elaborar uma politica
que supere essa dicotomia entre conhecimentos especificos e gerais, entre ensino
médio e educacdo profissional, a possibilidade da integracdo da formacao basica e
profissional de forma organica num mesmo curriculo (PARA, 2009c, p. 33).

Portanto, ao falar do PROEJA, tratamos de um Programa inserido em um campo
maior que compreende outras formas de oferta de educacdo profissional e tecnoldgica,
diferente da compreensédo da Organizacdo Social Escola de Trabalho e Producdo do Para (OS
— ETPP) que antecedeu a atual politica. A OS — ETPP, segundo Para (2009c, p. 29) “¢ uma
sociedade civil, com personalidade juridica de direito privado, sem fins lucrativos, com
autonomia administrativa, patrimonial, financeira, didatica e disciplinar, qualificada como

Organizagdo Social”, a qual foi contratada pelo Governo do Estado do Para para executar o
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Plano de Educacéo Profissional (PEP). Na politica implementada pela referida Organizacédo a
énfase na educacéo profissional se dava, principalmente no curso profissional subsequente
destinado aqueles que ja concluiram o ensino médio.

Porém, a nova proposta estd em consonancia com a LDB 9.394/96, sec¢do IV — A —
“Da educac¢ao profissional técnica de nivel médio” — incluida pela Lei n® 11.741, de 2008, a
forma articulada e subsequente. A forma articulada divide-se em duas outras formas:
concomitante e integrada ao ensino médio. O PROEJA se inclui na forma de oferta integrada
ao ensino médio, porém destinada a um publico especifico, que sdo os jovens e adultos que
concluiram o ensino fundamental, portanto é um Programa que possui especificidades
préprias.

Na subsecdo a seguir, faremos algumas reflexdes sobre a implantacdo da Escola

Tecnoldgica situada no municipio de Abaetetuba/PA.

2.3 O PROEJA na Escola Tecnoldgica do municipio de Abaetetuba

Como participe da construcdo da nova politica educacional do Estado do Pard,
Abaetetuba, esteve presente nos debates organizados pela SEDUC/PA, por meio da 32
Unidade Regional de Educacdo (3% URE), pela Secretaria Municipal de Educagdo de
Abaetetuba (SEMEC/ABAETETUBA), e entidades afins, em que tais debates foram
realizados nas conferéncias municipal, regional e estadual que culminaram para a construcéo
do Plano Estadual de Educacao do referido Estado. Dentre os propdsitos de implementar uma
politica que adotasse o Ensino Médio Integrado & Educacdo Profissional no Estado do Parg,
estava 0 de ndo padronizé-la como unica forma de oferta, “ao contrario disso, pensamos em
possibilitar a diversidade da oferta para que o educando tenha acesso ao conhecimento dentro
de uma perspectiva de totalidade” (PARA, 2008c, p. 77).

Nesse sentido, a Diocese de Abaetetuba em 2008 realizou uma pesquisa gque atingiu as
escolas da Rede Estadual da sede de Abaetetuba e foi desenvolvida por uma equipe de
pedagogos que trabalham nas escolas da Diocese, cujo objetivo era conhecer a opinido dos
alunos que estavam concluindo o ensino fundamental (82 série) e dos alunos que estavam
cursando o ensino médio sobre a oferta de cursos técnicos, caso a Instituicdo firmasse
convénio com a SEDUC/PARA. A partir da referida pesquisa foi possivel perceber um
numero consideravel de alunos que demonstravam interesse em ingressar no ensino médio

integrado a educacdo profissional de nivel técnico.
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A tabela 1, a seguir, expressa o interesse dos alunos por cursos técnicos e as

respectivas areas de interesse:

Tabela 1 — Interesses de alunos por cursos técnicos e areas de interesse

Ensino Fundamental N° Ensino Médio N° Total N°
Informatica 282 | Informatica 114 | Informatica 396
Secretariado 177 | Secretariado 84 | Secretariado 261
Quimica 132 || Quimica 64 | Quimica 196
Multimidia 131 | Multimidia 60 | Multimidia 191
Contabilidade 114 | Meio ambiente 41 | Contabilidade 155
Meio ambiente 103 | Imagem pessoal 36 | Meio ambiente 139
Imagem pessoal 76 | Contabilidade 36 | Imagem pessoal 112
Manutencao e suporte Manutencdo e suporte em Manutencao e suporte

em informatica 73 |linformatica 30 |em informatica 103
Eletrotécnica 66 | Panificacdo 22 | Eletrotécnica 88
Panificacdo 43 | Eletrotécnica 19 | Panificagéo 62
Total 1197 | Total 506 | Total 1703

Pesquisa-a¢do realizada pela Diocese de Abaetetuba em 2008.
Fonte: email enviado por Dom Flavio Geovenale em: 07/08/2011

A implantacdo da Escola Tecnoldgica de Abaetetuba, com ofertas de ensino médio
integrado, PROEJA e subsequente veio ao encontro das necessidades dos jovens e adultos do
municipio de Abaetetuba. Esses jovens e adultos interrompiam seus estudos na conclusdo do
ensino médio, ou antes, de sua conclusdo, em consequéncia da escassez de vagas e das
necessidades pessoais e familiares, enveredando para cursos de formacao profissional de nivel
bésico, como forma de adquirir o minimo de formacéo profissional, seja como pedreiro,
carpinteiro, soldador, costureira, entre outros, a fim de obter formacdo que os habilitasse a
adentrar no mundo do trabalho, uma vez que o curso do ensino medio regular ndo os prepara
para uma profissdo, além do curso em questdo ser taxado de ndo possuir uma identidade
definida, pois ora sua preparacdo esta voltada a continuidade dos estudos em nivel superior,
ora a inser¢do no mundo do trabalho.

A educacdo profissional e tecnoldgica passou a ser uma realidade na Escola
Tecnologica de Abaetetuba a partir de 2009, um ano apds sua implantacéo na rede estadual de
ensino do Para. Fruto da soma de esforgos de diversos segmentos da sociedade abaetetubense,
especialmente da 3* URE com a AOS da Diocese de Abaetetuba, que sensiveis a realidade
educacional dos adolescentes, jovens e adultos os quais por repetidas vezes ndo conseguiam

efetivar matricula no ensino médio em virtude da escassez de vagas nas escolas da rede
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publica de ensino, especialmente a populacdo que reside em bairros periféricos onde ndo ha
instituicbes que oferecam essa etapa da educacdo basica, muito menos transportes coletivos
para facilitar a locomocdo das pessoas de um bairro a outro da cidade em busca dessa
formacdo. Tudo isso contribuiu para a realizacdo de varios encontros entre a SEDUC/PA e
Dom Flavio Geovenale, bispo da Diocese e Presidente da referida AOS. Os encontros
culminaram com a realizacdo do Convénio firmado entre a AOS da Diocese de Abaetetuba e a
SEDUC/PA.

Nesse sentido, a Associacao disponibilizou os espagos da atual Escola Tecnoldgica e
ampliou o convénio que j& havia firmado com a SEDUC em 2008 para ofertar o ensino médio
regular ao agregar o ensino médio integrado, PROEJA e subsequente, em 2009. As principais
motivacdes que contribuiram para a implantacdo da educacéo profissional e tecnoldgica nesta
Instituicdo, de acordo com seu Projeto Politico Pedagogico Pastoral, foram: a demanda de
jovens e adultos em busca de cursos que os habilitassem a uma formac&o técnica e gratuita,
especialmente para aqueles que ainda ndo haviam concluido o ensino médio. Nesse sentido,
oferecer o PROEJA se tornaria uma necessidade.

A segunda motivacdo diz respeito a infraestrutura da Instituicdo, a qual oferece
condicBes fisicas adequadas a efetivacdo de cursos tecnoldgicos. E, finalmente, com a
implantacdo da Escola Tecnoldgica, o Municipio de Abaetetuba pode contribuir para diminuir
a divida secular que este pais e, consequentemente, 0 Municipio tem com os jovens e adultos
das classes trabalhadoras, de modo a tentar possibilitar-lhes a oportunidade de participar de
processos educativos nos pressupostos da formacao unitaria, na perspectiva gramsciana, com
o intuito de promover “a formac¢do de um cidaddo que de fato saiba exercer o seu papel
enguanto sujeito transformador, capaz de produzir, mas também de re-significar sua forma de
viver e, acima de tudo, que saiba fazer frente a negacdo dos direitos a ele enquanto ser
humano” (PARA, 2008a, p. 2). Vale ressaltar que a Escola Tecnoldgica de Abaetetuba é a
unica Instituicdo das que compdem a Rede de Escolas de Educacdo Tecnologica do Para, que
funciona em regime de convénio, uma vez que todas as outras sao totalmente pablicas.

A oferta do ensino médio integrado ao técnico, na referida Instituicdo, no municipio de
Abaetetuba, especialmente o PROEJA, reacendeu as esperan¢as de muitos jovens e adultos
gue hd muito almejavam elevar suas escolaridades e, consequentemente, melhorar as
condicBes de vida e trabalho. As expectativas da comunidade abaetetubense € que esta nova
perspectiva de educacdo ofertada aos jovens e adultos possibilite, a estes, disputarem outros
cargos que ndo sejam somente os de servicos bragais nos postos de trabalho das empresas da

Regido de Integracdo Tocantins e outros espacos existentes. O PROEJA parece ser uma
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oportunidade de formacdo que possui caracteristicas sugestivas para responder aos anseios da
comunidade ao propor “promover uma educagdo integradora, capaz de formar sujeitos para
além do saber instrumental, contemplando a formacdo do homem em todas as suas
dimensdes: cultural, familiar, esportiva, politica, produtiva e ética” (PARA 2008c, p.85).
Contudo, ndo € suficiente que a politica seja idealizada de forma a abranger todos os aspectos
da vida humana. Para efetiva-la com sucesso, &€ necessario proporcionar as condicdes
necessarias, entre as quais, a formacdo dos profissionais que irdo atuar na materializacdo da
referida politica.

Dessa forma, ao considerar a tematica que nos propomos a discutir, na préxima sec¢ao,
iremos refletir de maneira tedrica sobre a formacdo continuada e o desenvolvimento
profissional dos professores do referido Programa e a relacdo com a qualidade do ensino-

-aprendizagem dos alunos.
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3. FORMACAO CONTINUADA, DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL DOS
PROFESSORES DO PROEJA E A RELACAO COM A QUALIDADE DO ENSINO

Ao considerar as concepgdes e 0s principios da proposta pedagdgica do PROEJA, o0s
quais delineiam como fundamental, a sélida formacdo continuada dos docentes para atuar
nesse Programa, trazemos para a reflexdo, nesta segdo, contribuicdes tedricas acerca da
proposta de formacdo especifica aos professores que atuam ou desejam atuar no PROEJA,
com base nos estudos de Kuenzer (2011), Moura (2012), Maron e Lima Filho (2012) e em
documentos oficiais, entre 0s quais citamos o Documento Base do PROEJA (BRASIL,
2007a) e no documento “Capacitacdo de Profissionais do Ensino Publico para atuar na
Educacdo Profissional Integrada a Educacdo Béasica na modalidade de Educacdo de Jovens e
Adultos” (BRASIL, 2006b). Na sequéncia refletimos, também, sobre formacédo continuada e
desenvolvimento profissional de professores com base nas literaturas que discutem as
tematicas, relacionando-os com a qualidade do ensino. Nesse sentido, para compreender o
conceito de formacdo continuada, buscamos apoio nos estudos de Nunes (2004), Monteiro
(2004), Imbernon (2009), Candau (1996), Dourado (2001). Quanto ao conceito de
desenvolvimento profissional nos embasamos em Freire (1996), Garcia (1999), Mizukami
(1996) e por altimo, com vistas & compreensdo do conceito de qualidade buscamos apoio em
Demo (1994), Gandin (1999), Freire (2001), Paro (2001a), Paro (2001b), Lima (2006) e
Gadotti (2009).

3.1 — A qualificacéo dos profissionais da educacéo para atuar no PROEJA

A politica do PROEJA contempla em suas concepg¢des e principios a valorizacdo dos
profissionais e defende que uma das condi¢des necessarias a qualidade da formacdo integral
do educando diz respeito a formagdo dos professores a fim de atuar nessa esfera. Pela
especificidade do publico ao qual se destina, esta formacdo se torna fundamental e
indispensavel, se compreendemos a necessidade de avancar no universo das questdes
relacionadas a realidade dos jovens e adultos do PROEJA, as formas como aprendem e como
construir estratégias no sentido de facilitar seus processos de aprendizagem.

Nesse sentido, Kuenzer (2011, p. 683), ao tratar da formacao dos professores para o
ensino médio assinala que essa formagao “deve articular conhecimentos sobre o mundo do
trabalho, conhecimentos cientifico-tecnolégicos sobre a area a ser ensinada, conhecimentos

pedagogicos, formagdo em pesquisa e experiéncia no trabalho docente”. Conhecimentos, que
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ao nosso olhar ndo estdo, de modo geral, embutidos na formacao inicial e continuada de
professores e, portanto, precisam ser considerados ao pensar na qualidade do ensino
pretendido no Programa em tela. A perspectiva dessa autora se coaduna com o pensamento de
Gramsci (1989) ao pensar a escola do trabalho, como espago onde os alunos adquirem
conhecimentos que contemplem os mais diferentes aspectos de sua vida.

Ao analisar o Documento Base do PROEJA, (BRASIL, 2007a), no tocante a formacao
dos professores € relevante considerar as proposicdes acerca dessa formacdo que, se
efetivadas, possivelmente, contribuirdo para o desenvolvimento pessoal e profissional dos
professores e para a melhoria da qualidade do ensino-aprendizagem dos alunos com vistas a
atender aos objetivos do Programa em questdo. As propostas estdo organizadas em duas
frentes de a¢oes:

a) Um programa de formacéo continuada sob a responsabilidade das instituicdes proponentes;
b) Programas de ambito geral, fomentados ou organizados pela Secretaria de Educacéo

Profissional e Tecnoldgica do Ministério da Educacdo (SETEC/MEC).
No caso das instituicbes proponentes, estas devem organizar seus planos de trabalho,

0s quais precisam contemplar a formacéo continuada, no minimo de:

a) formacédo continuada totalizando 120 horas, com uma etapa prévia ao inicio do
projeto de, no minimo, 40 horas; b) participagdo em seminarios regionais,
supervisionados, pela SETEC/MEC com periodicidade semestral e em semindrios
nacionais com periodicidade anual, organizados sob responsabilidade da
SETEC/MEC; c) possibilitar a participacdo de professores e gestores em outros
programas de formacdo continuada voltados para &reas que incidam sobre o
PROEJA [...] (BRASIL, 20074, p. 48).

No que diz respeito a segunda frente, a responsabilidade pela formagdo é da
SETEC/MEC, como gestora do Programa, a qual organizara programas especiais para a

formacdo de formadores e para pesquisa em educacgdo de jovens e adultos, por meio de:

a) oferta de Programas de Especializacdo em educagéo de jovens e adultos como
modalidade de atendimento no ensino médio integrado a educagdo profissional; b)
articulacdo institucional com vista a cursos de pds-graduacdo (mestrado e
doutorado) que incidam em é&reas afins do PROEJA; c¢) fomento para linhas de
pesquisa em educacdo de jovens e adultos, ensino médio e educacgdo profissional
(BRASIL, 20073, p. 48).

A materialidade das propostas de formacdo, acima descritas, especialmente as
referentes a cursos de especializacdo em PROEJA, foi oficializada a partir de 2006, quando a

Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnoldgica do Ministério da Educacdo SETEC/MEC
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(BRASIL 2006b), por meio do documento “Capacitacao de Profissionais do Ensino Publico
para atuar na Educacéo Profissional Integrada a Educacgédo Basica na Modalidade de Educacéo
de Jovens e Adultos - Propostas Gerais para Elaboracdo de Projetos Pedagdgicos do Curso de
Especializag¢ao” iniciou o fomento a oferta de programa de especializagdo em nivel lato sensu,
o qual contemplou no primeiro momento, em 2006, 15 unidades-p6lo*!, e em 2007, foram
organizadas mais 06 e na terceira fase havia a perspectiva de serem criadas unidades-po6lo em
todas as regides cobertas por Instituicdes Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia. Vale
ressaltar que o Estado do Para foi incluido na primeira fase, cuja unidade-p6lo integrou ainda,
Amapé e Tocantins. Os cursos de especializacdo lato sensu foram ofertados pelo Centro
Federal de Educacgéo Tecnologica do Para (CEFET/PA).

Com base no objetivo geral, previsto no documento acima mencionado, ou seja,
“formar profissionais com capacidade para atuar na elaboragdo de estratégias no
estabelecimento de formas criativas das atividades de ensino-aprendizagem” (BRASIL,
2006b, p. 8) para a oferta de cursos de pos-graduacdo lato sensu foram organizados cinco
eixos curriculares sobre os quais a referida formagéo tende a se desenvolver: concepcdes e
principios da educac&o profissional e educacdo bésica na modalidade de educacgdo de jovens e
adultos; gestdo democrética e economia solidaria; politicas e legislagdo educacional;
concepcdes curriculares na educagdo profissional e na educacdo basica na modalidade de
educacdo de jovens e adultos; didatica na educacdo profissional e na educacdo de jovens e
adultos. A ideia central presente no referido Documento é que em cada eixo tematico esteja
presente o debate sobre a integracdo entre trabalho, ciéncia, técnica, tecnologia, humanismo e
cultura geral a fim de potencializar os conhecimentos do professor no sentido de tornar
possivel a educagdo integrada na pratica pedagdgica dos professores desenvolvida com os
alunos do PROEJA.

Moura (2012, p.8) problematiza essa proposta de formag&o de professores, no sentido
de ndo cairmos no reducionismo de concebé-las como “aquisi¢do de técnicas didaticas de
transmissdo de contetdos para os professores e de técnicas de gestdo para os dirigentes”.
Segundo esse autor a questdo é muito mais abrangente e deve avancar para o ambito das
politicas publicas educacionais com destaque para as relativas a educacdo profissional e

tecnoldgica com vistas a integracdo com a educacao basica. Essa perspectiva, ndo reduz a

! Segundo o Documento de que orienta os cursos de pés-graduacéo lato sensu (BRASIL, 2006b, p. 09) “um
polo pode ser constituido por uma Unica instituicdo de Rede Federal de Educacdo Profissional e Tecnoldgica;
pelo consércio ou parceria entre mais de uma instituicio da Rede Federal; pelo consércio ou parceria de
instituicdes da Rede Federal com universidades federais e/ou estaduais ou outras instituicdes de educacdo
superior e por universidades federais e/ou estaduais”.
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importancia da formacao técnica, ao contrario, sugere a incorporacdo de outros aspectos que
poderdo contribuir para ultrapassar a visdo capitalista de formacdo dos trabalhadores e
potencializar praticas pedagogicas mais inclusivas e humanas.

Outra reflexdo pertinente & proposta de formagdo dos professores para trabalhar no
PROEJA, pode ser encontrada nos estudos de Maron e Lima Filho (2012, p. 12) para esses

autores é relevante considerar, além das questdes acima descritas:

que o professor reconheca a pluralidade das identidades culturais dos educandos,
valorizando-as, tendo e assumindo atitudes como o didlogo, respeito, equilibrio,
conhecendo o contexto sdcio laboral do educando, considerando a experiéncia de
vida e seu saber construido a partir dessas experiéncias, ser compromissado com a
aprendizagem dos educandos, favorecendo a emancipacdo humana, a emancipacdo
do lugar do “ndo-saber”, do desconhecimento, que no trabalhador gera medo,
inseguranca e inferioridade.

Conjugar todas as questdes inseridas nas praticas que se realizam na efetivacdo do
PROEJA ¢ tarefa desafiadora que exige além da formacdo pedagdgica, formacdo humana, a
fim de que o professor assegure em seu fazer pedagdgico atitudes de incluséo, valorizacao e
permanéncia com sucesso dos educandos em vista de sua emancipacao.

A proposta desenhada no PROEJA para a formacdo de professores apresenta solidos
fundamentos filosoficos e epistemoldgicos, compreende o trabalho como principio educativo,
busca integrar as bases cientificas, técnicas, tecnolégicas, humanas e de cultura geral.
Entretanto, trata-se de uma iniciativa diferenciada, em relacdo, aquelas que historicamente
temos conhecimento para ser efetivada em uma sociedade marcada pela dualidade na
formacdo dos trabalhadores. Portanto, por em pratica uma politica de integracdo entre
educacao profissional e educacdo basica ndo é tarefa facil. Segundo Machado (2011, p. 694)
ao se tratar de PROEJA, “a complexidade do desenho curricular e da pratica didatico-
pedagdgica € ainda maior, pois envolve a educacdo geral do ensino médio e fundamental,
conteudos especiais [...] e abordagens da educagao de jovens e adultos”.

Questdes como as descritas anteriormente, nos estudos dos autores citados neste
trabalho, constituem-se pontos de partida para reflexdes mais consistentes acerca da formacéo
continuada como processo permanente na vida dos professores, questao que sera enfatizada na

subsecéo a seguir.
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3.2 Formacéao continuada de professores: trajetorias em construcao

A formacdo continuada de professores pode ser compreendida como um diferencial na
melhoria da qualidade do ensino. Essa concepcdo é defendida por Candau (1996), Nunes
(2004), Imberndn, (2009), Monteiro (2004) entre outros e est4 delineada tanto no Documento
Base do PROEJA (BRASIL, 2007a) quanto no documento que orienta a elaboracdo dos
programas dos cursos de pos-graduacdo Lato sensu: “Capacitacao de Profissionais do Ensino
Publico para Atuar na Educacdo Profissional Integrada a Educagdo Bésica na Modalidade de
Educacdo de Jovens e Adultos - Propostas Gerais para Elaboracdo de Projetos Pedagdgicos de
Curso de Especializagdo” SETEC/MEC (BRASIL, 2006b). O conceito de formacao
continuada ganha novos sentidos e significados, de acordo com a concepcao presente em cada
momento historico. Estudos de Rodrigues (2012) evidenciam, entre 0s mais comuns:
reciclagem, treinamento, aperfeicoamento, capacitacdo e atualizacdo, formacdo permanente,
educacdo permanente e formacdo continuada. Neste estudo, defendemos o conceito de
formacéo continuada de professores, também concebido como educacéo permanente ao tomar
como pressuposto os estudos de Nunes (2004) e Candau (1996), as quais 0 compreendem a
partir do conceito de educagdo permanente — processo que se prolonga por toda a existéncia
humana.

Estudos realizados nos documentos que analisamos anteriormente ratificam a
necessidade de investimento na formacgdo continuada de professores para atuar no PROEJA,
por diversas razdes, entre as quais: a especificidade do publico, por se tratar de pessoas que
tiveram suas trajetdrias educacionais interrompidas por fatores internos e externos a escola,
muitos com histérias de repetidos retornos ao sistema educacional, em sua maioria, sem
sucesso e a necessidade de organizar processos formativos de ensino-aprendizagem que tome
por base os principios da formacéo integral, politécnica com vistas a consolidacdo da escola
unitaria preconizada por Gramsci (1989) e defendida na politica do PROEJA.

E possivel verificar nas reflexdes elaboradas por aqueles que se debrucaram para
produzir o Documento orientador da proposta dos programas dos cursos de Especializacéo
lato sensu, o reconhecimento de que o curso de formacdo inicial de professores apresenta
fragilidades em sua abrangéncia e ndo contempla as especificidades, as quais a proposta do

PROEJA exige para dar qualidade ao curso, como podemos constatar:

tal exigéncia fundamenta-se na escassez, na formacao superior, em especial naquela
voltada para 0 magistério, da abordagem de temas que contemplem as questdes que
permeiam o PROEJA tais como a relagdo trabalho-educacédo; a gestdo democréatica
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participativa, os curriculos integrados na direcdo da formacdo unitaria; as
especificidades da educacdo do campo; direitos humanos, diversidade e inclusdo,
(BRASIL, 2006b, p.08).

Questoes referentes as insuficiéncias na formacéo inicial de professores para trabalhar
com as especificidades educacionais podem estar relacionadas a forma como a formacao
inicial e continuada de professores foi compreendida nas diferentes racionalidades presentes
na historia da educacdo deste pais. Por isso, devemos pensar a servico de quem e de que
projeto de sociedade e de educacdo esta a formacdo continuada de professores por nos
defendida, haja vista seus antecedentes histdricos delinearem marcas de processos formativos
implementados de forma vertical, propostos e executados por técnicos especialistas, muitas
vezes desvinculado das reais necessidades de formagéo dos professores.

Monteiro (2004), afirma que do comeco da década de 50 até o final da década de 80
do século XX, a formagédo permanente de professores estava centrada na figura do formador
realizada por meio de projetos definidos pelos centros de poder (Ministério da Educacao,
secretarias municipais ou estaduais de educacdo, universidades) e tinha o objetivo de suprir as
lacunas na formacdo docente, principalmente as relacionadas aos saberes disciplinares e
curriculares. Segundo a autora (p. 175), “este processo de formagao continua caracterizou-se
por ser mais um trabalho para o/a professor/a, buscando garantir o controle sobre elas/es e
também sobre os/as alunos/as € ndo com as/os professoras/es”.

Candau (1996) corrobora com esse pensamento ao afirmar que a formacéo continuada
de professores sempre esteve na pauta das renovagdes pedagdgicas promovidas pelos sistemas
de ensino neste pais. Contudo, lembra que na maioria das vezes essa formacdo tem sido
concebida nos projetos governamentais tendo em vista 0 modelo, o qual ela denomina de
“classico” ao privilegiar os espagos considerados formais, como as universidades, local em
que ocorrem as formacdes e o0 destaque recai na “reciclagem dos professores”. Sobre a énfase
a formagdo como reciclagem, a autora salienta que esse termo significa ‘refazer o ciclo’ como
se 0 professor necessitasse retornar a formacdo e fazer tudo novamente, desvincula-se do
sentido que adotamos neste trabalho, ou seja, como processo que se prolonga por toda a vida
pessoal e profissional do docente.

Estudos realizados por Nunes (2004) sobre os sentidos presentes na literatura acerca
da formacdo continua de professores, também evidenciam que essa discussdo é recorrente,
estando presente nos discursos pedagdgicos, desde o inicio do século XX até os dias atuais e
sua relacdo esteve associada aos termos reciclagem, treinamento, aperfeicoamento,

capacitacdo, entre outros.



GOMES, Maria Rosilene Maués. Formagao continuada, desenvolvimento profissional e qualidade do
ensino dos professores do PROEJA na Escola Tecnoldgica de Abaetetuba.
55

Ainda, a mesma autora ressalta que no contexto atual houve uma emergéncia de nova
nomenclatura, a qual pressupfe amplitudes e potencialidades que extrapolam o campo
conceitual anteriormente apresentado. Contudo, apesar das literaturas atuais apresentarem a
formacdo continuada em uma nova perspectiva, esta formacdo ainda é oferecida pelos

sistemas oficias com objetivos bastante definidos, por isso esclarece que:

conforme as exigéncias de cada momento historico, os termos utilizados para
designar a formacdo continua de professores foram sendo superados, trocados,
eliminados, substituidos, sem, contudo, deixar de nos revelar que explicitas
concepcdes desta formaclo estavam em jogo, determinando objetivos e linhas de
acdo, (NUNES 2004, p. 76 e 77).

Nesta mesma linha de raciocinio, Imbernon (2009, p. 51) destaca que o vocébulo
“treinamento” utilizado para designar a formagdo permanente de professores tem suas raizes
na corrente positivista, “uma racionalidade técnica que buscava com afinco na pesquisa
educativa acOes generalizadoras para leva-las aos diversos contextos educativos”. Nesta
perspectiva, todos os movimentos em prol desta formacdo eram empreendidos a partir de
conhecimentos prévios, ministrados por técnicos considerados experts, detentores das
solugdes aos problemas educacionais, sem estabelecer uma relacdo com a realidade
educacional e com as necessidades dos professores. As intengdes centravam-se na crenca de
que os problemas educacionais estavam diretamente relacionados a formacéo dos professores,
assim bastava oferecer treinamentos por meio de cursos, semindrios, oficinas e sugestfes de
atividades de préaticas comportamentais e técnicas a serem reproduzidas, para resolver os
sérios problemas pelos quais passava a educacéo.

A partir dos anos 1990, com a promulgacdo da nova LDB (9.394/96), a formacao
inicial e continuada de professores ganha carater de obrigatoriedade, conforme expressa o
artigo 62, paragrafo primeiro “A Unido, o Distrito Federal, os estados e 0os municipios, em
regime de colaboracdo, deverdo promover a formacéo inicial, a continuada e a capacitacdo
dos profissionais de magistério”. Ainda no artigo 87, paragrafo 4° fica definido que “até o fim
da Década da Educacdo somente serdo admitidos professores habilitados em nivel superior ou
formados por treinamento em servigo”. Vejamos, portanto, que termos como ‘“‘capacitagdo, €
treinamento” estdo presentes nos significados que a legislacdo atual atribui a formagao
continuada de professores o que nos induz a entender que a mesma racionalidade permanece.

Para Dourado (2001), a LDB (9394/96) € a expressdo mais visivel dos acordos entre o
Brasil e as agéncias internacionais consubstanciadas por meio de reformas do Estado e da

gestdo que redirecionam o paradigma da educagdo enfatizando o trinbmio produtividade,
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eficiéncia e qualidade total. No excerto a seguir, o autor ratifica o sentido atribuido pelas

politicas atuais a formacéo de professores:

as politicas educacionais implementadas pelo governo federal nos anos 1990
articulam-se as teses do Banco Mundial. Especificamente, no caso da formacdo de
professores, assiste-se & énfase em politicas de formaco em servico e no
aligeiramento da formagéo inicial, entendida como capacitacdo pedagdgica de cunho
estritamente técnico.

Estas questdes tém contribuido para que haja uma expansdo desenfreada e macica por
cursos de formacdo de professores, cujas intensdes visam a atender as demandas por
formag&o, com custos reduzidos, sob as recomendacdes dos organismos internacionais, a fim
de que os professores apresentem melhor dominio nos conteddos e desenvolvam as
competéncias pedagdgicas necessarias as demandas do poder hegemonico. Para Lacks (2007,
p. 129), o investimento do Estado, na formagdo de professores, constitui-se uma estratégia

com intensdes neoliberais bastante definidas:

a formacgdo de professores tem uma importancia estratégica, devido ao poder das
ideias, ou seja, pela dominagéo das ideias é imposto um novo senso comum para que
aceite e legitime o ideario neoliberal como sendo a solugdo natural da crise através
das forcas do livre mercado.

Em relacdo ao ideario neoliberal, na contramao, verificamos uma tendéncia crescente
que envolve pesquisadores nacionais e internacionais, entre os quais Garcia (1999), Imbernon
(2009), Nunes (2004), Monteiro (2004) Candau (1996) engajados na luta em favor de uma
formacéo continuada de professores que supere a visao reducionista de compreendé-la apenas
como reciclagem, treinamento, entre outros e que ultrapasse a visao neoliberal com vistas a
transformacgéo dessa formacdo com qualidade social. Entretanto para isso, concordamos com
Mészaros (2008 p. 27) quando ressalta, “é necessario romper com a logica do capital se
quisermos contemplar a criagdo de uma alternativa educacional significativamente diferente”.

Em busca de novas alternativas, como sugere Mészaros, surge entre outras iniciativas,
0 PROEJA, implementado em um contexto de luta pela superacdo de processos educativos
dicotdmicos entre formacdo profissional e educacdo geral. Ao imprimir novo olhar para a
EJA, o Programa visa oportunizar aos jovens e adultos a insercao no sistema escolar brasileiro
“possibilitando-lhes acesso a educagdo e & formacdo profissional na perspectiva de uma
educacdo integral” (BRASIL, 2007a). No cerne da discussdo de implementacdo com a
qualidade que o Programa requer, encontra-se a formacgdo continuada de professores para

atuar nessa esfera. Por isso Frigotto, Ciavatta e Ramos (2005, p. 18) afirmam “qualquer
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mudanca que se queira implementar no sistema publico de ensino depende do trabalho do
professorado e das relagdes que se estabelecem na escola”. Para tanto, a fim de promover a
formacdo de professores, esse Programa considerou as concepcles, 0s principios e 0s
objetivos do PROEJA, com base no pensamento de Gramsci, apud Nosella (2004, p. 172), o

qual afirma que:

na escola, 0 nexo instrucdo-educacdo somente pode ser representado pelo trabalho
vivo do professor na medida em que o professor é consciente da contraditoriedade
entre o tipo de sociedade e de cultura que ele [como professor] representa e o tipo de
sociedade e de cultura que os alunos [como cidad&os] representam e na medida em
que é consciente que sua tarefa consiste em acelerar e disciplinar a formagdo da
crianca dentro de uma perspectiva de civilizagao superior em oposicdo a inferior.

Refletir sobre a formacdo continuada de professores tomando por base o pensamento
de Gramsci aumenta a possibilidade de ampliacdo do campo de conhecimento desse
profissional para além das exigéncias do sistema, a fim de se constituir como parte integrante
da construcdo do sujeito professor, ao partir do principio de que o professor ndo se constitui
como tal, somente a partir formacéo inicial, muito menos sua formacéo se encerra nessa etapa.
Em nossa compreensdo, a formacgdo continuada de professores € um processo que se
desenvolve ao longo da trajetdria pessoal e profissional. Quantos profissionais que abragaram
0 magistério ndo ensaiaram desde a infancia essa atividade e ja no po6s-doutoramento,
continuam incansaveis na busca permanente por novos conhecimentos. Mesmo aqueles que
iniciaram depois passaram a se compreender como eternos aprendizes, uma vez que 0
conhecimento evolui de maneira continua.

Freire (1996, p. 58) confirma essa ideia quando advoga que somos seres inacabados e
que “¢ na inconclusao do ser, como tal, que se funda a educagdo como processo permanente.
Mulheres e homens se tornaram educéveis na medida em que se reconhecerem inacabados”. E
sob esse prisma que defende a formacdo permanente onde se funda a pratica reflexiva dos
professores, a qual contribui para seu desenvolvimento pessoal e profissional, a medida que
ao refletir de maneira critica sobre a sua pratica, os professores passam a compreendé-la no
seu contexto socio-politico-econdmico-cultural e consequentemente essa formacao
permanente se reflete na qualidade do ensino-aprendizagem dos alunos.

O Programa que analisamos na segunda secdo desta dissertacdo, traz como uma das
finalidades mais significativas “a capacidade de proporcionar educacdo bésica solida, em
vinculo estreito com a educagdo profissional, ou seja, a formagdo integral do educando”.

(BRASIL, 2007a, p. 28). Esta compreensdo de educacgéo integral abrange todas as dimensoes



GOMES, Maria Rosilene Maués. Formagao continuada, desenvolvimento profissional e qualidade do
ensino dos professores do PROEJA na Escola Tecnoldgica de Abaetetuba.

58
da vida humana e exige uma solida formacao do professor, a fim de que ndo se reproduzam
praticas pedagdgicas obsoletas, muito menos esse Programa termine por se constituir em mais
uma das muitas acdes bem intencionadas, mas que ndo se firmaram enquanto politica publica
por careceram das condigdes necessérias as suas concretizagcdes conforme ja explicitamos
anteriormente.

Apesar de, teoricamente, a formacao continuada de professores para atuar na Educacao
Profissional e Tecnoldgica ser concebida como estratégica para a materializacdo dessa nova
proposta com sucesso, estudos e pesquisas de Machado (2011, p. 694) revelam que o0s
desafios a formacéo de professores emergem de diferentes modos:

O desafio da formacdo de professores para a EPT se manifesta de varios modos,
principalmente quando se pensa nas novas necessidades e demandas politico-
pedagdgicas dirigidas a eles: mais dialogo com o mundo do trabalho e a educagdo
geral; praticas pedagogicas interdisciplinares e interculturais, enlaces fortes e
fecundos entre tecnologia, ciéncia e cultura; processos de contextualizacdo
abrangentes; compreensdo radical do que representa o trabalho como principio
educativo; perspectiva de emancipacdo do educando, portanto sujeito de direitos e
de palavra. Na maneira de compreender a proposta do ensino médio integrado, por
exemplo, muitos professores se valem, erroneamente, da concepgdo da antiga Lei n°
5.692/71 de composicédo curricular por justaposicdo da parte propedéutica do ensino
médio com alguma habilitacdo profissional.

Esses desafios apontados pela autora, mencionada anteriormente, demandam estudos e
pesquisas sobre as concepgdes e 0s principios que fundamentam a proposta da educacéo
profissional e tecnoldgica na perspectiva da integracao, os quais se desdobram nos curriculos
integrados onde estdo delineados 0s eixos estruturantes dessa proposta, ou seja: trabalho,
ciéncia, tecnologia e cultura.

A formacéo continuada € um processo indissociavel da vida dos professores que atuam
em qualquer esfera da educacdo, mas quando se trata de acdes de formacéo integrada, como é
0 caso do PROEJA, a necessidade se amplia, isto porque ndo temos acimulo de processos
formativos de natureza integral que compreenda o trabalho como principio educativo e a
indissociabilidade entre educacdo geral e educacdo profissional, fato que coloca a formacéo
continuada para além de uma necessidade, como uma exigéncia.

A formacgdo continuada a qual nos referimos para dar qualidade ao PROEJA, néo se
difere da concepcao defendida por Nunes (2004, p. 75), quando afirma que “o conceito de
formacéo continua de professores emerge e desenvolve-se no cenadrio mundial assentado na
referéncia tedrica da educagdo permanente”. Ou seja, se a politica de ensino médio integrado
na modalidade EJA tem a pretensdo de constituir-se como politica publica, a formacéo
permanente de professores precisa ser compreendida a luz de uma concepcéo de formacédo que
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contribua para o desenvolvimento pessoal e profissional dos professores, como processo que
se prolonga por toda a vida, especialmente, se compreendermos que o trabalho docente é uma
atividade que se desenvolve no fazer cotidiano da vida social do professor, como pratica visa
a transformar a realidade segundo as necessidades do sujeito social. E, portanto no exercicio
da docéncia que o professor se objetiva, se desenvolve e participa da constru¢do do processo
educacional no bojo da sociedade na qual esse esta inserido (AZZI, 2009).

Este é um pensamento também defendido por Freire (1996), o qual ao refletir sobre os
saberes necessarios a pratica docente, o conceitua como algo dindmico que se confirma, se
modifica e se amplia. Ressalta que a reflexdo critica sobre a préatica deve ser uma exigéncia da
relacdo entre teoria e pratica. Utiliza uma linguagem metaforica do ato de cozinhar para
exemplificar a pratica educativa dos professores. Segundo o autor, a pratica de cozinhar vai
preparando o0 novato, retificando alguns saberes e ratificando outros em um processo continuo
e permanente que possibilita que o novato vire cozinheiro, assim é a pratica dos professores,
um processo formativo construido no e pelo fazer pedagdgico do professor. O qual pode ser
realizado considerando os diversos espacos e as infindaveis interagfes sociais que ele

estabelece ao longo da vida. Na compreenséo de Nunes (2004, p. 61):

a génese da formacdo de professores néo se localiza nos cursos de formacéo inicial
que produzem o profissional, mas sim, na propria trajetoria de vida pessoal do
professor. Como ser historico/social, a partir de sua inser¢do no mundo material, o
homem constrdi valores, preconceitos, concepgdes acerca das profissdes, entre elas,
a profissdo docente, o que leva a formar uma dada consciéncia e identidade
profissional.

O ato pedagdgico se corporeifica, se materializa na dinamicidade do processo de acéo-
reflexdo-acdo da pratica educativa. Porém, para isso se faz necessario que tanto professores
quanto alunos se compreendam como sujeitos produtores de saberes, embora ambos exercam
papeis diferentes no processo educacional. Para Freire (1996, p. 23), “é preciso que, pelo
contrario, desde os comecos do processo, va ficando claro que, embora diferentes entre si,
guem forma se forma e re-forma ao formar e quem é formado forma-se e forma ao ser
formado”.

E na cotidianidade do fazer pedagogico, junto com seus pares, com 0s alunos nos
encontros de formacdo que os professores confirmam alguns saberes, modicam outros e
enriquecem seu “capital cultural” Bourdeau (1998). Nesse sentido, a formagdo continuada de
professores precisa ser concebida a luz do contexto politico, econdmico, social e cultural no

qual esse profissional atua, no caso deste estudo a luz do contexto da sociedade capitalista,
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ndo para se ajustar ao modelo de producdo capitalista, ndo obstante para, a partir dele criar
estratégias de intervencdo nessa sociedade em prol da emancipagdo do homem, enquanto
sujeito socio histérico. Essa reflexdo nos remete, também, ao pensamento de Gramsci apud

Nosella (2004, p. 72), pois compreende que:

a escola se inspira no trabalho industrial moderno como seu principio pedagogico,
ndo certamente deixando de ser escola (nem parcialmente) e sim concretizando-se
como uma escola historicamente moderna, isto é, tendencialmente socialista,
centrando-se na ideia de efetivar a liberdade concreta e universal do homem

Nessa perspectiva, estabelece-se uma relagdo organica entre a escola e o trabalho. A
escola passa a ser concebida como um espaco, onde 0s jovens e adultos trabalhadores
adquirem a fundamentacdo intelectual para realizar seu trabalho técnico, ou seja, a fabrica
deixa de ser um espaco com um fim imediato, porque os trabalhadores intelectualmente
formados na escola passam a compreender o trabalho em uma perspectiva historica, politica e
social que pode ser realizado com liberdade. Dessa forma, o fazer pedagdgico do professor s6
tem sentido quando este, a luz do contexto da sociedade em que atua, consegue estabelecer a
relagdo entre a escola e o trabalho com vistas a humanizacdo do homem e ndo seu
adestramento aos interesses imediatos do mercado.

Essa forma contextual de conceber o trabalho docente colabora para o entendimento
da formagdo continuada e o desenvolvimento profissional do professor na medida em que
compreende a relacdo epistemoldgica dos conhecimentos historicamente produzidos pela
humanidade, os quais a escola, por exceléncia, tem o compromisso de socializar e mediar com
0 contexto socio-histérico em que o0s sujeitos estdo inseridos e que também se dinamiza e se
transforma pela acdo dos seres humanos. Garcia (1999, p. 137), ao buscar uma aproximagéo

do conceito de desenvolvimento profissional dos professores, expressa:

0 conceito de desenvolvimento tem uma conotacdo de evolucdo e continuidade que
nos parece superar a tradicional justaposicdo entre formacdo inicial e
aperfeigoamento dos professores. Por outro lado, o conceito de ‘desenvolvimento
profissional dos professores’ pressupde, como mais adiante justificaremos, uma
abordagem na formacdo de professores que valorize o seu carater contextual,
organizacional e orientado para a mudanca.

A conceituacdo de desenvolvimento profissional de professores defendida pelo autor
supramencionado, extrapola uma concepcao de formacédo individual ou descontextualizada
recorrentes na formacdo permanente de professores. Para esse autor, o desenvolvimento

profissional dos professores possui relacdo epistemoldgica com quatro areas de teoria e
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investigacdo didatica, quais sejam: a escola, o curriculo e a inovagdo, 0 ensino e 0S
professores.

A primeira parte da compreensdo de que pouca eficicia pode ter a formacdo de
professores se esta ndo for pensada em conjunto com o desenvolvimento da Institui¢cdo. Para
Garcia (1999, p. 139) “desenvolvimento profissional do professor e o aperfeicoamento da
instituicdo escolar sdo duas faces da mesma moeda, de tal forma é dificil pensar numa sem a
outra”. Embora no contexto atual ja seja visivel praticas de desenvolvimento profissional em
conjunto com o desenvolvimento das instituicGes estas ainda sdo pontuais. Imbernén (2009, p.
78) contribui nessa direcdo ao tratar da formacgéo permanente do professor, afirmando que:

podemos realizar uma excelente formacdo e deparar com o paradoxo: um
desenvolvimento préximo a proletarizacdo do professorado porque os outros fatores
ndo estdo suficientemente garantidos nessa melhoria. E isso repercute, é claro, no
desenvolvimento profissional, mas também muito no desenvolvimento pessoal e na
identidade.

Vemos, portanto, que ndo é possivel pensar no desenvolvimento pessoal e profissional
do professor de modo contextual, organizacional e orientado para a mudanga, sem considerar
as outras areas da teoria e da investigacdo didatica. A assuncdo da relagdo intrinseca existente
entre desenvolvimento profissional e desenvolvimento da escola pressupde entender a escola
como a unidade béasica para mudar e melhorar 0 ensino, porque compreende o0
desenvolvimento profissional dos professores para além de um servico a um professor ou a
um conjunto de professores, ao incluir, também, outros aspectos e dimensdes relacionados a
cultura organizacional da escola que de forma direta ou indireta interferem na qualidade do
trabalho desenvolvido pelos professores e na qualidade do ensino dos alunos.

A segunda area de teoria e investigacdo didatica defendida pelo mesmo autor, diz
respeito ao desenvolvimento profissional e desenvolvimento e inovagéo curricular. Para ele, a
relacdo que se estabelece entre esses dois termos sdo quase totalmente determinadas pelas
concepcdes de curriculo, inovacdo curricular e pelo papel do professor na concepcéo,
desenvolvimento e avaliacdo curricular que se assume como pratica habitual. Ou seja, se a
concepcdo que assume o papel do professor no desenvolvimento do curriculo, for uma viséo
técnica inerente a quem assume uma compreensdo de curriculo pensada por agentes externos
a escola, a concepcdo de professor assumida € correspondente a tal compreensdo, se, ao
contrério, o papel do professor é compreendido como agente de desenvolvimento curricular,
as possibilidades de estabelecer ligacGes entre os dois aumentam. Para Garcia (1999, p. 143),

0 desenvolvimento curricular e profissional ocorre “quando contribui para melhorar o



GOMES, Maria Rosilene Maués. Formagao continuada, desenvolvimento profissional e qualidade do
ensino dos professores do PROEJA na Escola Tecnoldgica de Abaetetuba.
62

conhecimento e a profissionalidade dos professores, quando, através dele, os professores
conseguem transformagdes e melhorais no ambito do seu espaco de influéncias: a escola, o
curriculo, o ensino”.

A terceira &rea de teoria e investigacdo didatica, explicitada por Garcia (1999), esta
relacionada ao desenvolvimento profissional e desenvolvimento do ensino. Segundo esse
autor, a relacdo entre esses dois componentes, durante muito tempo foi mediada pela aula
como unico indicador valido na promocédo da acdo voltada a formacdo dos professores. Ao
pressupor uma abordagem na formacéo de professores que valorize o seu carater contextual,
organizacional e orientado para a mudanca, o autor evidencia o carater indissociavel da
formacgdo do professor com o contexto politico, econémico, cultural e social no qual esse
profissional esta inserido.

A quarta e Gltima area elaborada por Garcia, diz respeito ao professor como pessoa,
profissional e sujeito que aprende. Para este autor, o desenvolvimento profissional e pessoal
dos professores possui relacao intrinseca “com a melhoria das suas condi¢des de trabalho,
com a possibilidade institucional de maiores indices de autonomia e capacidade de acdo dos
professores individual e coletivamente”.

Nesse sentido, pensar o desenvolvimento profissional dos professores pressupde
pensar também condices que favorecam o seu desenvolvimento pessoal, para tanto se faz
necessario propiciar recursos materiais, econdmicos, bem como acompanhamento
pedagogico, este dltimo, ndo como forma de controle ou transferéncia de conhecimento,
porém em uma relacdo dialética, em que tanto o formador, quanto o formando se
compreendem como sujeitos do processo de suas experiéncias formadoras. Tal entendimento
¢ corroborado por Freire (1996, p. 23) quando afirma que “ensinar ndo ¢ transferir
conhecimentos, contetidos, nem formar é acdo pela qual um sujeito criador da forma, estilo ou
alma a um corpo indeciso e acomodado”. Mais que isso, diz 0 mesmo autor, formar é criar
possiblidades em que tanto o primeiro quanto o segundo na dinamicidade do ato da formacéo
se tornem sujeitos emancipados de seus processos de ensinar e aprender.

A compreensdo da formacdo continuada e de desenvolvimento profissional de
professores em suas diversas expressdes seja em servico, seja em processos formais ou
informais, de longa ou curta duracéo ndo esta dissociada de outros componentes educacionais
ndo menos importantes como: o desenvolvimento da instituigdo, do curriculo, da didatica e do
desenvolvimento pessoal do professor. Sem uma compreensdo contextual das condicoes
existenciais dos problemas educacionais como um todo, pouca eficacia terdo acbes voltadas

para a formacdo continuada de professores que aspire mudancas significativas tanta nas
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praticas pedagdgicas quanto no desenvolvimento profissional dos professores que contribuam
para a melhoria da qualidade do ensino para além das demandas do sistema produtivo.

Em conformidade com o pensamento de Garcia (1999), encontramos nos estudos de
Mizukami (1996, p. 64) pertinentes reflexdes sobre trajetorias pessoais e desenvolvimento
profissional de professores. Para essa autora, “os processos de aprender a ensinar e de
aprender a profissao, ou seja, de aprender a ser professor, de aprender o trabalho docente, séo

’

processos de longa duragdo e sem um estagio final estabelecido a priori”. Isto €, o
pensamento da autora estda em consonancia com as reflexdes defendidas ao longo deste
trabalho que considera a formagéo continuada de professores um processo permanente.

Nesse sentido, ao tratar da tematica, a referida autora conceitua o desenvolvimento
profissional dos professores, a partir do resultado da acdo conjugada de trés processos de
desenvolvimento: “o desenvolvimento pessoal, o da profissionalizacdo e o da socializagéo
profissional” (MIZUKAMI 1996, p. 65).

A respeito desses trés processos de desenvolvimento, compreende a autora, ser o
desenvolvimento pessoal uma agédo realizada como resultado de um processo de crescimento
individual do professor relacionado a capacidade, personalidade, habilidades e interacdo com
0 meio; 0 segundo, diz respeito ao desenvolvimento profissional realizado como resultado da
aquisicdo de competéncias, o qual envolve tanto a eficacia no ensino como de organizacdo do
processo ensino-aprendizagem e o ultimo, da socializacdo profissional, se refere as
aprendizagens do professor no processo de socializagdo, de interacdo por meio das relacfes
estabelecidas com o meio no qual atua. Assim, na concepcdo da autora, 0 conceito de
desenvolvimento profissional do professor abrange as diferentes dimensdes de sua vida, isto
é, a dimensdo pessoal, profissional e social.

Todavia, os conceitos de desenvolvimento profissional de professores defendidos tanto
por Garcia (1999) como por Mizukami (1996), os quais compreendem a amplitude da
necessidade de oferecer elementos para que esse profissional se desenvolva integralmente,
nem sempre sdo compreendidos pelos legisladores de politicas pablicas educacionais tomando
por base suas diversas dimensdes. Entretanto, exige-se dos profissionais, na materialidade de
suas acOes, muito mais do que lhe é oferecido.

No contexto das unidades educacionais, nos encontros de formacdo continuada em
servico, nos seminarios e congressos voltados para a formacdo de professores dos quais
participamos, 0 que temos presenciado sdo exigéncias no que tange o trabalho do professor
em nome da qualidade da educacgdo. Exige-se desse profissional, entre outras demandas, que

suas praticas alcancem e eliminem os problemas educacionais mais recorrentes como: a
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evasdo, a repeténcia, o analfabetismo, entre outros. Entretanto, sem as condi¢bes que
descrevemos nesta secdo, a efetivacao de tais exigéncias, dificilmente essas politicas publicas
voltadas a formacdo de professores alcancardo a qualidade pretendida, no caso deste estudo,
dentro do que propde o PROEJA.

No cerne do debate sobre a proposta do PROEJA se insere a discussao sobre a
qualidade do ensino, outra questdo séria que esta intrinsicamente relacionada com a formacao
do professor, quando compreendemos que todo o movimento educacional realizado nos
espacos educativos pelos sujeitos concorre para o objetivo maior que € 0 processo ensino e
aprendizagem dos alunos com qualidade. Por isso, na préxima subsecdo refletiremos sobre o
conceito de qualidade do ensino relacionando-o com a formacdo continuada e o

desenvolvimento profissional dos professores.

3.3 Formacdo continuada: exigéncia da qualidade do ensino e desenvolvimento
profissional dos professores.

Como temos defendido desde o comeco deste estudo, os problemas vivenciados no
seio das instituicOes educacionais ndo estdo desarticulados uns dos outros, eles possuem
diversas dimensdes que ora se destacam mais em um aspecto, ora em outro, entretanto todos
compdem um Unico corpo que € o contexto educacional que também estd embutido em um
contexto maior que é a sociedade em que vivemos. Os programas e projetos governamentais
gue visam a melhoria da qualidade do ensino, raramente atacam a raiz dos problemas, sem
contar que muitas iniciativas bem sucedidas sdo interrompidas em virtude das mudancas de
gestdo governamental, isso porque no ambito educacional ndo dispomos de politicas publicas
perenes, 0 que ocasiona a descontinuidade das politicas educacionais, principalmente quando
existe troca de gestao.

Assim, 0 que temos visto nas Ultimas décadas, sdo iniciativas compartimentadas no
ensejo de tentar melhorar aspectos peculiares que julgam estar impedindo que a qualidade de
determinado componente atinja os padrdes esperados. Ndo é sem razdo que as acdes que
visam a melhoria dos servigos oferecidos, seja no ambito das instituicbes educacionais
publicas ou privadas, seja no setor empresarial 0 que se deseja é alcancar um padrao,
conforme a concepcdo de qualidade defendida nesses espacos.

No escopo de tentar relacionar a qualidade do ensino com a formacgdo continuada e
desenvolvimento profissional dos professores, enfatizamos o conceito de qualidade com base

nas literaturas que fazem uma leitura critica a respeito da variedade de interpretagdes que o
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tema comporta, entre os quais Demo (1994), Gandin (1999), Freire (2001), Paro (2001a), Paro
(2001b), Lima (2006) e Gadotti (2009).

Embora as discussfes sobre qualidade estejam em voga no panorama atual, ele néo é
um tema novo, de acordo com Freire (2001) desde a Antiguidade com 0s gregos ja havia
preocupacao com a qualidade das coisas, dos objetos e dos seres. Entretanto, o conceito s6
passou a ser sistematizado no século XVII com John Locke, que em seus estudos classificou

as qualidades como primarias, secundarias e terciarias. As quais foram assim definidas:

as qualidades priméarias independem, para sua existéncia, da presenca de um
observador — movimento, figura, forma, impenetrabilidade, dureza — enquanto as
secundarias existem como conteldos de consciéncia — dor, cor, gosto, etc. -,
causados em nés pelas qualidades primarias e secundarias inerentes a matéria. As
tercidrias sdo as que se somam as primarias e as secundarias; sdo valores que
atribuimos as coisas que tém suas qualidades primarias, (LOCKE apud FREIRE
2001, p. 22).

Ao partir dessa concepg¢do, quando pensamos o conceito de qualidade relacionado a
educacdo, a qualidade terciaria € a que mais se aproxima das discussdes que nos propomos
nesse estudo. Para Freire (2001, p. 23) quando relacionamos educacao e qualidade precisamos
compreender que existe “qualidades e qualidades, enquanto qualidade terciaria, quer dizer,
valor que atribuimos aos seres, as coisas, a pratica educativa”. Ou seja, dependendo da
concepcdo e da analise que fazemos de educacéo e de qualidade, esse conceito se modifica, se
amplia ou se restringe. No entendimento do mesmo autor, ndo existe neutralidade em nenhum
dos conceitos evidenciados. Na compreensdo dele, independentemente da forma como
enunciamos ou relacionamos o tema da qualidade a educacdo, seja como “qualidade da
educagdo”, seja como “educacdo para a qualidade” ou ainda, “educacdo e qualidade de vida”,
esses termos sdo sempre uma questdo politica, sem a qual ndo € possivel compreendé-las.

Segundo Demo (1994, p. 11) qualidade indica “dimensdo da intensidade. Tem a ver
com profundidade, perfei¢do, principalmente com participagdo e criagdo”, conceito que
segundo esse autor, ndo pode ser dicotomizado do conceito de quantidade, que quer dizer
extensdo, vida longa, muitos anos de estudo. Desta forma podemos dizer que quantidade é
dimensédo da qualidade na medida em que o ser humano tem necessidade tanto de satisfacdo
material por meio da aquisicdo e do usufruto de bons salarios, alimentacéo farta, entre outros,
quanto imaterial relacionadas a valores como participacao, cidadania, respeito, etc.

Assim, ao definir qualidade, o autor a distingue como qualidade formal e politica. A
primeira diz respeito a “habilidade de manejar meios, instrumentos, formas técnicas,

procedimentos diante do desafio do desenvolvimento”. Enquanto que a qualidade politica esta
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relacionada a “competéncia do sujeito em termos de se fazer e de fazer histéria” (DEMO,
1994, p. 14).

De acordo com a definicdo desse autor, embora cada uma delas apresentem aspectos
diferentes, as duas sdo faces do mesmo todo e se completam uma vez que a primeira esta
relacionada aos conhecimentos e habilidades que o sujeito adquire para manejar instrumentos,
técnicas. Esta, sem qualidade politica podera servir a qualquer ideologia por carecer de
valores que sdo inerentes a qualidade politica, tais como: ética, participacdo, competéncia
humana, entre outros. E, por outro lado, a qualidade politica, por ser ideoldgica ndo pode ficar
apenas no campo da superficialidade, sem os conhecimentos que a potencializa para fazer
histéria humana. Dessa forma, o conceito de qualidade formal e social ao se integrarem se
confundem e podem contribuir para a formacéo integral do sujeito.

Ao relacionar educacéo e qualidade, Demo (1994, p. 16), o faz diferenciando educagéo
e conhecimento, explica esse autor que “educagdo € conceito mais rico que conhecimento,
porque este tende a restringir-se ao aspecto formal, instrumental, metodoldgico, enquanto o
outro abrange o desafio da qualidade formal e politica a0 mesmo tempo”. Portanto, tanto
educacdao como conhecimento sdo estratégias necessarias no escopo de se buscar compreender
o0 desenvolvimento humano em suas varias dimensoes.

O conceito de qualidade também é muito presente nos estudos de Paro (2001b, p. 34),
para esse autor a qualidade esta intrinsicamente relacionada com os objetivos que se tem com
a educacdo, compreende que a educacgdo entendida como atualizacdo historica do sujeito deve
contemplar a realizacdo de objetivos em duas dimensdes: individual e social as quais

conceitua, como:

a dimensdo individual diz respeito ao provimento do saber necessario ao
autodesenvolvimento do educando, dando-lhe condi¢des de realizar seu bem-estar
pessoal e o usufruto dos bens sociais postos ao alcance dos cidadaos; [...]. Por sua
vez, a dimensdo social liga-se a formacdo do cidaddo tendo em vista sua
contribuicdo para a sociedade, de modo que sua atuagdo concorra para a construcéo
de uma ordem social mais adequada para a realiza¢do do ‘viver bem’ de todos, ou
seja, para a realizacdo da liberdade como construcéo social.

Compreendida a educagdo tendo por base essas duas dimensOes, evidenciamos nos
estudos desse autor aspectos tanto da qualidade formal quanto da qualidade politica defendida
por Demo (1994), ou seja, o educando, ao adquirir 0s conhecimentos necessarios ao viver
bem e dispor do usufruto dos bens sociais que estardo ao seu alcance, podera, também,
contribuir na constru¢do de uma sociedade mais justa, onde o viver bem possa ser desfrutado

por todos.
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Nesse sentido, Paro (2001b) critica toda acdo educativa reforcadora da concepc¢éo
tradicional e conservadora da educacdo que privilegia a qualidade como algo mensuravel,
passivel de ser aferida, que defende uma educacdo em que prevalece a apropriacdo de
conhecimentos curriculares como 0s Unicos indicadores da produtividade da educacdo.

Nessa discussdo, o autor supracitado se aproxima de Gramsci (1989) ao criticar a
forma como o Estado conduz o discurso da democracia criando estratificacfes internas entre
0s operarios de sua época. Salienta que a democracia deve contemplar a aquisi¢do de valores
e a formacdo intelectual necessaria para a formacédo integral do educando. Por isso o autor
defende que:

a tendéncia democrética, intrinsecamente, ndo pode consistir apenas em que um
operario manual se torne qualificado, mas em que cada ‘cidaddo’ possa se tornar

governante e que a sociedade o coloque, ainda que ‘abstratamente’, nas condi¢des
gerais de poder fazé-lo (GRAMSCI 1989, p. 137).

Quando Gramsci faz referéncia ao cidaddo se tornar governante, possivelmente, ndo se
refere de maneira especifica a atividade de governar no sentido pleno da palavra, mas que a
tendéncia democratica propicie a aquisicdo dos conhecimentos gerais necessarios, para esse
sujeito agir como cidaddo em situacGes concretas de sua vida pessoal e social com vistas a se
desenvolver como tal e contribuir para a constru¢do de uma sociedade justa e humana, a qual
0 reconhega como sujeito socio histérico que participa e faz historia.

Encontramos, também, nos estudos de Lima (2006), importantes reflexdes a respeito
do conceito de qualidade, visto que essa autora desenvolve sérias criticas as politicas
educacionais implementadas nos anos de 1990 a qual privilegia uma concepcao de qualidade
na educacgdo baseada em estratégias de a¢des voltadas para os indicadores de produtividade,
qualidade e competitividade, como medidas capazes de diminuir o fracasso escolar instalado
no cenario nacional e materializadas por meio de projetos como eleicdo para diretores, criacao
de conselhos e projeto politico-pedagdgico das escolas. Para a autora, tais iniciativas sdo
insuficientes por compreender que apenas medidas técnicas, sem adentrar na realidade
politica, econdmica, social e cultural na qual os alunos estdo envolvidos ndo € possivel
melhorar a qualidade do ensino. Por isso, defende o conceito de qualidade social da educacao,

compreendido como:

A qualidade social da educacéo [...] vai além das habilidades e competéncias
exigidas para o trabalho, envolvendo a formacdo do ser humano de modo mais
global, em sua dimenséo ética, afetiva, espiritual, técnica, cognitiva, politica, enfim,
numa perspectiva que favoreca a inclusdo de todos na dindmica da vida social, como
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construtores da sociedade, sendo garantido o pleno direito a todos os cidaddos de
participar das conquistas da sociedade, em igualdade de condicfes (LIMA 2006, p.
44-45),

Outro autor que realiza importantes reflexdes sobre o conceito de qualidade é Gadotti
(2009, p.1), para esse autor “qualidade significa melhorar a vida das pessoas, de todas as
pessoas”. Quando relaciona com a educagdo afirma que qualidade estd intrinsecamente
vinculada ao bem viver de todas as comunidades, a partir da comunidade escolar. Ressalta
esse autor que ndo basta melhorar alguns aspectos da educagdo para que a mesma seja
considerada de qualidade, afirma que existe um conjunto de fatores que contribuem para a
qualidade da educacéo, entre os quais a qualidade da formacéo do professor.

Ao reunir os conceitos de qualidade definidos pelos autores citados, neste trabalho,
verificamos que a tematica embora apresente diferencas nas formas de expressdo elas
possuem em comum caracteristicas que envolvem as diversas dimensfes da vida pessoal e
social do ser humano: politica, ética, social, democratica na perspectiva de melhorar a
qualidade de vida de todas as pessoas.

No tocante a qualidade da formacdo continuada e do desenvolvimento pessoal e
profissional dos professores que atuam no PROEJA ¢ preciso considerar a qualidade formal e
politica desses profissionais a medida que, a primeira pode potencializad-lo no manejo dos
conhecimentos, instrumentos e das técnicas necessarias para fazer frente aos desafios que o
Programa imp0e, sem prejuizo da qualidade politica, necessaria ao exercicio da participacdo
democratica e cidada dos professores como sujeitos histéricos, responsaveis pela formacéao de
outros profissionais. Essa concepcdo de qualidade da formacdo continuada em sua dupla
dimensdo possui relacdo estreita com a politica do Programa que analisamos neste estudo, que
defende uma educacéo que contemple as diferentes dimensdes da vida humana. No excerto a
sequir, Demo (1994, p. 47) resume a praticidade da qualidade formal e politica ao
compreender que “Educagdo € o suporte essencial, porque, no lado formal, instrumenta a
pessoa com a habilidade crucial de manejar a arma mais potente de combate que € o
conhecimento e, no lado politico, alimenta a cidadania”.

No contexto de uma formacdo dos professores com qualidade formal e politica é
possivel que a materialidade de suas praticas educativas alcance os objetivos, as concepces e
0s principios que o Programa requer, especialmente se a concepcdo de educagdo presente na
formagé&o dos profissionais compreender que os alunos que ingressam nos cursos do PROEJA
sdo sujeitos com diferentes historias, trajetorias e identidades as quais, se consideradas pelos

educadores, poderdo ser potencializadas e servir de base para novas aprendizagens.
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Nesse sentido, pensamos que para além do que foi idealizado no Documento Base do
PROEJA (BRASIL, 2007a) e no documento Capacitagdo de Profissionais do Ensino Publico
para atuar na Educacdo Profissional Integrada a Educacdo Basica na Modalidade de Educacao
de Jovens e Adultos (BRASIL, 2006b), é necessario investigar, se de fato, as praticas
pedagogicas desenvolvidas pelos professores do PROEJA tem conseguido alcancar ou pelo
menos se aproximar daquilo que educadores progressistas, como Frigotto, Ciavatta e Ramos
(2005) defendiam ao propor a revogagdo do Decreto n® 2.208/1997, o qual prescrevia uma
educacéo apartada; e a promulgacdo do Decreto n° 5.154/2004, o qual mesmo que de forma
timida, busca resgatar a integracdo entre educacgdo geral e profissional.

Até aqui as reflexdes estiveram embasadas nos referenciais teoricos por nos definidos,
na secdo a seguir, as reflexdes abrangerdo também o campo empirico da pesquisa que

desenvolvemos cujo os resultados apresentamos na sec¢ao a seguir.
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4. PERCEPCOES SOBRE INTEGRACAO, FORMACAO CONTINUADA E
DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL DOS PROFESSORES DO PROEJA NO
CONTEXTO DA ESCOLA TECNOLOGICA DE ABAETETUBA: ENTRAVES,
DESAFIOS E PROPOSICOES

Nesta secdo, apresentamos as discussdes e os resultados da pesquisa com base nas
entrevistas realizadas com professores, coordenadores e alunos sobre suas percepcdes quanto
ao processo de integracdo no PROEJA, a interferéncia da formagdo continuada no
desenvolvimento profissional dos professores do PROEJA e na qualidade do processo ensino-
aprendizagem dos alunos. Além disso, expomos os entraves e desafios enfrentados por esses
sujeitos na efetivacdo da proposta do referido Programa e suas proposi¢cbes com vistas a
qualidade do ensino oferecido no PROEJA, na Escola Tecnoldgica de Abaetetuba.

E perceptivel que as mudangas implementadas no sistema de ensino necessitam levar
em conta os diversos fatores que influenciam na melhoria da qualidade da educacéo. Entre
tais fatores, destacamos a questdo da infraestrutura como componente de interferéncia na
qualidade do ensino-aprendizagem dos alunos a qual, embora ndo seja s6 ela determinante,
possui sua relevancia. No caso especifico da Escola Tecnoldgica de Abaetetuba, o prédio
possui espaco fisico satisfatorio, salas de aula e espagos pedagdgicos climatizados. Entretanto,
em termos de recursos didatico-pedagogicos e tecnoldgicos para dar qualidade aos cursos
técnicos, principalmente no que se refere aos equipamentos para os laboratorios de
informatica e multidisciplinar, esta ainda se constitui uma fragilidade nessa Instituicao.

A Escola Tecnologica de Abaetetuba € uma das instituicGes educacionais que
pertencem a AOS da Diocese, localizada na sede do municipio, no bairro Cristo Redentor,
funciona em regime de convénio com a Secretaria de Estado de Educagdo do Para
(SEDUC/PA). Fruto do empenho dos religiosos dessa Diocese e dos fieis comprometidos com
a causa social, a Instituicdo foi construida com recursos de doacdes de amigos italianos* e
locais que se fizeram sensiveis as necessidades formativas da comunidade abaetetubense. Do
ponto de vista infraestrutural, a Instituicdo € composta por 08 blocos, sendo 01
administrativo; 01 destinado a educacdo profissional de formacdo inicial com oferta de curso
de corte e costura, culinaria, artesanato, entre outros; 01 com refeitdrio, cozinha e espaco
cultural; 01 com laboratdrios, biblioteca e espacos pedagogicos e 04 com salas de aula todas

climatizadas. As fotos a seguir ilustram alguns pontos da visao externa e interna da Escola:

2Devido a Diocese de Abaetetuba ser composta por religiosos italianos, Abaetetuba é beneficiada com muitas
obras sociais financiadas por meio de doagdes feitas por empresérios italianos amigos dos religiosos que atuam
na Diocese de Abaetetuba, entre os quais Dom Flavio Geovenale, bispo da Diocese de Abaetetuba e Padre
Nicolau Masi.



GOMES, Maria Rosilene Maués. Formagao continuada, desenvolvimento profissional e qualidade do
ensino dos professores do PROEJA na Escola Tecnoldgica de Abaetetuba.

71
Foto 4: Visdo externa da Escola Tecnolégica de Foto 5: Visao interna da Escola Tecnologica de
Abaetetuba Abaetetuba
Fonte: Silvia Leticia — Diretora - arquivo institucional. ~Fonte: Silvia Leticia — Diretora - arquivo institucional.
Cedida em outubro de 2011. Cedida em outubro de 2011.

No que se refere ao corpo funcional da referida Instituicdo, a tabela 2, a seguir

demonstra a composi¢ao organizacional:

Tabela 2 — Equipe de profissionais que atuam na Escola Tecnologica de Abaetetuba

Profissionais Quantidade
Professores 54
Equipe gestora 03
Nucleo pedagdgico 06
Secretaria 01
Agentes administrativos 05
Pessoal de apoio operacional 09
Vigias/porteiros 04

Fonte: Secretaria da Escola Tecnoldgica de Abaetetuba, informac6es obtidas em 24/02/2011.

Vale ressaltar que do total de 54 professores que trabalham na referida Instituigéo,
indicados na tabela 2 acima, 18 atuam no PROEJA, os que desenvolvem atividades nas
disciplinas da base comum do desenho curricular sdo professores efetivos da SEDUC/PA, ja
0s que atuam nas disciplinas da base especifica sdo profissionais temporarios contratados

devidos as exigéncias das especificidades de cada curso oferecido, no caso especifico da
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Escola Tecnoldgica de Abaetetuba, os profissionais contratados sdo da area de informatica e
meio ambiente.

A Instituicdo funciona em trés turnos (manhd, tarde e noite). Os profissionais
vinculados a essa Instituicdo Educacional sdo oriundos de convénios e parcerias entre a
Associacdo Obras Sociais da Diocese de Abaetetuba, a rede estadual e a rede municipal de
ensino, além de funcionarios mantidos pela prépria AOS a fim de suprir as necessidades de
pessoal.

Quanto ao publico atendido pela Instituicdo, a tabela 3, a seguir evidencia o0 nimero de

alunos regularmente matriculados no ano letivo de 2011.

Tabela 3 — Alunos regularmente matriculados na Escola Tecnoldgica de Abaetetuba, em 2011

Alunos regularmente matriculados em 2011 Quantidade por curso
Ensino Médio Regular 564
Ensino Médio Integrado 160
PROEJA 131
Total 855

Fonte: Secretaria da Escola Tecnoldgica de Abaetetuba, informaces obtidas em 24/02/2011.

Os alunos, que formam o publico do PROEJA, elencados na tabela 3, acima estdo
distribuidos em quatro turmas sendo duas no curso de manutencéo e suporte em informatica e
duas do curso de meio ambiente. No que diz respeito as condi¢Bes socioecondmicas do
publico atendido pela escola, em sua maioria sdo alunos com severas necessidades de todas as
ordens, como: econdmicas, sociais, culturais, entre outras. Esses alunos sdo originarios das
comunidades circunvizinhas; da zona rural e da prdopria comunidade onde a escola esta
inserida, a qual é composta por um conjunto habitacional*3construido e doado as familias pela
AOS da Diocese de Abaetetuba, além de duas areas de ocupacdo (PARA, 2009a).

Vale ressaltar que a condicdo de vulnerabilidade das familias, reflete nesta Instituigdo
suas mazelas, interferindo direta e indiretamente no processo ensino-aprendizagem dos
alunos. O que nos faz pensar que a quantidade e a qualidade da infraestrutura fisica das
instituicbes educacionais podem contribuir, no entanto ndo sao suficientes para realizar com
éxito programas e projetos bem desenhados. Importa, além disso, considerar o contexto

politico, econémico, social e cultural em que estdo inseridos os sujeitos que utilizam os

*0 Conjunto Habitacional Cristo Redentor, é outra obra social construida pela Diocese de Abaetetuba com
recursos de doac@es vindas da Italia, fruto da generosidade de familias amigas dos padres italianos.




GOMES, Maria Rosilene Maués. Formagao continuada, desenvolvimento profissional e qualidade do
ensino dos professores do PROEJA na Escola Tecnoldgica de Abaetetuba.

73

servigos dessas instituicdes, caso contrario se pode correr o risco de atribuir a apenas um
aspecto questdes que envolvem problemas da concretude das escolas e das politicas publicas
que talvez estejam ocultados pelas aparéncias. Nesse sentido, Paro (2001a, p. 39) adverte que
ndo podemos nos contentar com afirmacdes conservadoras “implicitamente presente nos
discursos dos intelectuais encastelados do Estado hoje, de que a qualidade da escola publica é
insuficiente porque ela ndo consegue fazer o que faz a escola particular ou o que fazia a ‘boa’
escola de antigamente”.

No escopo de buscar compreender o que pensam 0s sujeitos da pesquisa sobre o
desenvolvimento profissional dos professores do PROEJA e a qualidade do ensino dos
alunos, utilizamos o recurso das entrevistas semiestruturadas e agrupamos as informagdes por
eixos tematicos produzidos com base nas leituras e na sintese da fala dos sujeitos, delineados
como: caracterizagdo dos entrevistados, a concepcdo de professores e equipe pedagdgica
sobre o processo de integragdo no PROEJA, a percepcdo sobre a formacdo continuada dos
professores para atuar no PROEJA, a influéncia da formacéo continuada no desenvolvimento
profissional dos professores e na qualidade do ensino-aprendizagem dos alunos, entraves,

desafios e proposi¢des para materializacdo do PROEJA na Escola Tecnoldgica de Abaetetuba.

4.1 Caracterizagao dos participantes da pesquisa

Ao caracterizar 0s sujeitos que participaram da pesquisa, o fizemos considerando os
representantes dos seguintes segmentos que compdem a escola: professores, alunos, equipe

pedagdgica da Instituicdo e um representante da DEMP/SEDUC.

4.1.1 Caracterizacdo dos professores entrevistados

Os professores participantes da pesquisa foram selecionados com base na forma de
atuacdo no PROEJA, ou seja, professores da base comum e da base especifica do desenho
curricular dos cursos do PROEJA. Compreendemos que as caracteristicas dos professores
interferem na qualidade do ensino-aprendizagens dos alunos. Assim tomamos como
referéncia as seguintes questdes para caracterizar esses profissionais que atuam no PROEJA
na escola pesquisada: idade, sexo, formacédo inicial e continuada, tempo de experiéncia na
area educacional e em Educacdo de Jovens e Adultos e motivacdo para trabalhar no PROEJA.

No que diz respeito a idade, os entrevistados tém entre 35 e 45 anos. A principio

poderiamos supor que, em virtude da faixa-etaria, esses profissionais possuissem consideravel
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experiéncia profissional, especialmente se considerarmos que comumente um numero
significativo de professores ingressa entre vinte e vinte cinco anos no magistério. Entretanto,
essa ndo ¢ a realidade dos que atuam no PROEJA na Escola Tecnoldgica de Abaetetuba. Em
virtude das especificidades dos cursos ofertados pelo Programa, sdo admitidos profissionais
de campos de formacéo diferenciados, que apesar da idade ndo possuem experiéncias na area
educacional.

Quanto ao sexo, trés professores sdo do sexo feminino e apenas um do sexo
masculino. Embora seja comum no exercicio da docéncia a frequéncia de profissionais do
sexo feminino, esta foi uma mera coincidéncia, ja que entre os critérios de participacdo nao
havia nenhuma preferéncia pelo género feminino.

No tocante a formacdo inicial e continuada, os professores foram formados em
diferentes cursos, ou seja, 0os que fazem parte da base comum do desenho curricular dos
cursos: 01 professor possui Licenciatura Plena em Ciéncias Naturais e em Letras e pos-
graduacdo lato sensu em Biologia, 0 outro possui Licenciatura Plena em Letras e pos-
graduacdo lato sensu em PROEJA. Os que compdem a base especifica do desenho curricular
dos cursos: 01 professor é Bacharel em Engenharia da Computacdo e cursa mestrado na
mesma area, 0 outro é Bacharel em Engenharia Agrobnoma, com pds-graduacao lato sensu em
Agricultura Integrada na Amazonia e mestrado em Agronomia com area de concentracdo em
Biologia Vegetal.

Pelos dados gerados observamos que os professores que atuam na base especifica do
curso nao foram preparados para atuar de forma competente no magistério, no que se refere a
parte pedagodgica. E nitido que os professores da base comum mesmo tendo a licenciatura,
apenas um teve a formagéo que se coaduna com a especificidade do curso em que atua. Tal
realidade confirma o que os autores Shiroma e Lima Filho (2011, p. 732) expdem ao
refletirem sobre a diversidade formativa dos profissionais que atuam na educacdo tecnoldgica
ressaltam que os mesmos foram “formados em institui¢des e percursos distintos, portanto com
perspectivas diversas, professores de formacdo geral e da ETP s&o convocados para atuar
juntos e construir um curriculo integrado”. Esta realidade quanto a formacgdo revela quéo
necessarias podem ser as acbes implementadas em favor do desenvolvimento desses
profissionais, a fim de que as préaticas por eles realizadas concorram para o objetivo do
Programa.

Quanto a experiéncia na area da educacdo e na EJA, 01 professor da base comum
possui 06 anos de experiéncia na educacao basica, sendo que ja trabalhava em turmas de EJA

desde que ingressou na carreira do magistério, no PROEJA atua desde a implantacdo do
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Programa na escola em 2009; o outro professor possui 13 anos de experiéncia na educacéao
basica e experiéncia com EJA nas llhas de Abaetetuba, com atuacdo no Sistema Modular de
Ensino. No PROEJA, ingressou desde o inicio do Programa. Dos professores entrevistados
gue compdem a base especifica do desenho curricular dos cursos técnicos, 01 ndo havia
trabalhado na area da educacdo e faz sua primeira experiéncia no magistério com o trabalho
realizado no PROEJA desde sua implantacdo, em 2009. A outra professora, também faz sua
primeira experiéncia na area educacional, ao atuar no PROEJA. Confessa que ja tinha uma
aproximagdo com jovens e adultos agricultores voltada para a area rural, conforme entrevista
concedida, em que afirma “eu trabalho com o PROEJA ¢ o que eu aprendi durante a minha
vida, porque eu trabalhei com jovens e adultos, mas agricultores” (PROF* CLARA).
No que concerne as motivacbes dos professores para atuar no PROEJA, ha

semelhangas e diferengas entre as respostas:

é a receptibilidade do PROEJA, porque é um povo bem maduro, sabe 0 que
quer, leva o estudo a sério, atento, presta atencdo, busca informacdes. I1sso
motiva a gente a trabalhar com 0 PROEJA (PROF2 CLARA);

a partir do momento que eu comecei a trabalhar, me apaixonei pelo trabalho
com jovens e adultos, se eu pudesse, s6 trabalharia com eles. Porque apesar
das dificuldades, muitos ndo dominam o conteldo, as vezes até pela didatica
do professor, mas eles demonstram interesse, sdo assiduos e justificam suas
faltas. Entdo isso motiva o professor a trabalhar com esses alunos, (PROF?
R. NASCIMENTO);

guando a escola fez o convite, eu aceitei até porque eu ndo sei se é uma
facilidade, mas eu gosto muito de trabalhar com pessoas mais adultas,
(PROF. MSV);

trabalhar no PROEJA ¢é uma satisfacdo para mim, eu me sinto muito bem,
me sinto a vontade com eles ndo tenho dificuldade de trabalhar. Eles trazem
as experiéncias e a gente transforma em matéria prima para nossas aulas,
(PROF® MARIA CLARA).

Percebemos que as motivacdes dos professores para atuar no PROEJA se justificam
pela prépria dindmica do trabalho realizado junto a esse publico, o convivio, 0 interesse, as
experiéncias que os alunos trazem, a maturidade de alguns e o entusiasmo sdo fatores que
contribuem a fim de que os professores se sintam motivados a trabalhar na Educacdo de
Jovens e Adultos. E o compromisso como o da prof? R. Nascimento e o apaixonar-se pelo que
faz mesmo com todas as dificuldades que ela evidencia que pode ajudar a mudar a realidade
do PROEJA.
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Importa destacar que do total de professores que atua nesse Programa, apenas 01
professora possui pos-graduacdo lato sensu em PROEJA. As informacdes evidenciam que 0s
outros atuam com base nos saberes da experiéncia'®, visto que, quando interrogados sobre se
cursaram disciplinas voltadas para a educacdo de jovens e adultos na formacdo inicial as
respostas foram: “Nao, nunca foi assim voltada para uma modalidade, sempre foi voltada para
o todo” (PROF* MARIA CLARA); “Nao, nunca cursei” (PROF* CLARA); “Especifico com
jovens e adultos, ndo” (PROF. MSV); “Nao cursei” (PROF* R. NASCIMENTO).

Vejamos, portanto, os desafios para esses profissionais que se dispdem a assumir a
construcdo de um projeto que, em nivel de discurso, se propde integrador que contempla trés
campos educacionais distintos: ensino médio, educacdo profissional e educacdo de jovens e
adultos sem, contudo, eles terem passado por uma formacdo que lhes possibilitasse
compreender as especificidades do publico da EJA. Para Gadotti (2009, p. 6) “para melhorar a
qualidade da escola publica é preciso investir na formacdo continuada do professor [...]. Ao
lado do direito do aluno aprender na escola, esta o direito do professor dispor de condicGes de
ensino e do direito de continuar estudando”.

Apesar da préatica dos professores que atuam no PROEJA, na escola pesquisada,
pautar-se principalmente nos saberes da experiéncia, percebemos nas entrelinhas das falas
desses profissionais sentimentos de entusiasmo, sonhos e esperancas que se traduzem por
meio de praticas diversificadas e incentivadoras para que os alunos permanegam no Programa

e persigam seus ideais.

4.1.2 Caracterizacdo dos alunos entrevistados

A construcdo de um projeto educativo integrador pressupde considerar as amplas
dimensbes que contextualizam a vida dos sujeitos a quem se destina tal projeto. Nesse
sentido, é relevante compreender, no caso da EJA, que se trata de pessoas com percursos
educacionais diversificados, marcados por ingressos descontinuos no sistema regular de
ensino, com histdrias culturais peculiares, sentimentos diferentes, condi¢des socioeconbmicas,
também diversas, porém sao pessoas que apresentam em comum a possivel perspectiva de
que seu retorno a escola podera contribuir para diminuir a condicdo de vulnerabilidade em

gue vivem. Nesse sentido, um dos desafios que se impde aos educadores é romper com

“De acordo com Tardiff (2011), os saberes da experiéncia sio aqueles que os professores adquirem no cotidiano
de seu trabalho e do meio em que vivem. Eles se constroem no decorrer da experiéncia e é por ela validada.
Segundo o autor esses saberes, também, podem ser denominados de saberes praticos.
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praticas educativas homogeneizadoras que desconsidera as especificidades educacionais dos
alunos da EJA ao pressupor que as mesmas metodologias desenvolvidas com criangas e
adolescentes poderao ser utilizadas para um publico com exigéncias educacionais proprias.

A fim de obter uma amostra das caracteristicas dos alunos que participam do
PROEJA, na Escola Tecnoldgica de Abaetetuba, escolhemos 04 com idade entre 21 e 48 anos
Consideramos importante escolher dois mais jovens e dois adultos com a intensdo de refletir
se esse fator influencia na forma como os alunos interagem com o ensino e a aprendizagem.
Assim, elencamos alguns indicadores que nos ajudaram a esbocar aspectos referentes a
caracterizagdo dos alunos participantes da pesquisa, quais sejam: idade, sexo, tempo de
afastamento e motivacgéo para retornar a escola.

A diferenca de idade entre os alunos da EJA se impde como uma das especificidades
desse publico, pois muitos adultos interromperam os estudos ainda muito jovens, por terem
constituido familia sem, contudo, terem como conjugar, devido as condi¢des socioeconbémicas
tais responsabilidades. Retornam a escola bem depois como se quisessem devolver a si
proprios um direito que durante anos estava reprimido, conforme constatamos “apesar de ser
jovem, eu adquiri familia ainda muito novo, e tive que optar: trabalhar ou estudar, eu optei por
trabalhar e, infelizmente, eu tive que largar os estudos, ndo era a minha vontade, mas eu ndo
tinha outra op¢ao” (A. RODRIGO). Pela fala do aluno percebemos que a sobrevivéncia dele e
da familia se sobrep8e aos seus interesses e necessidades pessoais e educacionais.

No que se refere ao sexo, escolhemos dois alunos do sexo masculino e dois do sexo
feminino por compreendermos que, além das outras caracteristicas dos sujeitos desta
categoria investigativa, tais como, idade e tempo de afastamento. A questdo de género
constitui-se fator de interferéncia no percurso educacional dos alunos da EJA, como

contatamos nas contribui¢des a seguir:

parei outra vez, porque engravidei, gravidez de risco, quando a minha filha
completou um ano eu voltei a estudar, estudei até o segundo ano, quando
surgiu a oportunidade do PROEJA (A. MARIA).

eu ndo tinha concluido o meu 2° grau por conta de eu ter engravidado e eu
optei em ser mae, esposa e dona de casa. Eu tinha que trabalhar, cuidar da
casa, cuidar de filho e cuidar de marido. E, como eu me separei, eu tive que
sair pra trabalhar fora de casa. Por causa da separa¢do eu precisei me
sustentar (A. ALINE).

A partir das situagfes relatadas pelas alunas, concluimos que existem fatores
peculiares que podem impedir-lhes ou ndo de prosseguir nos estudos, como a gravidez de
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risco, por exemplo, mas estdo imbricados outros fatores historicos decorrentes da sociedade
patriarcal e machista nas quais as mulheres foram submetidas e que apesar das leis atuais
(Constituicdo Federal, LDB) garantirem a igualdade de direitos, muitas s6 conseguem se
libertar quando passam por experiéncias como as vivenciadas pela A. Aline.

Em relagéo ao tempo de afastamento do sistema regular de ensino, constatamos: 01
aluno estava afastado havia 22 anos, outro ha 12 anos, o terceiro ha 06 anos e o ultimo havia
concluido a quarta etapa da EJA (72 e 8 séries) naquele ano, portanto, este Ultimo com
possibilidades maiores de compreender as atuais exigéncias impostas pela nova dindmica da
educacdo na sociedade atual. Se considerarmos que a educacao é um processo dinamico, que
as metodologias, as formas avaliativas, 0s recursos tecnoldgicos e metodologicos vao sendo
substituidos e modificados por outros mais avancados no decorrer do tempo, entdo, como
realizar praticas pedagdgicas inovadoras e integradoras capazes de envolver sujeitos com
tempos e percursos tdo distintos? Com a realidade que descrevemos podemos afirmar que é
muito dificil.

Talvez essa realidade vivenciada pelos jovens e adultos trabalhadores em decorréncia
de suas especificidades deva ser considerada, também, como componente integrante da
formacdo permanente de professores, indispensavel para que eles compreendam as formas
como os alunos aprendem e as metodologias mais apropriadas a cada realidade que se
apresenta no seu fazer pedagégico. Afirma Freire (1996), “na formagdo permanente dos
professores, 0 momento fundamental ¢ o da reflexdo critica sobre a pratica. E pensando
criticamente a pratica de hoje ou de ontem que se pode melhorar a préxima pratica”. Nesse
processo de reflexdo da propria pratica, os professores em comunhdo com seus pares
descobrirdo juntos estratégias e metodologias adequadas a realidade dos alunos, as quais 0s
fardo sentir gosto pelos estudos. Dessa forma, s6 questdes muito sérias os fardo abandonar a
escola. Pensamos que dentre as possibilidades que os professores tém de envolver os alunos
em préaticas educativas significativas, uma delas seja partir dos saberes culturais produzidos
pelos sujeitos a partir da realidade que vivenciam. Nosso entendimento acerca dessa

necessidade estd em consonancia com a perspectiva de Freire (1996, p. 34), quando sugere:

por que ndo discutir com os alunos a realidade concreta a que se deve associar a
disciplina cujo conteldo se ensina, a realidade agressiva em que a violéncia é a
constante e a convivéncia das pessoas é muito maior com a morte do que com a
vida? Por que ndo estabelecer uma necessaria ‘intimidade’ entre os saberes
curriculares fundamentais aos alunos e a experiéncia social que eles tém como
individuos?
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Quando os alunos percebem que os conhecimentos que eles adquirem na escola
possuem uma relacdo intrinseca com a realidade na qual estdo inseridos, eles se sentem
motivados a permanecer, especialmente quando essa realidade é problematizada, cria nos
alunos a certeza de que a condicdo de pobreza e miséria em que muitos estdo imersos ndo se
constitui obra do destino, muito menos vontade de Deus, mas consequéncias do sistema
hegeménico injusto em que vivem que reafirma as desigualdades sociais e define com muita
clareza, “para os filhos dos ricos, as escolas ricas; para os filhos dos pobres, as escolas
pobres” (ARROYO, 2003, p. 17).
Quando indagados a respeito das motivacGes que os fizeram retornar ao sistema

escolar de ensino, os alunos apontam diversas razdes, entre as quais:

a educacdo é o Unico caminho pra gente ser alguém e eu espero ter uma boa
formagdo, poder entrar no mercado de trabalho, esse curso me deu mais
incentivo pra continuar estudando, fazer universidade (A MARIA).

foi a vontade de me atualizar. Com essa oportunidade, eu voltei pra me
qualificar para o mercado de trabalho. A pessoa sem qualificagdo ndo € nada,
agora ou € um curso técnico ou um nivel superior pra poder conseguir
alguma coisa (A. RODRIGO).

0 ingresso no PROEJA que me fez acreditar que eu poderia ter uma
expectativa melhor. Eu ndo sei se vou conseguir, mas eu tenho vontade de
chegar ao superior, porque eu peguei gosto pelo estudo com 0 PROEJA (A.
ALINE).

eu gosto muito de estudar, eu tinha parado eu resolvi voltar, porque € algo
gue eu quero, como se eu fosse em busca do meu futuro. E uma
oportunidade de realizar os meus sonhos (A. CLOVIS).

As respostas dos alunos elucidam duas principais motivagdes: 0 ingresso no mercado
de trabalho e a possibilidade de galgar um futuro melhor. A proposta do PROEJA transcende
a visdo mercadologica da formacdo do trabalhador para o mercado de trabalho. Apresenta
como um dos principios: o trabalho como principio educativo, isto ¢, pensar “o trabalho como
atividade ontologica, estruturante do ser social, como um valor intrinseco a vida humana e ao
conhecimento, que ele proporciona na relacdo com a natureza e com 0s demais”
(CIAVATTA, 2005, p. 92).

Nessa perspectiva, a formacdo dos professores para uma préatica integradora se torna
primordial, no sentido de ampliar a visdo dos alunos acerca da existéncia do trabalho como
constituinte indissociavel de sua vida como cidaddos autdbnomos e responsaveis por sua

existéncia e pela construcdo de uma sociedade melhor para todos.
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Gramsci (1989, p. 124), ao tratar da escola unitaria, defende que o ingresso do aluno
na ultima fase da escola significa um momento decisivo em que os educadores podem
contribuir para a criagdo de “valores fundamentais do ‘humanismo’, a autodisciplina
intelectual e a autonomia moral necessarias a uma posterior especializagdo”. Na Escola
Tecnoldgica de Abaetetuba, a realidade vivenciada pelos alunos, por meio dos conselhos de
classe’®, demonstrou que essa atividade possibilita aos alunos o exercicio da cidadania e a
participacdo nas tomadas de decisdo em relagdo ao ensino e a aprendizagem. A foto a seguir,

ilustra um desses momentos vivenciados pelos alunos na Instituigéo:

Foto 6: alunos em momento de Conselho de Classe
Fonte: Maria Rosilene M. Gomes — arquivo pessoal

4.1.3 Caracterizacao dos representantes da equipe pedagdgica
De acordo com a tematica que buscamos desenvolver neste trabalho, ou seja,

investigar a percepgdo dos sujeitos sobre a influéncia da formag&o continuada no
desenvolvimento profissional dos professores do PROEJA, na Escola Tecnolégica de

13 0 Conselho de Classe da Escola Tecnologica de Abaetetuba, conforme Regimento Interno da Instituicéo, art.
36 “é um organismo destinado a avaliar, propor, deliberar sobre questdes relacionadas ao processo ensino-
aprendizagem”. Envolve a participacdo de todos os alunos de uma classe e representantes de todos os segmentos
internos da Escola. E por meio do Conselho de Classe, realizado duas vezes durante o ano letivo escolar, que os
alunos expdem anseios, necessidades e propdem melhorias a qualidade do ensino, além de participarem da
avaliacdo institucional.
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Abaetetuba, e sua relagdo com a qualidade do ensino-aprendizagem dos alunos, consideramos
relevante a participacdo da equipe pedagogica nesta pesquisa, por serem estes profissionais,
no contexto da escola, os principais responsaveis em viabilizar processos formativos que
concorram para o desenvolvimento profissional dos professores em servi¢o ou outras formas,
bem como em conjunto com os professores e com o0 corpo administrativo da instituicdo buscar
meios de inseri-los em outros espacos de formacao. De acordo com a organizacao do trabalho
da Escola Tecnolégica de Abaetetuba, a equipe pedagdgica’® é composta por coordenadores
de ensino, coordenadores de curso, coordenador de integragdo. No caso especifico dessa
Instituicdo que possui outras formas de oferta de ensino, somam-se a estes os coordenadores
pedagdgicos.

A fim de apresentar alguns elementos referentes a caracterizacdo dos membros da
equipe pedagodgica selecionados para participar da investigacdo partimos de questfes, tais
como: idade, sexo, formacdo académica e experiéncia de trabalho no campo pedagogico.

Entre os membros da equipe pedagogica que participaram da pesquisa, em termos de
idade e sexo temos: 01 coordenador com idade de 30 anos; 01 com idade de 31anos e o outro
com 40 anos de idade. Destes, 02 s&o do sexo feminino e apenas 01 do sexo masculino.

Em termos de formacdo académica, a equipe pedagdgica constitui um grupo bastante
heterogéneo, formado por 01 Licenciada Plena em Educacdo Artistica com pds-graduacao
lato sensu em Administragdo e Planejamento para docentes e em Gestéo Escolar; 01 Bacharel
em Gestdo Empresarial e Administracdo de Empresas, cursando pos-graduacéo lato sensu em
Gestdo Empresarial; 01 Licenciada Plena em Pedagogia com p6s-graduacdo lato sensu em
Coordenacdo e Organizacdo do Trabalho Pedagdgico. Esta Ultima, ndo faz parte da equipe que
compde a coordenacdo dos cursos ofertados pelas escolas tecnologicas, mas € técnica em
educacdo concursada pela SEDUC e atua na Instituicdo por esta ofertar ensino médio regular.
Apesar disso, a cultura organizacional da Instituicdo possibilita que entre os membros da
coordenacdo do ensino meédio regular e técnico, os mesmos desenvolvam um trabalho
integrado, por isso, consideramos importante a participacdo dessa profissional.

Quanto a experiéncia de trabalho na area pedagogica, a equipe é também diversificada,
pois temos 01 coordenador com apenas um ano de experiéncia no desempenho da atividade
pedagdgica, 01 coordenador com 12 anos de experiéncia e 01 com treze anos. Vale dizer que

esta ultima possui experiéncia na docéncia, por ser professora de Educagdo Artistica, mas esta

16 Dos profissionais que compdem a equipe pedagogica, conforme as orienta¢des da SEDUC participaram desta
pesquisa apenas a coordenadora de ensino e o coordenador de integracdo. Somados a estes, participaram,
também, a coordenadora pedagogica da Instituicdo e um representante da coordenagdo da DEMP/SEDUC/PA,
no periodo de implantacdo da EETEPA.
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atuando pela primeira vez em atividade de coordenacdo pedagdgica. Enquanto que a
coordenadora que possui 12 anos de experiéncia, os Ultimos sete anos de trabalho séo de
exercicio na area pedagdgica. Entretanto, suas atribuicdes na Instituicdo extrapolam o campo
da educacdo tecnoldgica, por assumir responsabilidade também com o ensino médio regular e
na coordenacdo de cursos de educacdo profissional de formacgdo inicial ofertados nessa
Instituicao.

Vale destacar dois aspectos relativos a caracteriza¢do dos profissionais que compdem
a equipe pedagdgica da escola. O primeiro diz respeito a heterogeneidade da equipe quanto ao
dominio do campo do conhecimento. Compreendemos a necessidade de se ter diferentes
olhares na realizacdo do trabalho pedagdgico como fator de possivel interferéncia na
ampliacdo das possiblidades de avanco a melhoria da qualidade do trabalho a ser
desenvolvido, especialmente pela presenca de professores que estdo no exercicio da docéncia
e vivenciam junto aos alunos as necessidades e os desafios que a profissdo impde. Porém, ndo
podemos omitir o fato de que a presenca do profissional da educacdo, que em sua formacéo
inicial recebeu formacdo especifica para o desempenho das atividades relativas a organizacao
do trabalho pedagdgico é condicdo imprescindivel para a qualidade do trabalho nessa area
com vistas a melhoria da qualidade do ensino. Portanto, entendemos que para dar qualidade
ao trabalho da equipe pedagogica, na educacdo tecnologica, a presenca do pedagogo se faz
necessaria e indispensavel.

O segundo aspecto diz respeito a participacdo desses profissionais em processos
formativos com vistas ao seu desenvolvimento profissional e a melhoria da qualidade do
ensino-aprendizagem. Segundo o documento, “Propostas Gerais para Elaboragdo de Projetos
Pedagodgicos de Cursos de Especializagao” (BRASIL, 2006b), o publico beneficiario dessa
formagdo sdo os profissionais que trabalham nas redes publicas de ensino atuantes na
educacdo profissional e/ou na modalidade de educacdo de jovens e adultos. Embora a
Proposta em tela se estenda a outros profissionais que ndo sejam somente os professores dessa
equipe, entre os que compBem a equipe pedagoOgica da referida instituicdo, nenhum
componente foi contemplado com a devida formacdo. A fala da CP. Marta reitera a
necessidade de compor essa equipe um profissional com formacdo na area pedagogica
“percebemos a necessidade de um técnico educacional voltado a trabalhar com esse publico
de profissionais, até porque quem faz parte dessas coordenagdes ndo sdo os profissionais na
area de formacdo em pedagogia”. Esses aspectos precisam ser considerados na efetivagdo da

proposta do PROEJA, visto que, conforme o alerta Lima Filho (2010, p. 116):
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embora a questdo da formag&o inicial e continuada de professores para atuar no
PROEJA seja um dos elementos considerados estratégicos nos documentos oficiais
de formagéo desta politica (BRASIL. MEC, 2007), é necessario investigar se, e em
que medida, as concepgdes ali enunciadas estdo sendo implementadas e, se de fato,
se constituem como estratégias coerentes, necessarias e suficientes para que estes
profissionais possam atuar com vistas a consecucdo dos objetivos de facilitar o
ingresso, continuidade e conclusdo dos cursos pelos jovens e adultos que constituem
0 publico-alvo do PROEJA, propiciando-lhes uma formacdo integral tendo como
eixos norteadores o trabalho, a cultura, a ciéncia e a tecnologia.

No caso da Escola Tecnoldgica de Abaetetuba, os membros que compdem a equipe
gestora e pedagdgica participaram apenas de processos formativos fomentados pela
COEP/SEDUC, em forma de seminérios e encontros, embora tal formagdo, em nivel de
formac&o lato sensu seja considerada como elemento estratégico no Documento Base Brasil
(2007a). Essas constatacdes evidenciam fragilidades na implementacdo da proposta do
PROEJA com sucesso, a medida que o delineado para dar qualidade ao Programa néo
consegue atingir os sujeitos a quem se destina a agéo.

Quando relacionamos a heterogeneidade formativa desses profissionais com suas
frageis participacdes em processos formativos percebemos quédo desafiador deve ser para
esses profissionais assumirem o direcionamento de um trabalho pedagdgico sem, contudo,
obterem 0s pressupostos tedricos e metodolégicos necessarios para realizd-lo com
competéncia.

Além da equipe pedagogica da Escola Tecnoldgica de Abaetetuba, participou desta
pesquisa’’ um membro da DEMP/SEDUC/PA, o qual atuou da implantacdo da EETEPA na
SEDUC/PA. A participacdo deste profissional contribuiu para que pudéssemos compreender
as proposicdes do Estado, por meio da SEDUC/PA no que se refere a educacao profissional e
tecnoldgica e relaciona-las com o que prevé os documentos oficiais, especialmente os que
foram produzidos a partir da implantacdo da EETEPA no estado do Para em 2008 e com a
materialidade das préticas que se realizam na referida Instituicao.

4.2 A concepcdo de professores e equipe pedagogica sobre o processo de integragdo no
PROEJA

Ao cruzarmos as informacOes obtidas nas literaturas que tratam da tematica da
integracdo presente na concepcao da proposta do PROEJA, entre os quais citamos: Frigotto,
Ciavatta e Ramos (2005), Araudjo (2006), Lima Filho (2010), entre outros, com as obtidas nas

0 membro da DEMP que participou desta pesquisa é doutor em educacéo, professor do Instituto de Educagao
da Universidade Federal do Pard (UFPA), pesquisador na area de trabalho e educagdo. Membro do Grupo de
Estudos e Pesquisas sobre Trabalho e Educacdo (GEPTE) da UFPA.
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entrevistas semiestruturadas verificamos que ha em seus relatos aproximacdes e
distanciamentos a respeito desse conceito. Conforme expressam o0s professores e

coordenadores, como podemos constatar:

integrar diz respeito ao aluno iniciar e terminar o ensino junto a formagéo
profissional, as duas integradas para a formacdo, fazer todo um trabalho
integrado em cima da formacdo desse aluno (PROF? MARIA CLARA);

0 ensino integrado seria aquele que tem a jungdo das disciplinas do nucleo
comum que € a base geral para ele ter um ensino mais qualificado e
qualificacdo da area especifica do curso que o aluno estd matriculado
(PROF? CLARA);

0 ensino médio integrado contempla as disciplinas da grade curricular
comum e as disciplinas dos cursos técnicos visam dar qualidade educacional
para 0 adulto que ja ndo teve a oportunidade de estudar o ensino médio
regular. Oferece um leque de possibilidades, de empregabilidade, de
condigdes de vida, de valores, novas expectativas (CE. ANA)

integrar quer dizer juntar uma ou mais parte, seria o alunado, com a
sociedade, com o emprego, com o0 mercado é fazer com que aproxime a
teoria com a prética e haja participacdo desse aluno na sociedade, no
mercado de trabalho publico e particular (Cl. TATA)

Tanto nas vozes dos professores quanto da equipe pedagodgica, o conceito de
integracdo esta direcionado a juncdo das disciplinas curriculares, sem fazer mencao a outras
dimensGes defendidas na proposta do PROEJA. Essa visao restringe o significado do termo
integrar a questdes curriculares, também importantes, mas ndo suficientes para promover uma
educacdo integradora. A concepcdo de integracdo abrange as dimensfes da ciéncia, técnica,
tecnologia, humanismo e cultura geral. Quando compreendidas a luz de uma abordagem
dialogica e dialética essas dimensdes da formacdo humana significam “compreender o
trabalho como principio em seu sentido ontoldgico e, portanto, como mediacdo de primeira
ordem entre 0 homem e a natureza e, por isso elemento central de uma proposicdo curricular
para o ensino médio integrado” (MOURA e PINHEIRO, 2010, p. 162).

A tendéncia reducionista do conceito de integragdo pode estar relacionada a dois
principais fatores, tais como: a timida formacéo sobre a proposta do Programa em tela em que
esses profissionais receberam antes, durante e apos a implantacdo do PROEJA. Estes quando
indagados se conheciam os documentos oficiais, as respostas caminharam na mesma direcéo
“Nao, eu ainda ndo conheco esses documentos (PROF* CLARA); “Eu ndo tenho como falar
em relacdo a essa documentagao por nao ter essas informagdes” (PROF* R. NASCIMENTO);

“a documentagio oficial honestamente confesso que nao conhego” (CT. TATA) “falando de
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legalidade do PROEJA, nao” (CE. ANA). Essa situagdo de desconhecimento quanto aos
documentos que tratam do PROEJA pode contribuir de forma negativa para o éxito da
proposta. O que nos faz refletir sobre como efetivar praticas pedagogicas integradoras com a
qualidade que o Programa prop&e sem ter o0 minimo de conhecimento acerca das concepgdes e
principios nos quais tal proposta esta assentada?

Nos estudos de Paro (2001a, p. 30) sobre politicas educacionais, o autor tece reflexdes
pertinentes que nos ajudam a compreender, como fatores relacionados a desconhecimentos ou
inseguranca dos professores sobre politicas publicas educacionais podem interferir na
qualidade do ensino oferecido nas escolas, ao considerar que:

talvez falte aos conteudos dos estudos académicos sobre a politica educacional um
apelo mais sugestivo ao envolvimento dos que fazem a educag¢@o no ‘chdao da
escola’. Parece nao haver divida de que essa situacdo de alheamento dos educadores
escolares se deve a uma multiplicidade de fatores, entre os quais se destacam sua
inadequada formacao [...] (p. 30).

Entretanto, o referido autor observa que essa questdo ndo substitui, muito menos nega
a importancia dos professores estarem constantemente envolvidos em debates e reflexes que
incluam o desvelamento de problemas relativas as politicas educacionais que possa servir de
base para a compreensdo dos programas e projetos que o Estado apresenta para serem
implementados no “chdo da escola”. Principalmente porque as oportunidades de formacéo
gue o Estado oferece que poderia ser utilizada, inclusive para esse fim ao propor as politicas
educacionais séo insuficientes para que eles introjetem e vivenciem conceitos basicos como o
de integracdo, um dos principios a ser perseguido pelo PROEJA.

Entre o contingente de 18 professores que atuam no PROEJA, apenas 01 possui pos-
graduacdo lato sensu em PROEJA, os outros disseram ter participado de seminarios ofertados
pela COEP/SEDUC/PA e/ou de formagdo continuada em servico na Escola Tecnoldgica de
Abaetetuba, porém ndo de maneira especifica para atuar nesse Programa. Os relatos abaixo
evidenciam como se processa a formagdo em servigo na Escola Tecnoldgica de Abaetetuba,

porém ndo esclarecem quais aspectos relacionados a formagéo sdo tratados nesses encontros:

nos tivemos em 2009 e 2010, seminarios oferecidos pela prépria SEDUC, no
caso a COEP. Em relacdo a escola, em 2009 nés tivemos momentos de
estudo com a coordenagdo pedagogica, onde 0s professores tiveram
oportunidades de tirar suas duvidas e ter algum esclarecimento sobre o
funcionamento de todas as atividades envolvidas com esses alunos (PROF?
R.NASCIMENTO).
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a escola organiza seus momentos de formacdo e geralmente tem de ser no
sabado pra ndo comprometer os dias letivos. No sabado muita gente tem
outras atividades, faz cursos, mora em outra cidade, tem dificuldade de
participar. [...]. Outra estratégia que a gente utiliza é incluir essa formagéo na
jornada de trabalho deles, mas ndo consegue ter a presenca de todo mundo
porque a gente ndo pode deixar de ter aula, entdo muitas vezes tem que
comprometer dias letivos para ver se consegue reunir maior nimero de
profissionais pra discutir uma tematica. O conselho de classe é outra
estratégia para fazer a formacao, porque se tem um diagnostico do trabalho
do professor (C. MARTA).

Imberndn (2009), ao tratar da formacao permanente dos professores ressalta que “para
mudar uma cultura téo arraigada na profissionalizagdo docente, aprendemos que se requer
tempo [...], além da necessidade de um periodo de experiéncia no qual se leve a cabo
(experimenta-lo na préatica diaria) e se integre [...] nas proprias vivéncias profissionais”. Ao
tomarmos por base a reflexdo desse autor e relaciona-la com as falas acima, compreendemos
que existem ac¢des de formacdo em servico na Escola Tecnoldgica de Abaetetuba, momentos
esses que sdo necessarios para o desenvolvimento pessoal e profissional dos professores, a
medida que estes tém a oportunidade de refletir sobre suas acdes com vista a desenvolver
novas praticas educativas. Nesse sentido, entendemos que a escola, como locus dessa
formacdo, é a principal responsavel por constituir processos sistematicos de formagdo aos
professores que contribuam para a melhoria da qualidade do ensino em questao.

Ainda em relacédo ao trabalho dos professores, eles afirmam haver o acompanhamento
pedagdgico na escola realizado pelos coordenadores de ensino e pela coordenadora
pedagdgica, no entanto, ndo exclusivo para os professores que atuam no PROEJA. Existem
formagdes pontuais que tratam de formagdo de modo geral sem dispensar uma atencdo mais
especifica para com a EJA. Compreendemos haver a necessidade de atividades conjunta entre
os profissionais que atuam nas instituicdes educacionais por colaborar para estreitar as
relacfes entre os professores, especialmente porque a escola reune diversas formas de oferta
de ensino, como ja registramos nas secdes anteriores. Entretanto, esses encontros
proporcionados pela escola aos professores precisam considerar a pluralidade das identidades
culturais dos alunos que perpassam o universo das institui¢cbes, ndo s6 no tocante a EJA, mas
também a outras culturas que sdo excluidas ou negadas nos espacos das instituicGes
educacionais.

Corrobora com esse entendimento o que Shiroma e Lima Filho (2011, p. 733)
destacam ao tratar da heterogeneidade dos alunos do PROEJA quanto a necessidade de

empenho redobrado dos “professores para construirem metodologias, recursos didaticos
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apropriados e formas inovadoras de ensinar e avaliar para que ndo reforcem, também no
espaco da EJA, as experiéncias vividas pelos alunos de multiplas exclusdes”. Nesse sentido,
afirmamos que a reflexdo critica acerca das praticas desenvolvidas em atividades dialogicas
entre os profissionais que atuam com o mesmo publico pode contribuir para a superacgdo de
dificuldades que os profissionais enfrentam ao se deparar com novas formas de ofertas
educacionais, como é o caso do PROEJA, bem como com a heterogeneidade que os alunos
apresentam.

O segundo fator de possivel interferéncia da visdo reducionista de integracdo, diz
respeito a falta de vivéncia de praticas pedagogicas integradoras. Historicamente a educagédo
profissional nunca esteve vinculada a uma “formacdo capaz de promover qualificacdes
amplas e duradouras entre os trabalhadores” (ARAUJO e RODRIGUES, 2011, p.11). Ao
contrario, em nosso pais as politicas educacionais estiveram voltadas aos interesses das elites
politicas e econdmicas. Nessa dindmica, os filhos dos trabalhadores foram submetidos a
precarios processos de escolarizacdo voltados a atividades técnicas requeridas pela demanda
do capital, ratificando cada vez mais a dualidade entre a educacdo das elites e a educacéo
destinada aos filhos dos trabalhadores.

Na década de 1990, com as politicas de FHC, efetivada entre outros documentos, por
meio do Decreto n° 2.208/98, a separacdo entre educacdo geral e profissional se acentua ainda
mais e ratifica os interesses imediatos do mercado de formar os trabalhadores para atender aos
interesses do capital. E o que confirma o alerta de Arafijo e Rodrigues (2011, p. 7) “a
educacdo em geral e a educacgéo profissional, em particular constituem campos de disputa no
qual predominam abordagens de dois tipos: aqueles que buscam a conformacéo dos homens a
realidade dada e outras que buscam a transformacgao social”. Nesse sentido, para aqueles que
defendem o projeto de educacdo integrador, é importante salientar que em uma sociedade
marcada por tantas desigualdades sociais, essa se constitui uma luta ardua e duradoura, que
ndo se efetivara sem conflitos, porém somente poderemos dela colher os frutos almejados se
nos posicionarmos e abragcarmos a causa, do contrario continuaremos ostentando uma politica
de educacéo profissional defensora dos interesses do capital.

Outro dado importante, ainda sobre esse segundo aspecto, diz respeito a reflexdo
presente no Documento Base (BRASIL, 2007a) acerca da politica de integracao,
compreendida como uma iniciativa projetada para médios e longos prazos, com vistas ao
horizonte constitucional de atendimento a educacdo bésica, ou seja, o referido Documento
considera a politica de integracdo um processo que ndo se efetiva de maneira imediata apds

sua implantacdo e exige variadas formas de intervencdo e empenho coletivo. Portanto, ndo
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cabe apenas aos profissionais da educacdo a tarefa de buscar compreender as propostas das
iniciativas implementadas pelo Estado, especialmente quando a condigdo de formacéo
especifica para atuar com especificidades educacionais, como é o caso do Programa em
questdo, também tem sido ofertada de forma pontual e escassa.

E possivel identificar, no exposto pelo C. Lima, que a concep¢do de integracdo no
PROEJA, possui uma abrangéncia que extrapola a justaposi¢cdo de disciplinas curriculares,

pois 0 compreende como:

um projeto politico pedagogico inovador que busca articular a dimensao
tedrica e a dimensdo prética, a escolarizacdo e a profissionalizacdo dentro de
um projeto de formacdo que tem por finalidade desenvolver tanto a
capacidade de fazer, quanto a capacidade de pensar, um curriculo integrado
gue tem essa caracteristica, € essa a inovacdo pedagdgica que o PROEJA
faz.

O ponto central na abordagem empreendida por C. Lima, diz respeito a capacidade de
compreendermos que a integragdo no PROEJA envolve a articulagdo entre as diferentes
dimensGes do trabalho e da vida humana, um projeto de educacdo desinteressado como diria
Gramsci (1989) sem fins tendenciosos, porém voltado a formacdo integral do ser humano.
Portanto, essa compreensdo exige de todos os que acreditam e efetivam o Programa em
estudo, reflexdes mais profundas que poderdo contribuir para a superacdo de propostas
educativas voltadas ao dualismo estrutural e permitir uma compreensdao de educacao
integradora como processo de emancipacdo humana.

Na subsecdo a seguir, abordaremos a percepc¢ao dos sujeitos acerca das contribui¢des
da formacdo continuada de professores para seu desenvolvimento pessoal e profissional e para
a qualidade do ensino dos alunos que atuam no PROEJA.

4.3 A percepc¢ao dos sujeitos a respeito da formacéo continuada de professores para
atuar no PROEJA

A formacdo continuada pode constituir componente importante para 0
desenvolvimento pessoal e profissional dos professores e consequentemente para a qualidade
0 ensino dos alunos. Os resultados revelam que a participacdo dos professores que atuam no
PROEJA, na Escola Tecnologica de Abaetetuba, em processos de formacdo especifica em
nivel de pds graduacgdo lato sensu, é insuficiente, ja que apenas um professor passou por essa
formacgdo, mas evidencia que existem outras estratégias que envolvem os professores em

atividades de formacdo continuada em servico. Segundo Prada (2006, p. 6) esse tipo de
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formagdo pode ser compreendida como “uma formacgao continua, no e a partir do cotidiano
profissional docente e que seja realizada no local de trabalho, ou seja, na instituicdo escolar,
onde acontecem e mudam as relagcdes dos diversos componentes da instituicao escolar”.

Na compreensdo da CP. Marta, a formagdo continuada de professores é um processo
dindmico e que pode se dar em diferentes momentos e situagdes do contexto onde o professor
desenvolve a sua pratica: “formagdo continuada, ndo ¢ somente um grande seminario, um
grande evento, mas um didlogo com o professor, as vezes informalmente, uma reunido com
todos, para mim ali, naquele momento pode haver formacdo continuada”. Em nosso
entendimento, esse € uma visdo ampliada de conceber a formacdo continuada, pois
compreendé-la para além dos espacos oficiais significa abrir possibilidades para que os
professores em comunhdo com seus pares, com a colaboracdo da equipe pedagogica
desenvolvam processos de desenvolvimento pessoal e profissional. Essa concepgéo se afina
com o pensamento de Candau (1996) e Nunes (2004), autoras que defendem a escola como
I6cus privilegiado onde os professores se formam.

O Programa Nacional de Integracdo da Educacdo Profissional a Educacdo Basica na
Modalidade de educacdo de Jovens e Adultos apresenta uma proposta diferenciada na forma
de conceber a educagdo destinada aos jovens e adultos trabalhadores, faz referéncia a
processos sistematicos de formacdo continuada para além da formacdo em servico®®. Na
concepgdo dos profissionais que atuam no PROEJA, na Escola Tecnoldgica de Abaetetuba, a
formacdo continuada de professores é questdo reiteradamente imprescindivel para o éxito do
Programa. Quando indagados sobre suas percepcdes acerca da formacdo continuada de

professores, obtivemos as seguintes respostas:

eu acredito que com a formagdo continuada a qualidade do ensino tende a
aumentar, porque € através dela que nds vamos descobrir as nossas
dificuldades, as nossas dividas, aprimorar 0s conhecimentos referentes a
esse publico que requer cuidados sobre a trajetéria que eles tém, tanto de
vida profissional, quanto de vida pessoal e que procuram se aperfeicoar e
querem entrar no mercado de trabalho (PROF? R. NASCIMENTO);

se vocé quer uma unidade no trabalho da escola, vocé precisa fazer formacédo
continuada e quando se trata dos cursos técnicos, esse é um desafio ainda
maior, porque os professores tém formagdo em uma determinada area de
conhecimento, mas ndo tém formacéo pedagogica (CP. MARTA);

'® No Documento da (SETEC/MEC, 2006b, p. 04) “Capacitacio de Profissionais do Ensino Publico para atuar na
Educacdo Profissional Integrada a Educagdo Bésica na Modalidade de Educacéo de Jovens e Adultos. Propostas
Gerais para Elaboragdo de Projetos Pedagdgicos de Curso de Especializagdo” estdo delineadas as projegdes de
formacédo em nivel de pés-graduacéo lato sensu aos profissionais que atuam no PROEJA.
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quanto a questdo da formacéo, a professora Maria Clara fez a especializacdo
em PROEJA, quando ela voltou, ela veio com uma viséo diferente, entéo ela
passou para 0s outros colegas, porque a situacdo nao estava facil, houve
algumas reunides, tinha alunos que estavam se dispersando e ela chamou a
nossa atencdo dizendo que ndo era assim, que tinha que ser devagar. O
professor pra trabalhar no PROEJA precisa dessa formacdo especifica,
porque ele ndo esta trabalhando com adolescentes e sim com pais de familia,
o0 que fica bem mais dificil (A. ALINE).

Ao relacionarmos as falas dos sujeitos, ou seja, professores, coordenadores e alunos
percebemos haver sincronia entre as percepcdes sobre a importancia da formagao continuada
especifica aos professores que atuam no PROEJA. A Prof? R. Nascimento associa formacao
continuada a qualidade do ensino, compreende ser a formagdo um processo necessario a
reflexdo critica sobre sua pratica que conduz ao aprimoramento do professor. Faz referéncia a
necessidade dessa formacdo em virtude do publico com o qual atua. Reconhece que suas
especificidades exigem que os professores participem constantemente de processos
formativos. E nesse sentido que Freire (1996), enfatiza que para que se possa melhorar a
préxima pratica torna-se necessario pensar criticamente a pratica de hoje ou de ontem. Desta
forma, para a prof? R. Nascimento, a formacéo continuada auxilia nesse processo de acéo-
-reflexdo-acdo da pratica e provoca mudancas metodoldgicas que vdo ao encontro das
necessidades dos alunos.

Nas contribuicbes da CP. Marta, identificamos duas questbes fundamentais. A
primeira ao considerar a formagdo como componente essencial para a unidade do trabalho
desenvolvido na escola, a referida coordenadora se aproxima de uma das areas da teoria e
investigacdo didatica, defendida por Garcia (1999), para esse autor, o desenvolvimento
profissional dos professores e o desenvolvimento da escola sdo faces da mesma moeda, de tal
forma que considera inconcebivel pensar em um, sem pensar no outro.

Outra situacdo explicitada pela coordenadora supracitada, diz respeito a necessidade
de formacdo especifica aos profissionais que atuam com cursos de educagdo profissional
técnico de nivel médio, que em virtude de suas especificidades formativas admitem
profissionais sem a devida formacdo pedagogica. Nessa dinamica, a formacdo continuada se
torna indispensavel. Lima Filho (2006) ressalta que ao se tratar de PROEJA, é preciso
considerar trés dimensdes distintas e importantes na formacao de professores. Aqueles que ja
estdo atuando, 0s que estdo em processo de formagéo e 0s que irdo iniciar esse processo como
profissionais da area da educacdo profissional e tecnoldgica. Dessa forma, compreendemos
gue tanto os alunos, como os professores sdo sujeitos da EJA, os quais, apesar de possuirem

necessidades formativas diferenciadas ndo podem ficar ausentes dos processos formativos que
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Ihes possibilitem construir formas inovadoras de pensar, sentir, desenvolver, acompanhar e
avaliar o ensino, além de construir materiais didaticos que efetivamente possam dinamizar o
processo ensino-aprendizagem da EJA..

No relato da A. Aline, se confirma o diferencial que a formag&o especifica representa
para 0 sucesso do Programa, ela ressalta que percebeu mudangas relacionais entre 0s
professores, na sua préatica e na forma de conduzir o ensino e a aprendizagem, de modo que 0s
alunos se sentissem motivados a continuar no Programa. Os alunos apesar de ndo receberem o
devido reconhecimento por suas especificidades educacionais compreendem as exigéncias e
os cuidados que a EJA requer, especialmente por se tratar de um publico heterogéneo,
composto por jovens e adultos trabalhadores, muitos séo pais e maes de familia que além de
estudar, trabalham para garantir o sustento da familia.

Nesse sentido, se torna necessario que toda agdo voltada & melhoria da educacéo seja
acompanhada de adequada e perene formacgdo de professores. No caso do PROEJA, a
importancia se amplia por se tratar de um Programa que ambiciona integrar campos de
conhecimentos sem historicos de acOes integradas, ou seja, a educacdo profissional, a
Educacdo de Jovens e Adultos e o ensino médio.

Apoés explicitarem seus entendimentos sobre a formagdo continuada de professores
para atuar no PROEJA, nossos questionamentos foram no sentido de compreender a quem 0s
sujeitos atribuem a responsabilidade por essa formacdo, j& que a consideram importante.

Assim os professores se pronunciaram:

0 governo, através da SEDUC, da secretaria que teria possibilidade de dar
subsidios aos professores (PROF? CLARA);

a responsabilidade é de todos, mas precisamos ter a base para poder
trabalhar, que seriam os 6rgdos competentes a dar suporte especifico para os
professores e todas as pessoas que trabalham. Por exemplo, eu ndo tenho
dominio dos documentos, e onde é que eu posso encontrar? A escola que
tem que disponibilizar? Ou é o meu interesse de ir buscar? (PROF?
R.NASCIMENTO);

com certeza € o Estado a dar subsidios para que os professores tenham essa
formagdo ja que € oferecido esse ensino deveriam todos os professores dessa
modalidade ter essa informacdo (PROF2 MARIA CLARA);

qguem oferece o curso, se o Estado oferece um curso ele tem que qualificar os
profissionais para trabalhar com aquele publico, e qualquer outra entidade
gue oferecer o curso (PROF. MSV).
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Nos relatos dos quatro professores ficou evidenciado que o principal responsavel pela
formacdo continuada é o Estado. Porém, esse entendimento pode gerar uma limitacdo no
campo de atuacdo dessa formacdo, pois a formacdo continuada, como processo permanente
que se prolonga por toda a vida acontece em niveis e variagOes diferentes. Nesse sentido,
podemos dizer que a formacdo continuada ofertada pelo Estado, geralmente em nivel de pos-
graduacdo lato e strito sensu, se constitui uma forma de expressdo da formacdo continua e
permanente do professor, mas ndo a Unica. Assim, € importante que os professores, no
decorrer de sua atuacdo profissional vivenciem outras formas de expressdo de formacao
continuada. Candau (1996, p. 144), enfatiza a importancia da formagéo que se realiza no dia-
a-dia da escola “na experiéncia dos professores, o dia-a-dia na escola é um locus de formagéo.
Nesse cotidiano ele aprende, desaprende, reestrutura o aprendido, faz descobertas e, portanto,
é nesse l6cus que muitas vezes ele vai aprimorando sua formagao”.
A equipe pedagdgica compreende que além do Estado, ela tem papel preponderante na

formacéo continuada dos professores em servigo:

somos nds 0s responsaveis pela formacdo em servigo, nds fazemos
essa formacgdo, mas ndo é especifica para 0 PROEJA, mas para todos 0s
funcionérios da escola. Além da formacdo em servigo, existem 0s Orgaos
publicos como as secretarias, no caso a SEDUC, a regional que é a 32 URE,
0 MEC em parceria com as universidades que fazem essa formacéo (CP.
MARTA);

o responsavel principal é o Estado, que propde a educacdo, no caso da
Escola Tecnoldgica no Pard, essa responsabilidade fica para uma equipe que
é a COEP/SEDUC e a escola também ndo deixa de estar a par, a gente tem
usado diversas estratégias para que a formacdo aconteca da melhor forma
possivel (PROF. MSV).

Vale dizer que a proposta de formagdo continuada para os profissionais do PROEJA,
compreende também a formacdo de coordenadores e gestores, conforme descreve o
documento “Capacitacdo de Profissionais do Ensino Publico para atuar na Educacdo
Profissional Integrada a Educacdo Basica na Modalidade de Educacdo de Jovens e Adultos
Jovens e Adultos” (BRASIL, 2006b, p. 7):

E imprescindivel a consolidagio de uma politica de formagdo continuada de
profissionais — docentes, técnicos administrativos e gestores educacionais — como
uma das maneiras fundamentais para se mergulhar no universo das questdes que
compBem a realidade desse publico, de investigar seus modos de aprender de forma
geral, tendo em vista compreender e favorecer logicas e processos de sua
aprendizagem no ambiente escolar.
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Contudo, nenhum dos membros da equipe pedagogica da escola pesquisada possui
pos-graduacdo lato sensu em PROEJA, apenas participam de seminarios ofertados pela
COEP/SAEN/ SEDUC/PA. Apesar disso, foi possivel perceber, nos momentos em que
realizamos as entrevistas, alguns pontos fortes na dinamica do trabalho realizado por essa
equipe que merecem ser destacados, tais como: relagdo respeitosa e afetiva entre a
coordenacao e os professores; planejamento de momentos de formagéo continuada, de acordo
com o horario de jornada de trabalho dos professores®®, além do Conselho de Classe,
considerado por essa coordenagdo, como uma atividade que contribui para a qualidade do
trabalho desenvolvido na escola de modo geral e da formacgdo dos profissionais de forma
especifica, haja vista que o Conselho possibilita o didlogo entre os diversos segmentos
envolvidos no trabalho da Instituicdo, inclusive os educandos que tém a oportunidade de
avaliar e propor mudancas na pratica pedagogica dos professores quando necessario, em vista
da melhoria da qualidade do ensino.

Ao considerar as respostas obtidas nas entrevistas em relacdo a percepcao dos sujeitos,
no que diz respeito a formagdo continuada de professores da base especifica para atuar no
PROEJA, percebemos que todos a consideram importante e reconhecem que possuem
responsabilidades com suas formacOes, sem deixar escapar que o Estado ao propor as
politicas publicas educacionais é quem deve prover as condi¢cdes necessarias para que essa
formagdo se concretize, conforme demanda de cada agdo implementada. Assim,
depreendemos que a formacao continuada prevista como componente integrante da politica de
integracdo do PROEJA, ainda se configura como algo a ser concretizado nessa Instituicao.

4.4 A visdo dos sujeitos se a formagéo continuada favorece o desenvolvimento
profissional dos professores e a qualidade do ensino-aprendizagem dos alunos.

O entendimento de que a formacdo de professores é um processo que antecede a
formag&o inicial e ndo se esgota nesta, ndo obstante permanece para a vida toda, coloca 0s
professores em condicao de eternos aprendizes, esse processo “tem como pressuposto basico
0 argumento universal de que o homem é um ser histérico, por isso imutavel, incompleto,

inacabado [...]” (NUNES, 2004, p. 62). Nessa perspectiva, € mister que a Proposta do

'* A jornada de trabalho compreende uma das propostas contidas nos principios que orientam a concretizac&o do
Ensino Médio Integrado no Para como Politica Publica (PARA, 2009). Na organizagio da carga-horaria dos
professores da Escola pesquisada é definido um percentual dessa carga-horéria para a jornada de trabalho que se
destina as atividades de planejamento, organizagdo de projetos junto aos alunos e outras atividades referentes ao
ensino-aprendizagem.
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PROEJA esteja permeada por uma politica de valorizacdo da formacdo continuada de
professores para trabalhar com o publico da EJA. Embora, tal politica de formacédo esteja
aquém da necessidade da ETEPA de Abaetetuba.

Como ja mencionamos anteriormente, dentre o nimero de 18 professores que compde
0 quadro de docentes que atuam em 2011, apenas um possui formagdo continuada em nivel de
pos-graduacdo lato sensu nessa area especifica, sem contar que entre os demais, muitos dos
que atuam no referido Programa sdo bacharéis, com formacoes diversificadas, sem acesso a
formacdo para a docéncia, visto que nos curriculos dos cursos de formac&o inicial ndo foram
contemplados com a realizacdo de disciplinas pedagogicas. Questdes que de certa forma
interferem na qualidade do trabalho pedagogico e no desenvolvimento profissional dos
professores. Sobre o0 assunto, quando questionados se a formacéo continuada interfere ou nao

em seu desenvolvimento profissional, uma professora se posicionou:

a formagdo se integra, se associa a nossa vida, porque cada passo que vocé
d4, vocé aprende e comega a se perceber como ser humano, comega a
perceber o outro também, entdo vale a pena quando vocé forma e é formado,
VOCé comega a ver esse crescimento, a ter outras visdes, ver que pode
crescer, pode ter outras expectativas, galgar outras situacdes de ensino e
aprendizagem (PROF2 MARIA CLARA).

Ao dizer que a formac&o continuada se integra a sua vida como processo permanente e
indissociavel, a Prof® Maria Clara se aproxima de Freire (1996, p. 23 e 24), pois para esse
autor, ensinar e aprender sao processos que se integram de tal forma que “ensinar inexiste sem
aprender e vice-versa e foi aprendendo socialmente que, historicamente, mulheres e homens
descobriram que era possivel ensinar”.

Podemos inferir ainda na compreensdo dessa professora que a formacgédo continuada
abrange pelo menos duas dimens@es de sua vida - a ontoldgica - na medida em que abandona
a visdo de formacdo tecnicista em que o professor é formado apenas para reproduzir as
ideologias dominantes e passa a envolver a natureza do ser humano, capaz de perceber a sua
existéncia e a do outro como pessoa que aléem de possuir caracteristicas particulares, possuli
“propriedades sociais, que o faz exemplar de uma sociedade, composta de outros individuos
que possuem essas mesmas caracteristicas” (PARO, 2001b, p. 9). E, a dimenséo
epistemoldgica — ao compreender que por meio da formacao continuada, o professor como ser
historico, amplia seu rol de conhecimentos, e compreende que como tal pode atingir outros

estagios de crescimento pessoal e profissional, os quais poderdo se refletir na qualidade da
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pratica por ele desenvolvida. Portanto, é possivel perceber a relevancia que possui a formacéo
continuada tanto na dimensao pessoal como na dimensdo profissional dos professores.

Ainda sobre a temética os coordenadores revelaram suas percepcdes sobre a influéncia
da formacéo continuada na qualidade do ensino-aprendizagem dos alunos ao reafirmaram sua

importancia:

a medida que o docente adquire uma formacéo especifica, para atender um
publico também especifico, certamente isso vai refletir na qualidade do
ensino e na aprendizagem do aluno, porque quando um docente se propde a
se especificar em uma area ele vai ter um dominio melhor sobre a area e vai
atuar com mais seguranca e tranquilidade (Cl. TATA);

o profissional que tem a possibilidade de esclarecer as suas davidas, dialogar
com o0s outros colegas, ouvir outras experiéncias, ler autores que tratam
sobre um tema, esse profissional mais esclarecido, vai ter uma atuacdo mais
segura e de maior qualidade e essa seguranca no trabalho dele contribui
muito na melhoria da qualidade do ensino. O profissional que participa das
jornadas pedagdgicas, que vem nas reunifes, que Se posiciona nas
formacdes, que tem frequéncia maior nas formacdes ele muda a sua postura
(CP. MARTA);

a formacéo do professor repercute na vida do aluno de forma positiva. O
PROEJA tem necessidade dessa flexibilidade e sensibilidade do professor,
porque sdo alunos que pararam de estudar ha 15, 20 anos, que mal entendem
algumas explicagOes, que tem dificuldades de leitura e escrita. Entdo, a
formagdo do professor cria estratégia de avaliacdo diferenciada, de dindmica
de grupo em sala de aula. O aluno quando percebe isso no professor, ele cria
mais interesse pela disciplina, pelo estudo e consequentemente vai ser um
aluno com maior rendimento (CE. ANA).

Nas contribui¢fes dos trés membros da equipe pedagdgica, fica explicito o avango que
pode ser alcangado quanto a qualidade do ensino dos alunos, quando os professores se tém a
possibilidade de participar de uma gama de atividades formativas. Para o Cl. Tata, essa
formacéo faz toda a diferenca na qualidade do ensino, destaca o dominio e a seguranca que 0
professor constrdi, especialmente no que diz respeito aos conhecimentos disciplinares.

A CP. Marta ressalta que a pluralidade de acdes viabilizada pela formacéo continuada
muda a postura do professor frente ao ensino e a aprendizagem e isso se reflete na melhoria da
qualidade do ensino dos professores e, consequentemente, N0 processo ensino-aprendizagem
dos alunos. Nessa perspectiva, fica evidenciado mais uma vez na fala da referida
coordenadora o valor por ela atribuido a formacéo continuada, sem, contudo, restringi-la aos
espacos formais. Porém deixa explicito, também, que tal mudanca na pratica educativa do
professor se efetiva mediante sua aceitabilidade. De acordo com Imbernén (2009, p. 105) “a
pratica educativa muda apenas quando o professorado quer modifica-la e ndo quando o(a)
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formador(a) diz ou apregoa”. Dessa forma, ¢ mister dizer que para a formacao continuada de
professores produzir mudancgas nas praticas pedagogicas, mais que motivacdes externas, é
necessario o professor estar motivado e se permitir participar de processos formativos.

No entendimento da CE. Ana, a formacdo continuada de professores repercute de
forma positiva na vida do aluno. Ressalta, também, a relevancia da flexibilidade e da
sensibilidade que o professor precisa ter ao trabalhar com a EJA. Nessa dire¢éo, Freire (1996,
p. 120), adverte “é preciso que saibamos, que sem certas qualidades ou virtudes como
amorosidade, respeito aos outros, tolerancia, humildade, [...] ndo é possivel a pratica
pedagogica progressista que nao se faz apenas com a ciéncia e a técnica”. Questdes como as
acima mencionadas pela CE. Ana e reiterada por Freire, constituem elementos
imprescindiveis a melhoria da qualidade do ensino, e consequentemente, a permanéncia com
sucesso do aluno na escola.

E relevante, também, o relato da A. Aline sobre a formagdo continuada dos
professores para qualidade do ensino-aprendizagem que eles recebem no PROEJA. Quando
questionada a respeito de sua percepcao sobre a formacao dos professores para dar

qualidade ao ensino-aprendizagem, obtivemos a seguinte resposta:

Eu percebo as dificuldades na formacdo dos professores, principalmente das
disciplinas especificas, sdo professores que estdo entrando agora, ja 0S
professores que estdo acostumados a dar aula, a professora que ja estudou
essa area do PROEJA, tem outra metodologia de ensino, nos proporciona um
estudo diferente, mais aberto, menos centrado e com isso a gente aprende
mais. Ndo é aguele ensino puxado, mas também néo deixa de ter qualidade.
E uma metodologia de ensino de qualidade que proporciona ao aluno um
melhor aprendizado.

Observamos no relato da A. Aline que a mesma atribui as dificuldades enfrentadas
pelos professores a pouca experiéncia na docéncia, bem como a falta de formacdo especifica,
pois ao falar a respeito da metodologia aplicada pela professora que fez p6s-graduacédo lato
sensu, ressalta o diferencial na qualidade da aprendizagem.

Quanto ao desenvolvimento profissional dos professores, a experiéncia que
desenvolvem com a Educacdo de Jovens e Adultos no PROEJA lhes proporcionou

conhecimentos favoraveis a esse desenvolvimento, como observamos no relato da Profé Clara:

eu aprendi muito com o PROEJA, porgue eles ja tém uma vivéncia muito
grande. Alguns alunos que ndo possuem o conhecimento tedrico, eles tém a
pratica. Eu tive um aluno que trabalhou em uma fazenda, ele sabia muita
coisa de agricultura, entdo, as coisas que eu ia explicando, ele me ajudava,
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complementava junto comigo, foi uma integracdo muito ampla, muito boa
para toda a turma. Eu ja cresci bastante, se eu pegar outra turma eu ndo vou
senti as mesmas dificuldades, porque muita coisa ja foi superada, eles me
ensinam bastante, é uma troca de experiéncia.

Para a prof® Clara, o desenvolvimento profissional € um processo que se constroi no
cotidiano, na a¢do, semelhante aquilo que Schon, apud Mizukami (1996) chamou de reflexao-
na-acao, ao tratar do ensino reflexivo — processo que ocorrem nas relaces que se vivenciam
pelas experiéncias diarias, ndo estabelecidas a priori, entre professores e alunos no processo
de ensino-aprendizagem. Esses saberes docentes construidos no processo pelas experiéncias
somados a outros, ajudam a contribuir para fundamentar, construir e reconstruir os saberes
que os professores necessitam adquirir para realizar com objetivacdo processos educativos
inovadores, especialmente no que diz respeito a proposta educacional do PROEJA, em que
estdo imbricadas diferentes especificidades educacionais com perspectivas de se tornarem
integradoras.

Tardif (2011, p. 36), também, destaca que os saberes dos professores sdo plurais,
portanto, composto de varios saberes, os quais podem ser compreendidos como “saberes
oriundos da formacéo profissional e de saberes disciplinares, curriculares ¢ experienciais”.
Assim, consideramos que essa pluralidade, este conjunto de saberes, que ndo estdo em um
tempo ou lugar definidos nem podem ser estabelecidos a priori, mas acontecem antes, durante
e ap0ds o exercicio da docéncia, se constituem como elementos indissocidveis a constituicdo de
praticas pedagogicas integradoras e no seu conjunto favorecem o desenvolvimento pessoal e
profissional dos professores. E isso, observamos nas vozes dos professores que nos faz crer
serem esses saberes docentes resultado muito mais das proprias experiéncias que eles
vivenciam no espaco e tempo da sala de aula.

Contudo, é necessario evidenciar o que compreendemos por praticas integradoras para,
a partir desse conceito, entender os elementos necessarios a realizacdo de tal pratica. Nos
estudos de autores como Frigotto (2005, p. 77-78), podemos compreender que a efetivacao de
praticas pedagdgicas integradoras com vistas a superacdo da concepcdo dualista e
fragmentaria de educacdo, conhecimento e cultura perpassa pela superacao de alguns desafios,

entre 0s quais o de prover,

mudancas no interior da organizagdo escolar, que envolve formacdo dos educadores,
suas condi¢des de trabalho, seu efetivo engajamento e mudancas na concepgao
curricular e préatica pedagogica. Se os educadores ndo constroem, eles mesmos, a
concepcdo e a pratica educativa e de visdo politica das relacdes sociais aqui
assinaladas, qualquer proposta perde sua viabilidade.
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As concepcdes e praticas educativas e de visdo politica das relacBes sociais, as quais 0
referido autor se reporta dizem respeito a compreensdo de que a educacdo basica

3

(fundamental e média) possa ser concebida em uma perspectiva “unitaria, politécnica e,
portanto, ndo dualista, que articule cultura, conhecimento, tecnologia e trabalho como direito
de todos e condigdo da cidadania ¢ da democracia efetivas” (FRIGOTTO, 2005, p. 74). Tal
compreensdo exige, entre outras condicBes, que as praticas pedagogicas estejam imbuidas do
reconhecimento de que nenhum processo formativo pode se tornar integrador se ndo
promover a necessaria “integracdo entre formagdo intelectual-politica e trabalho produtivo”
(ARAUJO E RODRIGUES, 2011, p. 36). Nem to pouco é possivel tal integracdo movida por
iniciativas individuais de cada professor, ndo obstante a partir de um projeto politico
pedagdgico integrador. Nessa questdo, encontra-se 0 cerne da proposta de ensino médio
integrado que orienta a politica do PROEJA e na qual deve se assentar toda a acdo pedagdgica

destinada ao publico desse Programa. Segundo Kuenzer (2011, p. 678):

a proposta pedagdgica tem papel fundamental a desempenhar na formacgdo e na
profissionalizacdo de professores que, por sua vez, vao formar homens e mulheres
através de propostas curriculares. A qualidade da formacdo, contudo, vai depender
das concepcdes ontoldgicas e epistemoldgicas que sustentem essas propostas
curriculares, a partir das quais se formulam diferentes concepg¢bes de homem, de
trabalho e de sociedade.

A prof.2 Maria Clara se refere a pratica que desenvolve com os alunos do PROEJA
como um processo de troca que favorece tanto o seu desenvolvimento pessoal e profissional
como o amadurecimento dos alunos no sentido de oferecer-lhes elementos para enfrentarem

as situacdes concretas da vida de forma diferente:

esse processo foi de troca a0 mesmo tempo em que eu dei margem para um
processo de ensino-aprendizagem, eu também colhi frutos dele, através da
minha préatica, eu percebi o avango dos meus alunos, eles comecaram a
enfrentar certas situacdes de maneira diferente e isso me proporciona muita
satisfacdo profissional e me faz melhorar a cada dia as metodologias das
atividades.

Nessa perspectiva, depreendemos qudo importante deve se configurar a pratica
pedagogica integradora dos professores no estabelecimento de relagdes de troca com os pares
e com os alunos. No processo de ensinar e aprender “ao longo da trajetoria profissional, o
professor vai realizando aos poucos sinteses pessoais que contemplam os diferentes tipos de
conhecimento, inclusive os da pratica” (MIZUKAMI, 1996, p. 85).
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O prof. MSV, destaca que no escopo de tentar acertar, ao experimentar novas praticas
docentes, tem consciéncia que tais experiéncias sdo impregnadas de riscos que poderdao
facilitar ou dificultar o processo ensino-aprendizagem, e que nessa ldgica, segundo ele, insere-
se 0 PROEJA:

Como profissional eu procuro me esforcar e sempre que eu realizo alguma
pratica que da certo, que tem rendimento positivo eu continuo. Assim como
pode acontecer o contrario. Eu lembro que quando comegou o curso técnico,
0 PROEJA foi uma novidade para todo mundo, todos os profissionais que
trabalham no PROEJA, ndo s6 eu, mas todos tiveram um desenvolvimento
muito grande, foi um avanco porque primeiro nds vimos como era e depois
tivemos que seguir a metodologia do Programa.

O desenvolvimento profissional ao qual o prof. MSV se refere diz respeito aos
encontros prévios realizados durante a implantacdo da Escola Tecnoldgica de Abaetetuba, em
2009, quando a Instituicdo absorve a oferta de cursos técnicos, inclusive o PROEJA. Esse foi
um momento que testemunhamos a angustia, as incertezas e 0 medo que os professores
sentiam em aderir a proposta, haja vista a instabilidade diante de um Programa educacional
gue estava se instalando na rede estadual de ensino. Por isso, foram necessarios varios
encontros que tinham como objetivo esclarecer sobre a nova oferta de educacdo profissional
integrada a educacdo bésica e que os professores que aceitassem o desafio ndo seriam
prejudicados em suas carga-horarias. Contudo, houve resisténcias, alguns professores
decidiram continuar atuando apenas no ensino médio regular, outros aceitaram o desafio e
ingressaram no ensino técnico. Todo processo educacional que envolve mudangas causa certo
medo, entretanto, se ndo corrermos riscos, dificilmente testemunharemos formas
diferenciadas de fazer educacéo. A partir do relato do prof. MSV, podemos inferir que o
pensamento defendido por Freire (2011, p. 63), corrobora ao do professor quando enfatiza que
“o trabalhador social, como homem, tem que fazer sua opc¢do. Ou adere & mudanca que ocorre
no sentido da verdadeira humanizacdo do homem, de ser mais ou fica a favor da
permanéncia”.

Nesses termos, torna-se relevante considerar que os professores precisam aprender na
formagdo continuada a produzir préticas inovadoras capazes de arriscar-se a0 novo e ao
desconhecido que poderdo favorecer o desenvolvimento profissional docente e colaborar para
a concretizacdo de mudancas educacionais ou ndo. Portanto, somente a ousadia de por em
pratica propostas de educagdo como a do PROEJA que pretende avancar em direcdo a outra

educacdo que faca frente a processos formativos comprometidos somente com “a manutengao
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dos interesses dominantes, que educam para a continuidade, a cristalizacdo das desigualdades
e o fortalecimento do individualismo” (PARA, 2009c, p. 25) podera ajudar a construir
mudancas estruturais na educacdo empreendida pelo poder hegeménico.

A Prof@ R. Nascimento, relata que a pratica por ela desenvolvida favorece seu
desenvolvimento na medida em que “contribui na realizagdo e identifica¢do das falhas como:
metodologias aplicadas pelo professor, dificuldades encontradas pelo aluno que ndo consegue
acompanhar o curso”. E relevante para o desenvolvimento de praticas pedagogicas
integradoras, que os professores se reconhecam como sujeitos de um processo construido
entre erros e acertos, pois como afirma Freire (2011, p. 35) “o homem por ser inacabado,
incompleto, ndo sabe de maneira absoluta. Somente Deus sabe de maneira absoluta”.

A andlise realizada pelos professores entrevistados sobre a interferéncia da formacao
continuada no desenvolvimento pessoal e profissional nos remete ao entendimento de que
para além dos processos formativos, a profissionalidade docente se configura como processo
que se realiza, também, no fazer pedagogico e envolve aspectos da reflexdo-na-acdo por meio
das experiéncias vivenciadas com os alunos no cotidiano da sala de aula; aspectos relacionais
que favorecem o crescimento pessoal e profissional do professor e, consequentemente,
contribui para o amadurecimento politico dos alunos de modo a saberem enfrentar situaces
da vida concreta; aspectos relacionados ao arriscar-se a0 novo na perspectiva de conquistar
outros processos formativos mais humanos e comprometidos com a mudanga que se almeja; e
aspectos relacionados a humildade de reconhecer que as experiéncias vivenciadas provocaram
mudancas de posturas frente as falhas identificadas no desenvolvimento das préticas
educativas realizadas com os alunos do PROEJA.

Nestes termos, de modo geral, as contribui¢cdes dos entrevistados convergem para o
entendimento de que a pratica desenvolvida pelos professores do PROEJA, também, ajudam a
repercutir no desenvolvimento profissional dos professores a partir das experiéncias que estes
vivenciam no decorrer do exercicio da docéncia. Contudo, é preciso compreender que
somados a esses saberes existem outros que, também, sdo indissocidveis do fazer pedagdgico
dos professores, 0s quais para Garcia (1999, p.139) podem ser compreendidos “como uma
encruzilhada de caminhos, como a cola que permite unir praticas educativas, pedagdgicas,
escolares e de ensino”.

Concluimos mais uma vez, a partir dos relatos dos professores participantes da
pesquisa, que a pratica por eles desenvolvida, ao atuar no PROEJA, na Escola Tecnoldgica de
Abaetetuba, além de contar com os saberes disciplinares adquiridos por estes nos cursos de

formacdo inicial e/ou continuada, toma por base, também os saberes da experiéncia,
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especialmente aquelas que véao sendo construidas quando eles atuam no Programa. Mesmo
com esse pequeno desenvolvimento profissional obtido, ressaltamos que essas questdes ndo
sdo suficientes para a concretizacdo dos objetivos do Programa, isso porque ainda lhes faltam
os fundamentos epistemoldgicos, metodoldgicos e pedagdgicos necessarios para dar a
qualidade que o PROEJA anuncia nos documentos oficiais, entre 0s quais, citamos o
Documento Base (BRASIL, 2007a). A importancia da pluralidade de saberes que o0s
professores adquirem no decorrer da profissdo sdo corroboradas por Tardif (2011, p. 36)
quando assinala que “a relacdo dos docentes com os saberes ndo se reduz a uma funcdo de
transmissao dos conhecimentos ja constituidos. Sua préatica integra diferentes saberes, com 0s
quais o corpo docente mantém diferentes relagdes”. Nesse sentido, se faz necessario que os
professores se apropriem das leituras que tratam das concep¢des e principios do PROEJA, a
fim de desenvolverem com mais propriedade e seguranca praticas pedagogicas integradoras
junto aos alunos que participam desse Programa.

Na subsecao a seguir, abordaremos os entraves, desafios e proposi¢fes vivenciados
pelos sujeitos na materializacdo da proposta do PROEJA na Escola Tecnoldgica de
Abaetetuba.

4.5 Percepg0es de professores, coordenadores e alunos sobre entraves, desafios e suas
proposicdes na materializacdo do PROEJA na Escola Tecnoldgica de Abaetetuba

No cenario nacional, estadual e local, 0 PROEJA se configura como uma das poucas
inciativas educacionais concretas no horizonte de possibilitar a integracéo da formagéo geral e
técnica no ensino médio com vistas a superacdo da dualidade estrutural que historicamente
definiu a educacdo para as elites brasileiras e a educacdo destinada aos filhos dos
trabalhadores. Estudos de Frigotto, Ciavatta e Ramos (2005) sobre a génese do Decreto n°
5.154/2004 (BRASIL, 2004), evidenciam o contexto de luta que deu origem ao referido
Decreto onde se encontram as bases do Programa de Integracdo da Educacdo Profissional a
Educacdo Bésica na Modalidade de Educacéo de Jovens e Adultos (PROEJA).

Para esses autores, embora o novo decreto ndo represente a realidade e o anseio da
sociedade civil e de setores progressistas envolvidos, ele abre novas possibilidades de embate
em favor da educacdo mais completa e humana que defendem. Nesse sentido, assim se
expressam: “ou interpretamos o decreto como um ganho politico e, também, como sinalizagdo

de mudancas pelos que ndo querem se identificar com o status quo, ou sera apropriado pelo
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conservadorismo, pelos interesses definidos pelo mercado” (FRIGOTTO, CIAVATTA e
RAMOS 2005, p. 27).

Ao tomar por base a reflexdo dos autores mencionados e a materialidade do Programa
em questdo, na Escola Tecnoldgica de Abaetetuba, constatamos a partir das entrevistas com
os professores, a equipe pedagdgica e com os alunos que apesar dos esforcos empreendidos
por esses sujeitos e pela equipe da SAEM/SEDUC, em prol desse Programa, ndo é possivel
resolver todos os problemas, visto que os sujeitos que ai atuam enfrentam varios entraves e
desafios a sua efetivagdo. Tais entraves e desafios precisam ser analisados a luz da realidade
em que o Programa se realiza considerando o que Shiroma e Lima Filho (2011, p. 729)
advertem ao afirmar “é importante reconhecer as contradi¢des inerentes ao capitalismo que
forjou a dualidade estrutural, produziu uma escola que exclui alunos das camadas populares e
agora a convoca a inclui-los”. Nesse sentido, ¢ necessario ter clareza do contexto em que os
programas se materializam, pois por mais bem intencionados que eles possam parecer, trazem
as marcas da ideologia dominante.

Assim, compreendemos que nenhum programa desenvolvido com perspectivas
favoraveis a transformacédo das estruturas perversas do sistema capitalista sera realizado sem
vivenciar experiéncias desafiadoras. Entendemos que séo justamente os desafios que nos
movem e nos fazem pensar que apesar das adversidades, sem um esforco coletivo nossas
intencOes e agdes servirdo mais para sustentar o poder hegemonico do que para transforma-lo
em prol das classes menos favorecidas da sociedade.

No que tange a materialidade do PROEJA na Escola tecnoldgica de Abaetetuba, os
entraves e desafios se manifestaram desde sua génese, nesse momento atuavamos nha
Instituicdo como técnica em educacdo e testemunhamos as angustias e as dificuldades dos
professores para compreender e aceitar 0 novo. O medo e a incerteza em relacdo a lotacao,
visto que eles questionavam, entre outras coisas, a possibilidade do Programa ndo dar certo e
virem a perder suas cargas-horarias no ensino médio regular.

Outra questdo, presente nos didlogos com os professores que Ihes causava inquietagdo
era 0 medo de trabalhar com o0 PROEJA, talvez pela fragil formacao adquirida nos cursos de
formag&o inicial, especialmente para desenvolver as especificidades educacionais, entre as
quais se encontra a formacdo para a EJA. A situacdo parecia se agravar ao se tratar dos
profissionais com atuacdo nas disciplinas especificas do desenho curricular dos cursos
técnicos. No caso da Escola Tecnoldgica de Abaetetuba, esses profissionais sdo engenheiros

ambientais, engenheiros da computacdo, bacharéis em direito, os quais em suas formacoes
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ndo tiveram a oportunidade de cursar disciplinas pedagogicas que lhes oferecesse 0 minimo
de formacdo para atuar de forma competente na docéncia.

Além destes entraves, a SEDUC/PA carece de um quadro de profissionais para atuar
nas disciplinas especificas do desenho curricular dos cursos técnicos que se propdem a ofertar
nas varias escolas tecnoldgicas do Estado. Na auséncia de concurso publico especifico para a
educacdo profissional e tecnolégica, a SEDUC/PA opta pela contratacdo de profissionais de
diferentes areas de atuacdo em regime de contrato temporarios e eles alimentam a esperanca
de que posteriormente possam compor o quadro de profissionais concursados, ja que esta
Secretaria anuncia a possibilidade de realizar concurso para os profissionais que atuam ou vao
atuar nas escolas de educacéo tecnologica deste Estado.

E mister destacar que a maioria dos profissionais da éarea especifica dos cursos
técnicos, além da auséncia de formacdo pedagdgica, ndo obteve uma formacdo prévia por
meio de processos formativos para atuar na docéncia, por isso contam com 0s saberes da
experiéncia que adquiriram quando alunos ou em outras situacdes de aprendizagens
vivenciadas fora da formacéo inicial. Estudos de Shiroma e Lima Filho (2011, p. 735)
revelam que “boa parte dos professores que atuam em ETP, inclusive PROEJA, nas redes
estaduais, tém contratos de trabalho temporarios. A marca desses contratos é a precariedade
salarial e a incerteza, na medida em que eles podem ndo ser renovados para o0 ano letivo
seguinte”.

Nesse sentido inferimos que esses entraves e desafios vivenciados ainda na génese do
Programa, talvez estejam relacionados a forma como as politicas publicas educacionais sdo
planejadas e propostas pelo Estado para serem executadas pelas unidades de ensino. O medo
que os professores da base comum demonstraram sentir ao pensar na possibilidade de perder
seus postos de trabalho sdo reflexos do desrespeito com que a classe dos professores é tratada
neste pais. Esses profissionais embora concursados estdo sempre de prontiddo e em alerta,
porque raramente sao cientes das mudancas que o Estado empreende. O receio dos
professores em trabalhar com os jovens e adultos revela as fragilidades nas politicas pablicas
de formacéo de professores, as quais ao serem propostas nos textos legais, pouco consideram
as camadas excluidas da sociedade, estes no decorrer da historia ficam as margens do
processo educacional, visto que a formacao inicial dos professores é pensada para atender
classes homogéneas.

Nas entrevistas realizadas com os professores, quando questionados, em relacdo aos
entraves e desafios por eles vivenciados durante a execugdo do Programa, 0s mais recorrentes

compreendem aspectos relacionados a:
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auséncia de equipamentos nos laboratorios para realizacdo de aulas praticas
para eles vivenciarem o que aprendem na sala de aula. Além da falta de
recursos materiais da SEDUC e uma série de fatores externos e internos do
nosso proprio trabalho também que contribui com essas dificuldades (PROF?
CLARA);

as maiores dificuldades é por eles estarem afastados por um periodo longo
ou pelo proprio nivel de aprendizagem dos alunos ndo ser compativel com
que a escola oferece. E ai é necessario vocé ter metodologias para que o
aluno ndo saia de sala de aula. A escola, na medida do possivel procura
comentar nas reunides, s6 que devido existirem muitas atividades ou os
professores e coordenadores se direcionarem para outras atividades
esquecem-se de focar no que interessa. A partir desse semestre, nés ja
estamos revendo conceitos para poder trabalhar com mais empenho
(PROF?R. NASCIMENTO);

guando o aluno se evade por falta de motivacdo dos educadores, se ele
chegar a sala de aula e ndo tiver um atrativo ele ndo volta mais. Por isso que
é primordial a formacdo desse profissional, porque ai ele vai entender o
porqué de trabalhar e como trabalhar. O planejamento se volta para outros
assuntos dentro da escola e a questdo do ensino aprendizagem fica por
altimo. Geralmente se preocupam com o professor se ele esta dando aula, se
é assiduo ou ndo e ndo se preocupam se esta havendo aprendizagem (PROF?
MARIA CLARA);

a realidade dos alunos a qual temos que nos adaptar, auséncia de recursos,
ndo tém livros especificos. Nos encontros pedagoégicos os professores
relatam as experiéncias que tiveram na sala. Entendemos a situacdo dos
alunos, a escola, a coordenagio também entende. E claro que ndo tem como
aprovar, dar ponto de graca para o aluno. Entender é uma coisa. E preciso
fazer com que aquele aluno recupere o conteudo, o trabalho, mas ele vai ter
gue se esforcar pra isso (PROF. MSV).

A identificacdo dos desafios presentes nos registros das falas dos professores
evidenciam questbes relacionadas a aspectos infraestruturais e materiais didaticos, evasdo
escolar, ensino-aprendizagem e acompanhamento pedagdgico, bem como de formacdo de
professores com foco no que eles mais precisam saber, 0 qué, para qué e como trabalhar com
jovens e adultos com base em um curriculo integrado.

No que tange a infraestrutura e materiais didaticos, ja dissemos que a Escola
Tecnoldgica de Abaetetuba dispde de espaco fisico adequado, entretanto, a escola carece de
equipamentos laboratoriais adequados para dar qualidade a formacdo dos alunos dos dois
cursos que a Instituicdo oferece (Informatica e Meio Ambiente). A auséncia de livro didatico
especifico para esse publico é outro entrave. O Prof. MSV diz que trabalha com as sobras dos
livros dos alunos do ensino meédio integrado. Essas questdes infraestruturais e materiais

interferem de forma negativa no aprendizado dos alunos, especialmente por se tratar de um
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Curso que objetiva integrar teoria e pratica. Na concep¢do gramsciana, quando se almeja uma
escola criadora com alunos protagonistas de suas aprendizagens, os educadores precisam
exercer a funcdo de guias que ajudam a conduzir os alunos de forma competente, ou seja,
“nesta fase, a atividade escolar fundamental se desenvolvera nos seminarios, nas bibliotecas,
nos laboratdrios experimentais; é nela que serdo recolhidas as indicacBes organicas para a
orientagdo profissional” (GRAMSCI, 1989, p. 125). Nessa perspectiva, 0 e€nsino-
aprendizagem constitui-se um processo de descoberta em que os alunos adquirem maturidade
intelectual e buscam suas aprendizagens por meio das experiéncias que realizam. Por isso,
quanto mais eles tiverem acesso aos recursos didaticos e pedagdgicos, maiores serdo as
chances de obterem sucesso nos estudos.

Corrobora nesse sentido os ideais de Ramos (2011, p. 777) quando ressalta que 0s
alunos que ingressam na EJA sdo sujeitos possuidores de conhecimento, e “suas experiéncias
educativas — formais ou ndo — lhes proporcionaram aprendizagens que devem se constituir
como pontos de partida para novas aprendizagens quando retornam a educacdo formal”. Isto
exige repensar tempos, espacos curriculares, recursos humanos capacitados e materiais
disponiveis, a fim de garantir as finalidades a que se propde o Programa. Na concepcdo da
prof.2 Maria Clara é por meio da formacdo continuada que os professores adquirem os saberes
necessarios que o0s potencializem a construir estratégias metodoldgicas em favor da
permanéncia do aluno com sucesso no sistema educacional, pois s6 assim compreenderdo
COmo e porque ensinar.

Em relacdo ao ensino-aprendizagem, como um dos entraves que percebemos, é existir
pouco acompanhamento, inclusive para considerar o que o PROEJA exige em termos de
concepgdes e principios. A fim de que a articulagdo entre teoria e pratica assuma o trabalho
como principio educativo. O acompanhamento restringe-se mais a pontualidade e a frequéncia
do docente,

No tocante ao acompanhamento pedagogico, dois professores expressam que 0S
desafios podem estar relacionados a pouca importancia que é dada a formacao deles nas horas
pedagdgicas (HPs) relatam que em virtude do excesso de atividades, como: eventos festivos, a
propria complexidade da dindmica da Instituicdo ao agregar formas diferenciadas de oferta de
cursos, como ja mencionamos nas secOes anteriores, etc. essa formacdo deixa de ser
prioridade. As horas pedagodgicas quando ndo estdo desvinculadas de seus objetivos, qual
sejam, de tornar-se espaco de reflexdo entre os professores, de troca de experiéncias, de
discutir as potencialidades e fragilidades presentes na materialidade de suas praticas podem se

constituir em valiosos momentos de formacdo continuada reforcadores do desenvolvimento
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pessoal e profissional dos professores. Todavia, 0 que percebemos nos relatos dos professores
da Escola Tecnologica de Abaetetuba € que as HPs estdo desvinculadas de seus objetivos e
urgéncias ao deixar de priorizar questdes, ndo condizentes com a formacéo de professores em
prol do ensino com qualidade que precisa ser desenvolvido. Ao se referir a importancia das
HPs como espaco-tempo de formacdo de professores, Albuquerque (2008, p. 94), assim se

expressa:

A hora pedagdgica, neste sentido, se constitui em uma proposta de aproveitamento
do tempo profissional do professor, mas somente podera vir a se concretizar como
tempo de construcdo dependendo da quantidade, finalidade e da forma como é
proposto nas escolas, pois deve ser garantido um espaco da presenca efetiva da
partilha da experiéncia profissional do professor, em um momento/espaco de
reflexdo.

Entretanto, é muito comum nas escolas publicas brasileiras esse espaco de formacéo
ser utilizado para muitos fins, menos para processos formativos com os professores. Estudos
realizados por Machado (2011, p. 694) sobre o desafio da formacdo dos professores para a
ETP e PROEJA revelam que:

por em prética curriculos integrados demanda formacgdo docente continuada, de
modo a assegurar 0 necessario trabalho coletivo e colaborativo dos professores de
contetdo da educacdo geral e profissional; a compreensdo de como desenvolver 0s
principios educativos do trabalho, da ciéncia, da tecnologia e da cultura; o didlogo
entre teoria e pratica; o pensar e 0 agir na logica da interdisciplinaridade; a sintonia
com o desenvolvimento tecnoldgico e o contexto socioeconémico e ambiental.

Esses aspectos identificados, pela autora mencionada anteriormente, para a execugdo
de curriculos integrados, conforme exige 0 PROEJA, séo passiveis de serem apreendidos nos
encontros de formagéo continuada em servigo ou em outros espagos formativos, como as HPs.
E especialmente, nesses momentos que os professores precisam dialogar sobre as experiéncias
positivas e negativas com as quais convivem no exercicio da docéncia. Por isso, pensamos ser
esse 0 espago propicio para juntos construirem metodologias e projetos interdisciplinares que
o0s potencializem a exercitar praticas pedagdgicas concernentes com os objetivos do PROEJA.
Para tanto, € necessario que as horas pedagogicas sejam repensadas, bem utilizadas e se
constituam em momentos de discussfes permanentes entre os professores, que os habilitem a
compreensdo das categorias basicas do ensino defendidas no PROEJA, entre as quais citamos:
o trabalho como principio educativo, a integracdo entre conhecimentos gerais e técnicos, na
perspectiva de uma formacdo humana defendida por Gramsci, conforme evidenciamos na

secéo 2.
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No entendimento da equipe pedagogica, os entraves e desafios sdo identificados a
partir do lugar que cada membro da equipe ocupa na execucdo do PROEJA, por exemplo,
para o Cl. Tata, responsavel, principalmente pela insercdo dos alunos nos espagcos em que

poderdo estagiar, os entraves dizem respeito,

ao empresario que se recusa a fazer o convénio para os estagios curriculares
obrigatdrios, embora a gente deixe claro que ele ndo terd dnus nenhum com
isso, mas é dificil convencé-lo a aceitar um aluno estagiario dentro de sua
empresa. Processos burocraticos e lentos que infelizmente sdo exigidos. Um
exemplo disso sdo o0s desencontros de informacdes, as vezes, a gente segue
um caminho com as orientacbes que sdo dadas pela SEDUC depois nédo €
bem aquilo e vocé tem que desfazer tudo o que ja fez e iniciar tudo de novo.
Parece que agora 0S processos sdo menos que antes, 0 caminho comega a
tomar um novo rumo, mas mesmo assim as dificuldades sdo imensas.

Os estagios curriculares obrigatorios se constituem componentes imprescindiveis no
processo ensino-aprendizagem do PROEJA, ja que nesses espacos 0s alunos terdo a
possibilidade de relacionar na préatica, conhecimentos gerais e profissionais, 0s quais na
concep¢dao de Ramos (2011, p. 776) s6 se “distinguem metodologicamente € em suas
finalidades situadas historicamente, [...] no curriculo integrado nenhum conhecimento é s6
geral, [...] nem somente especifico”. Contudo, desenvolver esses estagios curriculares
obrigatorios torna-se cada vez mais dificeis tendo em vista que 0s empresarios temem que
esses alunos se apropriem das oportunidades que Ihes sdo dadas e confundam com direitos
trabalhistas. Além disso, percebemos no dizer do coordenador de integracdo que a falta de
comunicacdo ou comunicagOes desencontradas atrapalha o trabalho desse profissional e
consequentemente a aprendizagem dos alunos.

As coordenadoras pedagdgicas e de ensino, as quais estabelecem uma relacdo mais
préxima com os professores e alunos, por sua vez, associam 0s entraves e desafios a
problemas de evaséo, dificuldades de aprendizagens em virtude do tempo de afastamento dos
alunos da escola, auséncia de metodologias apropriadas ao publico do PROEJA e formacéo
dos professores. Essa Ultima, precisa ser efetivada com mais frequéncia para ajuda-los a
esclarecer a proposta, modificar a pratica dos professores, sobretudo, quanto aos elementos

estruturantes da didatica, como podemos observar no seu relato, abaixo:

de modo geral, a maior dificuldade é a evasdo por questdes que fogem do
nosso controle como violéncia e trabalho. A questdo da aprendizagem, o
aluno que estava muito tempo afastado da escola e quando retorna vocé nédo
consegue chegar ao nivel de conhecimento que ele tem, e ele ao se deparar
com essa realidade, também evade. Outra questdo é a metodologia pra
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trabalhar com esse publico. Sdo poucos 0s professores que se preocupam
utilizar uma metodologia diferenciada com o PROEJA, ainda querem usar a
mesma metodologia que trabalha com outras turmas. Como coordenadora
pedagdgica, o desafio é a formacdo dos profissionais, de reunir, de discutir,
de implementar metodologias diferenciadas, porque essa é, também, uma
responsabilidade da coordenagdo. Ao mesmo tempo é preciso saber se as
metodologias discutidas védo ter retorno, o didlogo com o professor é
fundamental para a superacdo das dificuldades do nosso trabalho (CP.
MARTA);

0 gue preocupa no PROEJA é a evasao, € a desisténcia, € montar uma turma
gue tem processo seletivo com 30 alunos e vocé vé que de repente daqui a
pouco s6 tem 15, s6 tem 10, entdo é muito preocupante, primeiro porque isso
é um custo elevado e tem uma série de pessoas lotadas para tal turma. De
que forma elaborar uma estratégia para que esse aluno tenha um incentivo
maior de ndo desistir? Nos temos uma equipe de atendimento especializado,
gue é uma assistente social e uma psicéloga que fazem visita domiciliar,
acompanhamento, mas mesmo assim, ainda continuamos tendo muitas
desisténcias e situacOes delicadas e dificeis de lidar (CE. ANA).

Um dos desafios relatados pelas coordenadoras refere-se a evasdo. E interessante
perceber que esses profissionais atribuem o problema, a auséncia de metodologias adequadas
desenvolvida pelos professores para trabalhar com o pablico do PROEJA. Porém, ndo se
colocam como responsaveis em propor aos professores, formacgéo capaz de contribuir para a
construcdo de novas metodologias.

Ainda sobre o assunto, uma coordenadora diz que os motivos da evasdo escolar
persistem e segundo ela decorrem de questdes externas como violéncia e trabalho, bem como
de problemas metodologicos e de formacdo. Possivelmente, todos os entraves expostos pelos
coordenadores procedam, porém é relevante considerar que a questdo da evasdo escolar é
muito mais abrangente, é problema historico em nosso pais e precisa ser compreendido em
uma perspectiva macro que possui relacdo direta com as questdes das politicas publicas
destinadas a esse publico. Como vimos na segunda secdo deste trabalho, a partir das
contribui¢bes de Haddad e Di Pierro (2000), os projetos educacionais destinados a EJA, no
Brasil, sempre estiveram a servigo dos interesses da classe dominante, no intuito de atender
apenas a demanda do processo de produgéo, enquanto que 0s outros aspectos como formagao
humana e cidadd estiveram em segundo plano.

Importa salientar que a evasdo escolar ndo se justifica apenas por demandas de
politicas publicas, porém esta € uma questdo que necessita ser considerada se ndo corremos o
risco de so atribuir a escola, aos professores e aos proprios alunos a responsabilidade por tal
situacdo. E mister que os problemas relacionados a esse entrave precisam ser discutidos e

problematizados com sugestfes e desenvolvimento de alternativas, na tentativa de sana-los
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ou minimiza-los, sem deixar de conferir-lhes seu carater macro estrutural que envolve
questdes relacionadas as politicas publicas educacionais e situagdes do contexto social,
politico, econdmico e cultural em que os sujeitos da EJA estdo envolvidos.

Outro elemento comum no registro dos professores e da equipe pedagogica diz
respeito as praticas docentes que alcancem o nivel de aprendizagem dos alunos, especialmente
daqueles com mais tempo de afastamento. E curioso que mais uma vez esse desafio surge
como se a escola ndo conseguisse adequar suas metodologias ao nivel de conhecimento que
os alunos possuem o0 que vem a se refletir em processos de evasdo e reprovacdo. Essas

questdes, segundo Ciavatta e Rummert (2010, p. 466), séo reflexos da forma como:

nossa escola organiza-se, em todos os niveis, pela l6gica fordista. Como tal, esta
estruturada para ensinar a muitos alunos — como se eles fossem apenas um — 0s
mesmos contetidos fragmentados a serem apreendidos de forma previsivel e igual.
Construir um novo projeto educativo, expresso em um curriculo transformado e
transformador, que rompa com os pardmetros impostos pelas forgas dominantes, é
uma tarefa que se imp8e quando nos voltamos para a educacdo de jovens e adultos, a
qual ndo pode ignorar as experiéncias que esses trazem como marca e como
potencialidade para o espago educativo.

Por isso, iniciativas como a do PROEJA precisam ser incorporadas ao projeto politico-
-pedagdgico da escola, lugar em que estdo delineadas as concepg¢des de educacdo, de homens
e da sociedade que se deseja, bem como o0s processos metodoldgicos e pedagdgicos
necessarios a efetivacdo de tais propostas. Para tanto, necessita haver empenho, estudo e
reflexd@o acerca de tais processos contidos em suas concepcdes e principios.

Apesar disso, quando questionados sobre como se realiza o trabalho com os jovens e

adultos do PROEJA, unanimemente os professores responderam:

é um pouco mais detalhado, 0 assunto que eu dou, eu repito varias vezes, se
alguém nédo entendeu, eu torno repetir. As vezes, se o trabalho que eu passo
alguém ndo consegue entregar, procuro saber os motivos porque ele nédo fez.
Existe todo um cuidado para ver se eles estdo absorvendo aquele contetdo,
ndo € jogar, passar direto, porque eles tém essa dificuldade de absorver o
contetudo (PROF? CLARA);

Ministro 0 mesmo conteudo independente da formacdo (ens. médio
integrado, subsequente e PROEJA) sé que a metodologia é que difere.
Percebo a diferenca entre os alunos, os que estudam no integrado captam
mais o assunto, porém sdo mais dispersos; os do subsequente captam mais
rapidamente por j& terem concluido o ensino médio; os do PROEJA se
concentram mais, porém tem dificuldades na aprendizagem (PROF® R.
NASCIMENTO).
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0 PROEJA ¢é uma forma de ensino médio diferente das demais. Precisa de
uma metodologia diferenciada porque sdo pessoas que possuem experiéncias
e realidades de vida diferentes, trazem situacGes diversas de casa, do
trabalho, as quais o professor precisa se adaptar a fim de ndo perder o aluno
e para que ele ndo se desestimule. Um aluno especial deve ser tratado de
forma especial. O professor deve ser sensivel e maledvel as situagcdes com o
aluno que chega atrasado porgue veio do trabalho, que é pai de familia, mae
de familia, que ndo tem com quem deixar os filhos, que estudam e trabalham
ao mesmo tempo, tém outros afazeres, problemas particulares. Ndo podemos
avaliar o aluno do PROEJA, como avaliamos os outros alunos. Tem que ter
sensibilidade, sem deixar a desejar o nivel de aprendizagem (PROF* MARIA
CLARA);

com o PROEJA eu trabalho o mesmo contetido de forma diferente. Porque a
forma como o integrado vai receber aquele conteido o PROEJA ndo vai
receber, entdo tem que ser diferenciado, eu trabalho um assunto de duas
formas diferentes, se tivesse um material especifico para 0 PROEJA, com
certeza facilitaria muito mais (PROF. MSV).

Percebemos, a partir das descricGes e reflexdes dos professores, ja haver preocupacéo
por parte deles em relacdo a metodologias e recursos materiais especificos, com perspectivas
de contribuir a fim de diminuir a evasao escolar. Contudo percebemos que as iniciativas sdo
pessoais, como se cada professor, a seu modo, estivesse procurando acertar. A maioria das
falas expressam sentimentos de respeito, compreenséo, sensibilidade e humanismo para com
os alunos do PROEJA. Entretanto, essas reflexdes merecem ser socializadas, questionadas e
estudadas em conjunto com seus pares nos encontros de formacdo continuada a fim de
construirem alternativas para modificar as situacdes registradas. Pensamos que a equipe
pedagogica precisa se apropriar desse reconhecimento que os professores demonstram pelas
especificidades educacionais do publico do PROEJA e envolvé-los mais em atividades
formativas. Para Veiga (2011, p. 29),

a formacdo do professor que inova precisa ndo so partir de um marco integrado que
oriente a sua caminhada, por meio do projeto politico-pedagdgico, como também
eleger propostas que contemplem a gestdo institucional e as novas perspectivas
didaticas, além de apresentar possibilidades de acdo e que apostem que inovar é
possivel, com todas as dificuldades cotidianas.

Assim concebida, a formagéo de professores sai da dimenséo pessoal e passa a atingir
0 coletivo como componente integrante da proposta pedagdgica da instituicdo, além de
contribuir para o desenvolvimento pessoal e profissional dos professores, pois como assevera
Imbernon (2009), a formacdo de professores precisa sair do campo de outros ou eles para o

campo do nos.
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Na percepcdo dos alunos, os entraves e desafios estdo relacionados a fatores proprios
das condigdes socioecondmicas em que eles vivem como: falta de seguranca, distancia entre
escola e trabalho ou residéncia, tempos que ndo se conjugam, ou seja, trabalho e estudo.
Também, se evidencia as condigdes fisicas, como cansaco por jornadas longas de trabalho.
Apenas uma aluna se refere a qualidade do ensino, como pode ser percebido a partir dos

excertos abaixo:

um desafio se refere a questdo do tempo, devido a gente ter uma idade
maior, ja ndo ha aquele tempo disponivel, tem que trabalhar para correr atras
do prejuizo e também tem que estudar. Entdo temos que saber conciliar esse
tempo, independente disso, na sala de aula tu tem que fazer, da teus pulos e
resolver tuas dificuldades. Os professores, do PROEJA sdo bons, eles
ajudam os alunos de todas as formas. Se ndo fosse a ajuda dos professores,
com certeza a maioria ja teria desistido e até talvez eu, ja pensei em desistir,
mas um vai buscar o outro e isso é muito satisfatorio (A. ALINE);

0 desafio é com relagdo ao tempo, pois trabalho desde 06h30min da manhd
as 18h30min da tarde, as 19hs tenho que chegar a escola. O cansago €
grande, mas a pessoa tem que ter objetivo na vida, é preciso superar muita
coisa. Sé vejo a minha familia quando chego, mas ndo fico com eles. Sei que
eles entendem que ndo fago isso por mim, mas pela familia. Desejo dar algo
melhor pra eles, penso que um dia eles vdo entender o motivo da minha
auséncia (A. RODRIGO);

uma dificuldade, inclusive percebida por meus colegas é que de vez em
guando eu durmo em sala de aula devido o cansaco porque trabalho de
entregador de &gua e ando no sol o que me deixa desgastado. Quando chego
a noite venho pra escola e me sinto cansado com dores nas costas, com
desejo de dormir, por isso, as vezes durmo, mas ndo desisto. De vez em
quando passo uma agua no rosto e bola pra frente (A. CLOVIS).

a questdo da distancia e da seguranca também. Outra questao € quando curso
ndo esta proporcionando a qualidade de ensino que tu espera isso desamina.
(A. MARIA)

Apesar dos entraves e desafios, especialmente os relacionados a escassez de tempo
disponivel para os alunos se dedicarem aos estudos, visto que dos quatro participantes da
pesquisa, trés trabalham. Os registros demonstraram que esses sujeitos sao possuidores de
valores, convicgdes, certezas e incertezas que os impulsionam a ndo desistir de seus objetivos.
Talvez essa seja uma das razdes que estimula os professores, apesar da complexidade e dos
desafios a gostar de atuar com esse publico.

Nas entrelinhas das falas dos alunos percebemos que existem muitas expectativas em
relagdo ao curso, iSO motiva 0s que persistem, a permanecer, apesar dos desafios que

enfrentam, uma vez que objetivam dar melhores condicGes de vida aos seus filhos e a sua
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familia. Em contrapartida, nas conversas informais com a A. Aline ela deixa escapar que
quando o curso ndo proporciona a qualidade esperada pelos alunos, isto causa desmotivacéo,
o0 desabafo indica, principalmente, a fragilidade nas metodologias dos professores que atuam
nas disciplinas da base especifica do desenho curricular, por carecerem de metodologias que
facilitem a compreensdao acerca dos conteudos.

A inquietude da referida aluna nos leva a inferir um agravante na materialidade do
PROEJA, uma vez que a maioria dos profissionais da base em questdo sdo bacharéis com
escassos envolvimentos em processos formativos voltados a docéncia, sem muitas
perspectivas de construirem suas profissionalidades docentes. Por isso, torna-se dificil
produzir a indissociabilidade entre trabalho, ciéncia e cultura ao desenvolver os principios
expostos no Documento Base do PROEJA (BRASIL, 2007a). Esses sujeitos, também, por ndo
fazerem parte do quadro de profissionais concursados, vivem a instabilidade da formacdo,
atuam com contratos temporarios, sem a expectativa de que continuardo a atuar na docéncia,
no proximo ano. Estudos de Shiroma e Lima Filho (2011, p. 737) destacam esse dilema
quando afirmam: “exposto a precarias condi¢des, o professor substituto realiza aquelas
atividades inerentes ao trabalho docente com a particularidade de ter que construir estratégias
para assegurar a permanéncia do trabalhador-aluno na escola, quando nada pode fazer para
garantir a sua”. Tal situacdo requer empenho do poder publico na abertura de concurso para
que os docentes possam construir a identidade de professores e se dedicar as a¢bes do
Programa.

Frente aos desafios expostos pelos participantes, percebemos que a escola
desempenhara papel primordial se for capaz de se apropriar de tais desafios e trabalhar em
favor da qualidade do ensino. Para tanto, fatores como a formacao dos professores, condigdes
de recursos materiais, pedagogicos e tecnoldgicos e a valorizagdo dos saberes que 0s jovens e
adultos trazem das experiéncias sdo questdes referenciais na busca pela qualidade do ensino
oferecido no PROEJA. “Trata-se, portanto, de reconhecer a classe como locus de construgdo
da vida, da experiéncia do trabalho ¢ dos conhecimentos deles derivados” é 0 que nos alertam
Ciavatta e Rummert (2010, p. 467).

No anseio de contribuir com a qualidade do ensino ofertado no PROEJA, o0s
entrevistados identificam os principais fatores, que em suas concepcdes interferem na
qualidade do ensino e propGem as possiveis saidas para modifica-los ou minimizéa-los.

Na concepcdao dos professores, h4 necessidade de:
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mais cursos de capacitacdo exclusivos aos profissionais do PROEJA. Por ser
tratar de uma turma que merece um atendimento diferenciado (PROF?
CLARA);

acompanhamento aos professores que estdo em dificuldade. De repente um
instrumental que chegasse a esse professor, reunides especificas, encontros
guinzenas ou bimestrais que ndo deixassem rolar muito tempo. Fazer um
planejamento do horario dos alunos que estdo com dificuldades e oferecer
reforgo para esses alunos com outro professor no horario da jornada (PROF?
R. NASCIMENTO);

é a formacdo dos professores e 0 conhecimento também do aluno em saber o
que é o PROEJA, porque muitas vezes, ele vem com o impulso de querer
terminar o ensino médio, ter um diploma, mas muitas vezes ele desconhece a
proposta do Programa e sua funcdo dentro do sistema educacional (PROF?
MARIA CLARA);

qualificar o profissional especifico para o PROEJA, oferecer recursos
também especifico para o PROEJA eu acho que isso melhoraria a qualidade
do ensino no PROEJA (PROF. MSV).

A demanda por formacdo continuada que contemple as especificidades do publico do
PROEJA é tema reiterado pelos professores ao se referirem as propostas a melhoria da
qualidade do ensino. Entretanto, pensamos que para dar qualidade “formal e politica”,
compreendidas a partir do conceito de Demo (1994), ao ensino oferecido no PROEJA, ¢
necessario ir além da formacdo de professores e abranger outros aspectos que, também,
interferem na qualidade do processo ensino-aprendizagem. Entre os quais, citamos questfes
de infraestrutura fisica das instituicdes, de pessoal, materiais e estabilidade aos profissionais,
este Gltimo influencia de forma negativa no desenvolvimento profissional desses professores,
“uma vez que a fragilidade dos vinculos induz a encarar a docéncia como um ‘bico’”
(SHIROMA e LIMA FILHO 2011, p.736), 0 que impede que esses profissionais construam
uma trajetoria na docéncia exercida como processo continuo e permanente. Entretanto, esta €
uma questdo de politicas publicas e extrapola o campo de governabilidade das escolas.

Concordamos com Nunes (2008, p. 106) ao lembrar ser comum, ao se tratar da relagdo
entre formacdo e mudanca, atribuir um otimismo ingénuo a formagdo como se ela fosse
suficiente para ensinar bem e para dar qualidade a educacdo. Segundo, a autora, essa dupla
relacdo entre boa formacao e bom ensino traz as marcas de maltiplos determinantes dentre os
quais destaca: “condi¢Oes precdrias de trabalho, auséncia de um plano de carreira, salarios
aviltantes e limites historicos e institucionais que envolvem tanto a formacdo de professores

quanto o trabalho docente nas institui¢des de ensino”.
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Outra sugestdo apontada pela prof.2 Maria Clara que merece destaque, diz respeito a
necessidade dos alunos conhecerem as concepgdes e 0s principios que regem o PROEJA.
Essa reivindicacdo pode estar relacionada ao fato de grande parte dos professores, também,
desconhecerem as politicas do PROEJA, como ja discutimos neste trabalho. Fazemos duas
leituras dessa realidade: A primeira traz a tona a imprescindivel importancia que possui a
formacgdo especifica como componente impulsionador de mudancas nas concepc¢des dos
professores, ou seja, a professora, citada era a Unica, dentre os professores do Programa que
estava em processo de formacéo lato sensu, em PROEJA, portanto, com uma percepgdo mais
abrangente das reais necessidades dos alunos. O alerta da professora, ao dizer que os alunos
chegam a escola com o impulso de concluir o ensino medio de forma aligeirada para obter a
certificacdo, sem conhecer a proposta do Programa apresenta elementos que merecem ser
profundamente analisados e discutidos entre os professores, a equipe pedagdgica e 0s alunos.
Essa visdo alargada da professora pode ser interpretada como mudanca de concepgéo, a partir
de sua insercdo no Programa de formacéo continuada especifica ofertada aos profissionais que
atuam no PROEJA. Ja a segunda leitura que realizamos é da necessidade do professor buscar
o0 conhecimento principalmente, com base na pesquisa para se instrumentalizar e pratica-lo no
processo de ensino-aprendizagem. Tal leitura que desenvolvemos estd em consonancia com o

pensamento de Freire (1996, p. 29) ao afirmar que:

ndo ha ensino sem pesquisa e pesquisa sem ensino. Esses que-fazeres se encontram
um no corpo do outro. Enquanto ensino continuo buscando, reprocurando. Ensino
porque busco, porque indaguei, porque indago e me indago. Pesquiso para constatar,
constatando, intervenho, intervindo educo e me educo. Pesquiso para conhecer o que
ainda ndo conheco e comunicar ou anunciar a novidade.

O autor ao afirmar que ndo ha ensino sem pesquisa e vice-versa nos induz a trilharmos
outros caminhos. Portanto, ainda que os incentivos do Estado a formagdo continuada sejam
lentos, timidos ou insuficientes, eles ndo eliminam e nem dispensam a pratica da busca pela
pesquisa por parte do educador. Em nossa leitura, os educadores deveriam ter clareza sobre 0s
documentos que regem o PROEJA, discutir com os alunos essa politica e as ideologias
presentes nela, a fim de compreender as motivacfes que impulsionaram o Estado a
implementar uma proposta educacional destinada aos jovens e adultos que objetivam uma
formacdo integral e com perspectiva, segundo o discurso, de transformar-se em politica
publica.

Em relacdo as proposicGes feitas pelos membros da equipe pedagdgica, na

compreensdo CP. Marta, o Programa deveria propiciar “bolsas de estudo, porque embora
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exista na lei a questdo de carga horéaria reduzida para os alunos que estudam e trabalham isso
ndo funciona”. Suas proposi¢des estdo relacionadas a um dos desafios enfrentados na
execucdo do Programa, reafirmado tanto pela equipe pedagodgica quanto pelos professores
referentes a questdo da evasdo escolar. Para a referida coordenadora, a estratégia podera
impedir que muitos alunos optem por interromper os estudos quando ndo conseguem concilia-
lo com o trabalho. Sobre o assunto, Frigotto (2011, p. 21), em entrevista concedida a Revista
Retratos da Escola, quando questionado a respeito de como garantir ensino médio e educacéo

profissional com qualidade, inclusive no turno noturno, assim se expressa:

0 turno noturno, quando houver uma sociedade menos desigual e injusta, deveria
desaparecer. E uma imposicdo da necessidade do jovem que estuda e trabalha ou
procura trabalho. Para minimizéa-lo, deveria haver um curso mais longo, com
professores e equipes pedagdgicas com mais tempo e preparo, para se dedicarem e
uma equipe de apoio pedagdgico com maior tempo e preparo, para auxiliar. Em
termos materiais, deveriam ser escolas melhor equipadas que as diurnas. Uma bolsa
de estudos para que esses jovens pudessem ter melhor qualidade de vida e acesso a
bens culturais certamente teria efeitos positivos no processo formativo.

Enquanto a proposicdo da CP. Marta coaduna-se em pelo menos uma das propostas do
autor citado anteriormente, ou seja, no oferecimento de bolsas de estudos aos alunos, as
sugestdes da Cl Ana véo ao sentido contrario, como podemos constatar em seu relato “a saida
seria cursos de geracdo de renda produtiva. O publico do PROEJA sdo pais de familia,
pessoas comprometidas que chegam a escola cansados, o0 que eles querem muito é obter um
certificado e melhorar a qualidade de vida através de um emprego”. A andlise que fazemos
das duas posicOes antagonicas € a de que por mais que as bolsas de estudo parecam uma
medida paliativa, € um incentivo para aqueles que vivem em condi¢fes precérias e pode
colaborar para suas permanéncias na escola. Enquanto que aligeirar o curso e empurrar 0s
jovens e adultos para o mercado de trabalho, sem oferecer qualidade formal e social, vai de
encontro ao que defende Gramsci (1989), ao pensar o trabalho como principio educativo e a
escola como espaco onde 0s jovens constroem sua autonomia, pensamento com o qual
comungamos.

Para Frigotto, a elevacdo da qualidade do ensino para alunos trabalhadores passa pela
realizacdo de cursos mais longos, com professores, equipe pedagdgica mais bem preparada e
recursos materiais mais acessiveis. Entretanto, essa ndo ¢ a realidade das escolas pubicas que
temos considerando os dados analisados. No sistema educacional da sociedade capitalista é

comum a ldgica de que aos filhos dos trabalhadores sejam oferecidos cursos aligeirados como
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forma de empurra-los o0 quanto antes para o mercado de trabalho, sem a devida formacéo e
condicgdes adequadas de trabalho na escola.

Muitos profissionais, sem compreender que essa logica perversa faz parte de
estratégias de ajustamento do trabalhador ao sistema capitalista, absorvem essas ideias sem
conseguir fazer uma leitura critica de tal contexto e acabam por reproduzir tais ideologias. Um
olhar mais profundo sobre a realidade dos alunos trabalhadores, talvez demonstre que a
situacdo de evasdo e repeténcia tem raizes nas condi¢fes socioeconémicas, pois a maioria dos
alunos que estudam a noite ja enfrentou dois turnos de trabalho. Com os professores a
realidade nédo se defere, sem contar o transtorno que passam ao terem de desenvolver suas
atividades em mais de uma escola a fim de completar a carga-horéaria de trabalho. Todos esses
fatores interferem na realizacdo de um acompanhamento efetivo com aqueles alunos que
apresentam mais dificuldades de aprendizagem.

Sem contar que nem sempre a instituicdo dispde de professores e equipe pedagdgica
com formacdo adequada para compreender as vicissitudes da educacdo de jovens e adultos.
Dai a importancia dos entes federados se unirem a fim de oferecer a formagdo continuada
dentro das necessidades apontadas por todos, para que eles dominem as concepcdes, 0S
principios e a metodologia do Programa. Essa falta de compromisso em oferecer formacéo
adequada aos docentes e coordenadores provoca instabilidade e desmotivacdo, em especial
aos estudantes, mesmo que a proposta educacional em que estdo envolvidos anuncie
perspectivas inovadoras, como do ensino integrado e democratico tendo o trabalho como
principio educativo e com qualidade social.

Ainda com relacdo as proposicdes, o C. Lima, quando indagado sobre as necessidades

e desafios a efetivacdo do PROEJA com qualidade, ele reflete:

De uma forma geral as escolas publicas do estado do Para precisam de mais
seriedade, mais recursos, menos corrupgao. A corrupcdao é muito grande e
faz com que o dinheiro previsto para chegar a escola chegue sé em parte. O
PROEJA, o ensino integrado sdo avancos da SEDUC, sdo projetos claros e
avancados, projetos pedagdgicos necessarios, mas sua materializacdo passa
por problemas praticos e simples. As escolas precisam de projetos para ter
teto, luz, agua, entdo ndo tem projeto pedagdgico que dé certo numa situacao
dessas. Falta mais envolvimento e esses projetos serem incorporados nas
acOes da Secretaria de Educacéo, porque parece que sao projetos de setores e
ndo projetos da Secretaria e do Estado.

Na compreensdo do C. Lima, a melhoria da qualidade do ensino extrapola o espaco
das unidades educacionais. Reconhece o referido coordenador que muitos projetos avangados

e necessarios deixam de dar certo em consequéncia da falta de seriedade, da caréncia nos
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recursos e desvio de verbas puablicas. Além disso, os processos burocraticos da SEDUC
impossibilitam que as escolas avancem na materializacdo das acfes. A propria forma como a
SEDUC estd organizada no entendimento desse coordenador, em vez de facilitar parece
inviabilizar as acOes, por ndo compreender que independente do departamento que as
coordena, sdo projetos da SEDUC, portanto precisam ser compreendidos como tal e ndo como
se fossem desmembrados do todo.

No que diz respeito as proposicGes dos alunos, a maior necessidade sentida por eles
diz respeito as questbes de equipamentos nos espacos pedagdgicos, como laboratorios
multidisciplinares e de informatica para realizacdo de aulas préaticas, além da necessidade de

visitas técnicas, como constatamos em seus relatos:

a Unica coisa assim que eu acho que esta deixando a desejar no nosso curso é
a parte de laboratdrio tem que ir fazer mais pratica, visitas técnicas, etc (A.
RODRIGO);

a préatica daria mais qualidade, porque voce iria fazer a teoria na sala de aula
e ia partir pra préatica, porque eu acho que com a pratica vocé se especializa
melhor (A. ALINE);

em vista do curso de meio ambiente, eu acho que falta uma sala de
laboratdrio pro nosso curso especifico que ndo tem aqui (A. CLOVIS)

a escola deveria oferecer palestra sobre 0 mercado de trabalho para dar mais
incentivo, melhorar a qualidade, a expectativa do aluno (A. MARIA);

Dos quatro alunos entrevistados, trés compreendem que a melhoria da qualidade do
ensino exige condi¢Ges materiais uma vez que a Instituicdo dispde de espaco adequado para
montagem de laboratdrio, mas necessita que 0s recursos materiais apropriados a esses espagos
sejam disponibilizados pela SEDUC/PA. Para a A. Maria, se faz necessario, também, que a
escola oferega palestras sobre o mercado de trabalho. As proposi¢des dos alunos de certa
forma corroboram com as das demais categorias ja analisadas. N&o obstante, apresentam um
fato bastante curioso, ou seja, uma inversdo do que historicamente se faz na educagdo
profissional de oferecer cursos que priorizam somente a pratica, porém no caso ora analisado,
em que a proposta é integrar teoria e pratica, parece que em decorréncia da fragil oferta de
recursos humanos, financeiros e materiais 0s cursos ficam mais no campo tedrico. Essas
guestbes que parecem pequenas podem ter efeitos negativos na qualidade dos cursos, se nao
forem tomadas as necessarias providéncias envolvendo a responsabilidade de todos.

A partir das consideracfes dos trés segmentos participantes da pesquisa concluimos

que as proposicGes para melhorar a qualidade do ensino possuem implicacdes internas e
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externas as unidades educativas e abrangem o campo das politicas publicas. Nesse sentido,
consideramos que a educagdo com qualidade formal e social exige dos envolvidos no
processo educativo, participacdo politica, empenho e predisposicdo como componentes
indispensaveis a efetivagdo com sucesso do processo ensino-aprendizagem, visto que sem tais
elementos pouco podemos esperar das propostas que sdo designadas a melhoria da qualidade
do ensino.

Vimos, portanto, nesta secdo, nas percepcdes dos participantes que a formacao
continuada é questdo indispensavel ao desenvolvimento profissional dos professores do
PROEJA e também para promover a qualidade do ensino-aprendizagem dos alunos. No
entanto, os professores e alunos destacam suas percepcgdes sobre a relevancia de tal formacao
para dar qualidade ao ensino oferecido no Programa. Apesar disso, afirmam ser uma préatica
pouco realizada de forma permanente e sistematica na Escola Tecnol6gica de Abaetetuba. A
equipe pedagdgica adverte que € preciso compreender a formacdo continuada para além dos
encontros formais que se realizam nos seminarios e congressos. Na percepcdo da CP. Marta, a
formacédo continuada em servigo se realiza mesmo que de forma indireta por meio da pratica
do Conselho de Classe e nos momentos de jornada dos professores. Ao tomar por base o
entendimento da CP. Marta acerca da formacao continuada se faz urgente maiores e melhores
esclarecimentos acerca do conceito de formacdo nesta Instituicdo, a fim de que todos
entendam que a escola é locus privilegiado de formacdo continuada e de acordo com a
dindmica do trabalho especifico de cada instituicdo essa formacdo pode se dar de diferentes
formas, para tanto é necessario que os professores tenham claro o conceito adotado pela
instituicdo. Caso contrario, os coordenadores continuardo a afirmar que existe formacéo

continuada e os professores em contrapartida, vao alegar a auséncia de tal formacao.

CONSIDERACOES PROVISORIAS

As reflexdes até aqui desenvolvida ndo tém a pretensdo de se esgotar, muito menos
pode ser compreendida com o objetivo de menosprezar as praticas educativas que se realizam
nessa Instituicdo. Intencionamos com tais reflexdes, oferecer pistas potencializadoras das
discussbes que envolvem a materialidade das préaticas voltadas a EJA e colaborem para o
entendimento do desenvolvimento pessoal e profissional dos professores como processo de
formacgdo continuada que possui relacdo epistemoldgica com outros aspectos educacionais

que tratamos nas secOes anteriores.



GOMES, Maria Rosilene Maués. Formagao continuada, desenvolvimento profissional e qualidade do
ensino dos professores do PROEJA na Escola Tecnoldgica de Abaetetuba.
119

Ao familiarizarmo-nos com o0 objeto desta pesquisa passamos um tempo de muitas
incertezas e questionamentos quando recorremos a diversas literaturas as quais aos poucos,
ampliou-nos os horizontes e indicou-nos o caminho que nos conduziu a delimitacdo mais
precisa do nosso objeto e possibilitou-nos compreender o0s pressupostos tedrico-
metodoldgicos pertinentes a orientar o delineamento das questdes, as quais serviram de base
para adentrarmos no espaco fisico e nos aproximar dos sujeitos escolhidos para compor esta
etapa de nossa investigacao e, posteriormente, para a construcdo das reflexdes presentes neste
estudo.

A familiaridade com as literaturas e com os documentos oficiais que tratam da
formacéo continuada dos professores demonstrou que o PROEJA apresenta uma proposta
ousada de Educacdo de Jovens e Adultos. Sua génese evidencia o contexto de lutas
antagdnicas em que o mesmo foi gestado, pois as politicas de educacdo profissional que o
antecederam eram asseguradas pelo Decreto Presidencial n® 2.208/97, do governo de FHC, o
qual promovia uma educacdo profissional apartada da educacdo geral. Contra esse Projeto de
educacdo, muitos educadores progressistas e instituicdes educacionais sairam em defesa da
integracdo da educacdo profissional a educacdo bésica, a qual se materializou, mesmo que de
forma timida por meio do Decreto Presidencial n® 5.154/04, do governo de Luis Inacio Lula
da Silva. Vale dizer que mesmo nesse governo, apoiado pelos estudiosos que defendiam o
projeto de educagéo integral, a conquista do projeto de integracdo ndo se efetivou nos moldes
em que foi preconizado, nem t&o pouco deixou de ter conflitos de interesses.

Na leitura do Documento Base constatamos a importancia da formagéo continuada no
desenvolvimento profissional dos professores e na qualidade do ensino-aprendizagem dos
alunos beneficiarios desse Programa. Porém percebemos que sua materialidade com a
qualidade pretendida no referido Documento envolve outros aspectos que precisam ser
contemplados, como: recursos humanos com formacdo especifica e pedagogica, recursos
materiais, equipamentos tecnoldgicos adequados as especificidades dos cursos, entre outros.

Dentre as acgbes previstas nos documentos oficiais para efetivar o PROEJA nos
principios de uma educacdo integral, estdo aquelas relacionadas a formacdo continuada dos
professores, sob a justificativa de que tal formacdo representaria um componente basico
necessario na materializacdo do Programa com o objetivo de superar processos educativos
apartados. Contudo, relatos dos entrevistados acerca da materialidade da formacéo continuada
no interior das escolas, como em nivel de pds-graduacdo lato sensu revelem que apesar dos
esforcos, tanto dos profissionais que se empenharam na implantacdo desse projeto de

educacdo profissional na rede estadual de ensino do Para, quanto dos poucos profissionais que
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estdo no chdo da Escola Tecnoldgica de Abaetetuba, as formacdes oferecidas ndo contemplam
as necessidades da forma como reivindicam os professores e prevé os documentos oficiais que
sustentam a proposta do Programa. Além disso, constatamos que sd@o poucos os professores
que atuam no PROEJA que possuem formacéo especifica na area para atuar nesse Programa,
0 que concorre para refletir de maneira negativa na qualidade do ensino e consequentemente
na qualidade da aprendizagem dos alunos.

Quanto a concepc¢do de integracdo, nos relatos dos professores e dos membros da
equipe pedagodgica da Instituicdo ficaram evidentes que o conceito de integracdo esta
relacionado apenas a jungdo dos conteldos da base comum do curriculo com os da base
especifica, relacionados a formacdo técnica. Entretanto, nos documentos que embasam 0
PROEJA e na concepcdo do coordenador da SEDUC, esse conceito extrapola o campo da
justaposicdo de disciplinas na medida em que compreende a educacdo geral como parte
indissociavel da educacdo profissional, em todos os espacos e niveis onde se realiza a
preparacdo para o trabalho, de forma que o trabalho se constitua em principio educativo, no
sentido de romper com a dicotomia entre trabalho manual e trabalho intelectual e garanta ao
trabalhador o direito a uma formagdo que abranja todas as dimensdes de sua vida e o
potencialize a exercer seus direitos como cidaddo em igualdade de condicgdes.

E preocupante que na estrutura administrativa e pedagogica da Escola Tecnoldgica de
Abaetetuba, ndo se conte com um pedagogo para atuar de forma exclusiva no PROEJA,
profissional que pela especificidade formativa que possui, poderia contribuir com mais
propriedade em criar estratégias que envolvam os professores e profissionais, especialmente
aqueles que atuam na area especifica dos cursos tecnoldgicos. A Instituicdo em questdo conta
com dois pedagogos que apenas colaboram, mas ndo de forma especifica com os cursos de
educacao profissional de nivel técnico, em especial com o PROEJA.

No que diz respeito aos entraves e desafios, a questdo da evasao escolar aparece como
um problema presente nos relatos dos professores e equipe pedagogica e eles apontam como
principal causa, questBes relacionadas a metodologia dos professores e a dificuldade da
Instituicdo em atingir o nivel de ensino dos alunos que ficaram afastados por um longo
periodo do sistema regular de ensino. Em nosso entendimento, o problema € muito mais
amplo e envolve questdes no ambito das politicas publicas educacionais, das condicdes de
vulnerabilidade em que vivem os estudantes da EJA e falta de condi¢Ges reais para
desenvolver o programa.

Portanto, o conhecimento do programa, questdes epistemologicas e metodoldgicas de

como realizar a interacdo precisam estar presente nas discussdes das horas pedagdgicas, a fim
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de que medidas possam ser tomadas a partir da realidade concreta em que vivem os alunos e
os professores. Enguanto a instituicdo como um todo e os profissionais que ai atuam de modo
particular ndo se identificarem com a EJA e com suas especificidades ao ponto de
compreenderem que a dindmica do trabalho pedagdgica precisa ser diferenciada e realizada a
partir da realidade socio-politica e econdmica desses sujeitos, a escola vai continuar
reproduzindo processos homogeneizadores. E importante  alertarmos que um projeto
educativo bem desenhado sem as devidas condi¢des dadas ndo podera apresentar resultados
exitosos.

A partir das sugestOes apresentadas pelos participantes para materializar a proposta do
PROEJA com qualidade, do ponto de vista dos professores, se evidencia a necessidade de
processos formativos sistematicos, com um olhar especial para a formacdo dos professores
que atuam na EJA, haja vista, segundo eles os escassos momentos de formagéo continuada em
servigo serem direcionados a todos os professores que atuam na Instituigdo, sem um cuidado
especifico com a formacao dos professores do Programa em analise.

Do ponto de vista dos coordenadores para dar qualidade ao ensino oferecido no
PROEJA, h& controvérsias, pois apesar da proposta do PROEJA defender que o ensino deve
ser mais prolongado, de modo que os alunos adquiram uma formacéo consistente. E ainda a
possibilidade dos alunos receberem bolsas de estudo como forma de incentivo; um membro
da equipe pedagdgica sugere o aligeiramento de tais cursos. E nesse sentido, que pensamos
serem necessarios maiores e melhores aprofundamentos acerca da proposta do PROEJA,
porque diferente de um ensino que visa a inserir o trabalhador o quanto antes para atender as
demandas do mercado, o Programa, pelo menos em termos ideoldgicos, se contrapfe a essa
exigéncia eminentemente mercadoldgica e busca oferecer uma formagéo que toma o trabalho
como principio educativo.

Quanto as divergentes proposicdes dos coordenadores, pensamos que elas estdo
relacionadas ao timido entendimento acerca dos pressupostos teoricos, metodologicos e
epistemoldgicos que fundamentam o PROEJA, os quais defendem uma formacdo integral que
contemple as diferentes dimensfes da vida humana baseada nos principios gramscianos.

Ainda que a proposta do PROEJA esteja pautada em concepcdes de formacdo integral,
a materialidade desse Programa evidencia lacunas. No tocante a formacdo especifica dos
professores que atuam no PROEJA, na Escola tecnoldgica de Abaetetuba, eles relataram que
aprendem mais no convivio com os alunos, ou seja, 0 desenvolvimento profissional desses

professores toma por base principalmente os saberes da experiéncia que vivenciaram com
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alguns jovens e adultos com os quais trabalham e as descobertas ao lidar com acertos e erros
no seu trabalho docente

Apesar disso, identificamos fatores favoraveis como o espaco fisico em boas
condigdes; empenho e motivagéo de alguns professores; encontro semanal da equipe gestora e
pedagogica para tratar das questdes administrativas e pedagégicas da Instituicdo; participacao
coletiva dos alunos com os outros segmentos da comunidade educativa nos momentos de
realizacdo dos conselhos de classe, e especialmente o fato dos alunos do PROEJA exporem
seus anseios e necessidades e proporem melhorais na qualidade do ensino da Escola
Tecnoldgica de Abaetetuba.

Os desafios a efetivacdo da formacdo continuada que contribua no sentido de
desenvolver a dimensdo pessoal e profissional dos professores pode propiciar a qualidade
social do ensino dos alunos do PROEJA. Porém vale dizer, que a Institui¢do esta vivendo sua
primeira experiéncia com o Programa. Sem esquecer que os profissionais responsaveis em
materializd-lo foram formados em um contexto educacional que legitima os interesses do
poder hegemdnico.

Em sintese, podemos afirmar que a percepcdo dos sujeitos sobre a formacéo
continuada, o desenvolvimento profissional e a qualidade do ensino a ser oferecido na Escola
Tecnologica de Abaetetuba, por meio do PROEJA, precisa ser socializada, refletida e
discutida para melhor compreender as finalidades, principios e pressupostos do Programa.

As formagdes que a SEDUC/PA e a Escola Tecnoldgica de Abaetetuba desenvolvem
ndo podem ser consideradas como continuada, visto que se faz de forma pontual, o
comparecimento nos poucos momentos formativos dos professores fica prejudicado por falta
de condicGes de trabalho que sdo importantes, como o professor ser concursado, ter carga-
horaria para poder se aperfeicoar, atualizar, entender os eixos norteadores do Programa como
trabalho, cultura, ciéncia e tecnologia. A propria equipe técnica e 0s gestores precisam se
apropriar do Programa, desses eixos e de como executad-lo para garantir um curriculo
integrado.

Esperamos que o resultado desta pesquisa contribua com a realidade concreta da
Instituicdo, de modo a subsidiar agdes que concorram para o alcance dos objetivos do referido

Programa.
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Com os/as professores/as

| - IDENTIFICACAO

1.1. Nome:

1.2. Codinome:

1.3. ldade:

1.4. Sexo: F() M()

1.5. Formacdo:

1.6. Outra formacéo especifica:

1.7. Tempo de experiéncia na area da educagdo:
1.8. Escola que Trabalha:

1.9. Endereco da escola:

I1 - PRINCIPIOS, CONCEPCOES E REFERENCIAL TEORICO

01 -Vocé conhece os documentos oficiais do PROEJA e as propostas contidas neles para a
formacdo continuada dos professores? O que de fato tem se concretizado quanto a essa
formagéo?

02 - O que vocé compreende por ensino medio integrado?

Il. RELACAO FORMACAO CONTINUADA, DESENVOLVIMENTO
PROFISSIONAL E QUALIDADE DO ENSINO-APRENDIZAGEM

03 - Na sua formagcéo inicial (licenciatura, bacharelado) vocé cursou disciplinas voltadas para
a educacdo de jovens e adultos?

04 - Vocé ja participou de algum curso de formag&o continuada especifico para 0 PROEJA? E

na escola acontecem momentos de formacdo para os professores do PROEJA? Como se da
esse processo?

05 - Na escola existe acompanhamento pedagogico para os professores do PROEJA? Como se
da esse acompanhamento?

06 -Em sua opinido, quem € responsavel pela formacao continuada dos professores que atuam
no PROEJA?

07 -Fale-me da sua concepcdo sobre o processo de formacdo continuada de professores e as
repercussdes dessa formacéo a qualidade do ensino dos alunos do PROEJA?

08— Como vocé compreende a relacdo entre formacgédo continuada e seu desenvolvimento
como profissional da educagéo?

09 - O que vocé entende por qualidade do ensino?

IV - ENTRAVES, DESAFIOS E PROPOSICOES NA MATERIALIZACAO DO
PROEJA.

9- Vocé ja tinha experiéncia de trabalho com jovens e adultos?
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7 - O que Ihe motivou a trabalhar com 0 PROEJA?

8 - Fale-me das dificuldades que vocé enfrenta ao trabalhar com jovens e adultos do
PROEJA.

9 - Quais sugestdes vocé apresentaria para melhorar a qualidade do ensino oferecido no
PROEJA?



GOMES, Maria Rosilene Maués. Formagao continuada, desenvolvimento profissional e qualidade do
ensino dos professores do PROEJA na Escola Tecnoldgica de Abaetetuba.

133

APENDICE B: ROTEIRO DE ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA

Aos Educandos (as):

| - IDENTIFICACAO

1.1 Nome:

1.2 Codinome:

1.3 Sexo: F() M()

1.4 ldade:

1.4 Turma:

1.5 Escola que estuda:

1.6 Quanto tempo estuda nessa escola?
1.7 Endereco da escola:

Il - SOBRE SEU INGRESSO E PERMANENCIA NO PROEJA

10 - Como vocé teve acesso ao PROEJA?

03 - O que lhe fez retornar a escola para estudar no PROEJA e quais suas expectativas com
este curso?

04 - Ha& quanto tempo vocé estava afastado da escola? Por qué?

05 - Quais as maiores dificuldades que vocé enfrenta no curso?

Il — SOBRE A RELACAO FORMACAO CONTINUADA DO PROFESSOR DO

PROEJA E PROCESSO ENSINO APRENDIZAGEM

06- Que conceito vocé daria para a qualidade do ensino recebido no seu curso

(insuficiente, regular, bom, excelente)? Por qué?

07- O que vocé acredita que falta para dar qualidade ao ensino que vocé recebe nesse
Programa?

08 - O que vocé entende por qualidade do ensino?

09 - Como vocé compreende a formacéo dos professores que trabalham no PROEJA?

10 - A qualidade de ensino esta relacionada a formacdo do professor?
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APENDICE C: ROTEIRO DE ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA

Coordenador/a pedagdgico/a, de ensino, de integracao

| - IDENTIFICACAO

1.3. Nome:

1.4. Codinome:

1.3. Idade:

1.4. Sexo: F() M()

1.5. Formacéo:

1.6. Outra formacao especifica:

1.7. Tempo de experiéncia na area da educacao:
1.8. Escola que Trabalha:

1.9. Endereco da escola:

Il - PRINCIPIOS, CONCEPCOES E REFERENCIAL TEORICO

1- Vocé conhece os documentos oficiais do PROEJA e as propostas contidas neles para a
formac&o continuada de professores?

2 - O que vocé compreende por ensino medio integrado?

I - RELACAO FORMAC}AO CONTINUADA DO PROFESSOR E QUALIDADE DO
ENSINO.

11 - Em sua opinido, quem é responsavel pela formacdo continuada dos professores que atuam
no PROEJA?

12 - Que papel a coordenacdo pedagogica exerce no que se refere a formacdo continuada dos
professores do PROEJA?

13 - Fale-me da sua concepg¢éo sobre o processo de formagao continuada de professores?

14 - Que repercussdes a formacdo continuada propicia a qualidade do ensino dos alunos do
PROEJA?

15 - Quem organiza e como sdo organizados os momentos de formacédo continuada em servicgo
aos professores do PROEJA?

16- Alem da formacdo continuada em servigo, oferecidos pela escola, os professores
participam de outros momentos de formacao? Onde? Quando? Quem oferece?

17 - O que vocé entende por qualidade do ensino?

IV -PROPOSICOES E DESAFIOS ENFRENTADOS NO PROEJA.

10- Quais os maiores entraves e desafios que vocé enfrenta como coordenadora pedagdgica

desse Programa?

11 - Quais sugestdes vocé apresentaria para melhorar a qualidade do ensino oferecida no
PROEJA?
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APENDICE D: ROTEIRO DE ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA

Coordenador/a da COEP/SEDUC

| - IDENTIFICACAO
1.5. Nome:

1.6. Codinome:

1.7. Formagéo:

1.8. Local de trabalho:
1.9. Area de atuago:

I - PRINCIPIOS, CONCEPCOES E REFERENCIAL TEORICO

01- O que é 0 PROEJA?
02 - O que é curriculo integrado no PROEJA?

03 - Que referenciais tedrico-metodoldgicos embasam a proposta do PROEJA?
"l - RELAQAO FORMAQAO CONTINUADA DO PROFESSOR DO PROEJA E
PROCESSO ENSINO APRENDIZAGEM

04 - Houve preparacdo prévia, por meio da formacdo continuada, aos profissionais que
intencionavam trabalhar no ensino médio integrado?

05 - Ha oferta de curso de pés-graduacdo lato sensu aos professores do PROEJA que atuam
nas Escolas Tecnologicas do Para? Como eles tém acesso?
IV - DESAFIOS ENFRENTADOS NO PROEJA.

06 - Na sua avaliacdo o que precisa melhorar para dar qualidade ao ensino médio integrado,
especialmente ao PROEJA?

07 — Ha possibilidade do governo atual abandonar a proposta do PROEJA e esse Programa
ndo se tornar uma politica pablica?
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APENDICE E: DECLARACAO DE SIGILO ETICO-CIENTIFICO

Eu, mestranda pelo sob matricula de n°,
declaro para os devidos fins que se fizerem necessarios que o0 uso do conteudo das entrevistas
realizadas junto a tem a finalidade exclusiva de atender aos
objetivos académico-cientificos da Dissertacdo em construcdo, conforme foi mencionado nas
orientacfes e nos esclarecimentos prévios e, em protecdo a imagem e a ndo-estigmatizacao
dos sujeitos entrevistados, utilizaremos codinomes ao referenciarmos o seu contetdo.

Abaetetuba-PA, / /

Mestranda — Programa de Pds-Graduacdo em Educacdo/CCSA/UEPA
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APENDICE F: TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Eu, , RG: n° ,
residente e domiciliado (a) a , autorizo a

publicacio do  conteddo da  entrevista concedida a  mestranda em

educacdo , para fins académico-cientificos, conforme foi esclarecido

na declaracdo de sigilo ético-cientifico, a qual me foi entregue, devidamente assinada pela

pesquisadora.

Abaetetuba-PA, / /

Entrevistado (a)

Codinome para publicacéo:
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APENDICE G: DECLARAGAO DE USO ETICO-CIENTIFICO DE
FOTOGRAFIAS COMO PROCEDIMENTO DE PESQUISA
Eu, , mestranda pelo , Sob matricula
de n° declaro para os devidos fins que se fizerem necessarios que o uso das fotografias
produzidas junto a tem a finalidade exclusiva de atender aos

objetivos académico-cientificos da dissertacdo em construcdo e, em protecdo a imagem e a
ndo-estigmatizagdo dos sujeitos fotografados, usarei as imagens exclusivamente no relatorio
final da pesquisa. Garanto, ainda, que ndo farei uso das fotografias em prejuizo das pessoas

e/ou da Instituicdo em que se realizou esta pesquisa.

Abaetetubal -PA, / /

Mestranda —

Matricula n°
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APENDICE H: TERMO DE CONSENTIMENTO PARA PUBLICAQAO DAS
FOTOGRAFIAS
Eu, , RG: n° , residente e domiciliado (a) a
, professor (a) do (a) autorizo
a publicacdo das fotografias produzidas pela mestranda para fins

académico-cientificos, conforme foi esclarecido na declaracdo de uso ético-cientifico de
fotografias como procedimento de pesquisa, a qual me foi entregue, devidamente assinada

pela pesquisadora.

Abaetetuba -PA, / /

Professor (a)



