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Resolucéo

Considerando nossa fraqueza os senhores forjaram
Suas leis, para nos escravizarem.

As leis ndo mais seréo respeitadas

Considerando que ndo queremos mais ser escravos.
Considerando que os senhores nos ameagam

Com fuzis e com canhdes

Nos decidimos: de agora em diante

Temeremos mais a miséria do que a morte.

Considerando que ficaremos famintos

Se suportarmos que continuem nos roubando
Queremos deixar bem claro que sdo apenas vidracgas
Que nos separam deste bom péo que nos falta.
Considerando que os senhores nos ameagam

Com fuzis e canhdes

Nos decidimos: de agora em diante

Temeremos mais a miséria que a morte.

Considerando que para os senhores nao € possivel

Nos pagarem um salario justo

Tomaremos nos mesmos a fabrica

Considerando que sem os senhores, tudo serd melhor para nos.
Considerando que os senhores nos ameagam

Com fuzis e canhdes

Nos decidimos: de agora em diante

Temeremos mais a miséria que a morte.

Bertold Brecht
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RESUMO

BARROS, Claudia Maria Rodrigues.O Trabalho Docente e o Processo de adoecimento no
Curso de Educacao Fisica da Universidade do Estado do Para. 2014. 122f. Dissertacdo
(Mestrado em Educacdo) — Universidade do Estado do Para, Belém.

Esta pesquisa tem como tema trabalho e adoecimento no Ensino Superior particularmente no
curso de Educacdo Fisica da Universidade do Estado do Par4d (CEDF/UEPA). A pergunta
problema desta pesquisa foi: qual a relacdo entre Trabalho docente e o processo de
adoecimento no CEDF/UEPA? As questdes norteadoras foram: qual a influéncia das Politicas
da Educacdo Superior para o trabalho docente e o processo de adoecimento? Qual a
organizagdo do trabalho dos docentes no CEDF/UEPA? Qual tém sido as evidéncias
cientificas entre trabalho docente e adoecimento? Diante disso, este trabalho tem como
objetivo geral analisar quais as relac6es entre Trabalho e o processo de adoecimento docente,
evidenciadas no CEDF/UEPA. Teve como objetivos especificos: apresentar os reflexos das
politicas de reforma do Estado brasileiro para o trabalho docente na Educagdo Superior;
Verificar a organizacdo do trabalho dos docentes do CEDF/UEPA,; Discutir se ha relacdo
entre trabalho e adoecimento docente no CEDF/UEPA. O marco tedrico aponta que as
condicdes trabalhistas dos professores, em particular do Ensino Superior, tem relacdo direta
com os estudos sobre precarizacdo do trabalho docente e os sacrificios que estdo acometidos
cotidianamente, as consequéncias disso, € um alarmante processo de adoecimento. A
metodologia esta estruturada com o método do materialismo histérico e dialético, abordagem
quali-quantitativa, coleta de dados entrevista semiestruturada, e analise de dados anélise do
discurso. Conclui-se que ha relacdo entre trabalho e processo de adoecimento docente no
CEDF/UEPA, desencadeado dentre os fatores principais, como as influéncias do capitalismo
que afetam diretamente as politicas de reforma para a educagdo superior, o Estado
direcionando os cortes de verba para a Educacdo, aumento da relacdo aluno para cada um
professor, jornada de trabalho intensa distribuida entre ensino, pesquisa e extensdo, sintomas
da sindrome de Burnout, condigdes materiais e de infraestrutura impréprias, presenca de um
produtivismo exarcebado, com a intensificacdo do trabalho, individualismo e relagdes
interpessoais afetadas. As possibilidades da pesquisa apontam para a necessidade de
sindicatos fortes e engajados, necessidade de formacdo politica para os docentes,
implementacdo de politicas publicas efetivas para a categoria.

Palavras-chave: Formagéo de Professores. Adoecimento. Trabalho Docente.
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ABSTRACT

BARROS, Maria Claudia Rodrigues. The Teaching Work and Process of illness in
Physical Education Course at the University of the State of Para. 2014. 122f. Dissertation
(Master of Education) - University of Para, Belém.

This research deals with the relationship between work and illness in higher education
particularly in the course of Physical Education, University of Para (CEDF / UEPA). The
problem of this research question was: Is there a relationship between academic work and the
disease process in CEDF / UEPA? The guiding questions were: What are the influences of the
Higher Education Policies for faculty work and the disease process? What is the teachers
organization work in CEDF / UEPA? What have been the scientific evidence of teaching
work and illness? Thus, this work has as main objective to analyze the relationship between
Labour and the process of teacher illness, evidenced in CEDF / UEPA. Its specific objectives:
To present the reflections of reform policies of the Brazilian government for teaching in
higher education; Check the teachers™ organization work in CEDF / UEPA; Discuss whether
there is a relationship between work and teaching illness at CEDF / UEPA. The labor
conditions of teachers, particularly higher education, is directly related to studies of
casualization of the teaching work and the sacrifices that are affected every day, the
consequences, is an alarming disease process. The method is dialectical and historical
materialism, qualitative and quantitative approach, semi-structured interview data collection,
data analysis and discourse analysis. We conclude that there is a relationship between work
and teaching disease process in CEDF / UEPA unleashed among the major factors, such as
the influences of capitalism that directly affect reform policies for higher education, directing
the state cuts funding for education, increasing student ratio for each teacher, journey of
intense work distributed between teaching, research and extension, symptoms of burnout,
material conditions and improper infrastructure, presence of an overloadproductivism, the
intensification of work, individualism and interpersonal relationships affected. The
possibilities of the research point to the need for strong unions and engaged, the need for
political education for teachers, implementation of effective public policies for the category.

Keywords: Teacher Training. Iliness. work.
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1 INTRODUCAO

A classe trabalhadora enquanto tal, como sujeito de controle da alternativa
hegemdnica ao Capital, ndo pode ser integrada ao sistema. Para que isso seja
possivel, 0s antagonismos estruturais teriam de ser eliminados para sempre da ordem
societaria reprodutiva do capital. Isto é, a classe trabalhadora pode ser
temporariamente privada de uma lideranca e consciéncia de classe; pode ser
silenciada ou até paralisada por um periodo histérico mais ou menos longo. Mas nédo
pode aceitar como sua condi¢do “natural” e permanentemente de existéncia o
destrutivo (e autodestrutivo para a classe) modo de reproducéo societaria do capital,
pleno de antagonismos. Essa é a razdo pela qual a rearticulacdo do movimento
socialista em oposicdo as suas liderancas reformistas, € um desafio inevitavel do
nosso tempo. Sem cumprir essa tarefa € impossivel até mesmo avaliar os temas mais
criticos da crise atual, o que dira resolvé-los de forma duradoura.

Istevan Mészaros

A partir da citagdo de Mészaros (2005), na sociedade onde se vive — sob a l6gica
capitalista e da crise que se configura mundialmente — ndo é possivel a aceitabilidade da
classe trabalhadora em sua condicdo autodestrutiva e destrutiva, pois o entendimento que se
faz necessario séo os enfrentamentos, as lutas, a resisténcia e a transformacédo. Assim, é nesta
direcdo que esta pesquisa investiga a relacdo entre trabalho e adoecimento docente, tendo
como ldcus da pesquisa o Curso de Educagdo Fisica da Universidade do Estado do Para
(UEPA).

Os motivosque levaram a escolha deste objeto de estudo, perpassam desde a
minha experiéncia na formacdo inicial e continuada académica, como também, no
desenvolvimento da pesquisa, ensino, extensdo, no contexto das experiéncias vividas na
escola e no Ensino Superior, como docente, compartilhando e aproximando-me de maneira
desafiadora, com o cotidiano de trabalho e satde dos professores.

Isso ocorreu também a partir das leituras académicas e pesquisas vinculadas ao
Trabalho de Conclusdo do Curso em Pedagogia, em Educacéo Fisica e a inser¢éo ao programa
de P6s-Graduacgéo Lato Sensu, especializacdo em Pedagogia do Movimento Humano, espacos
esses que propiciaram aproximacdes investigativas sobre os conhecimentos referentes as
relacdes entre trabalho e saude.

Essas formacdes dialogam, com a linha de pesquisa Formacéo de Professores e a
area de interesse, Formacdo de Professores: corpo, movimento esociedade, uma vez que 0
corpo dos professores no cenario contemporaneo esta atrelado a um processo de
intensificacdo do trabalho docente e de sua saude, e responde tdo somente: “[...] as

necessidades de uma sociedade com uma ordem econdmico-social capitalista e ao tipo de
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expansdo e ao tipo de ser humano que esta se formando em seu interior” (SILVA, 2001, p.
93).

Em agosto de 2009, apoOs ter terminado as duas Graduacfes e mais a
Especializacdo, fui ser professora no curso de Educacdo fisica da UEPA, no Nucleo de
Conceicdo do Araguaia, como prestadora de servigo, fiquei neste campus por um ano. Esta
experiéncia me possibilitou a atuagdo no ensino, pois ministrava, em média, quatro disciplinas
por semestre, além de atuar na pesquisa, orientando alguns trabalhos de concluséo de curso,
além dos projetos de extensao, junto a comunidade.

Ao mesmo tempo em que foi bastante gratificante esta atuacdo no Ensino
Superior, foi também bastante ardua, devido a jornada de trabalho, por ser lotada com um
regime de trabalho de 40 horas, divididas no ensino, pesquisa e extensdo que, em Varios
momentos intensificou meu trabalho enquanto docente, haja vista os periodos aos finais de
semana corrigindo resumos, resenhas, artigos cientificos e produgdes de maneira geral. Além
das noites sem dormir, organizando, construindo e fazendo pesquisa para serem publicadas
nos eventos. O “produtivismo exacerbado” no Ensino Superior também me atingiu
fortemente.

Uma jornada extremamente cansativa, como professora prestadora de servicos,
que deveria a0 minimo usufruir de um bom salério, boas condi¢BGes, mas a realidade ndo era
assim, exemplo disso era durante 0os meses de janeiro e julho, em que ndo havia remuneragédo
aos docentes, pois durante este periodo, afirmava a gestdo superior da Universidade, que era o
momento em que as aulas e os alunos estavam de recesso, além de ndo receber as férias como
a constituicdo garante. Assim, como eu, muitos outros colegas também viveram e vivem nesta
mesma situa¢do. Ainda permaneci na UEPA, agora no campus IllI, em Belém, como
professora substituta, até 2012, trés anos, portanto. Entreguei a UEPA, pois, posteriormente,
fui convocada via concurso publico pela Secretaria de Educacdo do Estado do Para (2012), e
permaneci na Prefeitura Municipal de Santa Izabel do Para, onde eu trabalho, desde 2010.

A sobrecarga de dois vinculos trabalhistas (para conseguir sobreviver com salarios
ao minimo, justos ao exercicio da profissdo), com uma jornada intensa de trabalho, horario
desordenado para dormir, descansar, comer, tempo insuficiente para a manutencdo de uma
saude regular, pode ter me ocasionado alguns problemas de satde no estdbmago e no intestino.
Ambas estdo ligadas, além dos fatores genéticos, vale ressaltar, a uma intensidade de trabalho
e a uma alimentacdo desordenada, além da falta de exercicios fisicos regulares.

Esse quadro de salde anormal e as precéarias condi¢cGes de trabalho dos

professores juntaram-se a outra intencdo, que motivou esta pesquisa, ocorrida apds as leituras
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sugeridas na linha de formac&o de professores do programa de P6s-Graduagdo em Educacéo,
Mestrado UEPA, onde me deparei com a discussdo sobre as Politicas Educacionais e as
analises, problematicas e enfrentamentos tao relevantes para a formacéo de professores.

E valido evidenciar que esses estudos citados permitem esbocar dialogos que
tratam da mesma temética aqui pesquisada, as repercussdes da formacdo de professores no
Ensino Superior, pois ao vivenciar no cotidiano do fazer pedagogico do curso de Educagdo
Fisica da Universidade do Estado do Pard (CEDF/UEPA), inicialmente atuando na
interiorizacdo e em seguida, na capital, constatei que, os professores, trabalhadores da
educacdo, estavam acometidos as mas condicBes de trabalho, salarios baixos, mais de um
local de trabalho, formacdo inicial precaria, sem qualidade e com a auséncia de formacéo
continuada (LELIS, 2008).

Essas condi¢des de trabalho dos professores, em particular do Ensino Superior,
tém relacdo direta com os estudos sobre a precarizacdo do trabalho docente e os sacrificios a
que estdo acometidos cotidianamente, as consequéncias disso, podem vir a ser um alarmante
processo de adoecimento docente.

Como afirma Freitas (2010, p. 71),“[...] O ritmo frenético de trabalho, as
desilusdes com a profissdo, os salarios baixos, os problemas de ordem psicoldgica dentre
outros, sdo alguns dos principais agravantes, segundo se pode observar para a salde dos
professores”.

Com isso, tem-se como pergunta problema desta pesquisa: qual a relagcdo entre
Trabalho docente e o processo de adoecimento no CEDF/UEPA? As questbes norteadoras
sdo: quais as influéncias das Politicas da Educacdo Superior para o trabalho docente e o
processo de adoecimento? Qual a organizacdo do trabalho dos docentes no CEDF/UEPA?
Qual tém sido as evidéncias cientificas entre trabalho docente e adoecimento?

Diante disso, este trabalho tem como objetivo geral analisar qual a relagéo entre
Trabalho e o processo de adoecimento docente, evidenciadas no CEDF/UEPA. E como
objetivos especificos: apresentar os reflexos das politicas de reforma do Estado brasileiro para
o trabalho docente na educacéo superior; verificar a organizagao do trabalho dos docentes do
CEDF/UEPA, discutir qual a relacéo entre trabalho e adoecimento docente no CEDF/UEPA.

Em relacdo aos procedimentos metodologicos e sem perder de vista a fala de
Santos Filho e Gamboa (1995) sobre a relevancia da vigilancia epistemoldgica,

Vigilancia epistemologica que questione ndo s6 os métodos tradicionais, mas que
aponte para a busca de novas alternativas capazes de ultrapassar as diferentes formas

de interpretacdo da complexa e dinamica realidade educativa e de contribuir para sua
transformacdo.(p. 83-84).
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E a partir do principio de que “[...]Toda problematica aqui abordada tem como
espaco privilegiado de interrogacdo a préatica da pesquisa, que se busca referenciar como
atividade fundamental na produ¢do do conhecimento”(MINAYO, 2000, p. 9-10).

Diante disso, sdo apresentados os procedimentos metodologicos, a abordagem, o
enfoque, o método, o locus da pesquisa, 0s sujeitos, a amostra, a organizacdo, a analise,
interpretacdo e a coleta de dados, dos departamentos do CEDF e as falas dos sujeitos da
pesquisa.

A abordagem que direciona esta pesquisa € a quantitativa e qualitativa, uma vez
que almeja a partir da descri¢do, “[...] que intenta captar nao s6 a aparéncia do fendmeno,
como também sua esséncia”(TRIVINOS, 1987, p. 129). Na obra A Dialética Materialista,
Cheptulin (2004, p. 208) fala bem sobre isso, “[...] definir qualidade como o conjunto das
propriedades que indicam o que uma coisa dada representa, o que ela €, e a quantidade como
0 conjunto das propriedades que exprimem suas dimensdes, sua grandeza [...]”.

A concepcdo de mundo, de homem e de sociedade, que d& o direcionamento é o
materialismo historico-dialético, pois este interpreta a sociedade, por meio de concepgdes
concretas e histdricas para explica-la, superando o plano metafisico (mundo das ideias) para o
da realidade e do material humano, mundo das praxis. Assim:

[...] A dialética é o pensamento critico que se propde a compreender a ‘coisa em si’ e
sistematicamente se pergunta como é possivel chegar a compreensdo da realidade.
Por isso, € o oposto da sistematizagdo doutrindria ou da romantizagdo das
representacdes comuns. [...] O pensamento que destroi a pseudoconcreticidade para
atingir a concreticidade é ao mesmo tempo um processo no curso do qual sob o
mundo da aparéncia se desvenda o mundo real; por trds da aparéncia externa do

fendmeno se desvenda a lei do fendmeno; por trds do mundo visivel, 0 movimento
real interno; por tras do fenémeno, a esséncia [...]. (KOSIK, 2002, p. 20).

Sobre isso,Frigotto (2010, p. 19) diz:*[...] que os fatos sociais ndo sdo descolados
de uma materialidade objetiva e subjetiva e, portanto a construgdo do conhecimento historico
implica o esforco de abstracdo e teorizagdo o movimento dialético (conflitante, contraditorio,
mediado) da realidade”.

Kosik (2002, p. 28) ainda afirma que “[...] O conhecimento humano nao ¢
contemplacdo do mundo se baseia nos resultados da praxis humana. O homem sé conhece a
realidade na medida em que ele cria a realidade humana e se comporta antes de tudo como ser
pratico”.

O método de investigacdo compreende trés etapas: a apropriagdo histérica da
matéria, seu desenvolvimento e investigacdo interna das formas de desenvolvimento, sem

esses elementos, ha apenas uma “especulagdo vazia” (KOSIK, 2002).
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A dialética materialista como método de explicitacdo cientifica da realidade
humano-social ndo significa, por conseguinte, pesquisa do nucleo terreno das
configuracOes espirituais (como supde o materialismo reducionista de, spinoziano,
de Feuerbach); ndo significa emparelhamento dos fendmenos de cultura a fator
econdmico. A dialética ndo ¢ o método da reducdo: é o método da reproducédo
espiritual e intelectual da realidade é o método do desenvolvimento e da explicacéo
dos fenémenos culturais partindo da atividade pratica objetiva do homem historico.
(KOSIK, 2002, p. 39).

Outra categoria da Dialética, além da ja citada quantidade e qualidade, é possivel
citar a esséncia e o fendbmeno, enquanto categoria importante de entendimento, a compreensao
dos aspectos e ligaches internas (causa, necessidade e a lei) e exteriores da esséncia
(CHEPTULIN, 2004). Sobre a categoria causa e efeito, a primeira, o materialismo entende
por interacdo de objetos e a segunda pelas mudangas ocorridas nos elementos.

Cheptulin (2004) fala de outra categoria, importante para esta pesquisa, que
corresponde ao todo e parte, elemento e estrutura. “[...] Assim, cada formacdo material
manifesta-se a0 mesmo tempo como alguma coisa de dividido em partes e como um todo
organicamente ligado” (CHEPTULIN, 2004, p. 271).

Baseado ainda nisso, Cheptulin (2004) afirma que o espaco e 0 tempo s&o
propriedades da matéria (Fenbmenos). Assim, por considerar essa afirmativa, o l6cus da
pesquisa foi o Curso de Educacdo Fisica, Campus Il da UEPA, sendo que no primeiro
momento foi coletado e analisado os documentos do Controle de Registro Académico
(CRCA), foram também solicitados os documentos de Lotacdo do Departamento de Arte
Corporal (DAC) ou do Departamento de Desporto (DEDES)*.

Posteriormente foram feitas as entrevistas dos sujeitos, para os critérios de
inclusdo na participagdo na pesquisa, primeiramente, estes deveriam ser docentes formados
em Educacdo Fisica, de ambos os sexos e que atuam lotados em um dos departamentos. Foi
utilizado também, além desses citados, como segundo critério, o fato do professor ter saido de
licenca salde e/ou atestado médico pelo menos alguma vez, durante o periodo coletado
(segundo semestre de 2013), foi usado ainda um ultimo critério, os docentes com maiores
carga horaria de trabalho (Tabelas 4 e 7).

Além disso, foi usada para os critérios de selecdo de dados, uma amostra aleatdria
simples (CONTROLE ESTATISTICO DO PROCESSO, 2006), utilizando 20% de uma
populacdo 52 professores lotados no segundo semestre de 2013 (31 do DAC e 21 do DEDES),

0 que resulta em 10,4 sujeitos, mas como trabalho com seres humanos, preciso de um dado

'Opteiapenas pelo Dac e Dedes, por fazerem parte no Projeto Politico Pedagdgico das éreas das disciplinas
especificas do curso de educagdo fisica da UEPA.
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exato, logo, a amostra foi direcionada para 10 (dez) professores que deveriam ser
entrevistados. Porém, seguindo os critérios expostos, apenas sete sujeitos deram o retorno
positivo de aceitabilidade e concordancia em participar da pesquisa, os demais, foi enviado
igualmente e-mails, e alguns foram consultados pessoalmente, mas sem sucesso no retorno e
na confirmacao.

A cada sujeito da pesquisa foi apresentado um termo de consentimento livre
esclarecido (APENDICE A), ficando claro para os participantes, a participacdo voluntaria, o
intuito e objetivos do trabalho, bem como os riscos e beneficios a que estavam expostos
durante a coleta. Assim, a cada professor, foi passado um termo de consentimento e em
seguida um roteiro de entrevista (APENDICE B).

Segundo Trivifios (1987, p.146), a entrevista“[...] a0 mesmo tempo em que
valoriza a presenca do investigador, oferece todas as perspectivas possiveis para que 0
informante alcance a liberdade e a espontaneidade necessarias, enriquecendo a investigagao”.
Foram registradas as entrevistas, de maneira fiel a fala do sujeito entrevistado, por meio de
um gravador de voz.

Thiollent (1987), na obra Critica Metodologica, Investigacdo Social e Enquete
Operéria, no capitulo 11, ao tratar do processo de Entrevista, propde que se supere o carater
tradicional do questionario, para o alcance de perguntas livres e ndo diretiva.

Na &rea da pesquisa, segundo a linha critica de P. Bourdieu amplamente apresentada
no capitulo anterior, a ndo diretividade ndo constitui um remédio ao problema da
imposicdo de probleméatica e traz ainda mais ilusdes quando se perdem de vista as
diferengas sociais que existem ao nivel da capacidade de verbalizagdo dos
individuos. Em funcéo das classes ou de outros elementos de diferenciacdo, todos os
individuos ndo tem a mesma capacidade de falar, sobretudo em situacao artificial na

qual um interlocutor exterior ou “estranho” permanece na maior parte do tempo,
numa posicdo de ouvinte. (THIOLLENT, 1987, p.80).

E mais,

Seja como for, o estudo da entrevista ndo-diretiva como instrumento de pesquisa
socioldgica é indispensavel para podermos avaliar sem a priori seus mecanismos,
possibilidades, limitacbes e implicacBes. Para isto, uma problematizacdo ¢é
necessaria. O pesquisador ndo pode realizar a entrevistas nao-diretivas na base da
intuicdo, nem do bom senso, do tato ou da tipica ingenuidade das entrevistas
comuns. (THIOLLENT 1987, p.81).

As entrevistas semiestruturadas e ndo diretivas tém,

[...] a profundidade da entrevista permitida pela ndo diretividade é ligada & sua
capacidade de ‘facilitar a produgdo de significacdes fortemente carregadas de
afetividade, mesmo quando se apresentam como estere6tipos: associagdes que, a
partir da instrucdo inicial, irdo levar o entrevistado a abordar tal ou qual tema, a
voltar atras ou progredir para outros temas’. (THIOLLENT, 1987, p.85).
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Com isso,

No processo de investigacao, o objetivo da entrevista ndo-diretiva consiste em captar
as identificacBes através da fala dos individuos, mediante a superacgao das censuras
que nelas se manifestam. Isto permitiria uma apreensdo da ldeologia nas suas
dimensdes social e individual. (THIOLLENT 1987, p.89).

As falas foram gravadas e transcritas, para posterior analise de dados. Thiollent
(1987) lembra que é possivel definir duas condicBes a partir de uma ordem epistemologica
para este procedimento de pesquisa, uma que isso se dé por questionamento, entre
questionador/questionado, maior troca de informagdo e dados “inéditos”; e para outra, €
necessaria uma relacao entre a categoria observacional com a categoria tedrica.

“[...] a questdo das categorizagdes e projecdes que operam no processo de
investigacdo tanto do lado da verbalizagdo dos entrevistados como do lado das intervencdes
dos entrevistadores e analistas da pesquisa” (THIOLLENT, 1987, p.99).

Cada sujeito foi identificado pela sigla P que significa Professor e pela numeracgéo
de 1 a 7, para seguir a ordem das entrevistas feitas. Os 7 (sete) sujeitos sao assim distribuidos:
P1, P2, P3, P4, P5, P6, P7. Os cinco primeiros lotados no departamento DAC e os dois
ultimos lotados no departamento DEDES.

A anélise de dados teve por base a analise do discurso que, segundo Bakhtin
(2006, p. 29, grifo nosso),é “[...] A unica maneira de fazer com que o método sociologico
marxista dé conta de todas as profundidades e de todas as sutilezas das estruturas ideolégicas
‘imanentes’ consiste em partir da filosofia da linguagem [seja] concebida como filosofia do
signo ideologico”.

Na realidade, na filosofia da linguagem,

Assinalamos a divergéncia bem profunda que existe, justamente sob este aspecto,
entre a primeira e a segunda orientacdo da filosofia da linguagem. Para a primeira
orientacdo, a esséncia da lingua esta precisamente na sua histéria. A I6gica da lingua
ndo é absolutamente a da repeti¢do de formas identificadas a uma norma, mas sim
uma renovacdo constante, a individualizagdo das formas em enunciagdes
estilisticamente Unicas e ndo reiteraveis. A realidade da lingua constitui também sua
evolucdo. Entre um momento particular da vida de uma lingua e sua histdria se
estabelece uma comunhdo total.(BAKHTIN, 2006, p. 83).

Cumpre também a importancia da palavra,

A primeira palavra e a Ultima, o comeco e o fim de uma enunciagdo permitem-nos ja
colocar o problema do todo. O processo da fala, compreendida no sentido amplo
como processo de atividade de linguagem tanto exterior como interior, &
ininterrupto, ndo tem comeco nem fim. A enunciacéo realizada é como uma ilha
emergindo de um oceano sem limites, o discurso interior. (BAKHTIN, 2006, p.
127).
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Dessa forma, em Bakhtin (2006), a lingua deve estar associada a fins tedricos e
particulares, enquanto processo de evolucdo interrupta, exercicio de falantes por leis
sociologicas, criatividade atrelada a ideologia, e enunciacdo baseada em uma estrutura social.

Esses apontamentos metodoldgicos sdo fundamentais, para o estudo investigativo
sobre a relacéo trabalho docente e adoecimento, bem como o processo de precarizagcdo que
vem acarretando os professores do curso de Educacdo Fisica da Universidade do Estado do
Para.

Nesta Introducdo, pertencente ao primeiro capitulo, foram apresentados, o
interesse e a relevancia do estudo, as questdes norteadoras, a pergunta-problema, os objetivos
geral e especificos, os procedimentos metodoldgicos, e a estrutura organizacional desta
pesquisa.

No segundo capitulo é apresentada andlise sobre a Reforma do Estado Brasileiro e
da Educacdo Superior, adentrando na politica de expansdo das universidades e na
intensificacdo do trabalho docente, bem como nas politicas da UEPA, dentre elas, a do
Estatuto e Regimento geral, Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e o Plano de
Carreira, Cargos e Salarios.

No terceiro capitulo trato da intensificacdo do trabalho docente no Ensino
Superior e o0 processo de adoecimento, além discutir a categoria trabalho a partir da concepcédo
marxista, aprofunda ainda sobre o entendimento e repercussdes sobre o trabalho docente e
adoecimento.

Ja o quarto capitulo analiso as interferéncias das politicas da Educacdo Superior,
configuradas no CEDF/UEPA, como também sdo organizadas e analisadas as vozes dos
docentes a partir da relagéo Intensificacdo e Precarizacdo do trabalho, gerando um estado de
mal estar, salde afetada, e a um processo de adoecimento, sem perder de vista a relacdo com
os capitulos anteriores. E feita posteriormente a conclusdo e possibilidades, bem como esto

presentes os apéndices e referéncias utilizadas.
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2 A REFORMA DO ESTADO BRASILEIRO E DA EDUCACAO SUPERIOR

A realidade pode ser mudada de modo revolucionario s6 porque e sé na medida em
que nés mesmos produzimos a realidade, e na medida em que saibamos que a
realidade é produzida por noés. A diferenca entre realidade natural e realidade
humano-social estd em que 0 homem pode mudar e transformar a natureza; enquanto
pode mudar de modo revolucionario a realidade humano-social porque ele préprio é
o0 produtor desta Gltima realidade.

Karel Kosik

Antes de iniciar a analise sobre a Reforma do Estado Brasileiro e a Educacédo
Superior faz-se necessario contextualizar a sociedade capitalista em que se vive e entendé-la a
partir das contradicbes materiais e sociais, bem como a luz da concep¢do marxista, a
materialista e a dialética.

Este segundo capitulo tratard inicialmente do capitalismo e de sua Crise na década
de 1970 e suas consequéncias no Estado Brasileiro e na Educagdo Superior, bem como
dialoga sobre o Trabalho e o processo de Adoecimento Docente. Para isso, trata das
consequéncias desastrosas para a Educacdo Superior a partir de medidas adotadas pelos
governos de Fernando Henrique Cardoso e Luis Inacio Lula da Silva, que refletem
diretamente o trabalho docente, precarizando e intensificando-o ainda mais.

Como demanda dessas medidas, analisei os dados do Censo da Educacdo Superior
(2011), no que diz respeito as Universidades publicas e privadas, ao numero de alunos
matriculados nas Instituicbes Superiores Publicas e Privadas, nas Instituicdes do Norte e
Estaduais do Pais, nUmero de docentes em exercicio e afastados, e também suas respectivas
titulacoes.

Além disso, apresento a contextualizacdo da Universidade do Estado do Parj,
desde o seu surgimento, passando também pela anélise de algumas leis que norteiam as
politicas para a Educacdo Superior desta instituicdo de Ensino, como o Estatuto e o
Regimento geral, Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2005-2014, Lei N° 6.839, de

15 de margo de 2006, que dispde sobre a atualizagdo do Plano de Carreira, Cargos e Salarios.
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2.1 POLITICA DE EXPANSAO DAS UNIVERSIDADES E A INTENSIFICACAO DO
TRABALHO DOCENTE NO ENSINO SUPERIOR

As mudancas do mundo do trabalho® e as consequéncias desastrosas do
capitalismo tém gerado, a partir da década de 1970, uma nova postura do Estado frente as
suas acoes reguladoras, controlando gastos, reordenando as demandas do capital, do trabalho
e do trabalhador.

O capitalismo alavanca o desemprego ciclico e estrutural®; a super exploragdo da
forca de trabalho, os processos de globalizacdo?, controle e manipulacido ideolégica,
econémica e mundial, caracterizam-se como,

[...] um sistema orgénico global, garante sua dominagéo, nos ultimos trés séculos,
como producdo generalizada de mercadorias. Através da reducdo e degradacéo dos
seres humanos ao status de meros ‘custos de produgdo’ como ‘for¢a de trabalho
necessaria’, o capital pode tratar o trabalho vivo homogéneo como nada mais do que

uma ‘mercadoria comercializavel’, da mesma forma que qualquer outra, sujeitando-a
as determinacdes desumanizadoras da compulsdo econémica. (MESZARQS, 2000,

p. 8).

E se acentuam com as privatizacdes, desregulamentacdes e a quebra cada vez
mais alarmante, das conquistas sociais e democraticas, a partir dos anos 80, do século XX,
com o0s governos dos presidentes norteamericanos, Thatcher e Reagan (NOZAKI, 2004).
Esse movimento chamado de “mundializacdo” do capital teve apoio desses
governos sim, e:
Esse processo teve o impulso das experiéncias de Thatcher e Reagan, mas também o
apoio de governos dos Estados-nacionais que optaram em ndo resistir a ele e,
ocultando esse processo, das mais variadas formas, se organizaram para responder
as exigéncias do capital mundializado projetando nas suas reformas, que incluiram a

da educacgdo superior, caminhos para cumprir seu destino capitalista neoliberal.
(MEDEIROS, 2012, p. 69-70).

Com a crise do capital® é notdrio, portanto, que,

2%¢..] um lugar essencialmente de relagdes de forca entre capitalistas e trabalhadores, as duas classes
fundamentais para a efetivagdo do trabalho na sociedade capitalista” (NOZAKI,2004, p. 14).

%Corresponde nos paises subdesenvolvidos ou em desenvolvimento, & politicas econdmicas adotadas pelas
empresas transnacionais, em que os Estados Nacionais possuem a minima ou nula intervencdo (IANNI, 1997).
*A expressio ‘globalizagdo’ surgiu no inicio dos anos de 1980 e se origina em reconhecidas escolas de
economia e administracdo dos paises hegemdnicos. Destinava-se, particularmente, aos grandes grupos
empresariais, como portadora da mensagem anunciadora de que deviam se organizar e reformular suas
estratégias internacionais de acordo com os novos padrdes, ocupando todos os lugares onde fosse possivel gerar
lucro, pois os obstaculos & expansdo de suas atividades haviam sido retirados devido a liberalizacdo e a
desregulamentacao” (MEDEIROS, 2012, p. 68).

% Crise Estrutural e sistémica apontada por Meszaros (2011) com o trabalho ainda mais explorado, e a forca de
trabalho ainda mais precarizada, ocorrendo num caréter global.
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Em sintese, a transnacionalizacdo da economia, somada ao avango tecnoldgico e a
substituicdo de uma tecnologia rigida por outra mais flexivel e informatizada, as
mudancas na organizacdo do trabalho, a crise fiscal e a incapacidade do fundo
publico de continuar financiando a acumulagdo do capital e a reproducdo da forca de
trabalho, provocaram a crise do modelo de acumulacdo fordista e do Estado de
Bem-Estar Social. A saida, apontada pelos neoconservadores que entram em cena, é
a defesa da volta as leis do mercado, sem restricGes, e a retirada da intervencdo do
Estado na economia, com a diminuicdo dos gastos publicos e dos investimentos em
politicas sociais. (MANCEBO; MAUES; CHAVES, 2006, p. 39).

Foram intensificando-se,

As profundas alteraces na economia mundial, fruto da crise dos anos de 1970,
[que] abriram espacgo para o retorno a economia liberal (neoclassica) sob o rotulo
neoliberal, ideologia que esta no cerne da chamada globalizac&o (econémica) como
uma tentativa de restabelecer o equilibrio do sistema do capital. Essa ideologia vai
atingir em cheio a educacéo superior. A partir do final dos anos de 1980, a educacéo
superior brasileira comegou a ser submetida, com maior intensidade, as
determinagdes do processo de liberalizagdo econdmica, caracteristico do
neoliberalismo, nova face do capital em crise. A partir de 1990, as regulacdes
embutidas na estratégia de reforma do Estado, particularmente, pelo Banco Mundial,
tinham como meta a redefinicdo do papel desse Estado frente as politicas sociais,
desobrigando-o de suas fungdes especificas como prestador de servigos,
transferindo-as para o mercado, numa opcdo clara pelo Estado minimo que
desconcentra suas responsabilidades com as politicas sociais, mantendo-se firme no
controle e avaliacdo dessas mesmas politicas. As reformas processadas na educagdo
superior fazem parte de uma estratégia global de ajuste do sistema do capital, cujos
impactos sdo observados, com maior nitidez, nas duas Ultimas décadas do século
XX, gracas ao espetacular desenvolvimento tecnoldgico, particularmente, nos
sistemas de comunicagdo, através dos quais tudo parece mais perto. (MANCEBO;
MAUES; CHAVES, 2006, p. 67).

O “consenso de Washington”, de 1989, e os organismos internacionais: Fundo
Monetario Internacional (FMI), Banco Mundial (BM), Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID), “[...] indica [m] a nova geragdo de reformas intensificadas a partir da
década de 1990” (TAFFAREL, 2001, p. 47).

No Brasil, de acordo com essa visdo e para seguir as deliberacdes do Consenso de
Washington, comecam, em 1990, as primeiras tentativas na Secretaria da
Administracdo Federal para a reforma do Aparelho do Estado no Brasil. Uma
reforma administrativa que ndo foi avante pelos acontecimentos politicos que
culminaram com o impeachment do Presidente Collor e pela pouca ou nenhuma
atencdo dada a essa questdo pelo seu sucessor, o Presidente Itamar Franco.
(MEDEIROS, 2012, p. 69-70).

Nesse cenario, surge o modelo de Estado Neoliberal, que se ausenta ou pouco
intervém em suas funcOes sociais de direito: Salde, Educacdo, Lazer, Transporte,

Saneamento, dentre outros. De fato, a partir da década de 90, do século XX, com as
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transformacdes internacionais, o Estado Nacional, passa por profundas reformas econémicas,
culturais, educacionais e sociais (BARROS, 2009). E,
[...] Ao modelo de ‘Estado interventor’ sucede um Estado que diminui suas fungdes
no campo social e atribui a iniciativa privada as fungbes que eram de sua
responsabilidade. Apesar deste aparente antiestatismo, esta proposta de reforma

defende a manutencdo de um Estado forte para garantir as condi¢es adequadas a

expansdo do mercado e ao alivio da pobreza dos “mais necessitados”.
(ALGEBAILE; NASCIMENTO; SILVA, 2002, p. 94).

Faz-se de extrema relevancia, essa analise da sociedade capitalista que se vive,
bem como o entendimento da auséncia do papel do Estado nas suas fungdes de direito,
aumentando os estados de calamidade publica, com indices altos de desigualdade social, a
exploracdo do trabalho, os cortes de verba para a Educacdo, privatizacdes, fome e, pobreza no
mundo e particularmente no Brasil. Com um “[...] novo sistema de acumulagdo flexivel ou
capitalismo financeiro, fundamentado no ideéario neoliberal, a privatizacdo assume posicéo
central, com vistas ao enxugamento do Estado, gerando, em decorréncia, o fortalecimento do
mercado” (MANCEBO; MAUES; CHAVES, 2006, p.41).

Elementos que se intensificam e fazem desse sistema um cenério cruel existente,
isso reflete diretamente nas politicas de expansdo das Universidades nacionais e
consequentemente no trabalho Docente.

Com isso, hd um novo direcionado nas medidas a serem tomadas para a educacéo,
em “especial” para a Educagdo Superior.

O mundo capitalista, para justificar a crise dos anos de 1980, apontou o Estado como
a causa bésica da crise e, se isso era a verdade, a solugdo néo seria o definhamento
do Estado e sim a sua reestruturagdo nos moldes capitalistas para que continuasse a
desempenhar o papel fundamental de defensor dos interesses da classe dominante,

sob outra forma de organizacdo, com novas fungdes e papéis adequados as
demandas do capital em crise. (MEDEIRQS, 2012, p. 69).

Portanto, frente aos graves problemas sociais, politicos, econdmicos enfrentados
neste periodo, o governo brasileiro, como afirma Chaves (2008), adotou os principios da
reforma do estado no Brasil.

Na primeira fase da Reforma contou com a direta participacdo do Banco Mundial,
Por meio do documento La Ensefiaza superior: las lecciones derivadas de La experiéncia
frente a uma politica de financiamento da Educacéo Superior, que ora deveria ser paga, Como
uma forma de garantir o acesso a todos deste nivel de ensino (MEDEIRQOS, 2012).

Na segunda fase da Reforma, o tripé ensino, pesquisa e extensao, entram em foco,

muito bem defendido na Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo (LDB),
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Em 20 de dezembro de 1996, sob o N° 9.394, a LDB foi promulgada apds um
tumultuado processo, com intensa disputa entre os setores publico e privado da
educacdo. No jogo de correlagdes e forcas, o atendimento dos interesses do setor
privado foi vitorioso. O capitulo 1V da LDB foi dedicado a Educagdo Superior, com
0s objetivos, finalidades, atribuicBes, abrangéncia, organizacdo do ensino,
concepcdo de universidade e de ensino, tipos de institui¢bes, financiamento,
principios da autonomia e da gestdo democratica, distribuidos em 15 artigos. Em
relagdo a autonomia, o Art. 53 da referida lei oferece as bases juridicas para que a
universidade possa estabelecer convénios, contratos, acordos, receber doacdes,
subvencdes, herancas, firmar cooperagdes financeiras com instituices publicas e
privadas com o que se legitima as parcerias publico-privadas, asseguradas pela
estrutura do Estado reformado. Nessas parcerias, as instituicdes publicas cooperam
com sua infraestrutura material e humana e as instituicdes privadas entram com o
financiamento para o desenvolvimento da ciéncia e tecnologia. (MEDEIRQS, 2012,
p.72).

Reformas que estdo presentes no Plano Diretor da Reforma do Aparelho do
Estado, sobre isso, vale lembrar as palavras do entdo presidente “FHC”, ja na apresentagdo do
documento “[...] Que define objetivos e estabelece diretrizes para a reforma da administragdo
publica brasileira [...] Este ‘Plano Diretor’ procura criar condi¢des para a reconstrucido da
administragdo ptblica em bases modernas e racionais” (BRASIL, 2011, p. 6).

Além disso, esse Plano tinha como énfase a administracdo gerencial, eficiéncia,
resultados sob medida, flexibilizacdo, privatizacdo, desestatizacdo, autonomia das agéncias,
criagdo de organizagOes sociais, 0 que se vislumbra na consequente ndo participacdo do
Estado, ficando cada vez mais omisso de suas obrigacdes e dos servicos publicos que
deveriam ser prestados.

A razdo principal apresentada pelo governo para reformar o Estado Brasileiro foi a
de que era a alternativa necesséria para a inser¢do internacional do pais e para a
superagdo da administragdo publica patrimonial, burocratica e ineficiente. Para
tanto, era preciso instituir o modelo de gestéo gerencial como forma de superagdo da
crise fiscal. Tal modelo segue o paradigma da administragdo gerencial de resultados

com énfase para a flexibilizacdo, diversificagdo e produtividade medida por meio da
quantidade de processos e produtos. (CHAVES, 2008, p.70).

As acOes desastrosas desse Plano refletiram na Educacgéo, particularmente na
Educagdo Superior, quando no capitulo 5 diz que “O aparelho do Estado e as formas de
propriedade” sao considerados servicos ou bem puablicos ndo exclusivos, e no capitulo 6
quanto aos “Objetivos”, apresenta uma transi¢do entre a funcdo estatal para a iniciativa
privada(BRASIL, 2011).
Sobre essa questéo:
Em sintese, podemos afirmar que, ao longo da década de 1990, com a

implementacdo das politicas de ajuste neoliberais, as esferas publicas e privadas
foram redefinidas nas mais variadas atividades humanas, no &mbito do Estado e da
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sociedade civil. Sob o efeito da estratégia neoliberal, desencadeou- se um processo
de ampliacdo do espaco privado ndo apenas nas atividades ligadas ao setor
produtivo, mas também no campo dos direitos sociais conquistados pelas lutas da
classe trabalhadora. Como consequéncia para o setor educacional, em especial para a
educacdo superior brasileira, 0s sucessivos governos brasileiros neoliberais vém
implementando uma reforma estrutural nas universidades por meio de um intenso
processo de privatizacdo que tem, dentre outros aspectos, afetado a organizacdo do
trabalho docente. (MANCEBO; MAUES; CHAVES, 2006, p.42).

Faz parte ainda desse cenario, além do Plano Diretor da Reforma do Aparelho do
Estado, o Plano Nacional de Educacio® que, em seu item 4.3.1., trata da Educag&o Superior
para os anos de 2001 a 2010, e tem como objetivo “Prover, até o final da década, a oferta de
Educacdo Superior para, pelo menos, 30% da faixa etaria de 18 a 24 anos”. J4 o novo projeto
de lei, para os anos de 2011 a 2020, tem como meta 12 “Elevar a taxa bruta de matricula na
educacdo superior para 50% [...]” (BRASIL, 2011).

Surge, entdo, a partir disso, o Plano de Reestruturacdo das Universidades
Federais’, 0 REUNI, com a intencdo de aumentar o n. de concluintes das Graduacdes para
90%, bem como as condicdes fisicas e os recursos humanos das instituicbes superiores. O
préprio plano define que a quantidade para cada um professor, serd dezoito alunos. Isso
intensifica ainda mais o trabalho do professor, haja vista que o plano ndo propde a efetivagédo
de concursos publicos, como também ndo cita os direitos que devem ser efetivados para 0s
docentes com essa mudanca.

Essa logica de Estado regulador incide diretamente na Educacdo Superior, como
cita Medeiros (2012),

Como estratégia de consolidar seu papel regulador, o Estado passaria a desenvolver
uma administracdo publica gerencial como resposta a expansdo das fungdes
econdmicas e sociais do Estado, ao desenvolvimento tecnolégico e a globalizacéo da
economia mundial. Tal I6gica cumpriria 0 modelo sugerido pelo Banco Mundial no
sentido de adequar as politicas sociais ao quadro que se passou a chamar de
“globalizacdo da economia”, em que a educacdo superior passaria a ser parte do
problema econémico de cada pais e as universidades passariam a ser reconfiguradas,
do ponto de vista da sua gestdo, como empresas que deveriam se tornar efetivamente
competitivas no mercado. Assim as contrataces se fariam nos moldes da empresa
privada. No contexto dessa mudanca, os servidores das universidades, docentes e
técnico-administrativos teriam suas carreiras reconfiguradas sob a légica de uma
avaliagcdo de pardmetros quantitativos que privilegiaria o desempenho visto como
produtividade, porque corresponderia ao quanto foi produzido e em quanto tempo.
(p. 272).

®Plano instituido pela Lei n. 10.172, de 9 de janeiro de 2001.
"Plano Instituido pela Lei n. 6.096, de 24 de abril de 2007.
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Constata-se com isso, uma posi¢do do Estado, contréria a classe dos trabalhadores

da Educacao, pois, a politica da naturalizacdo dos fatos parece bem difundida pelo governo®, o

que comprova uma “dada” aceitacdo e exaltagdo apenas dos dados quantitativos também.

Logo,

O Estado, entretanto, afastou-se apenas dos gastos, mantendo a gestdo total do
sistema, por meio de mecanismos de controle das instituicdes de ensino superior,
principalmente da imposi¢do de instrumentos normativos (leis, decretos, portarias
etc.), que definiram a organizacdo geral do sistema (Diretrizes, escolhas dos
dirigentes, credenciamento e recredenciamento) e da avaliacdo. Ao lado disso,
desenvolveu uma politica expansionista de cunho estritamente privado,
materializada, principalmente, pelo estimulo a criacdo de estabelecimentos isolados
de ensino superior, favorecendo o crescimento desse setor, transformando,
paralelamente, os espagos publicos democraticos de direitos e espagos privados,
submetidos a légica do capital. (CHAVES, 2008, p. 73-74).

Né&o se pode perder de vista que:

O que estd no cerne dessas orientacBes € 0 avango da logica mercantil como
orientadora das politicas para a educagdo superior nos paises em desenvolvimento.
Ao invés da educacdo superior ser fortalecida como direito humano universal, passa
a ser concebida e tratada como um servico que poderia ser negociado no mercado
educacional. (MEDEIROS, 2012, p. 80).

Entdo, o Reuni tem o intuito de:

E mais:

[...] promover um aumento de ingressantes no sistema publico [incluo as
Universidades Estaduais] [...] (com a ampliacdo de até 200% das matriculas em
algumas universidades), esse plano tem como metas principais, a elevacdo da taxa
de conclusdo dos alunos [..] e o aumento da relacdo aluno/professor [...].
(CHAVES, 2008, p.81).

Os resultados dessas politicas se expressaram em situacBes observadas no servigo
publico em geral e, nas universidades publicas federais em particular, [acrescento as
Universidades Estaduais] pela diminuicdo de recursos nos orcamentos das
universidades, congelamento salarial, politicas de gratificagdo em funcdo de
desempenho, quebra de isonomia salarial, destruicdo das estruturas fisicas
degradando as condicfes de trabalho, corrida as aposentadorias, ndo reposicdo das
vagas de aposentados pela inexisténcia de concursos publicos, dentre outras.
(MEDEIROS, 2012, p.87).

O governo de Luis Indcio Lula da Silva continuou as reformas iniciadas no

governo de FHC,

[...] No Brasil, do governo Lula, a estratégia foi aparelhar o Estado para desenvolver
suas tarefas administrativas e politicas via descentralizacdo das politicas publicas,
com regulacdo, pelos contratos de gestdo, sendo o Estado o controlador dos
processos com vistas ao alcance das metas anteriormente previstas. A preocupacao e
centrada nos resultados (quantitativos) das politicas sob o controle de um Estado-
Regulador. (MEDEIRQOS, 2012, p. 93).

8 Vale lembrar que o governo desta época estava sob a presidéncia de Luis Inacio Lula da Silva (2003-2010).
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O destaque vale para o processo de privatizacdo e mercantilizagdo que ocorre com

esta reforma universitaria,

Primeiramente, cabe registrar que a atual Reforma Universitaria brasileira vem
‘suavemente’ tomando forma através de diversas leis e decretos, aprovados desde a
legislatura anterior pelo Congresso Nacional, num processo semelhante ao vivido
quando da discussdo e implantacdo da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo
Nacional (LDB, Lei n. 9.394, de 20 de dezembro de 1996) nivel. (LEDA,

MANCEBO, 2009, p.51).

Foram criadas, além do Reuni, j& citado, segundo Medeiros (2012), medidas

juridicos-administrativas para a Educacdo Superior brasileira, representadas no quadro a

sequir:

Quadro 1 — Medidas juridico — administrativas do Governo de Luiz Inacio Lula da Silva para a Educacéo
superior brasileira

Medidas Juridico-Administrativas

Objetivos e Finalidades — Sintese

Decreto Presidencial s/n de 20 de outubro de
2003.

Formagdo do GT Interministerial que
elaborou o Documento-base para o0
Enfrentamento da Crise Emergencial das
Universidades Federais e Roteiro para

A Reforma Universitaria Brasileira.

Medida Proviséria N. 147/03.

Institui o Sistema Nacional de Avaliacdo e
Progresso do Ensino Superior (SINAPES).

Portaria do Ministério da Educacdo de 12 de
fevereiro de 2004.

Institui o Grupo Executivo da Reforma do
Ensino Superior que elaborou o documento
Reafirmando Principios e Consolidando
Diretrizes da Reforma da Educacdo Superior
de 2 de agosto de 2004.

Lei N. 10.861 de 14 de abril de 2004.

Institui o Sistema Nacional de Avaliacdo da
Educacédo Superior (SINAES).

Decreto Presidencial N. 5.205 de 14 de

setembro de 2004.

Regulamenta as parcerias entre as
Universidades Federais e as Fundacbes de
direito privado.

Lei N. 3627/2004.

Trata do sistema especial de reserva de vagas
para estudantes egressos de escolas publicas,
em especial, negros e indigenas, nas
instituicOes publicas federais de educacdo
superior.

Lei N. 10.973 de 02 de dezembro de 2004-

Estabelece incentivo a inovagao e a pesquisa
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Inovacdo Tecnoldgica, regulamentada pelo
Decreto 5.563/2004.

cientifica e tecnolégica em ambientes
produtivos; opera profunda reformulagéo da
educacdo tecnologica em curso e alteracbes
na carreira docente e na politica salarial das
IFES.

Lei N. 11.079 de 30 de dezembro de 2004-
Parceria Publico-Privada.

Estabelece normas gerais para licitacdo e
contratacdo de parcerias publico-privadas na
administracdo publica.

PL 7.200/06 apensado ao PL 2012/2004 e ao
PL 4.221/2004.

Tratam sobre a Reforma da Educacao
Superior.

Lei N. 11.096/2005.

Criou o Programa Universidade para Todos-
PROUNI que amplia a isencdo fiscal para as
IES privadas.

Decretos 5.622/2005 e 5.800/2006.

Regulamenta a Educacdo a Distancia (EAD)
e cria a Universidade Aberta do Brasil
(UAB), respectivamente.

Decreto N. 5.773 de 9 de maio de 2006, que
ficou conhecido como Decreto — Ponte.

Revogou os Decretos 1.845 de 28/03/1996; o
3.860 de 9/07/2001; 0 3.864 de 11/07/2001; o
3.908 de 04/09/2001 e o 5.225 de 1o de
outubro de 2004. Apresenta no Art. 12 a
organizacdo das instituicbes de educacdo
superior em: I- Faculdades, Il - Centros

Universitarios e 1Il - Universidades,

excluindo do Decreto anterior (N.
3.860/2001), os Institutos ou escolas
superiores.

Decreto Presidencial N. 6.096 de 24 de abril
de 2007.

Cria o Programa de Apoio aos Planos de
Reestruturacao e Expansao das
Universidades Federais (REUNI).

Portarias Interministeriais N. 22 e N. 224

de 2007 (Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestdo/MPOG e Ministério da
Educagéo/ MEC).

Tratam da criacdo de um Banco de Professor
Equivalente, inscritos no Plano de
Desenvolvimento da Educacdo (PDE)
divulgado em 2007.

Portaria Normativa N. 40 de 12 de dezembro
de 2007.

Classifica as IES de acordo com sua
organizacdo académica em: I- faculdades; Il-
Centros Universitarios; I1l1- Universidades;
IV- Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia
e Tecnologia; V- Centros federais de
Educacdo Tecnoldgica.

Decreto N. 6.095/2007.

Estabelece diretrizes para o processo de
integracdo de instituicdes federais de
educacdo tecnologica, para fins de
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constituicdo dos Institutos Federais de
Educacédo, Ciéncia e Tecnologia (IFET), no
ambito da Rede Federal de Educacao
Tecnoldgica.

Medida Proviséria N. 495 e Decretos N.
7.232, 7.233, 7.234/ 2010 — Pacote da
Autonomia.

Amplia a acdo das fundacOes de direito
privado nas universidades federais; retira das
universidades a definicdo dos projetos
académicos a serem financiados,
transferindo-a para as fundacbes de direito
privado; legaliza a quebra do regime de
trabalho de Dedicacdo Exclusiva (DE); cria
um mecanismo de realocacdo de vagas entre
as instituicbes federais de ensino superior
(IFES) para técnico-administrativos; cria as
condicbes para a diferenciagdo  dos
orcamentos das IFES, de acordo com indices
de produtividade e cria o Programa Nacional
de Assisténcia Estudantil (PNAES), sem
dizer de onde sairdo os recursos financeiros
para sua manutencao.

Medida Proviséria N. 520 de 31 de dezembro
de 2010.

Cria a Empresa Brasileira de Servicos
Hospitalares que embora estatal, vinculada ao
MEC, terd personalidade juridica de direito
privado flexibilizando a contratacdo de
trabalhadores dos Hospitais Universitarios.

Fonte: Medeiros (2012).

O Quadro 1 mostra claramente a intencdo do governo que, por meio de Leis,

Medidas, Decretos e Portarias, garante e fortalece a Educacdo Superior pela via da

privatizagdo e como mera mercadoria, frutos das “garras” do capital.

De 2003 a 2010, destacam-se as Leis n. 5.205 e n. 11.709, que somam medidas de

incentivo e regulamentacdo para a iniciativa privada, vale ressaltar também, quanto as

isencdes tributarias e fiscais que essas instituicbes de Ensino Superior ficardo imunes,

segundo a Lei 11.906.

A medida proviséria n. 495 vem na contramao dos direitos trabalhistas, uma vez

que estabelece a ndo ampliacdo do regime de Dedicacdo Exclusiva, e quantidades de

orcamentos liberados de acordo com o nivel de produtividade, o que ¢ uma forma do

professor universitario trabalhar mais, e consequentemente, ser mais explorado na estrutura

superior de ensino.
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Sobre o processo de privatizagdo, verifico também, ao analisar o ultimo censo do
ano de 2011° da Educacdo Superior no Brasil, em relagdo ao nimero de Universidades do
pais, que ha uma discrepancia do publico-privado muito grande, das 2.365 Instituicbes, 284
sdo publicas (entre Federal, Estadual e Municipal) das quais 110 sdo Estaduais, e 2081 sao
instituicdes privadas (MEC/INEP, 2013).

Em relacdo a regido Norte do Pais, o Grafico 1 a seguir, mostra que,
aproximadamente 82% das Instituicbes Superiores do Norte do Brasil sdo Universidades
privadas, e cerca de 19% sdo publicas, comparado ao total das Universidades publicas do
Brasil, respectivamente, isso representa em torno de 91% sao privadas e menos que 10% séo
publicas.

Gréfico 1 — Namero de Institui¢des do Norte do Pais entre Publico e Privado no ano de 2011

5 o o]

Instituicdes Superiores da Regido Norte

Total 152 Instituicdes

27 publicas 125 privadas

Fonte: MEC/INEP, 2013.

Ressalto que,

Analisar a educagdo superior advinda de politicas governamentais, emuma
perspectiva critica, isto €, que ultrapasse uma descri¢do dos fatos, temsido a tarefa
de varios pesquisadores. Os projetos emanados no periodo dosmandatos de Luiz
Inacio Lula da Silva (2002 - até os dias atuais) também témsido alvo de andlises, em
que ndo raros autores tém assinalado que esse governo,tal como 0s que 0
precederam, aprofundou a expansao do setor privado ea privatizacdo das instituicdes
publicas. (LEDA; MANCEBO, 2009, p.50).

%Foi analisado no site do Ministério da Educacdo, a cargo do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (INEP), que atualmente disponibiliza o Ultimo censo sobre a Educagdo Superior,
optei pelo do ano de 2011, visto que o do ano de 2012, ainda esta em processo de coleta nacional.
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O Gréfico 2 demonstra que as matriculas e o0 nimero de concluintes aumentaram
de 2010 a 2011, o que reafirma a politica do Reuni, sobre a busca pelo aumento do numero de
matriculas no pais, como afirma Campos(2011) em sua dissertacdo, ao discorrer sobre o
Reuni e um novo paradigma de gestéo eficiente.

Segundo Campos (2011), hd uma estratégia do governo para esse aumento, na
medida em que faz e controla o repasse de verbas para a Educacdo. Isso transforma a
producdo do conhecimento em mercadoria e a Universidade em um mega setor empresarial de
negodcios e de lucro que, com isso, perde “[...] seu historico papel social de espaco de direito a
educacdo e socializacdo do saber, impondo, ainda mais, zonas de tensbes no seio da
universidade, haja vista a submissdo cada vez maior de um de seus mais importantes
protagonistas: o trabalhador docente (CAMPOQOS, 2011, p.58).

Grafico 2 — Numero de matriculas e concluintes nos anos de 2010 e 2011 das Universidades Estaduais

Total das Universidades Estaduais
do Brasil

1 1
Mattriculasno ano 2010: 601.112 Matriculas no ano 2011: 619.354

Concluintes no ano de 2011: 72.53() Concluintes 1o ano de 2011: 87.886

Fonte: MEC/INEP, 2013.

Vale lembrar que, outra estratégia do governo frente as politicas de ajuste, foi a
Gratificacdo de Estimulo & Docéncia (GED'™?, implantado também pelo governo de FHC, no
ano de 1998, que corresponde a légica do produtivismo exarcebado’, em que o docente
possuia uma remuneracdo, conforme as atividades que desenvolvia em sua jornada de
trabalho.

Ynstituido na Lei n.9.678 de 03 de julho de 1998.

YA ideia de que os professores necessitam serem mais produtivos, em relacio as aulas, orientagdes, pesquisas,
publicizacdo e outros. Isso ocorre com um aumento de trabalho em sua prdpria jornada de trabalho, essas
rigorosidades sdo exigéncias reguladas pelas agéncias de fomento e avaliacdo, dentre elas a Capes e 0 CNPQ
(CHAVES, 2008).
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No inciso 2, em Brasil (2008, s/p): “[...] A pontuagdo sera atribuida a cada
servidor em funcdo da avaliagdo de suas atividades na docéncia, na pesquisa e na
extensdo[...]” e mais, o docente poderd tera nas atividades de ensino e sua pontuacao
respectivamente, “[...] | — dez pontos por hora-aula semanal, até 0 maximo de cento e vinte
pontos; Il — um méximo de sessenta pontos pelo resultado da avaliacdo qualitativa das
atividades referidas neste paragrafo”.

Concordo com Medeiros (2012),

A GED induziu os docentes & competitividade entre si e a intensificagdo do trabalho,
uma vez que eram pontuados conforme seu regime de trabalho e, sobretudo, pela
quantidade de horas-aula semanais ministradas [...]. Para garantir a complementacéo
salarial os professores, voltaram-se para o ensino que foi supervalorizado em

detrimento da pesquisa ¢ da extensdo, gerando o “aulismo” ¢ a corrida para outras
atividades que pudessem pontuar para a avaliacéo que p. 82).

E necessario ressaltar que a GED foi extinta em 2003, depois de intensa greve dos
servidores das universidades federais (MAUES, 2013).

Sobre isso, Franca (2009) lembra que nos Gltimos anos a partir do governo Lula,
houve uma intensificacdo na produtividade do trabalho docente, com a exigéncia por parte das
instituicdes superiores e das agéncias de fomento de publicagdes de livros, artigos, relatérios
(eventos, curriculo, progressdo, planejamento), revistas, eventos reconhecidos pelos 6rgdos de
verificacdo, exaltacdo da competitividade (professores vém se organizando de forma isolada
em grupos ou linhas de pesquisa) 2.

A produtividade por si prevé uma concorréncia acirrada para verificar quem produz
aonde e quanto, quais e de quem sdo 0s projetos aprovados nas instancias de
fomento, quem pode ou ndo orientar na pés-graduacdo com base no contexto do
“produzir” mais, quem ocupara as fun¢des administrativas e de 6rgdos importantes
de fomento ou mesmo obtera recursos para financiar suas pesquisas também com
base em critérios produtivistas. Esse quadro agrava consideravelmente o trabalho
docente tornando-o mais precérios além de provocar profundos problemas na

vivéncia e na conduta de todos aqueles que trabalham nas instituicBes de ensino
superior. (FRANCA, 2009, p.8).

Quanto a mais de um vinculo institucional, 378.257 professores ocupando func¢Ges
docentes, 0 que resulta em 52.453 docentes precisam ter no minimo dois vinculos para manter
as condicGes minimas de salario a partir de sua profissdo (MEC/INEP, 2013). “[...] O salario
por sua vez, € a medicdo do professor /pesquisador com o mundo. [...] dimensbes
indissociaveis” (SILVA JUNIOR, 2008, p. 57).

2Maués (2013) ratifica que isso ja existia antes mesmo do governo Lula.
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Ao apresentar uma discussdo sobre os salarios dos trabalhadores docentes no

Ensino Superior, Silva (2009) ressalta:

A precarizacdo dos salarios no Ensino Superior publico vem mobilizando os
professores em dendncias, greves e negociagbes com o poder executivo e o
legislativo. Na medida em que determina um reajuste médio aos salarios dos
docentes inferior a 10% a Medida Provisoria n° 295, decretada em 30/5/2006, vem
oferecer mais um dado a resisténcia dos professores contra a precarizagdo do seu
trabalho. (p. 9).

Nessa mesma direcéo:

[...] (1) precarizagdo do trabalho docente, visivel até mesmo nas grandes
universidades publicas, onde proliferam as (sub) contratagdes temporérias de
professores; (2) intensificacdo do regime de trabalho, donde decorrem aumento do
sofrimento subjetivo, neutralizacdo da mobilizacdo coletiva e aprofundamento do
individualismo competitivo, atingindo, obviamente, ndo somente os trabalhadores
precarios, mas acarretando grandes consequéncias para a vivéncia e a conduta de
todos aqueles que trabalham nas instituicdes de ensino superior; (3) flexibiliza¢do do
trabalho, em cujo nome novas atribui¢6es sdo agendadas para os professores, muitas
das quais desenvolvidas, anteriormente, por funcionarios de apoio, de modo que o
docente agora € responsavel ndo apenas pela sala de aula e pelo desenvolvimento de
sua pesquisa, mas por um crescente nimero de tarefas, como o preenchimento de
indmeros relatdrios e formularios, a emissdo de pareceres, a captacdo de recursos
para viabilizar seu trabalho e até para o bom funcionamento da universidade e, por
fim, (4) submiss&o a rigorosos e multiplos sistemas avaliativos onde a eficiéncia do
professor e sua produtividade sio objetivadas em indices. (MANCEBO; MAUES;
CHAVES, 2006, p.47).

Quanto aos docentes brasileiros, o censo de 2011 aponta que existem 325.804, dos

quais 310.617estdo em exercicio, 0 que me leva a dizer que 15.187, cerca de 4% docentes

brasileiros estdo afastados (por motivos como: aprimoramento, licenca salde, falecimentos,

outros).

Grafico 3 — Numero de Docentes das Universidades Estaduais do Norte do Pais em exercicio e afastados nos

anos de 2009 e 2011

Nas Universidades Estaduais do

Norte do Pais
Docentes em exercicio Docentes Afastados
No ano de 2009, 45.791 (total); No ano de 2009, 1.352;
Ano de 2011, 52.033(total). Ano de 2011, 3.229.

Fonte: MEC/INEP, 2013.
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Ao se fazer o cruzamento do Grafico 2 com o Gréfico 3, durante o ano de 2011,
entre o n. de matriculas (619.354) e o n. de docentes em exercicio (52.033) dados da regido
Norte do Brasil, se tem a proporcdo de que para cada um docente ha, aproximadamente, 11
alunos, o que reforca uma quantidade alta para o processo de ensino-aprendizagem das aulas,
desfavorecendo o caminho para se chegar a uma educagéo melhor e com mais qualidade.

No Gréfico 3, constata-se também que houve um aumento significativo dos
docentes afastados do ano de 2009 a 2011, mais de 50% estiveram ausentes.

Em relacdo a titulacdo dos Docentes das Universidades Publicas, em todo o
Brasil, vale ressaltar que o resumo técnico do censo da Educagdo Superior do ano de 2011 nédo
disponibiliza os dados do nimero de docentes afastados e suas respectivas titulaces, o que
impossibilita de ser analisada esta relacdo em carater nacional e em nossa regido, mais a
frente estdo disponiveis os dados coletados dessa relacdo, porém, em nivel do contexto/local,
mapeamento feito no Curso de Educacéo Fisica da UEPA.

Logo, o censo de 2011, deixa disponivel o nimero de docentes em exercicio e

suas titulacdes, como demonstra a Tabelal a seguir:

Tabela 1 — Numero de Docentes em exercicio e suas respectivas titulagdes nas Universidades publicas
Brasileiras no ano de 2011

Total Até Especializacdo Mestrado Doutorado

139.584 27.458 41.136 70.990

Fonte: MEC/INEP, 2013.

Tabela 2 — NUmero de Docentes em exercicio e suas respectivas titulagdes nas Universidades publicas do Norte
no ano de 2011

Total Até Especializagéo Mestrado Doutorado

11.747 3.808 4.443 3.496

Fonte: MEC/INEP, 2013.

Na Tabela 1, ha uma ordem crescente na quantidade de docentes com o titulo da
Especializagdo ao Doutorado; por outro lado, a Tabela 2, ja € decrescente em relacdo a
titulagdo, pois, tem-se no Norte, um nimero baixo de Doutores, enquanto que 0s demais estdo
concentrados nas demais regides do Brasil (Sul, Sudeste, Centro Oeste, Nordeste), com
67.494 doutores.
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Nota-se também na Tabela 1, que a quantidade maior de docentes estad em nivel de
Doutorado nacionalmente, portanto, quanto ao nivel regional, a concentragdo maior esta em
nivel de Mestrado. Como se vera também mais a frente na pesquisa com os dados dos
docentes do CEDF/UEPA, a maioria esta concentrada em Mestres.

O que ndo implica dizer que, na Tabela 1, todos os Doutores tem Dedicagéo
Exclusiva, pois, estes dados incluem Universidades Federais e Estaduais no Brasil, o que seria
realmente interessante e necessario para a progressao na carreira enquanto docente.

Na Tabela 2, dentre as trés titulacbes elencadas, nivel menor de Doutorados, uma
das hipoteses aqui ressaltadas é que no Norte ainda tem um nlmero razoavel/inferior
(comparados a sul e sudeste) de programas de Pos-Graduacdo que oferecem este nivel de
Ensino. O que faz muitos docentes terem que se deslocar para outras regies do pais. Por isso,
faz-se necessario uma politica de ampliacdo de programas que formem esses docentes no
norte do pais.

De maneira geral, a quantidade de Doutores, nas universidades publicas
brasileiras, pode estar vivenciando o que Silva Junior (2008) defende, em relacédo a logica do

produtivismo académico,

Observe-se que os jovens que se doutoraram depois da entrada em vigéncia do atual
sistema de avaliacdo da Capes, implantado a partir de 1997, parecem hoje muito
bem adaptados ao produtivismo académico, a competitividade, além de estarem
sendo induzidos, pela suposta elite de ‘intelectuais gestores’, a continuarem a sua
formacdo de pos-graduagdo, isto é, ‘o aluno de pds-graduacdo, ele também é um
agoniado’. E perceptivel a expansdo do numero de doutores desta geragdo com esse
perfil, processo que acentua a formacdo do professor/pesquisador ‘produtor de
resultados’ de estudos e pesquisas efémeros - interessa sua posicdo dentro da area de
investigacdo que € medida de forma quantitativa. Toda esta mudanga pde grande
parte destes colegas em situacdo de profunda ansiedade e inegavel sofrimento. Estes
s8o mecanismos de controle do individuo, de sua formag¢do humana pelo Estado-um
Estado que deveria regular o processo econémico global quando, de fato submete-se
ao inverso, pois a racionalidade mercantil regula suas atividades politicas num
processo mediado e contraditorio.(p. 53-54).

Quanto ao Total de Fungdes Docentes em Exercicio, por Regime de Trabalho, das
InstituicOes de Educacdo Superior, entre tempo integral, tempo parcial e horista, 0 mesmo
censo, mostra que, no Brasil 67,5 % séo tempo integral, 17,2% s&o tempo parcial e 15,3 sdo
horista. No Norte 83,5% sdo tempo integral, 8,3% tempo parcial e 8,2% sdo horista
(MEC/INEP, 2013).

Defendo no intuito de amenizar as consequéncias de muitos docentes possuirem
mais de um vinculo de trabalho, todos os professores deveriam ser dedicagdo exclusiva, com

seu tempo de trabalho destinado ha apenas uma instituicdo; por outro lado, essa logica que
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deveria ser de valorizagéo do servidor, no sentido de beneficia-lo, acaba tendo sob a égide do
capital, proporc6es bem diferentes.

A precarizacdo do trabalho docente nas IES publicas, no entanto, ndo reside apenas
nos “novos” empregos ¢ nas ‘“novas” formas de contratagdo criadas. Ao lado da
presenca da “informalidade” no trabalho docente foram introduzidas muitas
mudancas nas atividades de Ensino, Pesquisa e Extensdo. (CHAVES, 2008, p.80).

Outro detalne é que ainda persistem nos dados ndmeros significativos de
professores contratados, entre substitutos, prestadores de servicos e horistas, dentre os fatores,
com a finalidade de dar conta da expansao do n. de matriculas e por ndo haver a promocao por
concurso publico. “A existéncia de docentes temporarios é [...] reflexo da atual politica
educacional de precarizacdo da profissdo docente, pela forma de funcionamento das
condicdes de trabalho, sem que isso represente a geracdo de uma politica de emprego e
melhorias na remuneracao salarial” (TAVARES, 2011, p. 71).

A precarizacdo do trabalho, na Educacdo Superior, em especial, nas universidades
publicas, prossegue de forma avassaladora, mediante a adogdo, cada vez maior, dos
contratos temporarios de trabalho, como politica de Estado e de governos; tal
iniciativa tem contribuido para a intensificagdo do trabalho docente e influenciado
na realizacdo da mais-valia absoluta e relativa, no crescimento da competicdo entre
os trabalhadores e na estimulacdo ao aparecimento das instituicbes que séo
qualificadas como de maior ou menor grau de exceléncia, de acordo com a ldgica da
produtividade. (TAVARES, 2011, p. 86).

E notdrio, pois,

A légica neoliberal, orientadora das politicas para a educagdo superior, no governo
do Presidente Lula, foi a mesma que orientou as politicas no governo FHC, de
carater gerencial, em que os resultados tem mais valor do que 0S pProcessos,
caracterizando, assim, o carater regulador e avaliador do Estado neoliberal que e
minimo para garantir as politicas sociais e maximo para controlar o resultado dessas
politicas que obedecem a um plano de metas, a priori definidas. (MEDEIROS, 2012,
p. 132).

E que, para Oliveira (2009),

Assim, as politicas educacionais do governo Lula nos seus dois mandatos podem ser
caracterizadas por politicas ambivalentes que apresentam rupturas (como as
apontadas acima) e permanéncias em relacdo as politicas anteriores. Ao mesmo
tempo em que se assiste, na matéria educativa, a tentativa de resgate de direitos e

garantias estabelecidos na Constituicdo Federal de 1988, adotam-se politicas que
estabelecem nexo entre a elevagdo dos padrbes de desempenho educativo e a
crescente competitividade internacional (a referéncia do IDEB justificada nos
padroes do desempenho educacional dos paises da OCDE é um exemplo). A
naturalizacdo de politicas que vinculam as capacidades de escolha e acdo individual
a transformacdo institucional, traduzida na ideia do estabelecimento do
compromisso de todos com a educacdo, como se 0s baixos niveis de desempenho
fossem resultado da falta de compromisso e ndo de outras caréncias, atribui a
educacdo certo voluntarismo que é contréario a nocao de direito pablico assegurado.
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A vinculacdo dessas politicas a utilizacdo de técnicas de fixacdo de objetivos e de
medicéo de desempenho, tais como as metas tragadas para 2021/2022 (atingir média
6 no IDEB), permite descentralizar acdes, comprometer os atores locais, mas
permanecer administrando a distancia.(p. 208).

Logo, nessa Gtica, os ultimos governos vém mantendo a mesma linha de reformas

de seus antecessores,

[...] Mesmo em realidades nacionais marcadas pela mudanca radical nas orientacdes
de governo, observasse um forte acento as politicas de carater temporario,
compensatorias destinadas, portanto, aos grupos mais vulneraveis socialmente em
detrimento daquelas regulares, orientadas por principios universais e de carater
estavel. Programas como o Bolsa-Escola (Brasil, México, Argentina) e as politicas
de cotas nas universidades publicas (Brasil) sdo alguns desses exemplos.
(OLIVEIRA; SANTOS, 2007, p. 13).

Mostrei neste subcapitulo que as consequéncias da atuacdo da crise capitalista, a
partir da década de 1970, tornaram os individuos, mais competitivos, opressores e oprimidos,
num mundo ainda mais desigual, contraditorio, excludente. O papel do Estado, entdo, é o de
regular e omitir suas a¢Oes sociais de direito, dentre elas, o de direcionar a Educacéo Superior,
ao incentivo nas Institui¢6es privadas de Ensino.

A expansdo das Universidades Federais, a partir do Plano Diretor da Reforma do
Aparelho do Estado, do Plano Nacional de Educagdo, do Reuni, da GED refletiram também
nas Universidades Estaduais, privatizaces, flexibilizacdo, aumento do nimero de matriculas,
aumento do numero de concluintes, pouco provimento de concursos publicos para Docentes
efetivos, aumentaram o produtivismo académico e a intensifica¢do do trabalho do professor.

Os dados do Censo e do INEP, coletados nos governos de Lula representam dados
da Educacdo Superior com turmas lotadas, regimes de trabalho intenso, em nivel de pesquisa,
ensino, extensdo, salarios indignos, aumento das funcbes temporarias nos vinculos
trabalhistas, discrepancias regionais em nivel de titulacdo, condigdes estruturais alarmantes
sao reflexos vivos da precarizagdao do trabalho, levando “possivelmente” essas condi¢des de
trabalho no Ensino Superior serem uma das causas de uma saude “capenga”, debilitada,
cadtica, que pode ter levado milhares de docentes a ficarem e a estarem afastados e doentes.

Aqui analiso algumas politicas da Educacdo Superior da Universidade do Estado
do Para, que incidem no trabalho dos docentes, como as leis do Estatuto e Regimento Geral,
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e o Plano de Cargos, Carreira e Remuneracao,

poucos documentos materializados de direcionamento setorial da categoria.
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2.2 POLITICAS SETORIAIS PARA OS DOCENTES DA UEPA

Os impactos dos ultimos governos, dentre eles os de Fernando Henrique Cardoso,

Luis Inacio Lula da Silva e Dilma Rousseff, tém reflexo nos dados que serdo apresentados

neste subcapitulo, que tratara a respeito da realidade da Universidade do Estado do Para,

fazendo relagcdo com as politicas de reordenamento para a Educacdo Superior, apresentadas

anteriormente. Digo que essas politicas incidem nas Universidades Estaduais também e aqui

ressalto a UEPA, pois os dados significativos seguintes interferem na vida e no cotidiano de
trabalho dos professores dessa institui¢éo de ensino.

Estudos sobre a Educacdo Superior paraense, especialmente com a anélise da origem

e da criacdo da Universidade do Estado do Para, tém evidenciado que a situacéo

econdmica e sociocultural identificada nesses ultimos dez anos nos mostra que seria

desejavel um crescimento e um atendimento por meio de politicas sociais que ndo se

materializassem apenas em fun¢do dos interesses pelo crescimento econdmico do

Estado, mas em razdo da necessidade de se perceber as reais mudancas sobre os

Indices de Desenvolvimento Humano (IDH), que evidenciem melhorias na

qualidade da vida social da maioria da populacdo que vive tanto na capital quanto no
interior. (TAVARES, 2011, p. 104).

Diante dessa necessidade, a Universidade do Estado do Para teve sua fundagédo
segundo a Lei Estadual n. 5747, de 18 de maio de 1993, através de escolas e faculdades que
existiam durante este periodo, como escola de Enfermagem, Fundacdo Educacional do Estado
do Para, Escola Superior de Educacdo Fisica, Faculdade de Medicina do Para, Faculdade
Estadual de Educacdo, Instituto Superior de Educacdo Bésica (com vinculo da Secretaria de
Educacdo - SEDUC).

Tavares (2011) aponta que foi a partir de 1995, que a UEPA inicia efetivamente o
processo de interiorizacdo e expansdo da Universidade, tendo nucleos nos municipios de
Conceicdo do Araguaia, Altamira, Paragominas e Marab4, ativando os cursos de Pedagogia,

Enfermagem e Educacéo Fisica.

Nos anos de 2001 a 2004, a UEPA desenvolveu ac¢des voltadas para a sua avaliagdo
institucional, que se centrou em criacdo de novos cursos e no reconhecimento da
instituicdo pelo Ministério da Educagdo (MEC), de fato, como universidade. Além
disso, desde 1998, a instituicdo estabeleceu, também como uma das suas metas, a
politica de valorizagdo docente e de capacitagdo dos trabalhadores, de modo geral,
da instituicdo. (TAVARES, 2011, p.105).

De fato, atualmente a UEPA esté presente em diversos campi, divididos na capital

e no interior do Estado, como mostra 0 Quadro 2 a seguir:
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Quadro 2 — Campi da UEPA divididos entre capital e interior do Estado

CAPITAL INTERIOR

Campus I: Centro de Ciéncias Sociais e | €@mpus VI: Nucleo de Paragominas

Educacéo (CCSE) Campus VII: Nuacleo de Concei¢do do

N e Araguaia
Campus II: Centro de Ciéncias Bioldgicas e

da Saude (CCBS) Campus VIII: Nucleo de Maraba

Campus IlI: Educacdo Fisica ]
P ¢ Campus IX: Nucleo de Altamira

Campus IV: Enfermagem
P J Campus X: Ndcleo de Igarapé- Acu

?sé?]%lrggi\éésigrgﬁﬁie Ciencias Naturas e Campus Xl: Nucleo de Sdo Miguel do
Guama

Campus XII: Nucleo de Santarém

Campus XIII: Nucleo de Tucurui

Campus XIV Nucleo de Moju

Campus XV: Ndcleo de Barcarena

Fonte: UEPA (2013).

Os anos subsequentes de 2004 foram marcados por leis e regimentos que
norteariam as politicas do governo e da UEPA para a gestdo superior, dentre eles, posso citar:
o0 Estatuto e Regimento geral, Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2005-2014, a lei
n. 6.828, de 7 de fevereiro de 2006 que dispbe sobre a reestruturacdo organizacional, Lei n.
6.839, de 15 de marco de 2006, que dispde sobre a atualizacdo do Plano de Carreira, Cargos e
Salarios, tendo como autonomia didatico-cientifica, artigo 2° do Regimento Geral, inciso I:
“Estabelecer sua politica de ensino, pesquisa e extensdo, sem quaisquer restricoes
doutrinarias, ideoldgicas ou politicas™.

Quanto a autonomia administrativa, 0 3° inciso IV: “Elaborar o Plano de carreira
de seus servidores docentes e técnico-administrativos”; ja no titulo V, a respeito da
comunidade Universitaria, capitulo I, sobre o corpo docente, do artigo 55 a 61, estdo

elencados a seguir:
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Quadro 3 — Comunidade Universitaria: sobre o corpo docente da UEPA

Art. 55

O corpo docente da Universidade sera
constituido pelos integrantes da carreira do
magistério superior que exercam atividades
académicas, inerentes ao sistema
indissociavel de ensino, pesquisa, extensao.

Paréagrafo Unico:

Ao corpo docente sera assegurado direito de
representacdo nos Orgdos colegiados e
Comissdes, na forma da Lei.

Art. 56.

Na Universidade do Estado do Para, as
atividades académicas compreendem: |- as
pertinentes ao ensino de graduacdo e de pos-
graduacdo, a pesquisa e a extensdo; Il- as
que estendam a sociedade, sob a forma de
CUrsos Ou servigos especiais, as atividades de
ensino e pesquisa; Ill- as inerentes ao
exercicio de direcdo, participacio em Orgaos
colegiados, assessoramento, chefia ou
coordenacdo na propria Instituicdo, bem
como outras previstas em lei.

Paragrafo Unico:

Sdo privativas dos integrantes do quadro
efetivo da carreira do magistério superior as
fungdes de administracdo  académica,
inerentes aos Orgdos da administracdo
setorial da Universidade.

Art. 57

A carreira do magistério superior, na
Universidade do Estado do Pard, constitui-se
das seguintes classes: I- Professor Auxiliar;
II- Professor Assistente; 1llI- Professor
Adjunto; IV- Professor Titular.

Art. 58

O ingresso na carreira do magistério se da
por concurso publico de titulos e provas, na
forma  constitucional,  observados  0s
requisitos minimos contidos no Regimento
Geral e no Plano de Cargos e Salarios da
Universidade.

Art. 59

A Universidade podera contratar Professores
Visitantes e Substitutos, para colaboracdo
eventual, a fim de atender a necessidades
especificas.

§ 1°. O Professor Visitante, portador do titulo
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de mestre, doutor ou livre docente expedido
por Universidade reconhecida do pais ou fora
dele, sera contratado por periodo néo
superior a quatro anos, admitida uma Unica
prorrogacdo  por igual tempo, para
participacdo em programas especiais de
ensino, pesquisa ou extensao.

§ 2° A contratagdo de Professor Substituto
observara as exigéncias previstas em lei,
estando sua permanéncia no  cargo
condicionada a avaliacdo anual favoravel do
Centro no qual esta lotado, para suprir
temporariamente a falta de docente da
carreira, decorrente de exoneracdo ou
demisséo, falecimento, aposentadoria,
licencas e afastamentos previstos em lei.

8 3% O numero de Professores Substitutos
ndo podera exceder a 20% (vinte por cento)
do quadro efetivo da Universidade.

8§ 4° Para contratacdo de Professor
Substituto, a Universidade devera realizar
processo seletivo, em conformidade com os
critérios a serem definidos pelo Conselho
Universitério, por proposta dos Centros em
articulacdo com a Pro-Reitoria de Graduacgao.
8 5% As normas para contratagdo de
Professores Visitantes serdo definidas no
Regimento Geral.

§ 6° Na renovagdo dos contratos de
Professores Visitantes e de Professores
Substitutos deverdo ser considerados 0s
critérios definidos na legislacdo vigente.

Art. 60 O regime de trabalho dos integrantes da
carreira do  magistério  superior da
Universidade seré:
a) Tempo parcial (TP);
b) Tempo integral (TI);
c) Tempo integral e dedicacdo exclusiva
(TIDE).

Art. 61 A admissdo, a carreira e a disciplina

funcional do  pessoal docente da
Universidade do Estado do Para, obedeceréo
a legislagéo especifica em vigor.

Fonte: Estatuto da UEPA (2006).
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Assim como o Estatuto da UEPA, outro documento bastante importante para fins
de andlise é o Plano de carreira, cargos e salarios ou PCCR, destinado, especificadamente, aos
servidores efetivos providos por meio de concurso publico na Instituicdo, no capitulo I, a
respeito dos docentes, secdo Il, Art. 7° trata das respectivas atividades que deverdo ser

desenvolvidas:

Quadro 4 — Atividades desenvolvidas pelos ocupantes dos cargos integrantes da carreira Docente da UEPA

| - 0 ensino de Graduacgdo, P6s-Graduacgéo e pesquisa.

Il - a extensdo das atividades de ensino e pesquisa a comunidade, sob a forma de cursos ou

Servigos especiais.

Il - o exercicio de cargos de diretoria, chefia, assessoramento e coordenacdo nas Unidades
Académicas, na propria Instituicdo, bem como a participacdo em 6rgédos colegiados e outras

atividades previstas em lei.

Paragrafo unico. As funcdes de administracdo académicas inerentes aos Centros e Unidades
Setoriais da Universidade sdo privativas dos servidores integrantes da carreira do Magistério

Superior.

Fonte: PCCR/UEPA (2006).

Ganha destaque na secdo Il1, Art.8° do ingresso na carreira, que 0 inciso 1° exige:

“I - titulo de Especialista na area de conhecimento em que ira atuar para a classe de Professor

Auxiliar; 11 - titulo de Mestre para a classe de Professor Assistente; e Il - titulo de Doutor
para a classe de Professor Adjunto”(PCCR/UEPA, 2006).
Na secdo V, do regime de trabalho, Art. 13, vale destacar I, 11, 1l e § 5°, § 6°.

Quadro 5 — Regime de trabalho dos docentes da UEPA

| - Tempo Parcial (TP), com obrigagdo de prestar 20 horas semanais de trabalho, de acordo
com plano departamental;

Il - Tempo Integral (TI), com obrigacao de prestar 40 horas semanais de trabalho, de acordo
com plano departamental;
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Il - Tempo Integral com Dedicacdo Exclusiva (TIDE), com obrigagdo de prestar 40 horas
semanais de trabalho.

8 5% Ao docente em regime de 20 horas sera atribuida a carga horaria de 12 horas semanais
em atividades de ensino;

8 6° O docente em regime de Tempo Integral (40 horas) devera trabalhar 20 a 24 horas
semanais em atividades de ensino e/ou pesquisa e/ou extensdo, obedecendo a legislacédo
vigente.

Fonte: PCCR/UEPA (2006).

Apresento mais a frente o regime de trabalho dos docentes do CEDF/UEPA, e se
realmente a carga horaria esta devidamente distribuida e efetivada nas atividades de Ensino,
pesquisa e extensdo ou se 0 PCCR esta fora do que se propde na realidade da Universidade.

Em relagdo a remuneracdo, o Quadro 6 demonstra de que maneira 0s porcentuais
salariais serdo distribuidos para os docentes, destacou-se da se¢do VI, os Art. 18, Art. 19 e
Art.20.

Quadro 6 — Da estrutura salarial, beneficios e salarios dos docentes da UEPA

Art. 18. O vencimento dos professores do Magistério Superior em regime de Tempo Integral
e Dedicacdo Exclusiva serd acrescido de 70% (setenta por cento) sobre o vencimento-base da

referéncia em que se encontra.

Art. 19. Serdo concedidos incentivos de P6s-Graduacdo, calculados sobre o vencimento-base,
nos percentuais abaixo descritos:

I - 20% (vinte por cento) ao servidor que possui titulo de Especialista;

Il - 54% (cinquenta e quatro por cento) ao servidor que possui titulo de Mestre;

I11 - 108% (cento e oito por cento) ao servidor que possui titulo de Doutor.

§ 1° E vedada a percepgdo cumulativa dos acréscimos a que se refere o “caput” deste artigo.

8 2° Os docentes fardo jus a Gratificacéo de Escolaridade, na forma do art. 140, 111, da Lei n°
5.810, de 24 de janeiro de 1994.

Art. 20. O periodo das férias anuais do docente sera de trinta dias consecutivos, de acordo

com o calendéario académico da Universidade.

Fonte: PCCR/UEPA (2006).
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O artigo 19 deixa claro sobre os “incentivos”, de gratificacdes, penso que sio
direitos dos professores, e ndo apenas esta nomenclatura associada, penso ainda que o inciso §
1° veta o carater cumulativo, das titulacBes, pensando na formacdo e como ela ocorre, de
maneira desafiadora e ardua, visto que deveria ser somativa, pois 0s professores cumpriram e
se voltaram integralmente a cada formac&o/titulacéo e faz parte da carreira construida também
de acimulo em relagdo ao conhecimento.

Destaco o artigo 18, no que diz respeito ao trabalho de tempo integral de
dedicacdo exclusiva (TIDE), pois segundo a resolucao n. 2082/10, de 25 de maio de 2010,
fica claro o carater seletivo de ingresso e permanéncia, pois existem limites de no maximo
50% do total do quadro efetivo que podem vir a usufruir deste processo. Além disso, 0
professor devera passar por um carater avaliativo para concessdo e metas para a avaliacdo e
permanéncia no regime de TIDE. Os dois documentos ilustrados a seguir dizem respeito a

iSSO:

llustragdo 1 - Requisitos para concessdo do regime de Dedicacdo Exclusiva

ANEXO |
REQUISITOS PARA CONCESSAO DO REGIME DE DEDICACAO EXCLUSIVA

1. Participacio e coordenacio em projetos de ensino, pesquisa e extensiio ¢ lideranca de grupoe de pesquisa.

Valor por participagao Valor maximo

0,5 pontos por participagao Participagdo em projetos de ensino, pesguisa ou extensao.
1 ponto por participacio 2,0 Coordenagio de projetos de ensino, pesquisa ou extensio.
0,5 pontos (ndo cumulativo) Lideranga de grupo de pesguisa.

1. Publicacio de artizo cientifico indexado (com ISSN) e/on capitulo de livro (com ISEN).

Valor por publicagdo Valor maximo Contabilizar em ndmeros os artigos indexados efou capitulos de livro.
1,0 pontos por publicagdo 3,0
1. Publicacio de resumos em anais de evento académico regional, nacional ou internacional,
Valor por publicagdo Valor médximo Contabilizar em ndmeros os resumos publicados em anais de eventos académicos.
0,5 pontos por publicagdo 2,0

4. Partcipaciio em orientagiées de trabalhos cientificos.
Valor por participacao Valor maximo
0,5 pontos por participagdo 20 Participacdo em orientagdes de TCC e de monitoria.
1 ponto por participagio. ! Participagio em orientagdes de trabalhos de conclusio de pés-graduacio.

5. Participacio em Conselhos. Comissées, Comités e Cargos de Gestio.

Valor por participagdo Valor maximo
1 ponto por participagao. Participagdo em cargos de Gestdo.
0,25 pontos por participagdo 2,0 Participacdo em Comissdo. *°
0,25 pontos por participacio Participacio em Conselhos. *
| Total em pontos | 10,0 pontos |

** Comiss3o de sindicincia, comissdo de avaliacio de cursos, comiss3o de reestruturacio de Projeto Pedagdgico, Comiss3o de Organizacdo de Eventos
Cientificos, Bancas de Concursos Piblicos e Comités de Etica.

*2 Conselhos de Centro, Conselhos Universitarios e Representacdes Externas.

0BS.: O docente deverd atingir o minimo de 50% (cinquenta por centa) do total de maximo de pontos nas atividades supra-elencadas nos dltimos 5 (cinco)
anos, considerando inclusive o ane em decurso a solicitagdo.

Fonte: Resolucdo n. 2082 da UEPA (2010).
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Logo, o professor devera ser periodicamente avaliado a partir das suas atividades
produtivas, a cada dois anos, galgando a obtencédo de pelo menos 70% da pontuagéo, sobre as
metas e permanéncia no regime de TIDE, producdo académica baseada em artigos, eventos
cientificos, resumos, participacdo em evento, organizacdo de evento, e também com a
apresentacdo de relatérios, plano de trabalho, carater extremamente produtivo, portanto, que
faz parte do cotidiano dos professores que sdo TIDE"S na Universidade.

llustracdo 2 — Metas para avaliacdo e permanéncia no regime de TIDE

ANEXDH I

METAS PARA .ﬁ.'u'ALI.ﬁ.l!,'.nl;l:l E PERMANENCIA MO REGIME DE TIDE

Producdc Acsdemica Faontos por Metn Tokal de Total
produgsn portos a =m
slcangar | pontos
Artico Oerkffico completo  indexsdo
com IS5H, em nome da UEFA, izado a0
- izl 5
planc de tramedho, em  periodicos 2.0 Z |dauz) 4.0 %0
mue.:-:ndu:- l\:i!J en'.e"m: de COngresso ou Artizas
fApitulo de livro indexsdo com ISBM.
ParticiosAc =m ewentos cientificos
lizacos & Ares de pesquisa do plano de )
tabalho Proposts, COM COMFINiC2CED 1.0 E_I':_““'L za 0
oral Fartidpagoes
Pub c.z-t_:iu de resumos em oanais de
pventos scademicos relacionados mo
. izl 4 1
pisn de traoelho proposto ou area oe a3 2 |daiz) La 10
BANEER. Fesumeas
Particioagdo, como cuvings, &m evento
scademico  regional,  nacional  ou _
intsrmacional relscionado =0 plano de a3 2 |aums) 18 1.0
trabadho proposto ou nss de atuacEd. Farticipaghes
R=iatorio Tecrico
0.3 1 {um] Relatario 05 0.3
Feslizagss e/ou OfganizsfEc o= wm
svanto  scadEmico  relscionado  mo
Grupo ou projeto de pesquisafextensho 1.3 1 jume] ¥ 13
ou airda Egpdo & Sun anea e cu.J:f-t_:nu CrE'nnizugEq:-
docente ra UEPA (enconkro, s=minaria,
simpasio ou congreszal.
Total em pontos b

Chs.c O docente pars permanecer no Regime de TIDE devers obber, na avalingio, © manimo
de T0% |setents por cznto) do total &m pontos.

Fonte: Resolucdo n. 2082 da UEPA (2010).
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Tanto no Anexo |, quanto no Anexo Il, fica claro, o carater extremamente
seletivo, burocratico e produtivo constante nas planilhas, numa logica de promogéo por meio
da producao. E fica claro que a ldgica da produtividade na formacéo estimula que se reflita a
partir de uma formacéo conteudista, fragmentada, de competéncia, de uma epistemologia da
pratica, com politicas regressivas e de governo (FREITAS, 2007).

Ainda voltando ao PCCR/UEPA, na secdo VIII, Art.26, sobre afastamento, em
nenhum momento cita afastamento por motivo de saude, elenca apenas para aprimoramento,
Mestrado, Doutorado, P6s-Doutorados, eventos cientificos, congressos, cursos, professor
convidado de outra instituicdo, de maneira temporéaria para pesquisa e extensao.

Constato que a UEPA, no que se propde legislativamente, segue um padrdo muito
préximo ao das Universidades federais, no que trata sua proposta de expansdo, ampliacdo de
cursos, campi, fomento pelo ensino, pesquisa e extensao, defesa pela autonomia universitaria.
E,

Esse panorama tem sido sustentado por governos afinados com os ditames das
politicas neoliberais, hdbeis em gerar leis que, no caso da educacéo superior, vém
acentuando a retirada do Estado do financiamento as instituicbes publicas,
obrigando-as a uma privatizagdo interna e proporcionando mais subvencgdes as

instituicdes privadas, tidas muitas vezes como modelos de gestdo. (LEDA, 2006, p.
15).

Essa construcdo tedrica sobre o panorama legislativo da UEPA €é de extrema
relevancia, a fim de confrontar os dados com a realidade do curso de Educacao Fisica e com
as falas dos sujeitos de pesquisa, 0s professores.

Mostro, ao longo deste segundo capitulo, que o capitalismo e as suas atuacfes
excludentes, competitivas e desastrosas, por meio de 6rgdos como, BIRD, FMI, Banco
Mundial, que direcionam a educacédo sob a perspectiva de um mundo neoliberal e providos da
globalizacdo, reduziram-se as leis do Mercado, e conceituaram-se enquanto mera mercadoria.

Os governos brasileiros, entdo, adotaram inimeras medidas para a Educagéo
Superior brasileira, o que interferiu diretamente nas politicas para as Universidades e para o
trabalho do professor.

[...] esta situacdo também se estende aos trabalhadores docentes que, no centro das
reformas educacionais, passam a sentir os efeitos dela sobre o seu trabalho. Isto
advém, em parte, do préprio papel que os docentes passam a assumir na sociedade,

da expectativa de respostas e solugBes aos problemas [...] colocando a atividade
docente no centro dos debates. (REIS, 2009, p. 127).
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E a partir dessa realidade contraditéria e excludente que a formagdo dos
professores vem sendo também construida, é o que se verifica a partir de um maior controle
do estado sobre as dindmicas sociais e educacionais, regulando as acdes de professores, dos
alunos e das aulas (LELIS, 2008).

PrivatizagOes, competitividade, produtivismo exacerbado, jornada de trabalho
intensa, aumento da relacdo professor-aluno (devido ao aumento do nimero de matriculas na
regido norte do pais em contrapartida a contracdo de docentes via concurso publico),
individualismo, aumento do n. de professores com licenca saude, sdo algumas das
consequéncias deste cenario.

Foram analisadas também algumas politicas da Universidade do Estado do Parg,
leis que no documento apresentam a direcdo da postura que esta instituicdo superior assume.

Isso serad confrontado mais a frente quando elencar os dados do CEDF/UEPA.
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3 INTENSIFICACAO DO TRABALHO DOCENTE NO ENSINO SUPERIOR E O
PROCESSO DE ADOECIMENTO

Fica desde logo claro que o trabalhador durante toda a sua existéncia nada mais é
que a forca de trabalho, que todo seu tempo disponivel é por natureza e por lei
tempo de trabalho, a ser empregado no proéprio capital. Ndo tem qualquer sentido o
tempo para a Educacdo, para o desenvolvimento intelectual, para preencher funcGes
sociais, para o convivio social [...] Mas, em seu impulso cego, desmedido, em sua
voracidade por trabalho excedente, viola o capital os limites extremos, da jornada de
trabalho.

Karl Marx

Este capitulo situa-se na relagdo entre o trabalho docente e o processo de
adoecimento, traz uma discussdo inicial a respeito do trabalho, enquanto categoria
fundamental na perspectiva marxista, e posteriormente trata do trabalho docente no cenario
educacional superior.

O outro subcapitulo trata do mal estar e adoecimento, elencando estudos
importantes que se apresentam sob esta temética. Portanto, sem perder de vista o contexto
feito nos capitulos 1 e 2, este em particular, segue numa continuidade ao fazer referéncia as
interferéncias do capitalismo e das politicas que aumentam a precarizacdo e a intensificacdo

do trabalhador docente dentro da Educagdo Superior e as consequéncias disso para sua saude.

3.1 TRABALHO DOCENTE E SUAS REPERCUSSOES NA EDUCACAO SUPERIOR

Para iniciar a discussao sobre trabalho docente, é necessario demarcar o trabalho,
bem mais do que se tem atualmente advogado por sua negacdo, este subcapitulo busca
reafirma-lo enquanto matriz tedrica na perspectiva marxista e categorica de analise basica da
compreensdo de mundo, de sociedade e de como ocorre a sua materializagdo na formagéo de

professores.

Na discussdo da categoria trabalho, a sociedade contemporanea destaca-se de suas
antecessoras pela preméncia com que esse tema precisa ser debatido. Muitas anélises
tém sido realizadas, sob diversos prismas e matizes ideoldgicos, e as razes desse
efervescente interesse dizem de uma realidade concreta [...]. (LEDA, 2006, p. 1).

O trabalho assume no capitalismo posicdo desfavoravel, onde é explorado e
ademais super explorado. Lembro que durante minha caminhada enquanto professora da
UEPA, como contratada, a jornada era tdo grande que os controles ndo eram apenas objetivos

mas subjetivos também, visto que ambos eram afetados, pois ja ndo havia tempo para cuidar
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de minha vida pessoal, ndo possuia tempo para ao menos vim ver a minha familia, uma vez

que trabalhava e morava no interior, no nucleo mais distante, o de Conceic¢do do Araguaia.

Nas ultimas décadas, principalmente no Gltimo quartel do século XX, o capitalismo
tem vivenciado um quadro critico de grande complexidade. Essa crise tem gerado,
entre tantas consequéncias, profundas mudancas no interior do mundo do trabalho.
Os aspectos de ordem objetiva e subjetiva do trabalhador sdo afetados pela ofensiva
capitalista sobre o trabalho em todo o mundo, apresentando-se esse, sob novas
formas de organizacdo e gestdo acentuando, por sua vez, a superexploracdo e o
desemprego. Isso tudo, especialmente, a partir da chamada revolucdo micro-
eletrbnica que trouxe a exigéncia de mais qualificagdo, mas, certamente de menos
emprego. (LEDA, 2006, p. 2).

E mais, além do carater objetivo e subjetivo, durante minha experiéncia no
primeiro ano como horista, vivenciei, posso dizer, o desemprego também, pois durante 0s
meses de janeiro e julho, ndo havia remuneracéo, visto que ndo havia aulas na Universidade,
durante este periodo, uma vez que eram as férias e o recesso dos alunos; entdo, o vinculo de
trabalho parava durante esses dois momentos, desconsiderando o carater de planejamento, as
condicdes trabalhistas dignas como recebimento de férias, ora isso € bem catastréfico e ainda

acontece muito na UEPA.

No Brasil — pais em que o Estado-de-Bem-Estar praticamente ndo teve expressdo —,
especialmente a partir da década de 90, o campo do trabalho vive o acirramento das
privatizagBGes, reestruturacdo industrial, terceirizacfes, desemprego estrutural,
aumento do emprego informal e fragilizacdo do poder sindical. Tudo isso na
conjuntura da globalizacdo e de suas reformas neoliberais, com politicas deliberadas
que diluem as fronteiras publico/privado. (LEDA, 2006, p. 2).

Outras caracteristicas do trabalho no capitalismo sdo: o individualismo,
egocentrismo e a competitividade, que se afloram, perdendo-se o carater coletivo e humano

das relacOes entre pessoas, entre professores.

Nessa luta para garantir o melhor para si, 0s homens voltam-se uns contra os outros
na corrida pelo acimulo de competéncias para garantir a tal empregabilidade na
denominada sociedade do conhecimento. A competicdo feroz requer sujeitos
aguerridos, egocentrados, com desprezo e apatia em relacdo as questdes coletivas. O
que os trabalhadores tém dificuldade de perceber é que se configuram, cada vez
mais, como mao de obra manipulavel a precos cada vez mais baixos. (LEDA, 2006,

p. 5).

O cenério do trabalho resume-se no que & comum nas grandes cidades,
trabalhadores que ndo possuem propriedade e sobrevivem de uma renda que, na maioria das

vezes, “passa da mdo para a boca”. E mesmo diante de mas condi¢es de vida, os
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trabalhadores submetem-se a isto, devido o receio de estar & mercé constantemente de perder
0 emprego e a comida do dia a dia (BARRQOS, 2009).
E,

Portanto, na medida em que aumenta o carater enfadonho do trabalho cresce com o
desenvolvimento do maquinismo e da divisdo do trabalho, quer pelo prolongamento
das horas de trabalho, quer pelo aumento do trabalho exigido em um tempo
determinado, pela aceleracdo do movimento das maquinas etc. (MARX; ENGELS,
1988, p. 83).

Configura-se a partir da exploracdo do trabalhador, o processo capitalista de
producdo de Mais Valia, definido como o trabalho excedente realizado, mas nao pago ao
trabalhador, nas palavras de Marx (1994, p.222): “[...] A mais valia se origina de um
excedente quantitativo de trabalho, da duracdo prolongada do mesmo processo de trabalho”
(BARRQOS, 2009).

Diante disso, o capitalista controla o trabalho e tornando-o tdo intenso gque suga o

maximo de vida e energia dos trabalhadores, como diz Marx (1994),

O capitalista compra a forca de trabalho pelo valor diério. Seu valor-de-uso lhe
pertence durante a jornada de trabalho. Obtém, portanto o direito de fazer o
trabalhador trabalhar para ele durante um dia de trabalho. Mas que € um dia de
trabalho? Sera menor que um dia natural de vida? Menor de quanto? O capitalista
tem seu prdprio ponto de vista sobre essa extrema, a fronteira necessaria da jornada
de trabalho. Como capitalista apenas personifica o capital. [...] O capital é trabalho
morto gque como um vampiro se reanima sugando o trabalho vivo e quanto mais o
suga mais forte se torna. (p. 262-263).

Marx (1994, p. 263) afirma que“[...] O tempo em que o trabalhador trabalha ¢ o

tempo durante o qual o capitalista consome a for¢a de trabalho que comprou™.

[...] o desgaste natural da idade etc., [que €] preciso ter amanhd, para trabalhar, a
forca, salde e disposi¢do normais que possuo hoje. Estais continuamente a pregar-
me o evangelho da parcimonia e da abstinéncia. Muito bem. Quero gerir meu unico
patriménio, a forca de trabalho, como um administrador racional, parcimonioso,
abstendo-me de qualquer dispéndio desarrazoado. (MARX, 1994, p. 263-264).

O trabalho é o que diferencia 0 homem dos demais animais, a concretude,
historicidade e as relagdes humanas e culturais, também. Portanto, as relacdes de producéo e
as forcas produtivas interferem nos modos de producdo e na andlise da sociedade
(FRIGOTTO, 2010).

[...] em qualquer sociedade, pelo trabalho, os homens, juntamente com os outros
(homens), entram em relacdo com a natureza e produzem a sua sobrevivéncia-
produzem a si mesmos. Estas relacGes sdo mediatizadas e variam de acordo com a
natureza e tipo de desenvolvimento das forcas produtivas e dos instrumentos de
trabalho utilizados. A natureza especifica de qualquer modo de produgdo é
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historicamente determinada, entdo, pelo tipo de relacdo social que os homens
estabelecem na producéo de sua existéncia. (FRIGOTTO, 2010, p. 89).

E ¢ o trabalho que assume o carater de valor na sociedade atual, desapontando a
ideia por sua negacdo como categoria de analise e entendimento, e reafirmando-o enquanto

matriz para a compreensao da sociedade capitalista.

Portanto, a tendéncia apontada por Marx-cuja efetivacdo plena supde a ruptura em
relagdo a logica do capital-deixa evidenciado que, enquanto perdurar o modo de
producdo capitalista, ndo pode se concretizar a eliminacdo do trabalho como fonte
criadora de valor, mas, isto sim, uma mudanca no interior do processo de trabalho,
que decorre do avanco cientifico e tecnoldgico e que se configura pelo peso
crescente da dimensdo mais qualificada do trabalho, pela intelectualizacdo do
trabalho social. (ANTUNES, 2011, p. 55).

Isso causa uma acentuacdo de significados do trabalho humano. Para Oliveira
(2006),

A categoria trabalho tem em Marx um significado fundamental tanto em sua
concepcdo de ser humano e de sociedade, que se estrutura em funcdo do modo de
producdo, quanto na questdo educacional, ao propor a unido ensino e trabalho como
principio educativo e a escola Unica do trabalho. (p. 77).

Aqui serd ressaltado que dentro da categoria dos trabalhadores, especificamente
analisei a categoria docente, ou melhor, Trabalho Docente, uma vez que esta categoria tem
‘sofrido’ com os impactos das reformas para Educacdo Superior tratada no capitulo anterior.
Sobre isso,

O trabalho do docente na educagdo superior tem sido analisado de modos muito
distintos, sendo carregada por diferentes sentidos. Partindo do pressuposto de que a
linguagem nunca é neutra ou inocente, mas portadora de visGes de mundo, a
ressignificacdo do conceito de trabalho docente possui inimeras implicacdes
tedricas, politicas, sociais e culturais que é preciso compreender para evitar tanto as

armadilhas da compreensdo imprecisa dos fendmenos quanto a desorientacdo
politica da acdo. (MANCEBO; VALE, 2010, p. 185).

Essa categoria ressurge no cenario brasileiro com,

[...] a tematica do trabalho docente foi redescoberta nos dltimos anos, no cruzamento
das mudancas ocorridas no mundo do trabalho com as reformas educacionais de
corte neoliberal que pautaram as politicas de educacdo a partir dos anos 1990, no
contexto da mundializacdo do capital. (MANCEBO; VALE, 2010, p. 188).

Entende-se Trabalho Docente mais do que apenas, atividade ou tarefa, sentido
restrito e limitado, mecénico e fechado do fazer pedagogico, mas em um sentido mais amplo,
ilimitado, transformador, como projecao de formacao e carreira, perspectiva de futuro.

Em estudos feitos a partir das producdes da Redestrado, Mancebo e Vale (2010)

fazem mapeamento importante sobre certas dimensdes anunciadas,
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No que se refere a tematizacdo da precarizacdo e da intensificacdo do trabalho
docente, os textos analisados apontam para mdltiplas e interligadas dimensdes
constitutivas de tais processos, aqui apresentadas separadamente para efeitos
didaticos, ja que boa parte desses textos exploram duas ou mais dimensfes: a)
dimensdo articulada a anélise das Reformas de Estado, das reformas educacionais na
América Latina, do papel dos organismos internacionais; b) dimensdo referente as
politicas de avaliacdo no processo de reconfiguracdo da educacdo superior; c)
dimensdo ligada a extensa e intensa privatizacdo e mercantilizacdo da educacéao
superior brasileira, com importantes reverberages no trabalho docente; d) dimenséo
referente as transformacdes das institui¢des universitarias e das interconexdes destes
processos com o trabalho docente, tanto no setor publico quanto no setor privado,
dentre outros temas relevantes para a analise aqui realizada. (MANCEBO; VALE,
2010, p. 192).

Cabe salientar que as mudancas no mundo do trabalho interferem no dia a dia
docente, com a constante exigéncia deste trabalhador para o aperfeicoamento, com a

constante necessidade de produzir, com a constante necessidade de ter, fazer e ser mais.

E nesse contexto que o trabalhador docente tem exercido suas atividades, tanto no
sentido cobrado pela sociedade, de balizamento dos seus ensinamentos em sala de
aula as atuais demandas do capitalismo, como nas suas condi¢Bes de trabalho e,
também, na exigéncia de niveis mais elevados de qualificacdo. Assim, o docente
também vem sendo muito afetado pelo ritmo acelerado das mudancgas ocorridas no
mundo do trabalho, o que inclui o aumento de exigéncias em relacdo a sua
qualificacdo e competéncia, assim como a flexibilizacdo de suas atividades com o
decorrente incremento do nimero de tarefas a serem realizadas. (LEDA, 2006, p. 7).

As quantidades de tarefas se acumulam tanto para aperfeicoamento no que tange a
educacdo continuada enquanto exigéncia do mercado, quanto para as diversas funcbes que

fogem até mesmo de suas funcbes do fazer pedagogico. Isso, porgue,

Os professores sdo, em geral, considerados os principais responsaveis pelo
desempenho dos alunos, da escola e do sistema no contexto atual de reformas
educacionais e de nova regulacdo educativa. Diante das variadas fungbes que a
escola publica assume, os professores encontram-se muitas vezes diante da
necessidade de responder a exigéncias que estdo para além de sua formacédo
profissional. Importante observar que em contexto de pobreza, a escola é muitas
vezes a Unica agéncia publica local. Em numerosos municipios brasileiros em que
inexistem postos de salde, parques de lazer, centros de cultura ou mesmo uma
biblioteca, a escola acaba sendo o Unico espaco em que 0s problemas de salde sdo
minimamente tratados (ou apenas conhecidos) e possibilidade de acesso cultural dos
alunos e de toda comunidade. Nessas escolas, os professores se veem obrigados a
desempenhar fungdes que estdo para além de suas capacidades técnicas e humanas.
(OLIVEIRA; SANTOS, 2007, p.3).

O Professor dentro deste contexto deixa a margem sua identidade enquanto
profissional da Educacdo. E mais, perde também a nocdo sobre as politicas para a sua
valorizacéo,

As reformas em curso tendem a retirar deles a autonomia, entendida como condicéo
de participar da concepcdo e organizacdo de seu trabalho. O reconhecimento social e



Barros, C.M.R. O Trabalho Docente e o Processo de Adoecimento... 58

legal desse processo pode ser encontrado na prépria legislagdo educacional, ao
adotar a expressdo ‘valorizagdo do magistério’ para designar as questdes relativas a
politica docente: carreira, remuneracdo e capacitacdo. (OLIVEIRA, 2004, p. 1132).

Nesse mesmo sentido, concordo com Léda e Mancebo (2009), as reformas em
vigor, além de retirarem o processo autdbnomo e a tomada de decisdo dos docentes, aumentam
a jornada intensa de atividades que deverdo ser feitas e resolvidas, na maioria das vezes,

estendidas para além do local de trabalho.

Assim, seu rol de atividades € extenso e sua carga de trabalho se estende para além
dos muros das institui¢cbes, da carga horéria de oito horas diérias, da semana de
cinco dias, com a producdo de diversos tipos de doencas, desanimo, cansaco,
ansiedade, visto que em cada trabalhador, conforme graus diferenciados, sempre
existem limitagGes corporais e subjetivas no enfrentamento desse ritmo de trabalho.
Com a reforma proposta, deve-se acrescentar a esse quadro, o sobretrabalho que
podera advir da multiplicacdo de estudantes sob sua responsabilidade, bem como o
desgaste de um cotidiano sem sentido, pois marcado pelo insucesso de estudantes
que aprendem mal e competem pelo acesso ao 2° nivel. (LEDA; MANCEBO, 2009,
p.58).

Uma nova regulacdo educativa é estabelecida com a descentralizacdo, maior
controle sobre as relagcdes de trabalho, nUmero maior de acumulacédo de atividades, sem, no
entanto, terem sua remuneragdo correspondente para estas diversas atividades e funcbes que

se dispdem. Diante do que,

[...] O trabalho docente passa a contemplar as atividades em sala de aula, as reunides
pedagogicas, a participacdo na gestdo da escola, o planejamento pedagdgico, entre
outras atividades, sem que essas mudancas impliqguem também em alteragdes nos
seus ganhos salariais ou mesmo ampliacdo remunerada de jornada de trabalho. Os
trabalhadores continuam a ser contratados por hora/aula, mas é exigido dele a
dedicacdo exclusiva no seu envolvimento com a escola. 1sso tem sido gerador de
intensificacdo do trabalho & medida que em muitos paises latino-americanos 0s
professores tém mais de um emprego, tendo que trabalhar em duas ou mais escolas
para a complementacdo de sua renda devido aos baixos salarios. (OLIVEIRA,;
SANTOS, 2007, p.7).

Com isso, para Oliveira (2004), muda-se a natureza e defini¢es sobre o Trabalho

Docente, tornando-o mais intensivo, precarizado e complexo. Com,

O trabalho docente ndo é definido mais apenas como atividade em sala de aula, ele
agora compreende a gestdo da escola no que se refere a dedicacdo dos professores ao
planejamento, & elaboracdo de projetos, & discussdo coletiva do curriculo e da
avaliagdo. O trabalho docente amplia o seu ambito de compreensdo e,
consequentemente, as analises a seu respeito tendem a se complexificar.
(OLIVEIRA, 2004, p. 1133).

Destaco com isso novamente um nivel ainda mais elevado de precarizacéo que se
faz mais notorio e presente no cotidiano das instituicdes. Com os professores assumindo

maior demanda sob a égide das reformas.
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Podemos considerar que assim como o trabalho em geral, também o trabalho
docente tem sofrido relativa precarizacdo nos aspectos concernentes as relacfes de
emprego. O aumento dos contratos temporarios nas redes publicas de ensino,
chegando, em alguns estados, a nimero correspondente ao de trabalhadores efetivos,
o arrocho salarial, o respeito a um piso salarial nacional, a inadequacdo ou mesmo
auséncia, em alguns casos, de planos de cargos e salarios, a perda de garantias
trabalhistas e previdenciarias oriunda dos processos de reforma do Aparelho de
Estado tém tornado cada vez mais agudo o quadro de instabilidade e precariedade do
emprego no magistério pablico. (OLIVEIRA, 2004, p. 1141).

Apesar de que essas caracterizag0es sdo da categoria docente, particularmente,

quando se fala dos docentes do Ensino Superior, hé diferenciacdes, como afirma Léda (2006)

a sequir,

[...] habitualmente, desempenham atividades muito especificas em relagdo as demais
categorias. A rotina mais comum, especialmente nas instituicdes publicas, é
ministrar aulas; corrigir trabalhos e provas; realizar pesquisas; redigir artigos;
participar de eventos; orientar a producdo de trabalhos cientificos; participar de
projetos de extensdo; além da busca de atualizacdo de novos conhecimentos,
tentando acompanhar as velozes mudangas do mundo globalizado. Todas essas
atividades, hoje, sdo marcadas pela l6gica da avaliacdo quantitativa vinculada ao
pagamento de gratificacdes e financiamento de pesquisas conforme a produtividade.

(p.7).

Logo, a légica do produtivismo, individualismo, forca de trabalho explorada, mais

valia, remuneracédo indevida, quadros de precarizacéo e intensificagdo do trabalho docente na

Educagéo Superior, torna o ritmo do capitalismo ainda mais desenfreado. As consequéncias

disso, € um processo de mal estar e de adoecimento dos professores, como se verd no

subcapitulo seguinte.

3.2 MAL ESTAR DOCENTE E O PROCESSO DE ADOECIMENTO

Araujo et al (2005) lembram que é a partir da década de 1990, que cresce 0s

estudos no Brasil que tratam da relacdo saude-doenca dos professores, e alertam dizendo que

isso estd concentrado apenas a nivel do Ensino Fundamental e Médio, ou seja, na Educacgéo

Basica,

Os estudos sobre condicBes de trabalho demonstram uma crescente precarizagdo e
deterioracdo das condicOes laborais dos docentes: desvalorizacdo do trabalho, baixos
salarios, multiplos empregos, formacdo deficiente, postura corporal inadequada,
exposicdo ao pd de giz, ruidos, infraestrutura precaria e caréncia de recursos
materiais e humanos que acentuam a sobrecarga de trabalho desses profissionais.
(ARAUJO et al, 2005, p. 8).

Uma das conclusdes desta pesquisa de Aradjo et al ( 2005),
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Ao avaliar-se a morbidade referida, destacou-se o elevado percentual dos
professores que referiu alguma queixa de doenga, desde que comegou a trabalhar
como professor: cerca de 3/4 da populacdo estudada referiu a presenca de, pelo
menos, um problema de salde. Ainda que o nivel de gravidade possa variar de
acordo com a frequéncia do evento, a simples presenga desse evento, mesmo em
estagios iniciais, seja em que grau for, alerta que medidas de intervencdo sao
necessarias para proteger a saude dos trabalhadores. (p. 18-19).

Campos (2011), em sua dissertacdo, ao estudar o trabalho docente e a salde no

Ensino Superior na UFPA, elenca algumas das principais noticias sobre a saude docente. A

primeira € uma matéria de O Liberal no ano de 2009 sobre as doencas que atingem 0s

professores, dentre elas a mais apontada é o desgaste fisico. Afirma também que apesar dos

docentes terem direito a licenca saude, muitos acabam ndo desfrutando disso; a segunda

matéria € uma campanha sobre os distirbios da voz mobilizada pela UFPA, que trata do

excesso do uso da voz, raro ou inexistente periodo para o lazer, condi¢cGes de trabalho

insalubres, além de n. grande alunos em uma mesma sala de aula.

E critica,

E ressalta,

Assim, apesar da publicagdo de muitos artigos e algumas obras sobre a questdo da
precarizacdo do trabalho docente — por parte de docentes filiados e militantes
sindicais da ADUFPA — 0s mesmos ndo sdo institucionais, nem se tem registro de
uma pesquisa feita (ou encomendada) pela entidade com o objetivo de investigar,
efetivamente, como se manifesta a precarizacdo no cotidiano dos professores
relativamente as suas condi¢des de trabalho e os impactos destas sobre sua salde,
processos de adoecimento e/ou nimero de licencas. (CAMPOS, 2011, p. 71-72).

E pertinente citar que as mudancas ocorridas no mundo do trabalho provocadas pelo
processo de globalizagdo como mundializagdo da economia, revolugdo tecnoldgica,
decadéncia das relagbes humanas solidarias, que sdo substituidas por
posicionamentos individualistas e competitivos buscando  recompensas
meritocraticas, e extrinsecas ao proprio trabalho, sdo fatores importantes para o
surgimento de sentimentos de inseguranga, ansiedade e diminuicdo da auto — estima
do individuo e de grupos sociais, nesse contexto o trabalho docente ndo pode estar
fora desse processo. (CAMPOS, 2011, p. 74).

Cita dentre as doencas que acarretam a saude dos professores no Ensino Superior:

disfonias (alteragcbes da voz), varizes, lombalgias (dores na coluna lombar), cervicalgias

(dores na coluna cervical), depressao e sindrome de Bournout (CAMPOS, 2011).

O fato de haver poucos estudos sobre Bournout, uma vez que € recente seu
reconhecimento como doenca ocupacional, dificulta sua identificacdo pelos
trabalhadores, profissionais da salde e gestores. Outro fator pode estar relacionado a
heranca histérica do surgimento da profissdo, ligada a vocacdo, a doacdo e a
abnegacdo. Essa idealizacdo ainda se faz presente nos dias de hoje, impedindo o
reconhecimento de varios aspectos intrinsecos ao trabalho. Entre eles estdo o
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estresse que afetam a salde mental dessa categoria profissional. (CARLOTTO,
2010, p. 19).

A sindrome de Bournout foi publicamente utilizada em 1953, nos estudos de
Schwartz e Will, e tem seu reconhecimento enquanto manifestacdo da relacdo de
trabalhadores e trabalho, ainda na década de 1970, resultando em estresse cronico
interpessoal, provido de conflito, insatisfacdo e auséncia de reconhecimento profissional
(CARLOTTO, 2010).

E constituida de trés dimensdes: a exaustdo emocional, a despersonalizagéo (tratar
0s outros de maneira impessoal) e a baixa realizacdo no trabalho. Carlotto (2010, p. 45) ainda
diz “[...] A sindrome de Bournout tem sido considerada um problema social de grande
relevancia”.

O Quadro 7 classifica esta sindrome em trés categorias, segundo Harris (1998)
citado por Carlotto (2010):

Quadro 7 — Categorias, subcategorias e sintomas da sindrome de Burnout

Categorias Subcategorias Sintomas

Estados Emocionais Sentimento de paralisacdo Tendéncia a se sentirem
paralisadas, sem acdo devido
ao pensamento de que as
regras sdo insuperaveis e que
nada mudara. Os esforcos

ndo serdo recompensados.

Desesperanca Os profissionais, como n&o
visualizam possibilidades de
mudangas, acreditam que
devem aceitar as regras do
sistema e ndo tentar muda-
las. Como consequéncia,
surge o sentimento de falta

esperanca.

Desiluséo Surge principalmente quando
os profissionais iniciantes

~

percebem que néo
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conseguirdo fazer um bom
trabalho e ir ao encontro de
seus ideais. Nesse estado, até
mesmo um pequeno
problema é motivo de

desanimo.

Exaustdo Emocional

Os profissionais sentem um
volume muito grande de
solicitacbes e problemas e
ndo se sentem aptos para lhe
dar com maior parte deles.
Suas respostas variam da
irritabilidade e do

nervosismo para choro e

Atitudes e Comportamentos

tristeza.

Negativismo Todas as situagles sdo vistas
de forma negativa. Os
profissionais tornam-se
cinicos nas conversacdes e
antecipam  situacBes  de
fracasso. A atitude
predominante é a insatisfacdo
do trabalho.

Inflexibilidade H& uma diminuicdo do

comportamento de risco e um
aumento do comportamento

de autopreservacao.

Falta de controle

Profissionais percebem que
ndo possuem controle sobre

seu ambiente de trabalho.

Reacdes somaticas

Exaustdo Fisica

Predomina a fadiga cronica e
a falta de  energia.

Frequentemente apresentam
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distarbios de sono, ins6nia ou

sonoléncia.

Tendéncia a acidentes

Ha& um incremento no
namero de acidentes e erros
no trabalho. Com frequéncia,
ocorre um aumento de tensao
muscular, pois as pessoas
fazem movimentos rapidos e
acelerados, ocasionando
operag0es negligentes.
Acidentes domesticos com
pequenos ferimentos também
podem ocorrer legitimando

um afastamento do trabalho.

Aumento da suscetibilidade a

doencas

Podem apresentar
cronicamente, resfriados,
tosse, dores de cabeca,

nauseas, vomitos ou diarreia.

Seus hébitos alimentares
podem ir desde a indigestdo
minima de alimentos até uma
superalimentacéo,

propiciando problemas com o
peso e distarbios

gastrointestinais.

Fonte: Carlotto (2010).

Carlotto (2010, p. 54) fez um balanco disso entre professores e detectou que,

[...] em geral os professores sentem-se emocional e fisicamente exaustos, estdo
frequentemente irritados, ansioso, com raiva ou tristes, [...] os professores que
apresentavam alto nivel de Bournout eram acometidos de frequentes resfriados
(52%), insbnia (42%), dor nas costas e de cabeca (38,5%%) e hipertensdo (32,1%).

Isso mostra que,
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No Brasil, os estudos sobre as condicfes de salde dos professores comegam a
despontar, mostrando como as contradi¢cBes e as convergéncias entre os objetivos
globais e as metas preconizadas pelas constantes e recentes reformas estruturais do
sistema de ensino se expressam nas atuais formas de organizacao e administracdo do
trabalho docente, refletindo na salde dos professores. Tais estudos revelam uma
inadequacao entre os objetivos das reformas educacionais e as condi¢des do trabalho
docente, conduzindo os professores a um processo de adoecimento. (LEITE et al,
2008, p. 74).

Leite et al (2008) também chegam dentre as conclusdes em sua pesquisa que,

[...] as porcentagens de queixas de salde reforcam a relagdo entre os riscos a que
sdo expostos e 0 adoecimento dos professores. Quando em condicGes inadequadas
de trabalho, muitas vezes eles sdo forgados a utilizar o préprio corpo como
ferramenta de adaptagdo, gerando um ambiente propicio a doengas ocupacionais.
Problemas como rinite, dores nas costas, alergia respiratoria, rouquiddo, muitas
vezes desenvolvem-se, ou obtém um ambiente propicio a se desenvolverem, com
base nas condigBes em que os professores trabalham. (p. 77).

As demais doencas citadas nessa pesquisa feita com o0s professores da
Universidade Federal de Ouro Preto, em Minas Gerais, foram: hipertenséo arterial, infeccdo
urinaria, anemia, Ulcera, calo nas cordas vocais, Lesdo por Esfor¢o Repetitivo (LER), faringite
cronica, varizes, doengas do coragdo, estresse, depressdo, cansago, insonia, nervosismo
(LEITE et al, 2008).

No cotidiano, fatores como: falta de estimulos; ruido; alteragcdes do sono; falta de
perspectivas; mudancas constantes; mudangas auto-impostas sdo fatores
estressantes. E eles ainda podem se somar a outros existentes no trabalho, como
urgéncia de tempo; responsabilidade excessiva; falta de apoio; expectativas
excessivas de n6s mesmos e daqueles que nos cercam. Esses fatores geram um
ambiente conflituoso que pode ser interpretado pelo professor de forma negativa
(LEITE, 2008, p. 78-79).

Freitas (2010), em sua pesquisa de Mestrado, afirma,

A imersdo dos docentes pesquisados numa determinada condicdo de proletariedade,
visto a partir de algumas varidveis empiricas, trazem consigo dentre outras uma
questdo fundamental, o sofrimento no trabalho. E esta angustia, desgosto e
estranhamento leva muitas vezes, ou na maioria delas, ao processo de adoecimento.

(p. 70).
E baseado nos problemas que acarretam a saude dos docentes do municipio de

Belém do Par3,

Em sintese, os resultados de algumas investigacfes supracitadas como patologias
encontradas em docentes, tais quais, doengas osteomusculares, tunel do carpo,
mentais, geniturinario, voz e questdes relativas a violéncia quotidiana nas escolas,
levam a pensar que a qualidade de vida dos professores a cada dia é consumida pelas
demandas que o trabalho no capitalismo contempordneo impbGe a estes
trabalhadores. (FREITAS, 2010, p. 76).
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Especificadamente sobre a voz, Freitas (2010),

[...] os Estados Unidos revelou que os distdrbios da voz aumentavam conforme a
idade, alcangando maior destaque para professores entre 50 e 59 anos. Além da
idade, as mulheres apresentaram indices maiores 46,3% do que os homens 36,9%,
mostrando que no processo de adoecimento docente as mulheres tém sofrido mais.

(p. 73).

Dentre as doencas ocupacionais que acometem os profissionais de todo o mundo,
o0s professores estdo na segunda posicdo, segundo a Organizacdo Internacional do Trabalho
(OIT), com um quadro de doengas que incluem desde reagdes alérgicas, gastrite, como
também esquizofrenia (SILVA REIS; CARVALHO, 2011).

Esses mesmos autores afirmam ainda que,

As pesquisas que tomam como tematica a relacdo salde-doenca do professorado
indicam que, hoje, de modo mais intenso, a submissdo do trabalhador a realizagéo de
um trabalho esvaziado de seu sentido compromete a concretizagdo de uma educagéo
para a emancipacdo e para a autonomia. Baixos salérios, relages interpessoais
conflitantes, péssimas condicdes de trabalho, desvalorizagdo profissional séo alguns
dos fatores que — acrescidos as mutagbes do trabalho e suas implicagdes para as
relacbes de produgdo — colaboram para o agravamento desse quadro. (SILVA REIS;
CARVALHO, 2011, p. 4).

Reis (2009) fala da complexidade do termo salde, remete a Organizacdo Mundial

da Saude quando a define como auséncia de doenca.

O conceito langado pela OMS nos d& a dimenséo de que a salde ndo pode apenas
estar relacionada ao aspecto fisico, mas também a um estado de espirito, ao “estar
bem”, para que as energias fluam, dando positividade as relagdes que estabelecemos
com o outro e conosco. Para isso, é de fundamental importancia o ambiente em que
vivemos, seja na nossa casa ou no nosso trabalho, pois ele exerce influéncia na
interacdo que temos com o trabalho. Podemos dizer que a forma como as relagles
sdo estabelecidas, no ambiente de trabalho, e mais especificamente, na escola, nos
ddo a devida dimensdo das circunstancias a que os trabalhadores em educacéo e,
neste caso, os docentes, estdo submetidos. (p. 122).

E interessante também quando define o trabalho como fonte de problemas
relacionados a saude docente, define adoecimento também como sofrimento, e identifica um
estado de condicGes incipientes e vulnerabilidade em que os professores estdo inseridos,

coloca a triade trabalho, saude e doenca em foco.

O mal-estar docente é um sintoma que acomete uma grande parcela dos professores,
etem a ver com certo desconforto que estes experimentam no exercicio diario de seu
trabalho [...] fazendo com que criem mecanismos de fuga, como auséncia ao
trabalho. De certo modo, o mal-estar € um mal invisivel, pois ndo aparece a primeira
vista, mas, quando se externaliza, traz consigo muitos danos, ndo apenas a satde dos
docentes, mas a todo o conjunto da instituicdo da qual ele faz parte. Este mal
invisivel esta se entranhando em nosso professorado de tal forma que pode no médio
ou em longo prazo, tornar-se uma epidemia no meio educacional, na medida em que



Barros, C.M.R. O Trabalho Docente e o Processo de Adoecimento... 66

a sociedade, e principalmente o poder publico, fechar os olhos para as condigdes em
que se realiza o trabalho docente. (REIS, 2009, p. 126).

Adoecimento e mal estar docente, interferem diretamente na qualidade do ensino
e nos sujeitos envolvidos, professores, alunos, comunidade como um todo. As auséncias, as
doencas, acabam sim prejudicando o cenario educacional, que se torna reflexo de “politicas de

migalhas” por parte do governo.

O adoecimento docente traz graves consequéncias ndo apenas aos professores, mas
ao sistema como um todo. E isso se torna um dado extremamente preocupante, a
medida que pode influenciar os indices de desenvolvimento da educagdo no pais,
medidos atualmente através do indice de Desenvolvimento da Educacio Bésica
(IDEB) [acrescento também os indices relativos a Educacdo Superior]. Falamos que
pode influenciar, na medida em que as trocas sucessivas de professores de sala de
aula, as auséncias, comprometem a aprendizagem dos educando, isto é um fato que
necessita de analises mais acuradas, para que dados mais concretos possam ser
discutidos. (REIS, 2009, p.124-125, grifo meu).

Outra pesquisa bastante relevante, que ndo se pode deixar de referendar é a de
Mota Jr. (2011), ao discutir sobre a intensificacdo do trabalho docente e os impactos sobre a
salde, lembra que,

Sobre o conceito de adoecimento, a epidemiologia reconhece que a produgdo da
doenga no individuo ndo é um produto estatico de circunstancias especificas, em
determinado momento, mas sim um produto de circunstancias vivenciadas no curso
da vida. A maioria das doencas cronicas implica em interagdes complexas através do
tempo que influenciam a dindmica da regulaco dos sistemas. Mas a nogdo de
adoecimento estd atrelada a percepgdo do proprio individuo a respeito de suas
indisposicGes e padecimentos, e ndo apenas aos sinais e sintomas que indicam um
diagnéstico médico preciso e classificado internacionalmente no codigo de doengas,
apesar da inarredavel legitimidade da medicina. Fatores culturais determinam quais
sinais e sintomas serdo percebidos como anormais pelo sujeito. (p. 165).

Para associar hd duas ideias possiveis: a primeira € que entender o adoecimento
requer ir para além de um momento especifico e isolado da vida, adoecimento € sinbnimo de
trajetdria, percurso que levou ou leva alguém a ter determinado mal estar/padecimento; o
segundo é que nem todo professor que esta doente estd necessariamente de atestado ou licenga
salide, muitos ou ja estdo doentes ou estdo caminhando para isso.

Outra afirmacdo interessante deste autor € que ndo da para desvincular a relagédo
salde-doenca: “[...] A salde e a doenca sdo parte de um mesmo processo, cuja principal
determinag@o se encontra na estrutura social e econdmica” (MOTA JR., 2011, p. 166).

O que leva a acreditar em outros niveis de determinacGes ndo apenas fisicos

patoldgicos, indicados pelas CID, mas por um conjunto de associagdes que interferem no
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adoecimento deste professor, ratifico o social e acrescento o psicolégico, emocional, cultural,
financeiro, politico, dentre outros.

Assim, neste capitulo trato de ‘enveredar’ no campo da discussdo entre trabalho e
adoecimento. Para isso, primeiramente fiz um estudo sobre o Trabalho, trabalho docente e
suas repercussdes no cendrio educacional superior.

Em um segundo momento, fiz a discussdo tedrica de mal estar docente e o
processo de adoecimento, onde foram apresentadas as defesas, dentre elas: Araudjo et al
(2005), Campos (2011), Carlotto (2010) Leite et al (2008), Freitas (2010), Silva Reis e
Carvalho, (2011), Reis (2009), Mota Jr. (2011), autores que demonstram estudos importantes
para a compreensao particularmente do que trato neste capitulo e de maneira mais ampla, o

que trata esta pesquisa.
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4 AVOZ DOS DOCENTES A PARTIR DA RELACAO TRABALHO DOCENTE E
ADOECIMENTO NO CEDF/UEPA

Eis porque Marx é mais relevante hoje do que alguma vez ja o foi. Pois apenas uma
mudanca sistémica radical pode proporcionar a esperanga historicamente sustentavel
e a solucdo para o futuro.

Istevan Mészaros

Este capitulo ‘envereda-se’ no aprofundamento da relagdo entre Trabalho docente
e processo de Adoecimento. Traz a tona a fala dos sujeitos entrevistados, os professores do
curso de Educacdo Fisica da UEPA, a organizagdo de seu trabalho e suas vidas, demandadas e
consumidas por este sistema capitalista.

De inicio, traz a caracterizacdo do curso de Educacdo Fisica, condi¢bes
estruturais, aumento do n. de matriculas e de concluintes, analise de cargos, titulacdo, carga
horéria (subdividida entre Ensino, Pesquisa e Extensao) e licenga saude de docentes.

Posteriormente é feita a andlise das falas, em relacdo, as condicGes de
infraestrutura e materiais do Curso de Educacdo Fisica, relacdo professor-aluno, relacdes
interpessoais, jornada de trabalho em nivel de Ensino, Pesquisa e Extensdo, o que pensam
sobre o plano de Cargos, Carreira e Remuneracdo Docente, 0 tempo para o lazer e repouso, e
os atestados e licengas ja tirados, ao longo do exercicio na Universidade do Estado do Para.

Ao final, faco um quadro de probabilidades dos que ja tiraram atestados, licenca
salde; e outro com 0s principais sintomas de adoecimento, quais as doencas que ja tiveram
e/ou ainda possuem, bem como a compreenséo e se concordam que o trabalho tem os leva a
um processo de adoecimento.

Durante o caminhar da pesquisa, chego ao Nucleo de Apoio ao Servidor (NAS),
enquanto espaco importante e inovador, no que tange as politicas de valorizagdo dos
trabalhadores da UEPA. Em seguida, faco reflexdes pertinentes para a formacdo de
professores e para a Educacdo, ao final sdo feitas as consideracdes e possibilidades desta

pesquisa.
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4.1 INTERFERENCIAS DAS POLITICAS DA EDUCACAO SUPERIOR NA
ESTRUTURA DO CURSO DE EDUCACAO FiSICA DA UEPA E EM SEU QUADRO
DOCENTE

O Curso de Educacdo Fisica, da Universidade do Estado do Para, campus Il tem
sua sede na Avenida Jodo Paulo Il, bairro do Marco, na capital, Belém. Foi fundado pela
Resolucdo FEP n. 6.956 de 25.02.1970, tem, entdo, 33 anos de existéncia (no ano de 2013),
formando profissionais para atuar nas diversas areas, dentre elas: a educacdo e a promocao da
saude.

No site oficial da Universidade, as informacdes sobre o curso constam que,

O curso é um dos melhores do Brasil voltados para atividades fisicas, implantado em
1998 pela Universidade do Estado do Pard (UEPA) e reconhecido pelo Ministério da
Educagdo (MEC) em Outubro de 2001. Com dura¢do minima de 4 e méxima de 7
anos, o curso oferece carga horaria de 3.300 horas/aulas, sendo 1.740 te6rica e 1.560
de prética e disponiveis. Sdo ofertadas para 0s Processos Seletivos 260 vagas,
distribuidas 100 para Belém, 40 em Altamira, 40 em Concei¢do do Araguaia, 40
Santarém e 40 em Tucurui. (UEPA, 2013, s/p).

Em relacdo a infraestrutura, o curso conta com sete salas de aula, biblioteca, sala
de informética, sala multimidia, parque aquatico, brinquedoteca, quadras poliespotivas
externas, quadra de ténis, um ginasio interno, um laboratorio de anatomia, laborat6rio de
exercicio resistido (LERES), Ginasio de Ginastica, Espaco externo — quadra de ténis e squash;
Pista campo e arquibancada, Lanchonete adjacéncias; Nucleo de Pesquisa e Pés-Graduacdo
(NUPEP), Nucleo de extensdo (NUEX), Bloco azul (os espacos que correspondem ao
refeitério dos servidores (copa), tesouraria, secretaria, banheiro puablico, sala dos
departamentos, sala dos professores, sala de reunido, coordenacdo CEDF, sala da
Coordenadoria de Registro e Controle Académico (CRCA), Anfiteatro, laboratorio de
anatomia, xerox, sala de esporte (antiga sala do Colégio Brasileiro de Ciéncias do Esporte -
CBCE), enfermaria, ambulatério médico, protocolo).™

Para fins de uma sequéncia ld6gica e seguindo o que foi feito no subitem 1.2, com
base nas consequéncias de um Estado Neoliberal e das Medidas Juridico-Administrativas para
a Educacéo Superior, analisei a relacdo de alunos do curso de Educacéo Fisica, matriculados

no 1° semestre de 2013 que corresponde ao Gréafico 4 a seguir:

Byv/ale ressaltar que esses dados fazem parte do relatério técnico da infraestrutura do Curso de Educagdo Fisica,
feito por mim e pela prof® Ms. Eliane Aguiar, durante o periodo de maio de 2012.
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Grafico 4 — Numero de matriculas e concluintes nos anos de 2012 e 2013 no Curso de Educagdo Fisica da
UEPA, Campus IlI, Belém

Curso de Educacéo Fisica

Campus [II Belem-PA
1 1
Matriculas 1° semestre do ano 2012: Matriculas 1° semestre do ano de 2013:
5901 alunos 640 alunos
Concluintes 1° semestre do ano de 2012: Concluintes 1° semestre do ano de 2013:
29 alunos 55 alunos

Fonte: CRCA (2013).

Durante um ano, de 2012 a 2013, tanto aumentou o nimero de matricula, quanto
aumentaram o numero de alunos concluintes, este ultimo dado quase dobrou de um ano para o
outro (foi de 29 a 55 alunos).

Ja os dados relacionados aos docentes, do curso de Educacdo Fisica campus
Belém, optou-se primeiramente pelos dados do DAC, pois durante o segundo semestre de
2013, o sistema funcional aponta que estdo lotados 31 professores, 25 séo efetivos e 6 (seis)
sdo temporarios, entre os efetivos estdo aguardando aposentadoria 2 (dois) professores.

Os cargos que os docentes do DAC ocupam sdo:

Tabela 3 — Cargos que ocupam os professores do DAC/UEPA, no 2° semestre do ano de 2013

Auxiliar 111 1 professor
Assistente | 8 professores
Assistente 11 3 professores
Assistente 111 2 professores
Assistente 1V 5 professores
Adjunto | 2 professores

Adjunto Il 1 professor
Adjunto IV 2 professores
Titular 2 professores
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Substituto 3 professores

Horista 3 professores

Fonte: DAC/UEPA, 2013.

Constata-se nessa tabela um namero significativo de professores assistentes I, o
que nos leva a dizer também da recente contratacdo desses funcionarios efetivos (com
admissdo durante o periodo de 2008 a 2013), no exercicio do Ensino Superior do Curso de
Educacao Fisica da UEPA, por outro lado, apenas um ocupando o cargo de professor titular,
dado extremamente carente em relacdo ao progresso na carreira do magistério.

A titulacdo desses professores indica que 8 (0ito) séo especialistas, 16 sdo mestres
e 7 (sete) sdo doutores. E possivel perceber no gréfico a seguir a predominancia de Mestres e

um numero razoavel de Doutores.

Grafico 5 — Titulagdo dos docentes do DAC no 2° semestre de 2013, no curso de Educacéo Fisica da UEPA,

Campus 11, Belém

16
14
12
10

O Especialista

B Mestre

ODoutor

©O N & OO ®

Fonte: DAC/UEPA, 2013.

A jornada de trabalho € de, para a maioria, 40h (24 professores), sdo também 40h,
mais Tempo Integral e Dedicacdo Exclusiva (TIDE) (2 professores apenas), 20h (2
professores), contratados para uma disciplina (apenas 3 professores). Estdo afastados 9 (nove)
professores, 4 (quatro) de licenca prémio, 2 (dois) de licenga Doutorado parcial (20h), 4
(quatro) de licenga saude, cerca de 14% do total de docentes do DAC estdo afastados por

motivo de doenga.
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Ainda a respeito da lotacdo dos docentes foram analisadas também as atividades
que desenvolvem no ensino e as atividades complementares* na Graduagéo e P6s-Graduacio

Lato e Stricto Sensu. Como mostra a Tabela 4,

Tabela 4 — Distribuicdo da Carga Horéaria dos professores do DAC/UEPA

Carga horéaria para | Carga horéaria para | Carga horéria total
0 Ensino atividades
complementares
PROFESSOR A" 22h 12 h 34h
PROFESSOR B 21h 2h 23 h
PROFESSOR C 18h 2h 20h
PROFESSOR D 17h 16h 33h
PROFESSOR E 9h 32h 41h
PROFESSOR F 2h Oh 2h
PROFESSOR G 16h 24h 40h
PROFESSOR H 22h 12h 34h
PROFESSOR | 21h 2h 23h
PROFESSOR J 20h 2h 22h
PROFESSOR L 25h 2h 27h
PROFESSOR M 12h Oh 12h
PROFESSOR N 28h 2h 30h
PROFESSOR O 4h 34h 38h
PROFESSOR P 22h 2h 24h
PROFESSOR Q 9h Oh 9h
PROFESSOR R 5h Oh 5h
PROFESSOR S 17h 30h 47h
PROFESSOR T 5h 22h 27h

4 Entende-se no documento de lotagdo do DAC, os diversos vinculos que o professor tem dentre os principais
citados: membro de departamento, representante do colegiado, participante de comissdo, coordenador de linha de
pesquisa, coordenador projeto de pesquisa, coordenador projeto de extensdo, pesquisadora grupo de pesquisa.
Foi utilizada a identificagdo por letra para manter o anonimato dos sujeitos na pesquisa e a devida eticidade.
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PROFESSOR U 10h Oh 10h
PROFESSOR V' 4h Oh 5h
PROFESSOR X 3h 2h 5h
PROFESSOR W 22h 12h 34h
PROFESSOR Y 12h 26h 38h

Fonte: DAC/UEPA, 2013.

Entre 0 méximo e o minimo da carga horaria total dos professores, enquanto um
possui uma jornada de 47h (Professor S), dividida entre ensino, pesquisa e extensdo, outro
Professor (F), possui 2h apenas, cedidas para o ensino da Graduacédo. Seis professores estdo
com carga total entre 0 a 10 h, trés professores estdo entre 11h e 20h, seis estdo entre 21h e
30h, e 8 (oito) estdo entre 31 a 40h, 0 que comprova que a maioria estd com jornada intensa
do limiar exigido.

Isso ¢ a Idgica neoliberal diretamente interferindo o trabalho docente com,

(1) a introducdo de novas tecnologias e, em muitos setores, a decorrente
desvalorizagdo geral da forca de trabalho, incluindo o aumento do controle do
processo de trabalho; (2) o surgimento de novas formas de organizagéo do trabalho,
com contratos mais flexiveis, destacando-se o uso do tempo de trabalho parcial,
temporério ou subcontratado, e (3) o ataque ao salério real e ao poder dos sindicatos
organizados, o que, somado a elimina¢do de muitos direitos sociais e trabalhistas

anteriormente conquistados pela sociedade, tem levado a crescente precarizagao do
trabalho e da vida. (MANCEBO; MAUES; CHAVES, 2006, p.40).

Os que possuem carga horéria abaixo da carga horaria estabelecida (40h) sdo 21
professores, destes um possui 2h (professor F), trés possuem 5 h (Professores R, V, X). Os
gue possuem carga horaria excedente da estabelecida sdo dois (Professores S, E), estes em
particular, justificam diretamente o excesso de trabalho a que séo submetidos para além do
que é estabelecido.

Na Tabela 4, ha uma prevaléncia das atividades de ensino em contrapartida as
atividades de pesquisa e extensdo (18 professores estdo nesta situacdo). Divisdo ndo
equiparada entre o tripé que deve permear a base da Universidade. O que denota que o0s
professores do DAC estdo majoritariamente voltados as atividades de ensino das disciplinas

da Graduacdo.

18Este professor possui apenas carga horéria de ensino de 4h, contudo, a soma total no documento de lotag&o do
DAC encontra-se a carga horaria total de 5hs, acredito ter havido um equivoco nesta soma.
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O docente, portanto, é inserido em uma organizagdo de trabalho, voltada para

dindmica produtivo-industrial, assim como a sua forca de trabalho também é atingida, e

interfere na,

(1) precarizacdo do trabalho docente, visivel até mesmo nas grandes universidades
publicas, onde proliferam as (sub) contratacdes temporarias de professores; (2)
intensificacdo do regime de trabalho, donde decorrem aumento do sofrimento
subjetivo, neutralizacdo da mobilizacdo coletiva e aprofundamento do
individualismo competitivo, atingindo, obviamente, ndo somente os trabalhadores
precarios, mas acarretando grandes consequéncias para a vivéncia e a conduta de
todos aqueles que trabalham nas instituicdes de ensino superior; (3) flexibilizacdo do
trabalho, em cujo nome novas atribui¢fes sdo agendadas para os professores, muitas
das quais desenvolvidas, anteriormente, por funcionarios de apoio, de modo que o
docente agora é responsavel ndo apenas pela sala de aula e pelo desenvolvimento de
sua pesquisa, mas por um crescente nimero de tarefas, como o preenchimento de
indmeros relatdrios e formularios, a emissdo de pareceres, a captacdo de recursos
para viabilizar seu trabalho e até para o bom funcionamento da universidade e, por
fim, (4) submissdo a rigorosos e maltiplos sistemas avaliativos onde a eficiéncia do
professor e sua produtividade sio objetivadas em indices. (MANCEBO; MAUES;
CHAVES, 2006, p.48).

Os quatro docentes afastados por licenca saude do DAC/UEPA, durante o

segundo semestre de 2013, segundo suas pericias e laudos, correspondem as tais doencas

elencadas a seguir:

Tabela 5 — CID e suas descri¢fes dos docentes afastados por licenca satide do CEDF/UEPA campus Belém

PROFESSOR 1 CIDF32.1 Episddio depressivo moderado
PROFESSOR 2 CID G56.0 Sindrome do tanel do carpo
PROFESSOR 3 CID N63 e C50 No6dulo mamario ndo especificado e
Neoplasia da mama.
PROFESSOR 4 CID F32.0 Episddio depressivo leve

Fonte: DAC/UEPA, 2013.

Vale destacar que a Tabela 5 mostra algumas licencas—saude que estdo afetando

o0s docentes da CEDF/UEPA, isso porque,

No Brasil, os estudos sobre as condigdes de salde dos professores comegam a
despontar, mostrando como as contradicdes e as convergéncias entre 0s objetivos
globais e as metas preconizadas pelas constantes e recentes reformas estruturais do
sistema de ensino se expressam nas atuais formas de organizacdo e administracdo do
trabalho docente, refletindo na salde dos professores. Tais estudos revelam uma
inadequacao entre os objetivos das reformas educacionais e as condi¢des do trabalho
docente, conduzindo os professores a um processo de adoecimento. (LEITE et al,
2008, p. 74.).
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Este é um dado significativo e corresponde aos quatro docentes de licenga-saude
do curso, 0 que demonstra que estes estdo com suas saudes fragilizadas, o que dentre as
causas pode’ refletir em um cenario de intensificacdo do trabalho, salario indigno,
desvalorizacdo profissional, auséncia de formagdo continuada e conturbadas relagOes
humanas existentes no Ensino Superior.

O segundo departamento analisado ¢ o Dedes (Departamento de exercicio
resistido), durante o segundo semestre de 2013, o sistema funcional aponta que estdo lotados
21 professores, 18 sdo efetivos e 3 (trés)sdo temporarios.

Os cargos que os 21 docentes do Dedes ocupam séo:

Tabela 6 — Cargos que ocupam os professores do DEDES/UEPA, no 2° semestre do ano de 2013

Auxiliar 1 3 professores
Auxiliar IV 3 professores
Assistente | 1 professor
Assistente 11 1 professor
Assistente 111 5 professores

Assistente 1V 4 professores
Adjunto IV 1 professor
Substituto 2 professores
Horista 1 professor

Fonte: DEDES/UEPA, 2013.

A grande concentracdo estd em assistente Ill, com 5 (cinco) professores,
diferenca-se do DAC, pela auséncia dos cargos Auxiliar 111, Adjunto I, 11, e professor Titular.
Em relacdo a titulagdo, Grafico 6, sdo 8 (oito) Especialistas, 11 Mestres e apenas 2 (dois)

Doutores. A maioria de Mestres e uma minoria de Doutores.

Y\/ale lembrar mais uma vez, que durante o exame de qualificacdo deste trabalho (em 2013), ambas as
professoras da banca, Prof® Olgaises Maués e Prof? Ivanilde Apoluceno atentaram que ndo se pode ainda afirmar
que a causa do adoecimento desses sujeitos, prioritariamente, tenha se dado por meio apenas do trabalho. A
coleta de dados entrevista durante o decorrer deste trabalho procurara responder se essa hipotese é verdadeira ou
ndo.
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Constatou-se também que nenhum professor do Dedes esté de licenca, todos estdo

em funcdo ativa no sistema funcional, vale ressaltar que nenhum, portanto, estd de licenca

salide neste departamento na amostra feita no dado periodo exposto.

Gréfico 6 — Titulagdo dos docentes do DEDES no 2° semestre de 2013, no curso de Educacdo Fisica da UEPA,

Campus IlI, Belém
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Fonte: DEDES/UEPA, 2013.
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O Especialista
B Mestre

O Doutor

A Tabela 7 traz a distribuicdo da carga horaria dos docentes do Dedes da UEPA,

durante o segundo semestre de 2013, como segue,

Tabela 7 — Distribuicéo da Carga Horaria dos professores do DEDES/UEPA

Carga horéaria para | Carga horaria para | Carga horéria total
o Ensino atividades
complementares

PROFESSOR A2 12h 2h 14h
PROFESSOR B2 9h 4h 13 h
PROFESSOR C2 16h 4h 20h
PROFESSOR D2 8h 10h 18h
PROFESSOR E2 8h 46h 54h
PROFESSOR F2 5h 4h 9h

PROFESSOR G2 8h 10h 18h
PROFESSOR H2 18h 6h 24h
PROFESSOR 12 10h 4h 14h
PROFESSOR J2 10h 4h 14h
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PROFESSOR L2 12h 5h 17h
PROFESSOR M2 6h 12h 18h
PROFESSOR N2 13h 24h 37h
PROFESSOR O2 10h 6h 16h
PROFESSOR P2 6h 6h 12h
PROFESSOR Q2 16h Oh 16h
PROFESSOR R2 12h Oh 12h
PROFESSOR S2 18h 4h 22h
PROFESSOR T2 8h 10h 18h
PROFESSOR U2 22h Oh 22h
PROFESSOR V2 17h 6h 23h

Fonte: DEDES/UEPA, 2013.

Os professores do Dedes com as cargas horarias mais altas estdo respectivamente
com 37 e 54 horas (E2 e N2). Os dados mostram que apenas um estd com carga horaria muito
acima das 40 horas estabelecidas (E2). Isso mostra que,

A histéria da evolugdo e organizacdo da sociedade capitalista, tendo como base as
relagbes entre trabalho e capital, ndo é sendo a historia da radicalizacdo da
submissédo do trabalho humano a légica e a volipia do capital. E a histoéria da luta do

capital e de seus proprietarios para uma submissdo cada vez mais total do trabalho
ao capital. (FRIGOTTO, 2010, p. 93).

Os demais (20 professores) estdo abaixo da carga horéria estabelecida. A mais
baixa estd com 9 (nove) horas de trabalho semanais. Ja nas atividades de Ensino, o professor
U2 esta com 22 horas, em contrapartida, tem um professor (F2) com 5 (cinco) horas e 2 (dois)
professores com 6 (seis) horas, 3 (trés) professores com nenhuma carga horaria para atividade
de pesquisa e extensao.

Assim, ao longo deste capitulo, mostro que as influéncias do capitalismo afetam
diretamente as politicas de reforma para a Educacdo Superior, o Estado direcionando os cortes
de verba para a Educagdo, o aumento do nimero de universidades privatizadas, aumento da
relacdo professor-aluno, busca pelo produtivismo exarcebado, individualismo académico,
afetando fortemente e consequentemente o trabalho docente.

Constatou-se, que um cendrio neoliberal estd presente no Curso de Educacgéo

Fisica da UEPA, com um numero ainda menor de Doutores, comparado ao numero de
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Especialistas e Mestres, faltando, portanto, uma politica de formacdo continuada para esses
professores, com a Universidade e o Estado garantindo os direitos destes trabalhadores.

Além disso, e fazendo-se um paralelo com a atual situacdo do pais que em julho
de 2014, foi sede da copa do mundo, o pais viveu o “esporte espetaculo”, em que se gastaram
milhdes ou bilhdes, durante o exibicionismo do futebol, em contrapartida com as “migalhas”
que sdo dadas a Educacdo e aos professores. A charge a seguir mostra o exemplo das
Universidades Estaduais da Bahia, com a satira ao governo Jaques Wagner, que poderia se
aplicar ao governo Jatene também.

A paralisacdo das atividades pela categoria tinha entre as pautas, auséncia de
professores, infraestrutura melhores, provimento de concursos, dentre outras bandeiras de

luta.

lHustracdo 2 — Professores das Universidades Estaduais paralisam as atividades
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Fonte: Jornal da Bahia (2014).

Concluiu-se também que o numero crescente de matriculas nos dois ultimos anos,
em contrapartida ndo acompanhou o aumento do nimero de docentes (que ainda se apresenta

reduzido se comparado ao namero de alunos).
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H& uma auséncia de equilibrio na distribuicdo de carga horaria entre ensino,
pesquisa e extensdo dos professores, enquanto professores assumem diversas tarefas, sendo
sobrecarregados com uma demanda alta de trabalho, ministrando disciplinas, orientado
trabalhos de conclusdo e projetos, coordenando departamentos; por outro lado tem-se a
minima participacdo de alguns outros docentes, eximindo-se de ter uma atuagdo frente as
demandas que o CEDF/UEPA necessita.

Essas questOes sdo levantadas e trazidas a tona, nas falas dos participantes da
pesquisa como sera visto no proximo subcapitulo, onde estdo organizados seus pensamentos,

problematicas vividas e as analises pertinentes sobre isso.

4.2 ADOECIMENTO NO CEDF/UEPA VIA PRECARIZACAO DO TRABALHO
DOCENTE

Aqui sdo postos em voga, a coleta de dados entrevista, as falas, as percepgoes, as
palavras, as angustias, as vivéncias, 0s desejos, os sacrificios, configurando a intensificacdo
do trabalho dos professores do curso de Educacdo Fisica da UEPA e as suas relacBes com
uma saude caoética, debilitada e enfraquecida, que é um dos fatores ao adoecimento docente.

Sem perder de vista, 0 que ja foi apontado, que esta pesquisa trata da analise do
discurso, entendendo que todo discurso, possui significado (o0s), intencdo (0s), sentido (s), e
como foi identificado as ideologias, as crencas e as identidades, e também, a interatividade,
aqui ressalto entre eu, pesquisadora e o outro, 0s participantes, os professores (locutores).

No decorrer das entrevistas, de carater semiestruturadas, este tipo escolhido para
que fosse possivel, caso houvesse a necessidade de se fazer outros indagamentos para além
das perguntas pré-elaboradas.

Na Analise de Discurso “[...] procura-se compreender a lingua fazendo sentido,
enquanto trabalho simbdlico, parte do trabalho social geral, constitutivo do homem e da sua
histéria” (ORLANDI, 2007, p.15).

E mais, o Interdiscurso e Intradiscurso, o que esta dizivel e o que esta se dizendo,
gera um esquema de dispositivo tedrico que perpassa a leitura do texto, a paragrafe, a
sinonimia, a relacdo do dizer e do n&o dizer, as relagdes discursivas, o efeito metaforico, a
constituicdo de sentido. E mais, “[...] O que interessa ndo sdo as marcas em Ssi, mas seu

funcionamento no discurso. E este funcionamento que procuramos descrever e compreender”

(ORLANDI, 2007, p.65).
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E preciso deixar claro, que durante a troca de informagio na entrevista, corre-se o

risco de se pensar e falar o que se pensa, assim como de se pensar e ndo falar o que se pensa, e

mais de se pensar algo, mas falar totalmente diferente do que se pensa, isso varia conforme a

veracidade e as condicGes fidedignas ou ndo dos entrevistados.

Os dados técnicos de identificacdo dos sujeitos foram organizados na tabela a

seguir, em relacdo a idade, tempo de servico na instituicdo, departamento de lotacdo, regime

de trabalho, vinculo de emprego, renda aproximada, quantidade de refeicdes feitas no dia, e se

pratica Exercicio fisico regularmente.

Tabela 8 — Dados técnicos e Identificacdo dos sujeitos da Pesquisa

Idade | Tempo | Departamento | Regime Possui Renda Refeigdes Pratica
o de de outro aproximada | feitas no dia exercicio
Sujeito Servigo trabalho | emprego fisico
regularmente
UEPA

P1 42 6 anos DAC 40h Né&o R$ 4.500,00 Né&o Né&o
anos determinado

P2 43 19 anos DAC 40h Néo R$ Quatro Néo
anos 10.000,00

P3 31 3 anos DAC 40h Sim R$ Quatro Néo
anos 13.000,00

P4 35 6 anos DAC 40h Né&o R$ 4.000,00 Quatro Né&o
anos

P5 37 4 anos DAC 40h Sim R$ 7.000,00 Trés Né&o
anos

P6 52 24 anos DEDES 40h Sim R$ 5.000,00 Cinco Sim
Anos

P7 55 20 anos DEDES 40h Sim R$ 5.000,00 Trés Né&o
Anos

Fonte: Barros (2014).

Dentre os dados mais significativos da tabela, um dos primeiros que destaco é em

relacdo ao género dos sujeitos, quatro sdo do sexo Feminino e trés do sexo Masculino. Em
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relagdo a idade, trés tém entre 30 anos e 40 anos, um tem de 40 a 50 anos e dois estdo entre 50
e 60 anos.

Quanto ao tempo de servico, ha discrepancias grandes, 0 menor com quatro anos e
0 maior com 24 anos. Em relacdo aos departamentos a concentra¢do maior esta nas entrevistas
coletadas no Departamento de Arte Corporal. Lembro que os e-mails de convites aos
professores para aceitabilidade na pesquisa foram mandados de maneira igualitaria para
ambos 0s departamentos, as entrevistas s6 foram feitas a partir da confirmacdo e reposta
favoravel dos sujeitos.

Logo, os professores do Dedes, comparados aos do DAC deram o retorno menor
no nivel de quantidade em relacdo aos e-mail enviados para a participacdo na pesquisa. Diante
disso, entdo, temos cinco professores do DAC e dois do Dedes, apenas.

Todos os professores sdo regime de trabalho de 40 horas e a maioria possui mais
de um vinculo de trabalho, sendo citados por eles vinculos, como: Secretaria Municipal de
Educacdo de Belém, Secretaria de Educacdo do Estado do Para e Ministério do Esporte, além
de alguns atuarem em InstituicGes privadas de ensino, ministrando cursos, oficinas e outros
eventos.

Essa é uma das trés dimensdes que Mota Jr. (2011) trata ao analisar os estudos de
Dalila de Oliveira sobre o trabalho docente (esta € a segunda dimensdo), quando o0s

professores passam a acumular mais de um emprego,

[...] identificada pela autora se d& em relacdo a intensificagdo do trabalho se refere a
ampliacdo da jornada individual de trabalho em raz&o de o docente assumir mais de
um emprego. Segundo essa autora, os professores que trabalham em escolas
publicas costumam assumir mais de uma jornada de trabalho como docentes, em
diferentes estabelecimentos publicos e/ou privados em funcdo dos baixos salarios
que sdo pagos no Brasil e na América Latina como um todo (MOTA JR., 2011, p.
146).

A renda aproximada de cada um varia de R$ 4.000,00 a R$ 13.000,00 e foi
observado que para o docente receber rendas maiores, ele precisa estar com vinculo em mais
de um emprego, como exemplo o sujeito P3. E também ndo necessariamente, o professor que
tem mais tempo de servico e tem salarios maiores, como exemplo o sujeito P3, que possui 0
menor tempo de servico e a maior renda elencada dentre os docentes pesquisados.

O que se pode ja de antemé&o reforcar € que os salarios precisam ser melhores e

mais justos, sem perder a no¢ao que:

Numa visdo materialista histdrica-dialética, ndo se pode olhar em um primeiro
momento para o saléario dos professores de Educacdo Fisica e realizar determinadas
conclusBes (pseudo-concreticidade) que parecem coloca-los em uma situacdo
favoravel em relacdo a outros trabalhadores. (FREITAS, 2010, p. 68).
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Quanto a quantidade de refei¢es que o docente faz ao dia, o sujeito P1 foi tido
como indeterminado, pois sua fala elucidou: “Eu entro na UEPA, eu me esqueco de comer”
(Sujeito P1), o que representa uma irregularidade nas condi¢cdes minimas de alimentagédo e
sustentabilidade de um ser humano, que necessita de energia e demais nutrientes basicos para
cada dia de vida. Nos demais sujeitos, uns ficaram oscilando entre trés e quatro em média,
apenas um docente faz cinco refei¢des, 0 madximo encontrado entre eles.

Em relacdo a préatica de exercicio fisico, poucos docentes afirmaram que estdo em
dia com esta atividade, essas respostas ndo podem ser vistas de maneira isolada,
equivocadamente, pelo simples fato do professor ndo querer ou ndo poder, mas porque O
trabalho consome tanto, que ndo ha tempo para as demais atividades do dia a dia.

Segundo Bakhtin (2006), é no dialogismo que se afirma o discurso, e ndo ha
discurso sem sujeito, bem como a compreensdo ocorre por meio dos enunciados
(comunicacédo/conversacdo) dialdgicos e ativos.

Nessa perspectiva em que foram analisados os discursos dos sujeitos, quanto a
primeira pergunta, no que diz respeito as condi¢bes (infraestrutura, materiais) de trabalho no
CEDF/UEPA se vém afetando sua salde, os professores foram unanimes em dizer que sim, ja
na infraestrutura, faltam espagos mais cobertos no CEDF/UEPA, ficando expostos
diretamente ao clima quente de Belém do Para, como afirma o sujeito P6,

[...] Eu sou professor de natagéo, entfo, fico exposto as intempéries do sol, chuva e
ndés ndo temos aqui no curso de Educacgdo Fisica protecdo para isso, algumas vezes
agente consegue um guarda-sol outras vezes nao, depende muito do periodo da
situacdo digamos assim, financeiro do prdprio curso para conseguir esse material
para os professores, ai o professor fica muito exposto! (P6).

Ainda no ponto infraestrutura, o sujeito P5 lembra também que com a relacdo
Universidade-Escola, parceria que acontece dentre as disciplinas, especificadamente, na
disciplina Estagio Supervisionado, o professor do Ensino Superior mescla-se com o professor

da Educacéo Baésica, isso por que:

[...] Eu trabalho com estdgio supervisionado na maioria da minha lota¢do e isso me
expde para outros ambientes, que ndo necessariamente os ambientes internos da
Universidade, entdo eu acabo muitas vezes lidando com as condigdes de
oferecimento da educacdo nas escolas publicas e a questdo da movimentacdo, do
transporte, isso faz com que eu fique muito mais cansada, fique exposta a
temperatura alta da nossa regido nas escolas, a gente acaba passando pelas mesmas
condicBes dos professores da escola, entdo fico muito tempo na quadra, quando a
quadra é coberta facilita, quando nédo é fica exposto, entdo estas condigdes que o
estagio supervisionado vem proporcionando para gente, ela interfere na sadde, entéo,
muitas vezes, problemas de voz, gripe, exposicdo a alta temperatura, faz com que
também eu adoega. (P5).
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Quanto as condigdes materiais: “Sim, afeta principalmente nos momentos de aula,
pois como eu tenho alergia, as salas algumas vezes elas sdo fechadas e isso gera mofo e me
incomoda muito e também a questao do ar condicionado” (P2).

O sujeito P3 vai a mesma logica do sujeito P2, eles possuem discursos sob um
ponto de vista bem proximo, afirmando que:

[...] Sim, um dos fatores que interferem sdo as salas de aula que tem ar
condicionados muito antigos, as salas [sd0o] muito abafadas e geralmente agente
percebe ao entrar nas salas que ndo tem uma ventilagdo, as salas ndo sdo abertas
durante o dia para entrar ventilacdo, a climatizacdo ela é feita com aparelhos antigos
e eu ndo sei se € feita uma manutencédo periddica deles, limpeza de filtro e tudo, se é
feita uma higienizacdo disso. Entéo, esse para mim é um dos fatores principais, ali

dentro da UEPA, que interferem muito principalmente no trabalho docente na sala
de aula com a voz, com a fala [...]. (P3).

E mais, “A preocupacdo com os recursos materiais, € isso que da um desnivel, um
desequilibrio na questdo emocional, [pois] vocé quer ministrar uma boa aula, ai ndo tem o
recurso material para ministrar uma boa aula para os alunos” (P7).

O que afeta tanto os docentes, quanto os alunos, inseridos em condigdo e
infraestrutura improprias, interferindo ndo apenas o ensino, mais a aprendizagem nas aulas,
nas pesquisas, nas atividades em geral da Universidade.

Entendemos que o processo de precarizagcdo é uma realidade que se coloca como
empecilho para o avango ndo apenas de da valorizagdo dos profissionais da

educagdo, mas, também, do processo de ensino aprendizagem, a medida que expdem
os alunos a condices precdrias de ensino. (REIS, 2007, 161).

Sobre a relacdo professor-aluno, no nivel de quantidade e propor¢cdo, com o
participante P1, ha um nivel grande de orientacBes de trabalhos (20 h), aqui citados os
Trabalhos de Concluséo de Curso (TCC), o que excede a carga horaria limite, que é em média
de até 3 (trés) TCC’s (6 horas) por professor.

[...] Eu adoro os alunos é de onde vem minha vitalidade, mais pensa s6 a questao de
TCC para mim. Hoje, eu ja digo nao, para muita gente em TCC, mas ja teve um
periodo que eu dizia sim... Sim... Sim... E me via com 20 (TCC’s). Gragas a minha,

ela chegou e disse nao ‘vocé tem que cuidar de sua saude’ e isso veio para eu pensar
bem sobre isso. (P1).

Ha também falas que se direcionam a uma demanda maior de correcdo de
trabalhos, por certas disciplinas como Pesquisa e Pratica Pedagdgica, que vale lembrar
acontece durante toda a duragdo do curso, durante os oito semestres letivos, “[...] a questdo ¢
trabalho fora da sala de aula, a PPP, por exemplo, ela exige muito trabalho fora da sala de
aula” (P4).
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Essa é uma
Mota Jr. (2011) afirma:

das maneiras (terceira dimenséo) de analisar o trabalho docente, como

[...] intensificacdo do trabalho docente e aquela decorrente da extensdo da jornada
dentro do préprio estabelecimento escolar em que o profissional atua. Trata-se de
um aumento das horas e carga de trabalho, sem qualquer remuneracao adicional. Ou
seja, as atividades docentes extrapolam a jornada de trabalho e o profissional e
obrigado a levar trabalho para casa. (p. 146).

Reis (2007, p. 138) diz que o local de trabalho dos professores acaba se

estendendo também para o domicilio “[...] E certo que, o trabalhador docente que se ocupa em

fazer um bom trabalho acaba por leva-lo para a casa, pois 0 tempo ndo é suficiente, e 0

namero cada vez maior de alunos em sala faz com que seu trabalho [...] se estenda para a

casa”.

Novamente
a quantidade alta de

individualizado,

Sim, porque como eu trabalho com uma disciplina que exige a correcdo de trabalhos
eu preciso fazer muitas leituras, entdo quanto mais alunos mais trabalhos e eu
preciso estd lendo e isso exige uma maior concentracdo, mais horas sentadas, a
questdo da visdo. Porque [...] € um acompanhamento quase individualizado. Entéo
se eu tenho 30 alunos, sdo 30 trabalhos que eu tenho que corrigir. Entdo se eu pe¢o
um trabalho para préxima aula, ou melhor, peco para proxima aula, eu tenho que
retornar na aula seguinte. Entdo eu tenho uma semana apenas para corrigir 30
trabalhos e isso exige um maior esforgo além das outras atividades que eu tenho fora
a disciplina. (P2).

, € possivel citar a disciplina Estagio Supervisionado aqui relacionada

alunos por turma, para cada professor fazer o acompanhamento

[...] no estagio supervisionado sim, por exemplo, eu estou com um grupo de alunos
alto, 15 alunos, isso faz com que eu tenha que transitar em mais espacos de estagio e
ai isso reflete com certeza na minha salde porque isso vai exigir mais esfor¢co no
caso, para acompanhar cada aluno. (P5).

O nimero de matriculas excede o dito “Normal” quando durante as ofertas das

turmas especiais, aumentam o nimero de alunos,

[...] em alguns momentos existem a formacdo das turmas especiais e nessas turmas
especiais acaba ocorrendo de matricularem alunos além dos 25. Entéo eu ja tive
turmas com 30 alunos e o espaco de sala de aula da universidade ndo comporta esse
nimero de alunos. [...] Esses alunos especiais sdo alunos retidos, forma-se uma
turma especial e esse nimero as vezes, excede. (P3).

De certo modo que, Freitas (2010) aponta a discussao ja travada aqui no segundo

capitulo, sobre o aumento da quantidade de alunos por turma frutos da politica de

reestruturacdo. O fato € que isso vem acontecendo ndo apenas nas Universidades Federais,
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mas também nas Universidades Estaduais, como dizem os professores da UEPA e os dados
do CRCA quanto aos dados das matriculas analisadas no terceiro capitulo desta dissertacéo.

O fendbmeno do inchago das salas é sem davida uma realidade tanto da educacéo
basica como o da Educacdo Superior. Isso pode ser exemplificado no ambito da
educacdo superior com o Plano de Reestruturacdo de Expansdo das Universidades-
REUNI, que prevé um aumento do nimero de vagas nas universidades federais sem
a devida atencdo a questdes como valorizagcdo docente, condi¢Bes estruturais das
universidades publicas, assisténcia aos estudantes etc. Essas sdo algumas criticas
apontadas pelo Sindicato Nacional dos Docentes do Ensino Superior — ANDES.
(FREITAS, 2010, p.61).

Quanto as relacBes interpessoais entre colegas de trabalho no CEDF/UEPA,
existem posturas constrangedoras e posso dizer preconceituosa. Isso atinge a moral do
docente, quando “[...] O desemprego, a falta de condig¢des de trabalho, o assédio moral no
trabalho, as perseguicGes politicas sofridas em instituices publicas e privadas podem
corresponder a um processo de adoecimento [...]” (FREITAS, 2010, p.54).

Pode-se perceber com isso que,

[...] As dificuldades vividas [...] na atualidade é congruente com o que apontam as
pesquisas em educacao, que tém revelado o quanto essa instituicao sofre e faz sofrer
com sua crise. O mal estar docente, os quadros de adoecimento dos professores

revelam estreita relagdo com a indisciplina e a impoténcia dos professores diante das
demandas. (OLIVEIRA, 2009, p.24).

Aqui ressalto a questdo do género e moral presente na fala deste professor, quando

afirma ndo ser saudavel esse tipo de relacéo,

[...] N&o, nem sempre! Porque tém alguns colegas que tiram algumas brincadeiras,
isso pelo fato do género, mulher em um espaco que tem muito homem. Entdo, tem
algumas brincadeiras que eu digo assim ‘ei me respeita pelo fato da minha qualidade
e do meu profissionalismo e ndo pelo fato de ser mulher’. (P1).

O docente P7 é um dos poucos que afirma ter relacdo saudavel e mediadora,

porém, considera isso a partir da divisdo do nivel pessoal e profissional,

Gracas a Deus, eu sempre tive um bom relacionamento no trabalho, existem aquelas
questdes politico-pedagdgicas ou politico-académicas, mas que eu ndo deixo
interferir na questao pessoal, pois a questdo pessoal é uma coisa e a questao politico-
académica e até politica partidaria é outra, mas estas divergéncias fazem com que
nés possamos até mediar 0s nossos conflitos entdo para mim é até plausivel estas
diferencas de pensamento e de opinides com os outros colegas. (P7).

Além disso, relatos apontam (P3) conflitos pessoais e politicos por meio de visbes
e perspectivas diferentes do Projeto Politico Pedagdgico e da prdpria formacdo que acabam

desgastando estas relagoes: “[...] H& de se considerar que a realidade nas instituicdes
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universitarias ¢ multifacetada, marcada pela presenca de atitudes e projetos antagdnicos”

(LEDA, 2006, p. 14).

Infelizmente nédo, a relagdo na UEPA no curso de educacdo fisica ela é muito
complicada, principalmente porque ha divisdo nos departamentos e essa divisdo por
departamentos também é prejudicial. Entdo, esse € o primeiro ponto, existe uma
disputa interna dentro dos departamentos, enfim, uma disputa politica, uma disputa
ideoldgica e essa disputa ideoldgica e politica acaba afetando o ponto de vista
pessoal. Entdo ha muitas conversas paralelas, por tras, enfim. Essa disputa acaba se
tornando algo negativo dentro da instituicdo e agente percebe que ndo é s6 uma
disputa para melhoria do curso mais é uma disputa as vezes pessoal para
desestruturar outros professores para enfim menosprezar ele no trabalho que ele
exerce dentro da instituicdo. Entdo, a gente acaba vivendo em um ambiente de
trabalho que ndo é agradavel, um ambiente de trabalho onde vocé ndo estabelece
uma relacdo amistosa com 0s outros professores, porque a gente ndo sabe o que ele
esta falando de vocé para outros professores ou até mesmo para os alunos. Entdo, a
relagdo interpessoal dentro da instituicdo é muito complicada. (P3).

Entre os discursos os que mais dialogam com a questdo da relagéo do trabalho e

adoecimento, destaco o de P1 que lembra que a relacdo interpessoal no CEDF/UEPA ¢ a que

mais adoece, sobre isso “A Relacdo interpessoal ela ¢ a que mais adoece porque aqui dentro

do curso de Educacdo Fisica é muito sensivel, ndo sei se é porque estou adoecida pelo fato de

eu ainda esta me recuperando da depressdo, mais vejo as pessoas assim muito armadas” (P1).

Em P1 identifico um agravamento de sua Saude/Doenca ao estar no CEDF,

Acreditamos que tanto o ambiente quanto a estrutura fisica influenciam na satde ou
nadoenca dos individuos. Mas, neste caso, pensamos que a instituicdo, no que diz
respeito as relagdes estabelecidas na mesma, provoca em maior ou menor grau o
adoecimento dos trabalhadores docentes. (REIS, 2007, p. 170).

Outro ponto levantado pelo professor P4 foi ser lotado em disciplina que néo

possui afinidade, e sem seu consentimento, gerando sensacdes desagradaveis e depressivas:

[...] Ndo gostaria de pegar agora a disciplina que ¢ muito sobrecarregada, eu estou
com muito problema pessoal, estou com depressao e ndo fui atendida ao invés de me
dar 1 [disciplina, fiquei com] 2 turmas. Entdo, assim eu acho que as relagdes aqui
sdo muito complicadas, eu gostaria muito que mudasse isso porque tem afetando
muito a minha salde e ndo tem me deixado com vontade de voltar a trabalhar. (P4).

Ainda tendo como causa a lotagdo departamental, os conflitos se acentuam,

A relagdo com meus colegas tem sido uma relacdo respeitosa, no entanto ha
momentos, que isso acaba ndo acontecendo, entdo hd momentos de tensdo, ja
aconteceu recentemente no debate sobre a questdo da lotacdo no inicio do ano foi
um momento de tensdo, entdo esses momentos de tensdo quando ocorrem e da
maneira como eles ocorrem, eles afetam sobremaneira, principalmente o aspecto
psicoldgico, na ltima reunido que nos tivemos isso aconteceu comigo, eu sai muito
tensa, muito nervosa, isso refletiu com certeza no meu estado dentro do curso, ai
fiquei uma semana sem vontade de vim para 0 curso, entdo, essa situacdo ja
aconteceu comigo [...] ela ocorre e afeta. (P5).
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Por outro lado, alguns discursos afirmam que estas relagcbes s&o minimamente
saudaveis, mas sem justificar realmente porque o sdo, em contrapartida, h&4 um fortalecimento

nas relagcdes que geram estresse e acentuam problemas de salde ja existentes,

Sim, sdo saudaveis, apenas em algumas situacdes que eu me sinto incomodada e isso
causa e gera certo estresse né?! A questdo, as vezes, de algumas posturas dos
colegas que acabam me irritando e esse estresse acaba gerando dor de cabeca e eu
tenho gastrite crénica. Ento, isso acaba afetando, desencadeia no momento. (P2).

Vale destacar que ndo sdo apenas as condi¢cGes materiais que afetam a salde deste

professor, mas também seu carater subjetivo,

O que temos observado em nossas pesquisas é que os trabalhadores docentes se
sentem obrigados a responder as novas exigéncias pedagdgicas e administrativas,
contudo expressa sensacdo de inseguranca e desamparo tanto do ponto de vista
objetivo — faltam-lhes condigdes de trabalho adequadas — quanto do ponto de vista
subjetivo. (OLIVEIRA, 2004, p. 1141).

A jornada de trabalho (em nivel de ensino, pesquisa e extensdo) no CEDF/UEPA,
deixa os professores insatisfeitos,
Eu por exemplo tenho projeto de ensino, pesquisa e de extensdo. Entdo, na verdade
isso s6 é computado 20 horas. Entdo, o que eu faco, além disso, é como se fosse
responsabilidade minha. Entdo, essa carga horaria, ela ndo da conta e ai, as vezes,
acaba também ficando meio que, eu tenho 20 horas para projeto ou de pesquisa, ou
de ensino, ou de extensdo, mais quando eu tenho os trés, eu acabo tendo que dividir
essas 20 horas entre os trés. Entdo, isso ai me causa uma insatisfacdo e na verdade

eu teria que ter, ja que a universidade me exige ensino, pesquisa e extensao, eu teria
que ter uma carga horaria que realmente [fosse] melhor distribuida. (P2).

O estatuto UEPA (2006) deixa claro que os que possuem Tempo Integral (TI),
devem ter a obrigacdo de prestar 40 horas semanais de trabalho, de acordo com plano
departamental, esse € o limite méaximo, extrapolar isso € extrapolar a carga horéria
estabelecida.

O que lembra um sério problema no processo de sobrecarga de trabalho e de

proletariedade destes trabalhadores,

Esses dados apontam para uma realidade tipica do capitalismo contemporaneo no
que se refere ao mundo do trabalho. As relacBes de exploracdo de um trabalhador
pelo capital ganha proporcdes importantes no funcionalismo publico. O professor
entre as estratégias do projeto neoliberal com a reestruturacdo do Estado e a corrida
frenética da vida na busca por sobrevivéncia. (FREITAS, 2010, p. 60).

Mais uma vez, pois, a jornada de trabalho real, excede e muito, 0 que esta
enquanto limite regimental da Universidade de 40h, o cotidiano de acimulo de atividades,

orientagdes, coordenacdes e outros, vao para além destas horas semanais estabelecidos.
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Isso porque o professor também ocupa atividades de direcdo, participacdo em
orgdos colegiados, assessoramento, chefia ou coordenacéo na prépria Instituicdo, bem como
outras previstas em lei (UEPA, 2006).

Bem, eu estou insatisfeito com a minha jornada, em virtude de ter acumulado uma
série de funcdes dentro da instituicdo que excede o meu limite de jornada de
trabalho. Entdo, eu tenho uma jornada de trabalho de 40 horas mais que acaba sendo
extrapolada em virtude do acumulo de funcGes. Entdo, hoje, eu tenho quatro turmas
de ensino, eu tenho 11 orientandos, sendo que nove da Graduacdo e dois da
Especializacdo, mais quatro trabalhos do PAFOR. Tenho a coordenacéo do nucleo
de pesquisas e Pds-Graduacdo do NUPEP [...] estou ministrando aula no curso de
Especializacdo de pedagogia da cultura corporal, na comissdo da reformulacdo do
PPP, participagdo nas reunides de departamento [...] coordeno ainda o grupo de
pesquisa Ressignificar. Entdo, se eu for contabilizar a minha carga horaria é muito
superior ao que esta estabelecida na minha jornada. (P3).

Neste sujeito P3, fica nitida uma dimensdo do trabalho docente (segunda
dimensdo) apontada por Mota Jr. (2011), quando o acumulo de tarefas e atividades é

demasiado,

[...] ocorre na prépria jornada de trabalho e se caracteriza por estratégias mais sutis e
menos visiveis de exploracéo, quando os docentes tem que assumir novas funcoes e
responsabilidades, a fim de responder as exigéncias dos 6rgdos do sistema, bem
como da comunidade, advindas das reformas educacionais. Essas novas préaticas sao
identificadas, segundo essa autora [OLIVEIRA, 2005, 2006, 2008], pela pedagogia
de projetos, transversalidade dos curriculos, avaliagbes formativas, entre outras.
Nesse sentido, os trabalhadores docentes se sentem forcados a dominar novos
saberes e buscar, mesmo com o tempo comprimido, novas competéncias para o
exercicio da sua fungdo. (MOTA JR., 2011, p. 146).

O § 6° ainda do Estatuto da UEPA destaca que o docente em regime de Tempo
Integral (40 horas) devera trabalhar de 20 a 24 horas semanal em atividades de ensino e/ou
pesquisa e/ou extensdo, limiar para estas trés atividades, as outras 16 horas deverdo ser
somadas as demais ocupaces (por exemplo, administrativas) (UEPA, 2006).
O sujeito P5 ratifica que ndo ha um equilibrio nas atividades de Ensino, Pesquisa
e Extensdo, durante o periodo de lotacdo que se desdobra ao longo do semestre.
N&o, me deixa insatisfeita, principalmente porque no momento as atividades de
pesquisa e extensdo, elas tém se acumulado com as atividades de Ensino [...] 0 que
tem refletido uma extenséo da carga horaria de 40 horas, no meu caso no momento a
extensdo de 20 horas, eu, por exemplo, ocupo a funcdo de administracdo na
instituicdo, tenho projeto sendo desenvolvido de ensino e todas estas atividades sdo
cumulativas [...] normalmente, as Ultimas lotacdes, demonstram isso, a carga horaria
maxima de ensino, entdo, isso faz com que o acimulo nas atividades de ensino e

extensdo seja grande e acabo trabalhando muito mais que quarenta horas, a minha
sensacdo é essa. (P5).

A mais valia discutida anteriormente, aflora-se:
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Esse clima requer um trabalho extra sem limites, que geralmente se estende para
além dos muros das instituicdes, disputando espacos da vida pessoal e familiar, com
implicacdes de diversas ordens. [...] Esse trabalho extra sem limites requer um
processo de captura da subjetividade do trabalhador na producdo da mais-valia
[...].(LEDA, 2006, p. 8).

P7 nesta mesma linha salienta um olhar mais atento que deve ser dado a Pesquisa,

como afirma o artigo 55 do Estatuto do servidor (UEPA, 2006), pois 0s cargos de magistério

deverdo contemplar de maneira igual o ensino e a extensdo, a pesquisa, assim, a jornada o

deixa:

Insatisfeito porque o curso ndo proporciona adequadamente para que nds possamos
desenvolver adequadamente a pesquisa, que é um dos cernes, um dos pilares da
Universidade, que é Ensino, Pesquisa e Extensdo. Entdo, o Ensino ocorre
naturalmente, a extensdo esporadicamente, mas a pesquisa que seria fundamental
deixa a desejar, a Universidade ndo proporciona este incentivo a pesquisa. (P7).

No documento Plano de Cargos e Salérios da Universidade, que deve constar as

pautas de luta e de condi¢cGes melhores dos trabalhadores da Educacdo Superior da UEPA, é

apontada a importancia do professor seguir carreira efetiva por meio da Dedicacdo Exclusiva

e do tempo Integral, como foi visto no segundo capitulo, sob o artigo 60, que deixa claro

quanto ao regime de trabalho.

Porém, essas concessdes sdo dadas, em poucas vagas, disponibilizadas em edital,

e por processo seletivo, via progressdo, as falas remetem a mudanca dessa realidade:

Um exemplo, a questdo de titularidade, porque, nem todo professor mesmo sendo
Doutor pode ser titular, porque ele tem que fazer provas, ele tem que passar por
processo seletivo, ele tem uma série de exigéncia [...] tem aspectos burocraticos que
impedem e limitam esse professor, por exemplo, de ser professor titular. A
dedicacdo exclusiva deveria ser um aspecto fundamental dentro da instituicdo, de
valorizar aquele professor e ndo havia a necessidade de ele ter que trabalhar em
outros lugares, de complementar a sua renda com outros empregos [...] Muitos
aspectos dentro do PCCR que acabam conflitando com a necessidade do
desenvolvimento do professor dentro da instituicdo o que acaba acarretando essa
intensificacdo. (P3).

Oliveira (2004) lembra bem disso ao afirmar que,

As mudangas ocorridas nas relacdes de trabalho e emprego tém sido caracterizadas,
na atualidade, pela ameaca de um fendmeno considerado por alguns autores uma
precarizacdo das relacBes de trabalho. Tal movimento, contudo, ndo se circunscreve
as relagdes de trabalho caracterizadas como aquelas intrinsecas ao processo de
trabalho, mas compreende principalmente as relacdes de emprego, apresentando
uma tentativa de flexibilizacdo e até mesmo desregulamentagdo da legislacdo
trabalhista. (OLIVEIRA, 2004, p. 1138).
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O quarto participante lembra que por possuir 0 emprego e as atividades
integralmente vinculados apenas a UEPA, sente a necessidade de ser dedicacdo exclusiva para

poder ter sua efetivacdo regularizada.

Eu me sinto de certa forma desestimulada porque, por exemplo, eu gostaria muito de
ter o TIDE que é dedicacdo exclusiva, porque eu sé tenho o emprego da UEPA; eu
me dedico integralmente a UEPA, mas os professores ndo tém esse direito, eles
abrem o edital ai vocé concorre, mas s6 dao para Doutor, ddo a vaga limitadissima
para Mestre, vocé faz projeto tudo direitinho. O pessoal do interior, eles deram para
Mestre, mas para cé eles ainda ndo disponibilizaram, j& concorri duas vezes. (P4).

O professor também se sente desestimulado com o PCCR, pois ndo garante a
remuneracdo digna para os trabalhos que realiza dentro e fora da Instituicdo, isso porque 0

salario,

Desestimula, na universidade, além dos projetos, vocé também acaba assumindo
algumas funcdes de gestdo, ou de coordenacao, ou direcdo ai para a responsabilidade
que vocé tem, [...] acaba sendo muito baixa. Além do que, a maioria do que acresce
que faz o salério ficar um pouco maior, vamos dizer assim, sdo as gratificacdes que a
qualquer momento, de repente, elas podem ser retiradas. [...] se a gente fosse
trabalhar s6 pela remuneragdo néo valeria tanto a pena trabalhar o quanto que agente
trabalha as atividades que agente trabalha. (P2).

Isso talvez, os salarios, deva ser um dos motivos que fazem muitos professores
quererem ser TIDE, pois no Art. 18, o vencimento em regime de Tempo Integral e Dedicacéo
Exclusiva sera acrescido de 70% sobre o vencimento-base, 0 que vai fazer elevar um pouco
mais suas remuneracgoes.

Além disso, reflete na necessidade de reformulacdo do PCCR, o desestimulo faz
com que o professor ndo tenha vontade em continuar na mesma Instituicdo por longo periodo,

ndo vé a projecado de futuro dentro da UEPA, é o que se percebe na fala do sujeito P5,

[...] no que diz respeito ao nosso piso salarial, entdo, o nosso salério base, ele é
muito baixo e o processo de progressdo nao ajuda na melhoria desse salério. Isso €
uma problematica, a outra coisa € com relagdo a nossa titulacdo; a gente tem hoje no
PCCR um indicativo né, de uma cota para Mestres, Doutores e Especialistas. Isso
indica que a gente, a UEPA hoje, esta com sua cota alcancada para a quantidade de
Doutores, isso indica que, os proximos Doutores ndo poderdo progredir, porque a
cota ja foi alcancada. E uma situagio que precisa resolver, porque ai realmente causa
um desestimulo, porque obrigatoriamente tem que procurar um processo de
formacéao continuada, precisa fazer doutorado, né, melhorar sua formagdo, mas isso
ndo reflete na carreira e ao ndo refletir na carreira causa um desestimulo de
permanéncia na instituicdo, na verdade é isso, ndo d& vontade de permanecer na
instituicdo. (P5).
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O sujeito P6 acredita que “[...] Se o nosso salério base fosse melhor com certeza o
plano seria melhor, eu acho bem coerente caso o professor queira ter uma ascensao melhor
dentro da carreira, ele procure se aperfeicoar mais, se capacitar mais”.

Reis (2007, p. 149) pontua: “[...] Esta ¢ uma logica perversa, principalmente
quando se colocam as questdes salariais que pesam muito para o trabalhador, principalmente
0s docentes cujos ganhos estdo aquém do que deveriam ser”.

Quanto a isso,

Com certeza ndo esta bom, o Estado tem condi¢cdes de proporcionar, melhores
salarios, melhores condicdes financeiras e consequentemente melhores condigdes de
trabalho, entdo, o que precisa melhorar realmente é a valorizagdo profissional do
professor da Universidade do Estado do Pard, se nds formos verificar em relagdo as
outras Universidades, nés estamos muito aquém, em termos de salario e isso
contribui muito para que nosso trabalho também seja prejudicado. (P7).

Chegou-se aos discursos que direcionam a condi¢do salarial somada a outros
fatores que ajudam a aumentar a insatisfacdo e o sofrimento dos professores, Reis (2007)

ratifica que,

E certo que a [Instituicdo] em si ndo produz adoecimento, até porque ele é uma
somatdria de condi¢des que podem ocasionar situagdes de fragilidade do organismo
biol6gico de cada individuo. Mas é igualmente certo que um ambiente tenso, onde
as pessoas sentem-se vigiadas, que precisam produzir dentro dos parédmetros
mercadoldgicos para poder ficar e usufruir de ‘melhores salarios’, salarios dignos
que, afinal, todos tém o direito de receber, isso pode contribuir, mesmo ndo sendo o
Unico fator, para o desencadeamento de processos de adoecimento. (p.143).

Quanto ao tempo para o Lazer e Repouso, docentes como P1, afirmam que a
Gestdo Universitaria ndo tem isso enquanto uma politica de valorizacdo de seus servidores,

ficando a eles proprios a administrarem isso.

Bem, agora eu aprendi ter lazer e repouso com teatro semanalmente, isso porque eu
me impus, porque assim a Universidade do Estado do Pard, eu posso afirmar para
vocé, ela acontece pelo empenho dos seus docentes ndo pela gestdo administrativa,
ndo pela sua reitoria, ndo pela sua politica educacional. Sdo pelos professores que
querem fazer e esse semestre eu me dei o direito e me impus o direito de ter lazer e
repouso. (P1).

Torna-se necessario, portanto, para alguns professores que se tenha o tempo

destinado para o lazer e repouso, enquanto uma pratica cotidiana e prioritaria,

E possuo sim, eu dou muito valor a isso ao lazer e ao repouso principalmente, ent#o,
digamos eu consigo hoje ap6s o almocgo ter um descanso razodvel para voltar a
atividade, tenho o meu tempo de lazer, que, as vezes, acontece no meio da semana
quando eu consigo praticar o meu esporte ou no fim de semana, quando eu posso ja
me programar para as atividades ou mesmo desportiva ou cultural; entdo, eu tenho
tempo tanto para lazer quanto para repouso. E isso, é uma coisa que ha muito tempo
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eu me ‘policiei’, ndo permito que isso aconteca, ndo levo trabalho final de semana
para casa, eu procuro resolver tudo no local de trabalho e se eu ndo acabei eu deixo
para fazer no outro dia, nada é mais importante do que a minha saude. (P6).

Em contrapartida, assim como temos professores que conseguem administrar este
tempo somada a demanda do trabalho, a maioria dos docentes é consumida para além de sua
jornada de trabalho, desgastante e prolongada. Alguns chegam até a tomar medicacdo para
poder ter seu repouso garantido, pois ndo conseguem dormir, jA o lazer é pouco ou nédo

acontece.

Ultimamente pouquissimo tempo de lazer e repouso. Repouso, eu ja cheguei a um
momento de que eu tive que fazer um tratamento com medicagdo para poder dormir,
depois que eu dormia de manha eu acordava muito cansada. Entdo a médica disse
‘ndo tem jeito vocé vai ter que fazer o tratamento’[...] porque até as horas de repouso
estavam sendo prejudicada, eu ndo dormia bem. Entdo, eu precisei fazer esse
tratamento e agora eu ja estou de novo nessa rotina e ja vou ter quer ir ao médico
para ver se é necessario fazer esse acompanhamento. Mais em relacdo ao lazer [...]
eu tenho um maior nameros de trabalhos para corrigir e durante a semana eu tenho
outras atividades, as vezes, 0 momento que eu tenho para corrigir os trabalhos séo
momentos que seria do meu lazer e na verdade é ocupado com finais de semana e
muitos feriados. Muitos feriados e finais de semanas acabo utilizando para o
trabalho e ndo para o lazer. Ha! Muito tempo eu ndo tiro momento para o lazer, vou
tentar semana que vem tirar uns dias. (P2)

O tempo para o Lazer e Repouso é reduzido e limitado h&4 poucos momentos, ha
horas, ¢ hd minutos: “O semestre passado eu ia corrigir trabalho 1 hora da manha porque ¢
hora que ele [filho] esta dormindo, ele tinha que dormir para eu fazer alguma coisa” (P4).

O equilibrio que deve haver entre o trabalho, a vida pessoal, o descanso e o lazer
“[...] talvez seja um dos grandes desafios que se apresentam no atual contexto laboral”
(CARLOTTO, 2010, p. 126).

Professores, como P3 e P5, utilizam seus finais de semana e feriados para dentre
as atividades de correcdo de trabalhos, planejamento de aulas, leituras, orientagdes, entre
outros. “[...] Hoje, tenho trabalhado bastante aos finais de semana, principalmente nas
atividades de preparacdo, planejamento e correcdo de trabalho e principalmente a questdo da
orientacdo, exige muito do fim de semana, sim se estende para 0 momento de lazer, com
certeza” (P5).

Bem em virtude dessa intensificacdo do trabalho, eu acabo tendo pouquissimo
tempo para o lazer [...] acabo tendo esse lazer relacionado mesmo com aspecto
familiar, o domingo apenas que eu tenho disponivel porque também estou envolvido
em atividades politicas, por exemplo, final de semana, 0 meu sabado € para
atividade politica partidarias e o domingo, s vezes, ainda tem atividades politicas
partidarias a serem desenvolvidas o que acaba também contribuindo ai para a
reducdo desse tempo de lazer. Entdo, 0 meu tempo de lazer, hoje, ele é bem restrito

mesmo. Ndo s6 no final de semana como nos feriados e o noturno, entdo, muitas
vezes vocé chega em casa mesmo as 22 h da noite, depois de ministrar uma aula na
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universidade e tem a necessidade da elaboracdo de planejamento para as aulas
futuras. Entdo, esse € 0 momento, a noite, algumas vezes, a gente tem que ir até a
madrugada fazendo planejamento, assim como nos finais de semana que tém
trabalhos a serem corrigidos, tem elaboracéo de trabalho, leituras de TCCs, leituras
de projetos, enfim, uma série de atividades que sdo exigidas fora do local de
trabalho, entdo, vocé estd em casa, vocé estd ainda acumulando tarefas, desde a noite
durante a semana, como nos finais de semana também e feriados. (P3).

E tdo alarmante que o docente P7 diz: “Olha, momentos s&0 pouquissimos, eu até
brinco, ‘eu descanso carregando pedra’, devido a este salario exorbitante, nos finais de
semana procuramos trabalhar em outros cursos, em faculdades particulares, o lazer fica
comprometido, entdo, sdo esporadicos”.

Logo, o lazer e descanso aos finais de semana e feriados acabam nédo acontecendo
como deveriam e também de fato, visto que, nos meses de janeiro e julho, muitos professores
ministram aula no PARFOR, ficando sem as suas férias e recesso garantidos.

Diante disso, um cuidado se faz necessario,

Uma outra faceta dessa realidade de precarizacdo é a perigosa difusdo do espirito
empreendedor entre docentes, especialmente no ensino superior puablico, como
forma de acrescentar outras fontes de renda ao seu salario e/ou melhorar as
condicBes de trabalho, via pesquisa cientifica, venda de servigos, consultorias, entre

outros mecanismos. [..] E o pragmatismo do mercado invadindo o espaco
publico.(LEDA, 2006, p. 9).

A educagéo nessa perspectiva:

O desenho dessa conjuntura aponta para um modelo de educagdo mercantilista e
instrumental, com crescente privatizacdo interna das universidades publicas,
incremento do ensino virtual, franchising educacional, abertura estrondosa de vagas
no ensino privado, avaliagcbes baseadas em critérios quantitativos, ruptura com a
producdo e transmissdo de conhecimentos criticos, situacdes, estas, que afetam
diretamente o trabalho docente. (LEDA, 2006, p. 10).

E mais este tempo do trabalho que consome os finais de semana e feriados, fazem
com que os docentes ndo tenham momentos para a vida pessoal e familiar, concordo com
Mota Jr (2011, p. 150) quando diz: “A sensacdo de falta de tempo para cuidar de si proprio, de
passar mais tempo com a familia e de se divertir ou mesmo descansar é cada vez maior. E
essa realidade, que muitas vezes foge ao controle do docente [...]".

Ja os discursos sobre se ja tiraram atestado médico, os sete sujeitos entrevistados,
a maioria dos docentes ja o fizeram (57%), 4 (quatro) docentes, uma outra parcela nunca tirou

um atestado(43%), 3 (trés) docentes. Como mostra o Grafico 7 a seguir:
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Grafico 7 — Quanto a Atestado Médico tirado pelos sujeitos da Pesquisa

0O Sim ja tiraram atestado

0, ~ .
57 /0 B N3o nunca tiraram atestado

Fonte: Barros (2014).
Se ja tiraram licenca médica, o0 processo € inverso, a maioria dos docentes ainda
ndo o fez (57%), 4 (quatro) sujeitos, a outra parcela ja tirou (43%), 3 (trés) sujeitos. Como

mostra o Grafico 8 a seguir:

Gréfico 8 — Quanto a Licenca Médica tirada pelos sujeitos da Pesquisa

OSim ja tiraram Licenca

B N3o nunca tiraram Licenga

Fonte: Barros (2014).
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O que se percebe também de grande relevancia para fins de analise, é que grande
parte dos docentes ja trabalharam doentes (71%), 5 (cinco) sujeitos, como demonstra o

Gréafico 9 a sequir:

Grafico 9 — Trabalharam doentes sem tirar atestado ou licenga médica

f I \ OSim ja trabalhou doente

B N3o nunca trabalhou doente
71%

Fonte: Barros (2014).

Muitos ja trabalharam doentes como ¢ demostrado no Grafico 9: “Ja aconteceu de
eu trabalhar doente, com gripe, problema de conjuntivite, aqui, recentemente, eu tive uma
virose grave e essa virose, me gerou uma conjuntivite, mas isso ndo me impediu de trabalhar,
eu vim trabalhar mesmo assim, mesmo doente” (P5).

Esse processo de trabalho mesmo doente imprime nos docentes caracteristicas

desumanizadoras, como € apresentado por Silva Reis e Carvalho (2011):

Numa perspectiva historicamente marximiana, pensar a acdo e as praticas docentes,
ou seja, o trabalho do professor universitario em meio aos imperativos e as
imposicoes feitas pelo capitalismo definem-se um carater particular para a atuacao
docente, tendo em vista seu papel no processo de reproducdo social, que
formalmente se caracteriza pelo processo de reproducgdo da propriedade privada e da
desumanizacdo, conflitando-se com a possibilidade de desenvolvimento das
condi¢cBes de humanizacdo por meio do conhecimento. Esse quadro conflituoso
imprime um carater contraditdrio a sua atuacao cotidiana, limitando o significado de
seu trabalho e, a0 mesmo tempo, imprimindo um novo sentido a sua pratica. Tal
condicdo é geradora de diferentes formas de reacdo, que podem levar a acomodacao
e a alienaclo, ou desencadear mecanismos de resisténcia tanto individuais quanto
coletivos. (p. 2).

Foi perguntado aos docentes quais doencas eles ja possuiram e ou qual ainda

possuem o sujeito P1 diz que: “Sim a depressdo, ela sempre esta contigo, ela precisa de uma
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qualidade de vida que

mesmo vocé em um espago académico de nivel superior, as pessoas

ndo compreendem; entdo, é melhor vocé ficar calada e tém dias que vocé precisa sO de

escuta”.

P2 elenca a doenca a fatores relacionados diretamente ao trabalho.

Sobre essa
(2011) dizem:

Eu tenho renite alérgica, faringite, laringite. Ai, no caso, isso agrava com as
condicBes de trabalho e a outra coisa é a gastrite cronica; ela ataca, por exemplo,
ontem foi um dia que eu deixei de almogar. Entéo, as vezes, acontece de eu ficar
sem almogar, porque eu tenho que me deslocar de um local para outro da UEPA,
reunides ai eu acabo ficando sem almocar. Entdo, eu fico em sala de aula 4 horas
direto s6 dou um intervalo de 20 minutos para os alunos e fico sem almogar, s6 vou
comer quando chego em casa. Entdo, esses problemas de salde sdo realmente
[graves] e eu ando com uma dor de cabe¢a muito forte e também vou investigar
ainda o que é. (P2).

relacdo da questdo da saude, com o trabalho, Silva Reis e Carvalho

Assim sendo, pode-se dizer que o adoecimento dos docentes sé adquire determinado
sentido quando analisado no contexto do seu processo de trabalho. Entende-se,
entdo, que problemas de salde possuem componentes amplos e inter-relacionados,
que ndo podem ser avaliados e tratados de forma isolada, devendo-se, no caso, levar-
se em conta a complexidade e a dindmica em que estdo inseridos estes docentes.
Sugere-se considerar, entdo, um cardter multifacetado dos processos de trabalho. (p.
2).

A Universidade deveria oferecer espacos propicios a uma boa alimentacdo, como

afirma o sujeito P3, acrescento que o Restaurante Universitario € uma necessidade e quem

sabe de maneira almejada com gratuidade e deve estar presente em todos os nicleos e em

todos os campi tanto da capital, quanto do interior do Estado do Para, onde a UEPA esta

fixada.

Eu tenho problema de estdmago, enfim, estou em tratamento proveniente de varios
fatores, mas um dos fatores € a impossibilidade de manter uma regularidade na
alimentacdo. Entdo, a necessidade de ter que esta no trabalho, as vezes, impede fazer
essa regularidade da alimentacdo, por exemplo, vocé vai para a Universidade a tarde
passa a tarde e a noite e a Universidade ndo oferece um espago adequado para a
gente fazer um lanche e mais ainda fazer um lanche de qualidade, entéo, se vocé ja
tem esse problema ele vai se agravar, porque, a Universidade oferece o cafezinho
que é prejudicial ainda mais; e ndo tem dentro da Universidade um restaurante
adequado com alimentacdo adequada, saudavel para a gente fazer uma boa
alimentacdo e ter que continuar a jornada de trabalho. (P3).

P4 reafirma em muitos momentos a depressdo enquanto doenca e uma das

auséncias de saude, e

associa isso a outras patologias: “Eu tenho muita enxaqueca, muita

enxagueca mesmo, ndo sei se é decorrente da depressdao” (P4).
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Algumas doencas passam despercebidas pelos professores, pois para P6 ja se

tornou natural e resistente ao organismo,

Hoje em dia, tenho uma ritmia, mas ja tive gripe, gripado ja trabalhei varias vezes,
eu acho que pela atividade que eu exergo que exerci por tanto tempo, que é trabalhar
com natacdo como falei a principio e ficar exposto a sol e chuva, entdo, eu acho que
desenvolvi uma resisténcia que, as vezes, estou gripado que nem sinto mais, entao
gripado ja trabalhei, com coriza e garganta inflamada. (P6).

A prética constante de demonstracdo de movimento nas aulas, por diversas turmas

ao longo dos anos, gera inUmeras repeticbes para o professor executar, 0 que gera e acentua

algumas lesdes. “Das aulas ja tive como consequéncia da pratica esportiva, artrite, a lesdo no

joelho se agrava, além de pressao alta e excesso de peso” (P7).

Ao analisar a maioria dos discursos, mais de uma doenca foi citada por cada um

professor, o que faz pensar na existéncia de algo anormal, mas é possivel pensar em saidas

para isto,

E importante destacar que a prevencdo e a erradicagdo de diversas doengas
desenvolvidas nos professores oriundas principalmente das condi¢des impostas pelo
seu trabalho, néo é tarefa solitaria docente, mas deve contemplar uma agéo conjunta
entre professor, alunos, instituicdo de ensino e sociedade. As reflexdes e acOes
geradas devem visar a busca de alternativas para possiveis modifica¢bes, ndo sé na
esfera microssocial de seu trabalho e de suas relagdes interpessoais, mas também na
ampla gama de fatores macroorganizacionais que determinam aspectos constituintes
da cultura organizacional e social na qual o sujeito exerce sua atividade profissional.
(SILVA REIS; CARVALHO, 2011, p. 5).

No decorrer das entrevistas foram elencadas as principais indicacdes de

adoecimento citados pelos professores e organizados no Quadro 8 a seguir, é interessante a

diversidade de elementos presentes.

Quadro 8 — Principais indica¢Ges de adoecimento citados pelos Professores DAC E DEDES-CEDF/UEPA

Aborto
Medo
Tenséo
Irritacdo
Nervosismo
Aborrecimento

Insatisfagdo
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Indisposicéo
Desestimulo
Cansaco
Esforco
Ma alimentacao
Sede
Mal Estar
Raro ou Inexistente tempo para lazer-repouso
Rara ou inexistente Pratica de Exercicio Fisico
Sobrecarga de Trabalho
Acidentes no Trabalho
Relagdes interpessoais conflituosas

Condigdes infraestruturais e de materiais deficitarias

Exposigéo a altas temperaturas

Fonte: Barros (2014).

Nota-se que os discursos sobre as indica¢fes de doencas sdo inimeros, 0 Quadro
8 apresenta muito bem como estdo se sentindo os docentes do CEDF/UEPA, com
convergéncias de um mal estar psicolégico, fisico, motor, e também relatos que isso ocorre no
ambiente de trabalho, como foi citado pelo sujeito P1, acidente no trabalho (ocorrido no

campus III), queda de uma “perna de pau” durante uma aula, assim,

As pesquisas sobre adoecimento do professor, nos diversos niveis de ensino, tem
sido categdricas em afirmar que o acometimento de uma série de patologias nos
docentes nos Gltimos anos tem relacdo direta com as novas configuracBes que o
trabalho docente e a escola/universidade assumem. (MOTA JR., 2011, p. 165).

Esses fatos acontecem também fora do ambiente de trabalho como é o caso do

Aborto, citado pelo participante P3, quando diz que isso aconteceu em sua casa.
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Outra questdo é que essas indicagBes ocorreram ou ocorrem ja por um longo

tempo durante sua trajetoria de vida, e se intensificam com o passar dos anos, como €é 0 caso

do cansaco, indisposicao, mal estar.

O Quadro 8 ainda apresenta depressdo, dor de cabeca, que tem similaridades com

a sindrome de Bournout, como foi vista no capitulo anterior. Vale o resgate,

Na populagdo especifica de professores, aponta-se a ocorréncia de elevada pressdo
sanguinea, mudangas alimentares, dores de cabega, perda de peso, perda de energia e
outros sintomas relacionados. Como respostas psicoldgicas, sdo encontradas
depressdo, ansiedade e programas psicossomaticos, apresentam também sentimentos
de inferioridade, resignacgéo e infelicidade. (CARLOTTO, 2010, p. 112).

E mais, é importante destacar que Carlotto (2010), aponta estratégias de

prevencdo e erradicacdo do Bournout, entre professores, para isso, se faz necessario a devida

formacao e orientacdo, principalmente por parte das instituicGes superiores enquanto principio

norteador estratégico.

Anteriormente a qualquer nivel de intervencdo, é necessario um adequado
conhecimento sobre estresse e Bournout, suas semelhancas e diferencas, fatores
desencadeadores, sintomas, processo e principais consequéncias. Assim, a maioria
dos programas deve abordar uma etapa didatica, na qual podem ser utilizados
recursos diversos (casos, filmes, videos, artigos cientificos e materiais de
divulgacdao), tendo como objetivo o esclarecimento de dividas e discussdo aberta ao
tema. Essa € a parte inicial do processo é importante tendo em vista que Bournout s6
¢ percebido como transtorno em suas fases finais, quando os sintomas
psicossomaticos ja se encontram consolidados. As doengas ocupacionais tornam-se
cronicas, caso ocorra um longo tempo para a realizagdo do seu concreto diagnostico.
No decorrer do tempo, a patologia laboral, pelo continuo processo de adaptacdo
cotidiana, vai sendo conduzida para outra patologia ndo relacionada ao trabalho. No
caso do Bournout a mais frequente € a depressdo. (CARLOTTO, 2010, p. 117).

E alarmante, portanto, o nivel de adoecimento em que estio acometidos os

docentes, tendo como uma das causas aqui ressaltadas as condi¢fes e as relagbes com o

trabalho.

[...] Ou seja, as condi¢Bes concretas tém um significado relevante na relacdo salde-
doenga, pois na falta das mesmas, a satde dos individuos fica vulneravel. Diante
disso, e reforcando o pensamento acima, ndo podemos esquecer que essas condigdes
concretas de vida podem contribuir para que o adoecimento venha a tona. (REIS,
2009, p.123).

E o que se confirma na pergunta feita ao professor, se ele considera que ha relacéo

entre trabalho docente e processo de adoecimento, sem ddvida, é extremamente significativo

o0 dado apresentado, que todos, por unanimidade, concordaram que sim.
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P1 e P4 ratificam isso e apontam que dentre os problemas estd a gestdo superior

da Universidade:

Pois é eu acho que existe essa relacdo, no meu caso eu acho que ela reforca, eu ndo
sei precisar para vocé se a minha depressdo se iniciou, porque assim, quando eu
peguei a PPP 2008 fui muito contrariada, eu acho assim que a gestdo da UEPA ela
ndo é participativa, eu acho que as pessoas ndo falam ‘vocé consegue, vocé dar
conta’ dizem: ‘ndo vocé vai fazer’, acho que isso adoece agente. A pesquisa pratica
pedagdgica, ela de certa forma me adoeceu, eu passei quatro anos com a turma e
comecaram aparecer placas nas minhas costas de alergia e que ndo era alergia na
verdade era a reacdo do meu corpo a retengdo que eu estava passando e foi ai que eu
comecei a tomar remédio e eu acho em relacdo a esse momento que eu estou
vivendo agora, € uma bola de neve. Comegou em 2008 quando eu comecei a ficar
com depressdo mais eu ndo quis me afastar, estava em estagio probatério, tinha
acabado de entrar como efetiva, entdo, ndo tinha nogdo dos meus direitos também e
fui levando, fui levando a turma se formou em 2011 e coincidentemente eu
engravidei em seguida e acho que depois também como todos os problemas que eu
tive com a depressdo pos-parto, antes do parto eu acho que a UEPA s6 fez reforcar.
Mas eu sei que a UEPA, ela colabora demais por conta dessa gestdo que ndo é muito
democratica, vocé ndo pode dizer ‘olha! Eu ndo tenho condigdes agora de pegar
disciplina’. [...] Porque entrar aqui na UEPA para mim é um sacrificio eu ja entrava
tremendo de nervoso porque tinha essas contrariedades. [...] Deve ter outros
professores aqui que também estdo vivenciando um adoecimento. (P4).

Isso causa a perda na centralidade de relagdes mais saudaveis dentro do curso,

H4, porque a gestdo maior, ela vai exigir dos chefes de departamentos e os chefes de
departamentos exigem de nos e dai ndo se consegue perceber que sdo seres
humanos. Entdo, é uma maquina a gestdo, ela esta sendo uma maquina, ela vive uma
maquina uma mecanizacdo e perde por completo 0 sentimento e nesse sentimento
nds ndo temos direito de dizer assim: ‘Hoje ndo da para trabalhar. Hoje eu estou sem
condicdo, me abraga, por favor, eu preciso de apoio. Eu ndo quero sair de atestado
médico, mas hoje esta dificil para mim. Quando vocé chega com licenga saude ou
com atestado médico as pessoas ja te olham como um problema. E eu ja vivi isso
aqui. (P1).

O que se percebe € a auséncia dos valores humanos mais uma vez nos espacos do
Curso de Educacdo Fisica, respeito, carinho, companheirismo, solidariedade, sdo alguns
sentimentos que ja ndo se tem, ou pouco se tem, P1 ratifica isso bem. Porém, isso ndo € mais

cabivel de aceitabilidade.

Assim, é necessario que sejamos capazes de nos contrapor ao ideario que justifica a
desigualdade nos espacos de trabalho, explicitando os conhecimentos desenvolvidos
pelos trabalhadores que viabilizem uma alternativa para a humanizacéo do trabalho.
(LEITE et al, 2008, p. 82).

Os problemas nas condi¢bes de trabalho também prejudicam ainda mais as

doencas crénicas e a promogao na saude,

Olha eu vejo, o processo de adoecimento sim porque se vocé tem, no  meu caso,
eu tenho renite e eu vou para uma sala de aula mofenta, que o ar condicionado néo é
limpo, o filtro ndo é limpo, isso acaba agravando, isso interfere diretamente na
minha sadde, eu saio sem voz da sala de aula. Também fico quase sem voz porque
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como o acompanhamento é individualizado, eu tenho que fazer explicagdes
individuais com os alunos, além das gerais por conta da disciplina. Mais eu acredito
que sim, que tem relacdo, o estresse, vocé fica estressado, as vezes, fica depressivo,
porque vocé acaba criando uma expectativa que as coisas vao acontecer de uma
determinada forma e acabam néo acontecendo. Entdo, isso vai desestimulando e isso
vai sim contribuir para um processo de adoecimento. (P2).

E mais “As andlises do processo satide/doen¢a no universo do trabalho tém sido
realizadas principalmente sob a Otica do stress, do prazer/sofrimento, satisfacdo/insatisfacéo e
desgaste no trabalho” (LEITE et al, 2008, p. 72).

Intensificacdo do trabalho e o processo de adoecimento também estdo presentes,

como no discurso do sujeito P3:

Existe! Eu costumo dizer que esse processo de intensificacdo do trabalho docente é
o principal fator para o adoecimento docente, entdo, vocé acaba acumulando muitas
tarefas dentro da Universidade e que acaba interferindo significativamente no
processo de adoecimento, um exemplo que vocé tem € esse de vocé ndo ter
condi¢Bes minimas de manter uma regularidade na sua alimentagéo, o outro é o fato
de essa intensificacdo ndo permitir que vocé tenha um repouso satisfatério, entéo,
vocé acaba ndo garantindo esse repouso e o outro fator ainda é vocé ndo ter um
momento de lazer, descontracdo e de um espaco dentro da sua semana para que vocé
possa também ir ao cinema, ir a um teatro de maneira mais tranquila, dizer nao.
Olha, hoje, eu ndo tenho trabalho para desenvolver e, portanto, eu posso me da esse
privilégio de sair, de me divertir, de assistir a um filme, de ir a um teatro e que essas
tarefas da universidade acabam interferindo nisso ao invés de ir para um cinema. Eu
estou corrigindo trabalho ao invés de um final de semana ir para um lazer, eu tenho
provas para corrigir, eu tenho TCC’s para corrigir, eu tenho planos de aula para
elaborar. Entdo, essa intensificacdo acaba prejudicando nisso e principalmente a
questdo do plano de carreiras da universidade que ndo nos permite visualizar que um
dia nds teremos isso garantido, de que ao se envolver com a pesquisa vai te dar
garantias para essa pesquisa no sentido de minimizar as suas atividades no ensino ou
de fazer com que essas atividades estejam interligadas, que os chefes de
departamentos percebam que a tarefa da pesquisa, ela tem um significado enorme
para 0 ensino, que as tarefas de extensdo tém um significado enorme para o0 ensino
também e que elas precisam ser interligadas. Entdo, enquanto nds tivermos essa
estrutura de departamentalizacdo, enquanto a gente tiver essa estrutura que nao
permite que o professor vislumbre ao longo de sua carreira um momento de
tranquilidade para ele se dedicar mais a essas questdes, infelizmente, esse processo
do trabalho vai continuar provocando ai sérios problemas de adoecimento do
professor. Além disso, as questdes infraestruturais que estdo colocadas as
dependéncias da instituicdo acabam tendo ou contribuindo significativamente para
isso, as salas de aula, questdes da climatizacdo, higienizacéo e ventilacdo e os outros
espacos da Universidade, a questdo do barulho que a gente tem dentro do curso de
Educacdo Fisica, as vezes, esta ministrando uma aula no ginasio, mas tem atividades
do lado, esta tendo jogos internos, a gente estd em uma quadra, ai tem uma quadra
do lado com barulho, enfim. O professor tem que elevar mais a sua voz, entdo, acaba
tendo uma série de problemas por conta disso também, dessa amplitude. As vezes,
vocé esta desenvolvendo uma atividade e do lado esta tendo outra atividade maior,
mais alta e vocé acaba tendo que elevar a voz nesse momento. (P3).

Idem no discurso do sujeito P5:

Eu acredito que ha a exigéncia, ha um esforco permanente que nos expde climatico,
isso gera um processo de adoecimento, além disso, a quantidade de atividades que a
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gente acumula vai causando um cansagco mesmo, eu estava até hoje falando sobre
isso, sobre esse cansago permanente que fica a exigéncia da gente dar conta das
tarefas, faz com que a gente trabalhe a noite, pela madrugada, aos finais de semana.
Isso causa, de fato um processo de adoecimento mesmo, em relacdo a questdo
especifica de salde e doenca, especificadamente, a voz, a exposi¢do ao clima nosso,
por exemplo, a gente estd em sala de aula e tenho que sair depois e acompanhar os
alunos nas Escolas. Isso vai gerando o tempo todo problemas de saude, tipo dor de
cabeca, gripe, indisposicdo, mal estar, quando eu t6 na rua, nas escolas, muitas vezes
a gente ndo tem agua para beber, dependendo da escola, a gente ndo consegue ter
acesso a agua, as vezes, ndo tem nem na frente da escola aonde vender. Entéo, tu
ndo bebe a manha toda, a tarde toda agua, a refeigdo sé faco trés, o café da manhd, o
almoco e o jantar, fico muito tempo sem me alimentar, tudo isso com certeza gera
adoecimento. (P5).

Mais uma vez dentre as condi¢fes, as climéticas afetam no trabalho docente e

geram transtornos:

Com certeza [adoecimento] ha, no meu caso, é porque eu fico exposto ao sol e a
chuva, se vocé ndo tem uma resisténcia organica boa vocé vai ficar gripado, a gente
realmente pega sol, pega chuva, pela manhd e pela tarde e ai meu trabalho vai até a
noite, entdo, tem uma relacéo direta, afeta a exposicao e as intempéries. (P6).
Aratjo (2005, p. 17) discute que “[...] Os achados obtidos atestam condic¢des
inadequadas de trabalho na instituicdo estudada. Tais condigdes, por sua vez, tém sido
associadas a diversos efeitos negativos sobre a satde”.
P7 resgata que:

Com certeza comeca pela questdo do salario, se vocé ndo tem um saléario adequado
que atenda suas necessidades basicas, isso ja afeta psicologicamente, quando vocé
ndo tem uma boa relagdo com seus superiores, com seus colegas de trabalho ou até
mesmo com seus subalternos, também afeta psicologicamente, quando vocé ndo tem
as necessidades basicas, os recursos didaticos, recursos materiais, compromete
muito mais seu trabalho e consequentemente sua sadde, ja teve dias deu sair de sala
de aula, pois o retroprojetor ndo funcionava e a gente corre atrds e ninguém da
nenhuma posic&o, e isso nos aborrece, isso compromete [...]. (P7).

Vale reconhecer que a UEPA, recentemente vem divulgando uma campanha aos
servidores (ILUSTRACAO 2), desencadeada pelo Nucleo de Apoio ao Servidor (NAS), isso é
uma das alternativas frente as varias que deveriam existir para que se tenha um maior
fortalecimento e vigor nos problemas historicos da relagdo saude/doenca/trabalho na
Instituicdo. Em relacdo a isso, nenhum professor citou ou fez mengéo durante a entrevista, de

ter conhecimento ou de ja ter participado desta atividade pelo menos alguma vez.
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lustracdo 4 - Folder llustrativo do Nucleo de Apoio ao Servidor
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O Nicleo de Apoio ao Servidor (NAS) possui uma equipe
preparada para realizar Atendimento Psicossocial aos Servidores
da UEPA.

Contato: 3299-2237

E-mail: nas.uepa@gmail.com

Pagina na web: http://paginas.uepa.br/nas/
Horario de funcionamento: 8h-14h

Local: Prédio da Reitoria

Fonte: UEPA (2014).

O NAS, tem atendimento psicossocial, voltado aos servidores (Técnicos
administrativos e docentes) da Universidade, independente de vinculo, busca a promocao da
salde integral, de maneira preventiva e terapéutica. Desse modo, os servidores que se
encontram com quadros de sofrimento, conflito emocional no trabalho/familia/convivio
social, uso abusivo de drogas e alcool, assédio, tristeza, ansiedade, panico, doencas
ocupacionais, dentre outros, contam com uma equipe composta por uma psicologa e uma

assistente social.
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No relatorio do nucleo no periodo de janeiro de 2013 a janeiro de 2014, sdo

interessantes os dados da Tabela 9, pois os conflitos no local de trabalho ganham destaque,

com quantidade alta de atendimento assim como os casos de depresséo.

Tabela 9 — Casos de atendimento realizados pelo NAS entre janeiro de 2013 a janeiro de 2014

Fonte: UEPA (2014).

Alcoolismo 05
Ansiedade 14
Assedio moral 10
Conflitos familiares 16
Conflitos no local de 19
trabalho

Depresséao 23
Negligéncia familiar 09
Problemas de salde fisica 22
Sindrome do péanico 04
Tabagismo 02
Violéncia doméstica 05
Problema psiquiatrico 12
severo

Violéncia Fisica 01
TOTAL 105

Esses atendimentos sdo oferecidos na sede do prédio da reitoria da UEPA, térreo,

na Rua do Una, 156, bairro do telégrafo, e o servidor pode procurar atendimento por meio de

memorando, ou via e-mail, ou diretamente no Nucleo. Os principios do nucleo estdo baseados

no respeito, autonomia e sigilo dos usuarios.
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Este servigo que é oportunizado pela universidade é de grande valia frente aos
problemas cotidianos que os trabalhadores enfrentam no diversos ambientes que convivem,
isso é uma iniciativa de valorizacdo humana e profissional.

Porém, vale ressaltar que se necessita de outras politicas, mais politicas para a
categoria, esta é apenas uma das muitas que deveriam existir, logo, é pertinente ressignificar a
profissdo de professor e também as politicas de controle do estado. Por isso, é necessaria a
parceria entre Universidade, Escola, Sindicato e o Estado para o enfrentamento dos problemas
educacionais. O trabalho docente deve fomentar o incentivo de Politicas Publicas (LELIS,
2008).

Dai a necessidade de maior aprofundamento sobre o assunto e, sobretudo, de

politicas publicas concretas com relacdo & valorizacdo dos profissionais da
educacdo, que repercute na qualidade de vida dos mesmos. (REIS, 2009, p.125).

E preciso que se faca a contra-regulacio necessaria por um coletivo de
trabalhadores e profissionais da educagdo, tendo como bandeiras de luta a defesa da escola
publica, novas politicas para a formacdo de professores e também para a formacdo de
criancas, jovens e adultos; formacdo sdcio-historica, que haja uma base comum nacional,
parceria entre a universidade e os sistemas de ensino, condi¢6es dignas de trabalho, formacéo
continuada e inicial com qualidade, centralizagdo dos estudos no centro das Ciéncias da
Educacdo, reelaboracdo da LDB (Lei de diretrizes e bases da educacdo) e as diretrizes
curriculares direcionadas para a formacdo, aprovacao do plano de cargos e salarios, que
viabilize jornada em uma Unica Instituicdo, com 50% para as atividades de ensino e 50% para
as demais atividades de organizacao, planejamento, formacéo sindical (FREITAS, 2007).

E lamentavel que,

As organizagoes sindicais vém sofrendo enfraquecimento continuo nas Ultimas duas
décadas com praticas consideradas incapazes de responder as exigéncias trazidas
pelas mudancas mais recentes no trabalho. No caso latino-americano, mais
especificamente os paises que compdem o Mercosul, a liberdade de organizacao
sindical sofre direta ou indiretamente limitacdes que resultam em organizacfes
fragmentadas e fracas, refletindo nas estruturas supranacionais, aumentando as
dificuldades de integracdo efetiva dos trabalhadores da Regido. O enfraquecimento
dos sindicatos é atribuido a diminuicdo dos sindicalizados e a fraca participagao dos
trabalhadores. (OLIVEIRA; SANTOS, 2007, p.11).

Apesar de que “[...] Esse ¢ um percursode muitos atores, embates ideologicos,
projetos de adequacdo a légica dominantee, obviamente, de movimentos de resisténcia”
(LEDA; MANCEBO, 2009, p.50).
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Espero que esta resisténcia realmente soe, pois, “[...] Diante dessa realidade, as
reflexdes marxistas soam como uma grande provocacdo para a luta contra a ofensiva
neoliberal de mercantilizacdo da Educacao e, [...] suas implicagdes para o trabalho docente”
(LEDA, 20086, p. 13).

[...] Limitar uma mudanca educacional radical as margens corretivas interesseiras do
capital significa abandonar de uma s6 vez, conscientemente ou nao, o objetivo de
uma transformacdo social qualitativa. Do mesmo modo, contudo, procurar margens
de reforma sistematica na propria estrutura do capital é uma contradicdo em termos.
E por isso que é necessario romper com a logica do capital se quisermos contemplar
a criacdo de uma alternativa educacional significadamente diferente. (MESZAROS,
2005, p. 26-27).

Nessa linha, a reflexdo de Oliveira (2009) indaga para outra sociedade possivel,
aquela que ndo esté atrelada ao capital,
Em meio a crise real, constata-se a caréncia de propostas politicas que realmente
tenham forga para mudar a situacdo para melhor. As evidéncias empiricas parecem
pouco eficazes no sentido de apontar possiveis saidas. A situacdo é complexa e,

esperamos transitdria, mas reflete sem divida uma contradi¢do maior, estrutural que
pode ndo se resolver nos marcos do capitalismo. (p.31).

Freitas (2007) diz que os caminhos de resposta aos problemas da formacdo de
professores ndo estdo a nivel técnico apenas, estdo também no entendimento do papel do
estado, das entidades e das pesquisas.

Entdo, para o melhoramento da formacdo é preciso também as mudancas nas
outras esferas sociais, a educacdo, a escola, a universidade sdo afetadas pelo capitalismo e
“[...] A educagdo politica terd éxito somente se envolver de verdade as pessoas num
desenvolvimento da consciéncia socialista necessario para as tarefas e desafios da
transformagio” (MESZAROS, 2011, p. 154).

Esse refluxo no movimento docente tem sua manifestacdo na subjetividade dos
individuos no refluxo da consciéncia coletiva e no crescimento de um
individualismo cada vez mais forte, 0 que leva a desmotivacdo e a falta de

perspectivas em termos de organizacdo coletiva e avango nas lutas sindicais.
(MOTA JR., 2011, p. 170).

E imprescindivel entender que dentro dos marcos do capital, “[...] Essa tarefa ¢
factivel se unificarmos o ‘brago sindical’ da classe ao seu ‘braco politico’, no espirito de um
projeto emancipatorio abrangente, o que implica a necessaria radicalizacdo do movimento
sindical, ainda fundamentalmente reformista” (MESZAROS, 2011, p. 155).
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E por isso que hoje o sentido da mudanga educacional radical nio pode ser senéo o
rasgar da camisa-de-forca da logica incorrigivel do sistema: perseguir de modo
planejado e consciente uma estratégia de rompimento e de controle exercido pelo
capital, com todos os meios disponiveis, bem como com todos 0s meios ainda a ser
inventados, e que tenham o mesmo espirito. (MESZAROS, 2005, p. 35).

Assim, diante da situacdo em que se encontram os participantes da pesquisa, suas
falas e seus discursos, na sua maioria, remeteram a mudanca qualitativa e quantitativa das
condi¢Bes humanas e de trabalho na UEPA, fazendo-se necessario outra sociedade melhor,
uma universidade que atenda as politicas de valorizacéo e formacao de professores, educacdo
politica e engajada, e de um Estado forte que garanta as politicas educacionais almejadas.

Os elementos apresentados e somados neste capitulo contabilizam que existem
relacfes entre trabalho docente e adoecimento no CEDF/UEPA, porém, vale ressaltar, que
existem outras dimensBes que também afetam esta salde do docente, como as questdes de
carater familiar, entre amigos, em entidades, os fatores genéticos, e em outras dimensdes
individuais e sociais.

Para as relagdes aqui travadas quanto ao trabalho e adoecimento, as analises e
conclusoes refletem que as Reformas da Educacdo Superior e as mudangas no mundo do
trabalho desencadeadas pela produtividade/intensificacdo tém relagdes com o processo de
satde/adoecimento de docentes.

E mais, é necessaria uma transformacdo humana para a sociedade e para a
categoria docente, organizacdao, melhoramento e o fomento de politicas de valorizacdo e de
condicBes melhores de trabalho dentro da Universidade do Estado do Pard e do Curso de

Educacao Fisica.
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CONSIDERACOES E POSSIBILIDADES

Esta pesquisa tem entre as suas conclusdes, que hd uma relacdo entre Trabalho
Docente e Processo de Adoecimento no Curso de Educacéo Fisica da Universidade do Estado
do Para, em virtude da Idgica produtiva do capital, que vai interferir nas politicas da Educagéo
Superior para os docentes.

A partir da década de 1970, a crise do capital, com o enaltecimento do
neoliberalismo, competitividade, desigualdade social, econdmica, politica, e 0s acordos
travados com 0s organismos internacionais, como o Banco Mundial, que influenciam nas
politicas estratégicas, que se tem nas décadas posteriores, direcionando o Estado e a Educacédo
Superior brasileira.

Essas politicas de Reformas foram definidas em documentos, como: o Plano
Diretor da Reforma do Aparelho do Estado, o Plano Nacional de Educacdo, a LDB, e em
Medidas juridico-administrativas, por parte do governo. Isso aprofundou ainda mais as
Privatizacbes, o aumento da relacdo professor/aluno em sala de aula, a busca pelo
produtivismo exacerbado em nivel de Ensino, Pesquisa e Extensdo, o aumento das
contratacbes temporarias, os professores com mais de um vinculo de trabalho, os salarios
baixos, 0 aumento de professores afastados (dentre estes, por motivo de doenca), as condigdes
de trabalho insalubres, a quantidade pequena e insignificante de concursos publicos.

O quadro precarizado aumenta a intensificacdo do trabalho do docente no Ensino
Superior, aqui especificadamente, destaco que ndo sdo apenas estas caracteristicas que estdo
presentes nas Universidades Federais (por meio do GED/REUNI), como foi visto no primeiro
capitulo, e como os estudos mostrados apontam, pois isso também se acentua e se faz presente
nos professores das Universidades Estaduais, como visto nos dados do INEP, do Censo, e do
CEDF/UEPA.

Lembro ainda que temos uma grande concentracdo de estudos sobre isso, na
Educacao Basica quando tratam da Educacdo Superior, a maioria tem como lécus de estudo,
os sistemas federais de ensino. O que se aponta € a necessidades de mais pesquisas com este
intuito nas Universidades Estaduais.

Constatei que ha pouca e lenta projecdo na progressao na carreira na Instituicdo
UEPA, isso porque o Estatuto e Regimento Geral, o Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI) e o Plano de Carreira, Cargos e Salarios, ndo garantem a formagéo digna e respeitosa,

segundo as proprias necessidades elencadas pelos sujeitos durante as entrevistas. E necessario,
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portanto, uma nova e recente atualizacdo do PCCR da UEPA, com a ampla participacéo e
tomada de decisfes da comunidade académica, bem como a sua efetivacdo, no que tange as
politicas de valorizacdo e melhoramento do/no trabalho docente.

E mais, o Tempo Integral de Dedicacdo Exclusiva (TIDE) se apresenta de carater
bastante meritocratico e burocratico, no sentido da progressao na carreira. 1Sso porque existe
uma selegdo rigorosa de ingresso, além das avaliagbes constantes e futuras que o docente
deveréa estar submetido, avaliacdo dada a partir de nota recebida por uma tabela de pontos de
producdo académica, mostrando claramente uma producdo exacerbada e um produtivismo
presente.

Quanto a anélise feita sobre 0 adoecimento, enquanto percurso feito ao longo da
vida, inclui a percepcao individual, cultural, social, emocional, de sofrimento/mal estar/dor, e
ndo necessariamente enquanto doenca elencada a partir das CIDS.

Foi unanime nos sujeitos da pesquisa a afirmagdo de que a precarizagdo no
trabalho pode estar levando-0s a um processo de adoecimento e as falas remetiam ao estresse
no trabalho, indicaces proximas a sindrome de Bournout.

As evidéncias cientificas reforcam o estado de mal estar e de adoecimento que
vem afetando a categoria docente, tendo dentre as causas, para isso, a presenca e a
participacdo forte do/no trabalho precarizado em suas vidas. Os discursos dos sujeitos
reforcam isso e se fazem tdo forte e presente que se entrelacam em desejos de mudanca
quanto as condic¢des atuais.

E claro que vale ressaltar que existem outras dimensdes que n&o apenas o trabalho
que afetam a salde e provocam um adoecimento nos professores, como as questdes de
convivio social fora do local de trabalho, as questdes genéticas, as questdes alimentares, as
questdes familiares, porém, o adoecimento se intensifica sob as condi¢des reais e concretas
em gue o trabalho acontece no capitalismo.

Quanto ao trabalho e a maneira em que ele vem acontecendo na sociedade
capitalista, e particularmente no CEDF/UEPA, com condicGes materiais e de infraestrutura
deficitérias, que necessitam de reparos e melhoramentos, vale o destaque para as relaces
interpessoais nos departamentos e entre departamentos, que afetam fortemente a saude dos
professores, sejam por preconceitos, relagdes de disputas politicas, divergéncias em relacéo ao
Projeto Politico Pedagdgico do curso, opressdo por géneros, falta de compreensdo e

entendimento por parte do outro, em determinada situacéo, fato ou acontecimento.
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Os docentes estdo inseridos em uma organizacdo de trabalho precarizado, com
regime de trabalho intensivo, com diversas tarefas e fungbes que na maioria, ndo dizem
respeito ao seu vinculo e cargo de professor.

Os discursos nos remetem a uma ldgica ideoldgica dominante do capitalismo, de
relagbes desumanizadoras, segregando, excluindo e explorando os trabalhadores da educacéo,
os professores, apresentando uma jornada extensa, cansativa e ndo equilibrada nos niveis de
Ensino, Pesquisa e Extensdo, producdo de mais valia, lazer comprometido, PCCR com
estrutura salarial, beneficios e salarios que precisam de reformulacdo, atividades
desenvolvidas, além do regime de trabalho estabelecido, alimentacéo irregular ou deficitaria.

Uma grande contradi¢do, ora, o curso de Educacdo Fisica estar atrelado a grande
area da saude, com professores direcionando e pensando nesta perspectiva, sem, contudo, no
cotidiano da Universidade, ao menos terem a possibilidade de usufruir dela.

Outra conclusdo oportuna é que os docentes relataram que algumas vezes ao
terem tido a fragilizagdo com sua saude, apresentando indicacbes de sintomas ou doencas,
chegam a trabalhar doentes sem atestado ou licenca médica, para possivel tratamento ou
melhoria da enfermidade que estavam acometidos. Isso implica também em maior
comprometimento e responsabilizacdo para os fins que a Instituicdo UEPA deve se propor.

Chegou-se ao Nucleo de Apoio ao Servidor (NAS) , enquanto espaco importante
de atendimento aos servidores que necessitam de apoio psicossocial, no que tange aos
servicos de promocao da saude e de bem estar dos técnicos e professores, independentemente
do vinculo de trabalho que pertencem, apesar do fato de sua existéncia e das intervencdes
realizadas, ainda se faz necessario, mais politicas para a categoria docente.

Este é um exemplo positivo, mas que reforca que o Estado deve propor ainda mais
a garantia nas iniciativas e por uma Educacdo e valoriza¢do docente com qualidade. Além da
necessidade de se ter politicas publicas educacionais a fim de amenizar as disparidades sociais
e que haja politicas de Estado e ndo de governo, com a diminuicdo ou o fim das politicas
assistencialistas.

Para a formacéo e valorizacdo dos profissionais da Educacéo, dentre eles, deve ter
como base a docéncia. E acrescento que a categoria central de andlise deve ser o trabalho. Ha,
portanto, a necessidade de politicas publicas educacionais que tenham como fundamento a
valorizacdo docente em condicdes de trabalho humana e melhores.

Por isso, é importante destacar o papel dos movimentos de luta, enquanto espago

de resisténcia e enfrentamento dos trabalhadores da Educacdo, raros foram os docentes que
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citaram os movimentos de militdncia, como partidos politicos e sindicatos, durante as
entrevistas.

Constatei também uma ldgica advinda dos principios norteadores do Capitalismo
da educacéo atrelada sob a légica da producéo e da mercadoria, a critica que faco, é nao ser
possivel a transformac&o social dentro da conjuntura de reforma apresentada pelos governos e
de uma Educacéo que esté atrelada aos interesses privados e individuais.

A partir das problematicas sobre o campo educacional, é necessario permear um
projeto de sociedade forte, politico, ético e compromissado com a populacdo que tanto carece
e almeja por uma Educacdo digna, e que dé possibilidades para um desenvolvimento no
trabalho, na carreira e na vida. Dai a necessidade de uma Educacdo para além do capital, que
busque a formacao politica para todos.

Logo, essa possibilidade de se pensar outra sociedade justa, que tenha uma
Educacdo emancipada, com professores que tenham garantido sua formacédo inicial e
continuada com qualidade, com formacdo politica, sindical, perspectiva de garantias para a
progressao dentro da UEPA, Estado e universidade que realmente facam seus papéis como de
direito, sdo primordiais para os avancos do que se busca.

A partir deste estudo acredito que foram alcancados dados interessantes para o
Ensino Superior do Par4, este recorte feito num dado espaco e tempo, marcam historicamente
0 cenario que a UEPA, enquanto lécus de pesquisa se encontra, o cotidiano de trabalho
docente que os discursos dos sujeitos que nela atuam e vivem e 0s dados bastante reflexivos
que estes remetem.

Espero realmente que esta dissertacdo possa ter possibilitado na contribuicdo de
mais indagamentos e desejos de transformacdo na area da Educacdo e na linha de Formacéo
de Professores. Assim, foi com grande alegria e prestigio que este trabalho foi realizado e
concluido, os desafios foram muitos, mas a vontade de investigar e trazer a tona todas as
questBes levantadas, estudadas e analisadas, sem ddvida € muito gratificante para uma
pesquisadora.

Coloco-me, pois, nessa situacdo, realizada, a0 mesmo tempo em que, novamente
curiosa e instigada a pesquisar ainda mais sobre este eixo tematico trabalho e adoecimento, e
para as questdes desencadeadas a partir disso. Logo, desejo que as “sementes” aqui deixadas
nesta Dissertacdo sirvam de fonte e incentivo para as proximas producdes que virdo. Este,

portanto, ndo é o fim, é o comego para novos embates.
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APENDICE A - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Universidade do Estado do Para
Centro de Ciéncias Sociais e Educacéo
Programa de Pds-Graduacdo em Educacdo

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO
Pesquisadora responsavel: Claudia Maria Rodrigues Barros
Dados da pesquisadora: Estrada da providéncia, n® 06, Municipio de Ananindeua.
Titulo da pesquisa: O Trabalho Docente e o Processo de adoecimento no Curso de Educacéo
Fisica da Universidade do Estado do Para.

Caro (a) professor (a),

Venho por meio deste documento, convida-lo (a) a participar como voluntario (a)
da pesquisa acima citada, que estd sendo desenvolvida por mim, discente/pesquisadora do
Programa de Pds-Graduacdo da Universidade do Estado do Para/Mestrado em Educacdo -
turma 2012, pesquisa esta orientada pela Prof?. Dré. Marta GenuU Soares.

Tem como objetivo geral analisar qual a relacdo entre Trabalho e o processo de
adoecimento docente, evidenciadas no CEDF/UEPA. E como objetivos especificos:
Apresentar os reflexos das politicas de reforma do Estado brasileiro para o trabalho docente
na educacdo superior; Verificar a organizacdo do trabalho dos docentes do CEDF/UEPA;
Discutir se ha relacdo entre trabalho e adoecimento docente no CEDF/UEPA.

As informagOes serdo feitas por meio de entrevistas semiestruturadas, e seréo
gravadas por um gravador de voz, e posteriormente as falas serdo transcritas. Esta coleta ndo
possui riscos ou reagfes aos entrevistados; Em relacdo aos beneficios serd de carater
colaborativo a fim de contribuir com esta pesquisa, para o fomento da producdo do
conhecimento nesta area e para publicacbes futuras. A participacdo € voluntaria: a
participacdo do/a entrevistado/a ndo tem carater obrigatorio, ficando este livre para
interromper no momento que julgar necessario; Além de o/a entrevistado/a voluntario/a ndo
tera nenhuma despesa referente a pesquisa, assim como ndo recebera nenhum beneficio
financeiro; A pesquisadora assegurara ao (a) senhor (a) sua identidade sob sigilo e anonimato.
Utilizando siglas que se iniciam com a letra P, que significa Professor (exemplo P1) para

fazer referéncia aos dados do/as entrevistados/as, e assim preservar sua identidade.
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DO CONSENTIMENTO

As informacbes explicitadas neste documento, intitulado TERMO DE
CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO, a pesquisadora respondeu todas as duvidas
surgidas neste primeiro momento e se responsabilizou em responder todas e quaisquer
duvidas que surgirem durante todo o processo da pesquisa, até minha completa satisfac&o.
Portanto, estou de acordo em participar do referido estudo, assino este documento, dada a
informacao que o mesmo sera arquivado na instituicao responsavel pela pesquisa.

Nome do participante: N° do RG:

Assinatura; Data: / /

DECLARACAO DE RESPONSABILIDADE DA PESQUISADORA:

Expliquei e esclareci a natureza, objetivos, riscos, beneficios desta pesquisa. O/A
entrevistado/a compreendeu as informacGes dadas e aceitou a assinar este consentimento. Eu
na condicao de pesquisadora assumo o compromisso de utilizar os dados e o material coletado
para a publicacdo de relatorios e artigos cientificos referentes a essa pesquisa. Se o/a
entrevistado/a tiver qualquer divida sobre tais procedimentos e da confiabilidade desta
pesquisa, procurar a Coordenacdo do PPGED/CCSE/UEPA, contato: 4009-9552 e falar com a

professora Dr® Marta Genu Soares.

Assinatura da pesquisadora responsavel:
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APENDICE B - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Universidade do Estado do Para
Centro de Ciéncias Sociais e Educacéo
Programa de Pds-Graduacdo em Educacdo

Dados Técnicos

Controle P

Idade

Tempo de servico

Departamento de lotacdo Professor

Regime de trabalho

Renda pessoal aproximada

Possui outro emprego? Qual ou quais?

Quantas refeicdes em média vocé faz no dia?

Pratica exercicio fisico regularmente? quantas vezes na semana?

Roteiro de Entrevista Semiestruturada

1%) Vocé acha que as condigdes (infraestrutura, materiais) de trabalho no CEDF/UEPA vem

afetando sua salde? De que maneira isso acontece?

2%) Vocé considera que a relacdo professor-aluno (a nivel de quantidade e proporcdo) no

CEDF/UEPA interfere sua saude professor?

3%) Suas relacbes com seus colegas de trabalho do CEDF/UEPA séo saudaveis?

4%) Sua jornada de trabalho (a nivel de ensino, pesquisa e extensdo) no CEDF/UEPA lhe deixa

satisfeito ou insatisfeito? Justifique.

5% Vocé se sente realizado ou desestimulado com o PCCR dos docentes da UEPA?

Justifique.

6%) Possui momento para o lazer-repouso? De que maneira iSSO acontece e com que

frequéncia?
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7%) Durante sua carreira na Educacdo superior, no CEDF/UEPA, j& apresentou atestado

médico? Qual ou Quais? Caso positivo isso se deu por qual (is) motivo(s)?

8% Durante sua carreira na Educacdo superior, no CEDF/UEPA, ja esteve de licenca saude?

Qual ou Quais? Caso positivo isso se deu por qual (is) motivo(s)?

9%) Mesmo nao estando de licenca ou atestado médico, vocé possui algum problema de satde?

Qual ou quais?

10%) Em sua opinido podemos afirmar que h& relagdo entre trabalho e processo de

adoecimento? Por qué?



VEPA

UNMYTREINADE 0Q ESTADO 0Q PARA

Universidade do Estado do Para
Centro de Ciéncias Sociais e Educacao
Programa de Pds-Graduagdo em Educagéo
Travessa Djalma Dutra, s/n — Telégrafo
66113-200 Belem-PA

www.uepa.br




