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RESUMO

Esperamos uma educacao que efetive de maneira critica a presenca das tecnologias
na pratica docente, sob uma perspectiva de constru¢cdo de um trabalho pedagogico
orientado por pela construcdo de um Projeto Politico Pedagogico que estabeleca
acOes que se materialize na construgdo coletiva do conhecimento num ensino e
aprendizagem baseado na cidadania. Assim, esta pesquisa tem como objetivo
investigar e analisar em que medida existe a articulacdo entre o Projeto Politico-
Pedagogico com a pratica cotidiana dos professores do Ciclo | de uma Escola
Municipal Belém, identificando ac¢des pedagdgicas indicadoras do uso de novas
tecnologias. O referencial teérico da pesquisa se constituiu pelos principios que
norteiam o PPP (Veiga 1998; 2001; 2008; 2011; 2012; Gadotti e Roméao 2004; Gandin
2008; Tavora 2002; Rossari 2013; e pelos estudos de Papert (1994), Lopez (1994),
Bettega (2004), Tajra (2008); Valente (2008); Kearsley (2011) e Campella (2012) para
ajudar na discussao acerca das novas tecnologias educacionais. Para construcdo dos
aspectos metodoldgicos utilizamos a abordagem qualitativa com os pressupostos de
Gamboa e Santos (2002). Foi analisado o PPP da EMEIF. Ernestina Rodrigues,
perfazendo um total de 72 paginas. Além do PPP, realizamos andlise documental nas
diretrizes do NIED. Aplicamos questionarios para seis professores regentes que
atuam no Ciclo | para conhecer seu perfil e suas percepcdes sobre o PPP e as
tecnologias. A observacao foi outra técnica utiliza para conhecer melhor o cotidiano
da escola, foram realizadas também entrevistas com dois membros da equipe gestora,
assim como, uma professora regente, uma de sala de informatica e uma de biblioteca
escolar. Os resultados alcangcados indicam que n&o ocorre articulagéo entre PPP e a
pratica docente, pois 0 documento ndo orienta para incluséo desses recursos no fazer
educacional, ou seja, as atividades realizadas nesse sentido estdo vinculadas a
praticas rotineiras e fragmentas, ocorridas, sobretudo, na sala de informatica
educativa. A Unica alusdo as tecnologias mencionada no PPP, é a Informatica como
segmento da escola que passa por formacdo, apesar das diretrizes do Nucleo de
informatica Educativa indicarem que a escola deve atentar para o trabalho com
tecnologia na hora de atualizar o documento. O relato dos sujeitos demonstrou que as
profissionais passam por formacdes especificas para atuarem nos seus ambientes,
porém a Unica que realmente relaciona as tecnologias na pratica € a ofertada aos
professores de sala de informatica. Constatamos que o0s professores encontram
dificuldades para incluir tecnologias de maior potencial no conteldo de seus
planejamentos, em suas acfes pedagogicas, e ho manuseio de algumas delas. A
pesquisa revelou que apesar das politicas federais e o esfor¢o do trabalho do NIED,
percebemos que a compreensdo da importancia das ferramentas tecnoldgicas como
uma revolucdo metodoldgica para a educacao ainda nao se alcancou. Entende-se a
necessidade das universidades que formam professores reverem seus métodos de
formacao, do mesmo modo, os setores de formacgéo da rede municipal de ensino de
Belém dialoguem para um trabalho menos fragmentado, aperfeicoando o professor,
oferecendo condicbes de reflexdo, discussdo planejamento para o uso das
tecnologias no trabalho pedagdgico.

Palavras-chave: Projeto Politico-Pedagdgico. Tecnologias Educacionais. Educacao
Bésica.



ABSTRACT

We expect an education that effectively include the presence of technology in teaching
practice, from the perspective of building a pedagogical work oriented by the
construction of a PPP to establish actions to materialize the collective construction of
knowledge in teaching and learning based on citizenship. Thus, this research aims to
investigate and analyze to what extent there is a link between the political-pedagogical
projects with the daily practice of the Cycle Il teachers from a municipal school at
Belém, identifying pedagogical actions for the use of new technologies. The theoretical
framework of the research was constituted by the principles that guide the PPP (Veiga
1998; 2001;2008; 2011; 2012; Gadotti e Romao 2004; Gandin 2008; Tavora 2002;
Rossari 2013; and studies by Papert (1994), Lopez (1994), Bettega (2004), Tajra
(2008); Valente(2008); Kearsley (2011) and Campella (2012) to assist in the
discussion about the new educational technologies. This research uses a qualitative
approach according the assumptions of Gamboa and Santos (2002). PPP from EMEIF
.Ernestina Rodrigues was analyzed, totalizing 72 pages. Beyond of the PPP, was
made documental analysis in NIED guidelines. We apply gquestionnaires to six
teachers who work in the cycle Il to meet their profile and their perceptions of the PPP
and technologies. The observation was another technique used to get to know the
school routine; also, we interviewed two members of the management team, as well
as a regent teacher, one of the computer room and another from school library. The
results achieved indicate that there is no relation between PPP and teaching practice,
because the document does not point to including these resources to education, that
IS, the activities are linked to routine and fragmented practices carried out primarily in
the educational computing room. The only allusion to the technologies that PPP
mention is the informatics as segment that passes through training, despite the
guidelines of the Educational Computer Center indicate that the school should attempt
to work with technology when upgrading the PPP. The report of the subject has shown
that professionals do specific training to work in their environment, but the one that
really related technologies in practice is offered to the teachers from computer room.
We noticed that teachers find difficulties to integrate the most promising technologies
in the planning of their educational activities, and to use some of them. The research
revealed that in spite of federal politics and the efforts of NIED, we realize that
understanding the importance of these tools for education have not achieved yet. It
means the need for universities training teachers review their training methods,
likewise, the sectors of training of municipal schools talk to occurrence of a less
fragmented work, for teacher improvement, offering reflection conditions, discussion
planning to use the technologies in the pedagogical work.

Keywords: Political-Pedagogical Project. Educational Technologies. Basic education.
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INTRODUCAO

A descoberta do novo sempre foi algo presente em minha vida?, desde
garoto, periodo em que ingressei nas séries iniciais de uma escola particular no
municipio de Belém, no ano de 1994. Descobri, entdo, o universo das palavras
e realizei as primeiras atividades de leitura.

Recordo, com muito carinho desse momento, pois o imaginario dos
primeiros livros sobre dinossauros, oceanos e do espaco sideral me trouxe um
universo repleto de curiosidades, descobertas, experiéncias e a expectativa de
ir além dos conhecimentos até entao presentes em minha vida.

Esteve comigo, também, treze anos mais tarde, quando, na busca de
outras descobertas, entre escolhas e oportunidades, a possibilidade de
encontrar o caminho da educacéo como trajetéria profissional e opcéo de vida a
trilhar.

Em fevereiro de 2008, iniciei o curso de Licenciatura Plena em Pedagogia
e, dois anos mais tarde tive a grata satisfacdo de iniciar minha trajetéria
profissional na Secretaria Municipal de Educacédo de Belém - SEMEC, na qual,
atuei como estagiario, assistente de administracdo e técnico pedagdgico,
contribuindo com a construgdo de uma proposta pedagoégica do setor que
gerencia o trabalho de incentivo a leitura nas escolas municipais de Belém.

No decorrer deste caminho muitas historias e experiéncias foram
agregadas, um exemplo foi o universo da pesquisa educacional, e, alguns anos
depois, o ingresso no curso de Mestrado em Educacdo da Universidade do
Estado do Para, no ano de 2013. Naquele momento compreendi que a realizacao
de uma pesquisa ha area da educacéao seria sempre algo desafiador, bem como,
dar o devido recorte ao tema a ser abordado, pois h4 que se considerar a
relevancia e a abrangéncia das inUmeras areas e objetos de estudo que podem
ser aprofundados, haja vista a incessante busca de respostas as muitas
inquietagdes, questionamentos e problemas historicos enfrentados na educacéo,

no seu contexto global, nacional e regional.

! Por tratar-se de delinear as razdes e as motivagGes que culminaram neste estudo, em alguns trechos a partir
deste paragrafo farei uso da primeira pessoa do singular para tornar o texto mais pessoal, de modo que se
obtenha melhor compreensao dos caminhos trilhados ao longo de minha trajetoria.
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Em face de tal prerrogativa, abordar a utilizacdo das tecnologias como
método para auxiliar o processo educativo se apresenta como tema tao
diversificado para discussao quanto qualquer outro. Caracteriza-se, pois, como
objeto de investigacao riquissimo aos pesquisadores que se projetam ao campo
da pesquisa nessa area. Trata-se de ir em buscar de conhecimentos extensos e
profundos, repletos de assuntos a serem explorados, na tentativa de encontrar
respostas e novos conhecimentos que atendam as atuais demandas da
educacédo, além daquelas que o futuro ha de reservar.

Uma breve reflexdo sobre a temética nos permite considerar que, em
todas as areas em que o conhecimento cientifico circunda, de alguma maneira
a tecnologia figura, pois desde os primordios da humanidade ela assiste a vida
do ser humano, possuindo uma representacdo de saberes que sao
compartilhados e aperfeicoados durante os tempos, utilizados para a resolucéo
de adversidades que o cotidiano apresenta ao ser humano.

Neste sentido, compreende-se a tecnologia como uma rede de saberes
ligada ao ato de compartilhar conhecimentos, como num processo educativo que
envolve o ato de ensinar e aprender. De acordo com Lopez (1994), a tecnologia
€ aquela que incide sobre a aplicacdo da técnica na resolucdo de problemas
educativos, justificada na ciéncia vigente em momento histérico.

Ao falarmos sobre tecnologia € comum enfatizarmos, em demasia, seus
avancos durante a narrativa histérica da humanidade, destacando, sobretudo, o
seu progresso no decorrer dos Ultimos séculos que antecederam o atual milénio,
especialmente no desenvolvimento social e tecnoldgico, da civilizacao.

A sua importancia se deve ao fato de representar intensas remodelagcdes
na maneira de se conduzir a vida, rompendo com as fronteiras de tempo e
espaco, influenciando as Ultimas geracdes a se tornarem cada vez mais
conectadas com o0 mundo virtual, principalmente, com o advento dos
computadores de uso civil e da internet.

Cabe observar que nos ultimos 30 (trinta) anos tem se desenvolvido um
novo modelo de vida e de relacionamento entre pessoas, baseados na producao
e propagacdo da informacdo e comunicacdo, por intermédio de inumeros
mecanismos midiaticos, como: computador, tablet, smartfone, celular, e internet

com o0 uso das redes sociais, blogs, e-mails, paginas que trabalham a
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interatividade sincrona (comunicacdo em tempo real) e assincrona
(comunicacdo que nao ocorre a0 mesmo tempo).

Assim, a convivéncia diaria com tais recursos tecnoldgicos
automaticamente nos transmite algumas competéncias, como a utilizacdo de
ferramentas digitais, entre elas, as citadas acima, além de outras como:
automoveis, microondas, caixa eletrbnico, até mesmo o controle remoto da
televisao.

Podemos dizer, entdo, que as transformacdes revoluciondrias na
transmissdo de conhecimentos estdo historicamente ligadas, quase que
diretamente, ao avanco tecnoldgico. Um claro exemplo, seria a utilizacdo do
abaco, método de céalculo que foi inventado antes mesmo da roda, cujos indicios
arqueoldgicos de uso datam aproximadamente de 4000 a.C., na China e no
Oriente Préximo, foi também usado para calcular até um periodo avancado da
Idade Média em toda Europa e Asia, e pode ser apontado como bom exemplo
de um método tecnoldgico que transformou a cultura da aprendizagem nessas
regides do mundo, durante séculos.

O uso do fogo, a descoberta da roda, a leitura e escrita, 0 aproveitamento
da eletricidade e o computador no periodo mais recente sdo exemplos do avancgo
tecnoldgico que podem ser considerados marcos na histéria da humanidade.

Os instrumentos tecnoldgicos se desenvolvem, avancam e se
disseminam sem parar, vdo determinando novos padrfes de comunicacao,
promovendo constantes transformacdes na forma de codificar informacoes,
conectando os segmentos da sociedade e da economia mundial, cujos recursos
podem ser considerados matéria prima de muitos processos produtivos, fato que
destaca e reafirma a importancia de inseri-los como método efetivo na mediagéo
da educacéo.

As inUmeras pesquisas na area da educacdo tém mostrado a
necessidade cada vez mais urgente de uma educacgao que reflita em sua teoria
e pratica o contexto social, que néo ignore as demandas que a sociedade e 0
préprio contexto do conhecimento cientifico exigem.

A tecnologia se torna, portanto, essencial para o processo educativo,
como consequéncia dos novos padrées de pensamento existentes acerca da
tecnologia disponivel no momento.

Segundo Ferreiro (2001) que diz:
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Existem criancas que aprendem a escrever no computador
antes de escrever com lapis e papel. A escola ndo pode ignorar
iss0, pois tem a responsabilidade de por as criancas em contato
com o que ha de melhor em tecnologia disponivel no momento
(FERREIRO, 2001, apud BETTEGA, 2004, p. 11).

Podemos dizer, entdo, que as Ultimas gerac¢des de estudantes ja estao
submersos no oceano das tecnologias, caracterizando-os por um termo cunhado
por Prensky (2001) como nativos digitais, pois seus interesses estao diretamente
ligados ao universo das ferramentas midiaticas, algo que evidencia a importancia
de compreendermos a maneira como essa tecnologia estd chegando e vem
sendo utilizada no ambiente educacional.

Neste cenario, o proprio mercado de trabalho exige uma educacao
permanente, na qual o profissional esteja em constante formacéo para poder
acompanhar as transformacbes em suas atividades diarias e,
consequentemente, do seu tempo. Nesse sentido, as competéncias para
trabalhar a educacdo tendem a renovacdo e sao consideradas fundamentais
para as novas estruturas econdmicas e sociais.

Assim, o uso de tecnologias passa a ser alvo de intensas discussoes por
parte de varios segmentos da sociedade ao considerarem suas reais dimensdes
para a vida do ser humano. Seu destaque no cenario educacional brasileiro tem
se dado por meio de algumas ac¢les voltadas para 0 uso de tecnologias neste
campo, entre elas, podemos destacar, a criacdo da primeira comissao especial
de informatica formada por membros do Ministério da Educacdo e Cultura
(MEC).

Nessa perspectiva, ha também outros 6rgédos voltados para o trabalho
cientifico, tecnologico e de telecomunicacgfes, cujo objetivo de concepcao era
levar computadores para as escolas publicas, dando inicio na década de 1980,
ao Projeto Educacdo com Computadores (Educom), e, posteriormente, o
Programa Nacional de Informatica Educacional (Proinfo), que é uma iniciativa do
MEC, criado pela Portaria n°. 522, de 9 de abril de 1997, assim como o Decreto
n°. 6.300, de 12 de dezembro de 2007, momento em que o Proinfo passou a ser
um Programa Nacional de Tecnologia Educacional.

Desse modo, essas politicas tém o intuito de promover o uso pedagogico

das tecnologias de informacé&o e comunicacao nas redes de educacéo brasileira,
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além de promover e incentivar a capacitacdo de seus profissionais para a
utilizacao.

Muitas redes publicas de educacdo, envolvendo as trés esferas, ja
promovem as determinacdes apresentadas por essas politicas, intermediadas
pelos Nuacleos de Tecnologias Educacionais (NTE), por meio de diversos
projetos, acdes e estudos sobre tecnologias educacionais, buscando implantar
e relatar a importancia desses métodos para a pratica pedagogica de
professores.

O professor, especialmente hoje em dia, precisa de computador
e internet de banda larga sempre up-to-date, biblioteca
atualizada, formacéo permanente intensiva, movimentacao em
busca de oportunidades de aprimoramento, participacdo
adequada no consumo nacional, e assim por diante (DEMO,
2011, p. 46).

O desenvolvimento de certos conhecimentos torna-se fundamentais
para a atual sociedade, no que se refere ao processo de produzir, transmitir,
codificar e armazenar conhecimentos. Nesta perspectiva, percebemos a
importancia de efetivar a chamada “Inclusao Digital” para que o acesso a essas
ferramentas que hoje regem o modo de vida da humanidade, alcance, néo
somente, uma parcela privilegiada da sociedade, mas que promova
oportunidades e acesso de forma correta e pedagogica agueles com menores
possibilidades de acesso.

Portanto, ndo é dificil compreender que o acesso a que foi referido
acima, deve iniciar primordialmente na escola, para corretamente oferecer
ambientes de aprendizagem mais dinamicos, de modo que instigue interesse ao
aluno, que sejam condizentes com a realidade temporal na qual este vive,
oportunizando que ao educando faca uso dos recursos tecnoldgicos nao
somente para lazer, mas, também para compreender sua importancia no
contexto social e educacional.

Nesse sentido, segundo Bettega (2004, p. 13):

Vivemos em uma época de grandes e rapidas transformacoes.
Novas informacdes jorram a todo instante pela televisédo, pelo
radio e pela Internet. As mudancas promovidas pelas
tecnologias das comunicacdes e da informacdo sdo muito
marcantes, e seus efeitos acabam se espalhando por todos os
campos do saber e da vida humana. A escola €, especialmente,
o lugar onde isso pode ser sentido e vivido, como reflexo da
sociedade em que os jovens estdo inseridos.
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No que se refere as mudancas promovidas pelo uso das tecnologias,
podemos afirmar que houve um tempo em que o professor e a biblioteca eram
vistos como principais fontes de conhecimento e informacdo. Tal ideia foi
alterada com o advento dos computadores e da internet, pois essa ferramenta
permitiu que os alunos ampliassem o0 seu campo de pesquisa e opcoes de
acesso a informacao, superando as notaveis limitacdes existentes no passado.

Nesse sentindo, a escola deve estabelecer no seu planejamento de
acOes, o uso efetivo de tecnologias como recurso pedagdgico, ndo apenas no
planejamento anual e de aulas, mas, principalmente no Projeto Politico-
Pedagdgico (PPP), que é o documento que deve detalhar objetivos, diretrizes e
acOes do processo educativo a ser desenvolvido na escola, expressando as
exigéncias legais do sistema educacional, bem como, as necessidades,
propoésitos e expectativas da comunidade escolar. Revela os modos de pensar
e agir dos atores que participam da sua elaboracao, expressa a cultura da escola
e, a0 mesmo tempo, contribui para transforma-la.

Sobre a func¢édo do PPP na escola, Veiga (1998, p. 9) destaca que:
O projeto pedagdgico exige profunda reflexdo sobre as
finalidades da escola, assim como a explicitacdo de seu papel
social e a clara definicdo de caminhos, formas operacionais e
acOes a serem empreendidas por todos os envolvidos com o
processo educativo.

Na constatacdo de Veiga (1995), o PPP néo serve apenas ao objetivo
de cumprir tarefas burocraticas, ao contrario, ele envolve a¢des continuadas que
permitem a todos os envolvidos aprender a pensar e a agir de maneira
cooperativa e solidaria. Ele define a identidade da escola e indica caminhos para
ensinar com qualidade. Portanto, o PPP deve ser considerado “‘como um
processo permanente de reflexdo e discussdo dos problemas da escola”
(VEIGA, 1995, p.13), visando alcancar solucdes possiveis para a efetivacdo de
sua finalidade.

Diante de todo contexto apresentado, nos certificamos de direcionar
estudos sobre o universo das tecnologias educacionais e, assim, poder contribuir
com reflexdes, especialmente no campo educacional para o Estado do Para.

A presente pesquisa, intitulada A Dimensado Pedagdégica das Novas

Tecnologias na pratica docente e sua articulagdo com o PPP, esta vinculada
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ao Programa de Pés-Graduacdo em Educacdo stricto sensu (PPGEd) da
Universidade do Estado do Para (UEPA), a Linha de Pesquisa Formacao de
Professores e Praticas Pedagogicas. Essa linha investiga temas educacionais
relacionados a formacédo inicial e continuada de professores e a prética
pedagdgica, no contexto brasileiro e, especificamente, amazénico, na busca de
aprofundamento tedrico-metodoldgico de politicas, saberes e praticas que
contribuam para a construcao de projetos alternativos para a formacao.

O interesse pela tematica tem duas origens: a primeira é pessoal e outra
profissional, sobre as quais passaremos a abordar a seguir.

Entre os seis e sete anos de idade, fui presenteado por meus pais com
um video game. N&o tenho muitas lembrancas daquele tempo, mas recordo que,
foi uma experiéncia muito prazerosa e significativa porque, a partir daquele
momento, a tecnologia, em seus sentidos mais especificos, passou a fazer parte
da minha vida pessoal e a influenciar o nosso comportamento.

A intencdo de realizar um estudo que envolvesse o0os campos da
tecnologia e da educacéo esté diretamente ligada ao meu ingresso no Curso de
Licenciatura Plena em Pedagogia e no de Bacharelado em Engenharia de
Computacéo, nos anos de 2008 a 2011, na Universidade do Estado do Para
(UEPA) e no Instituto de Estudos Superiores da Amazbnia (IESAM). Nestes
cursos, tive o primeiro contato com o campo da educacdo e com a base teorica
da tecnologia, além da iniciacdo na pesquisa educacional, experiéncias que me
despertou o desejo de desenvolver estudos no campo da educacao.

Considero a experiéncia muito significativa, pois foi a partir dela que me
senti desafiado a realizar estudos voltados para a tecnologia e a sua
aplicabilidade na educacé&o, como possibilidade de unir os dois campos de
estudos aos nossos interesses académicos.

Durante o terceiro semestre do curso de Licenciatura Plena em
Pedagogia, fiquei maravilhado com a disciplina Tecnologia Educacional. Esta,
gue posso considerar como o divisor de aguas em minha vida académica e o
grande incentivo para concluir o curso, pois, a partir desse momento, consegui
olhar para o campo da educagdo de uma maneira diferenciada e me vi,
realmente, como profissional que conseguiria se inserir nessa area, associando
algo que desde garoto sempre me chamou atencéo: a tecnologia, como uma das

areas profissionais que continuamente busquei atuar, no campo da educacéao.
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Neste periodo, minha intencéo foi pesquisar um tema voltado para a
tecnologia na educacédo. Nesse processo de busca, identifiquei uma possivel
proposta para estudo, a partir da experiéncia vivida no curso de Engenharia de
Computacéo, com o uso de Ambientes Virtuais de Aprendizagem, uma espécie
de rede social voltada para a mediacdo da Educacdo a Distancia (EAD). Nas
fontes estudadas e pesquisas de campo identifiquei que a UEPA possuia um
Nucleo de Educacao a Distancia, com o qual busquei maior aproximacgéo, o que
me permitiu aprofundar ainda mais os conhecimentos nesta area e a desenvolver
o Trabalho de Concluséo de Curso (TCC). Tal experiéncia, mais tarde, contribuiu
para minha insercdo no Grupo de Pesquisa Curriculo e Tecnologia Educacional
(GPCURTE), vinculado a UEPA/CCSE.

Os caminhos que percorri, neste periodo, possibilitou-me desenvolver
estudos relacionados aos campos da tecnologia e da educacao. Foi possivel,
entdo, trabalhar outras pesquisas com a mesma tematica, como: O uso da
Realidade Aumenta nos Materiais Didaticos; A TV Digital como recurso na
Educacéo; A formacdo do Pedagogo a Distancia; As tecnologias assistivas na
formacao do professor de AEE; A crise da ciéncia moderna e o paradigma das
novas tecnologias educacionais na atualidade; e A construcédo civil como forma
de Interacdo Cultural: uma atividade com maquetes.

Durante o ultimo ano de curso na UEPA/CCSE, fui submetido ao estagio
supervisionado, momento em que vivenciei, junto a um grupo de colegas de
classe, o cotidiano de duas escolas estaduais em Belém-PA. No estagio fomos
orientados que deveriamos ficar em duas escolas para que tivéssemos
experiéncias praticas no ensino fundamental e na gestdo educacional.

Durante os seis meses de estagio supervisionado, foram poucas
atividades significativas, porém, a mais interessante se deu ho momento em que
tivemos contato e fizemos a leitura do PPP das duas escolas. Essa atividade
atraiu minha atencao e fomos instigados a compreender a construgao daquele
documento tdo importante para a escola. Durante a leitura dos documentos, algo
nos intrigou: percebemos que muito do expresso nas paginas daqueles dois
PPP’s ndo se expressavam no cotidiano da escola, inclusive o contetdo
relacionado as tecnologias educacionais. Recordo que fiz o seguinte
guestionamento: se a escola néo busca realizar o planejado no PPP, por qué

insere esses contetdos no documento?
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De um lado estavam os responsaveis por mediar o trabalho pedagdgico
dessas escolas e, de outro, havia um estudante questionador, buscando
compreender tais problemas comuns a muitas escolas. Com essas reflexdes,
somadas ao interesse de pesquisador, foi possivel identificar uma proposta de
estudo.

Ao concluir o Curso de Licenciatura Plena em Pedagogia, passei a
exercer o cargo de técnico-pedagogico na sede da Secretaria Municipal de
Educacédo de Belém (SEMEC/Belém), no ano de 2012. Nesta Secretaria, tive a
oportunidade de conhecer varios projetos ligados ao processo de ensino, que
eram desenvolvidos nas escolas municipais de Belém, entre eles estavam os
vinculados ao Nucleo de Informatica Educativa (NIED), que € o setor responsavel
pelo fomento de a¢gbes que envolvem o uso das Tecnologias na educacéao.

No ano de 2013, ja formado ha um ano, trabalhando como técnico-
pedagogico, experiéncia que me permitiu ampliar o olhar sobre a realidade das
acOes desenvolvidas nas escolas municipais de Belém, no que tange as acfes
pedagdgicas e sobre como € conduzida a gestdo de uma Secretaria de
Educacao, fiz inscricdo ao processo seletivo para o Mestrado em Educacéo da
Universidade do Estado do Para. Ao analisar as linhas e tematicas que poderiam
ter relacdo com minha proposta de estudo, observei que uma delas abordava o
Projeto Politico-Pedagdgico, recordando a proposta que havia pensado ha
alguns anos durante o estagio supervisionado.

Durante o referido processo seletivo, apresentei uma proposta de
pesquisa que tinha como propdsito analisar as inovacées no PPP e na pratica
pedagodgica de professores de Ciclo | - 3° ano com o0 uso de tecnologias
educacionais em duas escolas da rede publica municipal de Belém. Entretanto,
depois de aprovado ao Mestrado em Educacdo da UEPA, no decorrer das
atividades, verifiquei que as disciplinas cursadas nos anos de 2013 e 2014 e os
pontos levantados por minha orientadora, foram fundamentais para que pudesse
redefinir a proposta inicial de pesquisa, a qual passou a ter como foco de analisar
a dimenséo das novas tecnologias educacionais e sua articulagdo com PPP.

O interesse em realizar um estudo sobre a préatica pedagdgica com as
novas tecnologias se ampliou com uma visita realizada ao NIED. Ao levantar
algumas fontes sobre o0 objeto de estudo, fui recebido por trés professores que

atuam na equipe técnica deste setor, promovendo formacdes para profissionais
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que atuam nas Salas de Informética Educativa - SIE. Aqueles professores
apresentaram varias acbes e propostas que o NIED vem trabalhando
atualmente, e outras que estdo em fase de planejamento. As atividades e a
dindmica do NIED cada vez mais tém chamado atenc¢é&o e possibilitado pensar a
escola junto a esse processo.

No intuito de realizar um levantamento sobre o estado do conhecimento
acerca das tematicas abordadas para o desenvolvimento deste estudo, foram
realizadas pesquisas no banco de Dissertacbes e Teses da Coordenacéo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), em revistas
especializadas, em bibliotecas virtuais de Instituicbes de Ensino Superior, no
Arquivo Publico do Para, na Biblioteca Arthur Vianna, assim como, na biblioteca
da prépria SEMEC/Belém.

No que se refere a busca no banco de dados da CAPES, ao usarmos 0s
descritores Novas Tecnologias e Pratica Pedagdgica, encontramos 93 pesquisas
defendidas no periodo de 2000 a 2013. Dessas pesquisas, 64 pertencem a area
da Educacéo, sendo 11 teses e 53 dissertacdes; encontramos 01 tese e 14
dissertacdes na area de Ensino; 05 dissertacdes em Letras, 02 teses em
Quimica; 03 dissertacdes na area de Ciéncias Exatas; 01 dissertacdo na area
de Comunicacéo; 02 na area de Saude e 01 em Sociologia.

Quando utilizamos o descritor: Pratica Pedagdgica no século XXI,
obtivemos o quantitativo de 15 trabalhos, sendo 10 na area da Educagéo, sendo
02 teses e 08 dissertacdes; e 01 dissertacdo na area de Ensino de Ciéncias e
Matematica; observamos também 01 dissertacdo na area de Musica; 01 tese na
area de Psicologia Social; 01 tese na area de Servico Social e 01 tese na area
de Teologia.

A tematica que associa as dimensfes pedagogicas das novas
tecnologias com a pratica orientada pelo PPP foi pesquisada no banco de teses
e dissertacdes da Universidade Federal do Para - UFPA e Universidade Estadual
do Para - UEPA, porém, nao foi encontrada nenhuma producao referente a
proposta. Cabe observar que a busca nas demais fontes descritas
anteriormente, além do banco de dados da CAPES, ndo evidenciou estudos
relativos as tematicas investigadas, o que afirma a caréncia e a necessidade de

pesquisas com esta tematica.
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No decorrer deste levantamento de dados para a pesquisa, encontramos
dois trabalhos que se aproximam de nosso objeto de estudo intitulados: “A
Dimensé&o Midia no Projeto Politico-Pedagogico das Escolas Municipais do Rio
de Janeiro”, de autoria de Percilia Ribeiro Machado e a integracdo das
tecnologias nos PPP: realidades e desafios de autoria de Marilusa Rossari.

O primeiro trata-se de uma dissertacéo apresentada no ano de 2009 ao
Curso de Pés-Graduacéo, stricto sensu, da Universidade Estacio de Sa do Rio
de Janeiro, area de concentracdo Educacao e Cultura Contemporénea - Linha
de Pesquisa: Tecnologias de Informacdo e Comunicagcdo nos Processos
Educacionais. Nesse estudo, a autora buscou, a partir de uma pesquisa
realizada em escolas gerenciadas pela Secretaria de Educacdo do Rio de
Janeiro, analisar como vém se promovendo estudos sobre a midia-educacéo,
visando a atualizacdo dos professores, sobre as praticas midiaticas a partir de
um planejamento participativo, norteado pelo PPP das escolas.

O segundo foi outra dissertacdo apresentada no ano de 2013 ao curso
de Pés-Graduacao, stricto sensu, da Pontificia Universidade Catdlica do Parana,
area de concentracdo Pensamento Educacional Brasileiro e Formacdo de
Professores - Linha de Pesquisa: Teoria e Pratica Pedagdgica na Formacéao de
Professores. O estudo buscou compreender como é prevista a proposta de
integracdo das tecnologias nos Projetos Politico-Pedagdgicos das unidades
sociais que oferecem servico de Ensino Fundamental | e Il, mantidos por uma
rede de solidariedade de um grupo educacional. Estes trabalhos se constituiram
como fonte fundamental para a nossa investigacao.

Feitas as considera¢Bes acima, gostariamos de deixar claro que este
estudo teve a intencdo de investigar um pouco deste cenario; no entanto, seu
|6cus foi uma escola publica da rede municipal de ensino de Belém-PA e a base
de investigacdo foi, além do PPP, o seu cotidiano educacional. Nesta acao,
verificamos se as tecnologias estédo presentes na proposta de ensino, e se estes
recursos sao empregados na pratica pedagogica de professores de Ciclo | - 3°
ano.

O estudo foi fundamentando na literatura referente a tematica em
questdo. Demos destaque a importancia da construgdo de um PPP norteador do

uso de tecnologias dentro do ambiente escolar; as politicas e principais a¢cdes
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que tratam sobre tecnologias na educacdo brasileira; e a formagéo e pratica de
professores num paradigma inovador.

Com base no exposto, desejamos esclarecer a seguinte questdo-
problema: ocorre a articulacdo entre o PPP e as acdes pedagdgicas de
professores de ciclo I, quanto ao uso de tecnologias educacionais? Esta é
a problematica deste Estudo de Caso, cujo cerne € retratar a realidade de forma
completa e profunda a partir da compreensao do objeto de estudo como uma
representacdo singular da realidade que é multidimensional e historicamente
situada (LUDKE; ANDRE, 1986).

A questdo em foco se torna relevante, pelo fato de permitir o olhar
sensivel a extensiva utilizacdo de tecnologias, por parte dos alunos, que
pertencem a atual geragao, e o maci¢o conteudo midiatico aos quais eles estao
expostos diariamente, além de chamar atenc¢ao para os aspectos relacionados
aos conteudos a serem trabalhados no contexto educacional e a orientagcéo
necessaria para que essas ferramentas sejam utilizadas da maneira correta por
parte dos alunos.

A problematica motivou a busca de respostas para outras questdes que
demandam da primeira: que a¢Bes pedagogicas dos professores de Ciclo |
indicam o uso de tecnologias no cotidiano educacional da escola? Os
professores que atuam no Ciclo | passam por formacdo para utlizar as
tecnologias educacionais em sua pratica pedagdgica? Como professores e
alunos se relacionam com as tecnologias no que diz respeito as linguagens,
influéncias, e sua relacéo e veiculacdo no ambiente escolar?

A construcao inicial desta proposta se deu numa busca intrigante na
web, as bibliotecas, materiais produzidos pelas universidades que trabalham no
campo da educacdo em Belém, para conhecer a realidade fisica e pedagogica
da rede municipal de ensino de Belém. A experiéncia como funcionario publico
da rede de ensino possibilitou levantar o maximo de conteudo, dando corpo e
coeréncia ao estudo.

As principais bases tedricas que deram sustentagdo as nossas analises,
entre outras, estdo centradas nos estudos de llma Passos Veiga, Gadotti e
Roméao, Gandin, Tavora, Gongalvez (e seus estudos sobre a construcdo do

PPP), Papert, LOopez, Bettega, Tajra, Valente, Kearsley e Campella, que
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trabalham o conteddo relacionado as tecnologias no contexto educacional e
formacao do professor para uma pratica inovadora.

Nessa perspectiva teorica, o objetivo geral deste estudo fica assim
delimitado: investigar e analisar em que medida existe a articulacdo entre o
Projeto Politico-Pedagdgico com a pratica cotidiana dos professores do Ciclo |
de uma Escola Municipal de Belém, identificando acBes pedagogicas
indicadoras do uso de novas tecnologias educacionais.

Ao observar a relevancia para discutir este tema que se apresenta como
uma nova realidade para educacao, que leva em consideracdo o potencial das
tecnologias no ambiente escolar, atingindo ndo somente as criangcas e
adolescentes que estdo no seu periodo de formacdo como cidaddos, mas
também aos profissionais da educacdo, de certa forma, torna-se urgente
compreender esse cenario no qual os alunos diariamente sdo atingidos com
gamas, cada vez maiores, de informacdes positivas e negativas.

Nesta perspectiva, a insercdo de novas tecnologias dedicadas a
educacéo, pode trazer re-significados conceituais e operacionais pedagogicos,
pressupondo a tomada de consciéncia dos mediadores, contando com suas
competéncias e habilidades para a gestdo dos processos de ensino-
aprendizagem.

Desta forma, ficam assim delineados os seguintes objetivos especificos:
analisar de que forma ocorre a mediagdo professor-tecnologias-alunos no
contexto educacional na escola; verificar se as novas tecnologias sao descritas
nos elementos do PPP; identificar se os recursos tecnoldgicos séo trabalhados
e efetivados no fazer educacional dos professores do Ciclo I.

Trata-se de questdo importante e que precisa ser investigada, pois a
escola reflete muito claramente o contexto social, seja ela privada ou publica,
pois até o aluno mais carente possui acesso as muitas formas de tecnologias.

Como destaca Demo (2011, p. 145):

Fui percebendo que tecnologia em educacdo ndo é apenas
meio, como dizem muitos educadores em tom depreciativo. As
novas tecnologias sdo também alfabetizagdo, para dizer o
minimo. Nossa relagdo com elas precisa ser revista, tanto
porque somos, para a natureza, uma tecnologia entre outras,
quase uma protese inventada na evolugdo natural, quanto
porque € fundamental entrar nessa questdo como sujeito, nao
como objeto. Ocorre que a pedagogia esta ainda muito distante,
por conta de seu instrucionismo e resisténcia. Ao educador nao
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cabe nem resistir nem se entregar, mas sopesar criticamente as
oportunidades confiaveis e separar as ndo confiaveis, sempre
em nome do direito de aprender bem.

Neste sentido, buscamos contribuir com o debate e reflexdo acerca das
concepgdes de PPP e o uso de tecnologias educacionais, num momento em que
as escolas publicas municipais de Belém do Para, vivenciam situacdo de
trabalho pedagdgico em que séo desenvolvidas praticas com base em métodos
voltados para o uso das tecnologias educacionais.

No que diz respeito aos aspectos metodologicos, a execucdo deste
estudo, de cunho qualitativo, se deu pela realizagdo de um Estudo de Caso,
utilizando a observacao in I6cus, por meio da observacao participante na escola
em uma turma de Ciclo I, durante suas atividades em sala de aula e nas salas
ambientes (laboratorio de informatica, biblioteca escolar).

A abordagem qualitativa permitiu-nos tomar decisdes ao longo do
estudo, sem que fosse necessario estabelecer categorias rigidas de analise.
Gamboa e Santos (2002, p.43) observam que nesta abordagem o pesquisador
tenta compreender o significado que outros dao as suas préprias situacdes, de
acordo com a compreenséo e interpretacdo dos dados. Nesta abordagem, o
pesquisador procura compreender a natureza da atividade em termos de
significado que o individuo da a sua acéao.

Os estudos de caso “usam uma variedade de fontes de informacéo,
facilitando o cruzamento de dados e, buscam retratar uma realidade de forma
completa e profunda” (YIN, 2001; LUDKE et al, 1986; LEFTA, 2001). Ainda,
segundo Lefta (2001), o Estudo de Caso, como tipo de pesquisa, busca
investigar tudo que é relevante para a pesquisa sobre um grupo especifico,
descrevendo todos os aspectos que envolvem o caso, apreendendo uma
situacdo em sua totalidade. Apds a definicdo do tipo de estudo, o préximo passo
foi refletir sobre a abordagem filoséfica que orienta a pesquisa.

As reflexdes que conduziram o estudo, de acordo com o interesse critico
emancipador, estéo relacionadas ao materialismo critico-dialético tomando como
base a relacdo do objeto de estudo com o meio social.

Nesta abordagem, Machado (1991, p. 74) observa:

Trata de apreender o fendmeno em seu trajeto historico e em
suas inter-relacdes com outros fendébmenos. “Busca compreender
0s processos de transformacdo, suas contradicbes e suas
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potencialidades.” Para este enfoque o homem conhece para
transformar e o conhecimento tem sentido quando revela as
alienacdes, as opressdes e as misérias da atual fase de
desenvolvimento da humanidade; questiona criticamente o0s
determinantes econémicos, sociais e histéricos e procura revelar
as contradicdes que potencializam a acao transformadora. O
conhecimento critico do mundo e da sociedade e a compreensao
de sua dindmica transformadora propiciam acdes (praxis)
emancipadoras.

Segundo o mesmo autor, para Marx e Engels o trabalho e a educacéo
sao concebidos como integrantes de um Unico processo em que teoria e pratica
se articulam. Entéo, praxis significa a relacdo entre a teoria e a pratica, entre o
pensar e o agir sobre uma realidade, buscando sua transformagao. E essa
transformacao “é sempre orientada para a consecucdo de maiores niveis de
liberdade das sociedades e da humanidade como um todo que, em seu projeto,
tende a superar as relagées de dominio e de exploragcdo do homem”, Machado
(1991, p. 88-89).

As técnicas escolhidas para levantamento de dados foram: analise
documental (PPP da escola e Diretrizes do NIED); questionarios com perguntas
abertas e fechadas aplicadas aos professores regentes; entrevistas
semiestruturadas com os professores, equipe gestora e professores de salas
ambientes e observacéo in loco. No que se refere a Andlise Documental, de
acordo com Lahire (2006), € preciso avaliar o processo de socializacao de
diferentes maneiras. Desta forma, foram estudados o PPP da escola e as
Diretrizes do NIED para capturar os sentidos e significados que as tecnologias
adquirem ao promover inovacdes naquele contexto educacional. A partir desse
primeiro manuseio dos documentos, mais aberto, foi possivel compreender suas
recorréncias, auséncias e discrepancias.

A vantagem do questionario na pesquisa em educacao € a possibilidade
de coletar informacgfes diversas em um Unico momento da pesquisa. Quando
respondidos anonimamente, ha também a vantagem de dar aos informantes
maior confianga para se expressarem livremente e sem constrangimentos.

As entrevistas semiestruturadas possibilitaram, neste estudo, revelar a
complexidade singular dos saberes, das acdes e reacdes dos sujeitos em
contextos sociais, por meio do discurso. Este instrumento possibilita o “ouvir”

como momento em que os participantes da pesquisa refletem acerca daquilo que
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foi “observado” pelo pesquisador, deixando que ele se aproxime de suas
significacoes.

Barros e Lehfeld (1990, p.77), destacam que “a maior vantagem do uso
da observacdo em pesquisa esta relacionada a possibilidade de se obter a
informagéo na ocorréncia espontanea do fato”. A observacéo participante vem
sendo reconhecida como importante instrumento de pesquisa no contexto
educacional, pois permite que o pesquisador mantenha contato pessoal e
estreito com o fenbmeno pesquisado. Com tais estratégias, buscamos comparar
falas, posicionamentos e préticas distintas, verificamos pontos convergentes e
divergentes entre as praticas e os discursos.

Na fase exploratdria, para definicAo das questdes de estudo, foi
solicitada a autorizagdo para entrada em campo para a coordenagdo do
PPGEdJ/UEPA. Em seguida, esta solicitacdo foi apresentada a Diretora de
Ensino da SEMEC/Belém, que permitiu que o estudo fosse realizado na escola
pertencente a rede de ensino gerida por este 6rgao.

De posse dos documentos que respaldaram 0 acesso no universo
empirico, foi solicitado ao NIED uma cépia de suas Diretrizes que orientam o
trabalho desenvolvido nas Salas de Informatica Educativas - SIE, bem como, a
autorizacdo da direcdo da Escola Municipal para a cedéncia de uma copia do
PPP, e para realizar a pesquisa no ambiente escolar.

Ap6s ter em maos a autorizagdo da Diretora de Ensino da
SEMEC/Belém e da Diretora da Escola para realizar a pesquisa, foi aplicado um
guestionario para os professores da escola que atuam no Ciclo I, com o objetivo
de conhecer seu perfil e visdo sobre o PPP e da pratica pedagdgica com
tecnologias. Esse questionario foi montado com perguntas abertas e fechadas,
e serviu como um dos instrumentos iniciais de coleta de dados.

Diante da realidade educacional da rede municipal de ensino de Belém,
percebemos certo investimento em relagdo a recursos tecnoldgicos nas escolas,
oriundos, principalmente, das salas ambientes como: Salas de Informatica
Educativa, Biblioteca Escolar Sala de Recursos Muitfuncionais. Neste sentido, a
tecnologia aparece como uma variante positiva em um novo ambito educacional,
nao apenas no que se refere a Belém, mas também em abrangéncia nacional,
devendo se submeter a um desenvolvimento ndo apenas tedérico, mas, também,

pratico.
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A Escola Municipal de Ensino Infantii e Fundamental Ernestina
Rodrigues, local escolhido para a realizacdo deste estudo, pertence a rede
publica de ensino de Belém, € uma escola de propor¢gdes medianas, localizada
no bairro de S&o Bras, no Distrito Metropolitano de Belém, na parte central da
cidade, préximo ao famoso Museu Emilio Goeldi. A populagdo que habita este
bairro é constituida de familias de classe média/alta, em sua maioria moradores
antigos que residem em casas e apartamentos. O publico atendido pela escola
€ diversificado, composto por um alunado que reside no entorno e outros, de
bairros mais distantes.

Atualmente a escola funciona em um prédio com estrutura classica dos
prédios antigos da cidade. Em seu espaco fisico possui sala de coordenacéo e
direcdo, secretaria escolar, sala de professores, seis salas de aula, sala de
informética educativa, biblioteca escolar, sala de recursos multifuncionais,
quadra de esportes e um refeitério. No inicio do ano de 2014, quando foi
realizado o levantamento de dados, a escola contava com o contingente de 272
alunos distribuidos nos trés turnos que sao oferecidos. Até o ano em questéo,
trinta profissionais atuavam na escola, distribuidos nos nove ambientes citados
acima.

O critério para escolha da referida instituicdo, se deu pelo fato de ser
uma escola considerada referéncia na rede municipal de ensino de Belém,
possuindo as melhores notas e conceitos nas avaliacbes realizadas pelo
governo federal e pelos setores pedagoégicos da SEMEC/Belém.

A fase exploratoria, com as definicbes das questdbes em estudo, teve
inicio a partir dos levantamentos preliminares na escola, em conversa com a
equipe gestora (coordenadora e diretora), que auxiliaram na identificagdo de
professores que estavam ministrando aulas nos Ciclo | no 2° semestre de 2014,
e no NIED, sendo este o setor responsavel pela administragdo das Salas de
Informatica Educativa (SIE). Nosso objetivo nesta fase foi conhecer as
orientagdes que este nucleo passa as escolas com suas Diretrizes.

Os sujeitos, na fase inicial da pesquisa, foram 06 (seis) professores
regentes de Ciclo | que, apds o levantamento preliminar dos dados aceitaram
responder ao instrumento (questionario). Para o levantamento de dados
apresentados, iniciamos com a analise do PPP e das Diretrizes do NIED,

prosseguindo com o questionario aplicado aos professores. A analise dos
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questionarios respondidos pelos professores foi fundamental para definir a
escolha da turma de Ciclo | na qual, foi realizada a observagao.

Cabe observar que os alunos pertencentes a essas turmas frequentam
0s espacos educativos em atividades com o professor de sala de aula ou com
os responsaveis diretos por elas. Dessa forma, foi selecionada uma professora
que apresentou o uso de algum tipo de tecnologia em sua pratica e concordou
em participar da entrevista como sujeito desse estudo.

Ao final do periodo destinado a observagao, realizamos as entrevistas
semiestruturadas com uma professora regente, as responsaveis pelas salas
ambientes e com a equipe gestora. A partir das respostas obtidas por meio dos
questionarios, observacgdes, entrevistas e analise documental, foram realizadas
as analises dos dados finais que geraram os eixos fundamentais para este
estudo.

As consideracoes feitas serviram como introducao a contextualizacdo do
estudo. Para finalizar estas consideragdes, que se constituiu como texto
introdutorio, descreveremos, a seguir, a estrutura que seguimos para a
composicao deste trabalho de pesquisa.

Este texto esta organizado da seguinte maneira: introducéo, e quatro
secoes tedricas e uma de analise, consideragdes finais, referéncias e apéndices.

A secdo 1, denominada Contextualizando o Projeto Politico-
Pedagdgico, discute de uma maneira mais profunda, as bases epistemoldgicas
que fundamentam o objeto e as bases histdéricas, sociais e legais que permeiam
o PPP.

A secédo 2, intitulada As Novas Tecnologias no Cenario Educacional,
discute sobre as bases epistemoldgicas que fundamentam as bases histéricas,
sociais e legais que permeiam a implantagcao e utilizagdo de tecnologias na
educacao.

A secédo 3 versa sobre a tematica das tecnologias no contexto escolar e
a articulacao entre formacéao e pratica docente no ambiente escolar, abordando
o papel do professor e gestor neste processo.

A secdo 4 trata sobre as tecnologias como conteudo no Projeto Politico-
Pedagdgico e sua materializagdo na pratica cotidiana na escola, abordando o
papel do professor e gestor neste processo, bem como, a proposta de incluséo

no PPP como maneira de pensar o trabalho pedagdgico.
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A secgdo 5 apresenta os resultados e discussdes sobre o objeto de
estudo, e fica assim denominado: O que os dados revelam? Aqui buscamos
delinear as analises obtidas na pesquisa construida com os docentes da escola,
a partir dos instrumentos e técnicas selecionadas para este estudo.

Na sequéncia foram tecidas as consideragdes finais da pesquisa,
incluindo as implicagdes do uso das novas tecnologias no cotidiano escolar, seus
limites e perspectivas. Em seguida, as referéncias, que foram utilizadas para
sustentacdo desta pesquisa a qual contribuiu para a organizagdo de uma
proposta que considere as tecnologias como elemento relevante na constru¢ao
do PPP.

Finalizamos com os apéndices e demais documentos utilizados pelo
pesquisador, e os documentos criados para a pesquisa.

Em resumo, refletimos sobre o discurso dos professores com o intuito de
promover a reflexdo acerca da necessidade da escola promover acoes,
sobretudo, com orientacdo do PPP que garantam o acesso de alunos e
professores a certas habilidades, pois o desenvolvimento de competéncias e
habilidades ligadas ao uso pedagogico das novas tecnologias é fator de grande
importancia na globalizagc&o das ideias, das experiéncias aglomeradas durante

século XXI.
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SECAO 1

CONTEXTUALIZANDO O PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO

Esta secdo busca apresentar uma contextualizacdo historica, politica e
social do Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) no campo da educagdo, nos seus
sentidos mais amplos e especificos. Nossas reflexdes partem de um olhar
conceitual de construcao, efetivacdo e implementacédo de conteudos relevantes
no PPP, assim como, o seu carater politico de democratizacdo, organiza¢ao do
trabalho pedagdgico nas instituicbes educacionais e mecanismo auxiliador no
processo ensino-aprendizagem.

Na busca de dar corpo aos conteudos que abordam a tematica em
questdo, a fim de dar sustentacdo, coesdo e coeréncia ao que esta sendo
discutido, como principais bases tedricas optamos pelos estudos de Veiga (1998;
2001; 2008; 2011; 2012), Gadotti e Romao (2004), Gandin (2008), Tavora (2002)
e Goncalves (2010), no que se refere ao PPP e como ele € compreendido no
campo educacional e qual sua relevancia politica e social para as instituicdes de

ensino.

1.1 Projeto Politico-Pedagoégico na Educacao Brasileira

O PPP é um documento que norteia as acbes desenvolvidas pelas
instituicdes de ensino. E um instrumento que pode ser considerado a identidade
da escola ou diretriz pela qual os agentes que compde a instituicdo de ensino
devem ter como norte para desenvolver seu trabalho. Sua elaboracéo visa,
sobretudo, a participacdo de todos aqueles que estéo inseridos na comunidade
escolar (professores, equipe gestora, funcionéarios, alunos, pais, comunidade,
etc.), para que as decisdes sejam tomadas em conjunto, conforme orientam o0s
ideais da gestdo democréatica.

Em seu contetdo deve conter informagdes que retratem, de maneira clara
e real, o ambiente educacional, tais como: uma apresentacéo que destaque sua
estrutura; localizacdo; publico atendido; esfera a qual pertence a instituicao;

justificativa de funcionamento; bases filoséficas; e seus objetivos. Deve destacar,
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principalmente, a realidade da escola no que se refere ao seu entorno, o perfil
da clientela atendida, o tipo de gestdo que é trabalhada, a qualidade social da
educacado, a valorizacdo do profissional, a situacdo escolar na area-meio, a
descricdo da situagdo escolar na area fim, suas metas, proposta de acao da
direcédo e planejamentos curriculares.

Os estudos sobre o PPP revelam diferentes formas de interpretacéo deste
documento, Veiga (1998) e Tavora (2002), por exemplo, chamam atencéo para
a variedade de termos utilizados para especificar este momento da organizacéo
do trabalho pedagégico, estas autoras citam a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional, LDB n° 9.394/96, como propagadora de uma diversidade
terminoldgica, em seus Arts. 12 e 13, que abordam o PPP como “proposta
pedagogica”, o Art. 13 que se refere a ele como “plano de trabalho”, e o Art. 14
que utiliza a expresséao “projeto pedagogico” como referéncia.

Para Veiga (2007; 2008), o termo projeto significa “langar-se para frente”,
gue tem a interpretacdo de plano, intencdo, propdsito, delineamento. Nesse
sentido, resumidamente, o Projeto Politico-Pedagogico:

Busca um rumo, uma dire¢do. E uma agéo intencional, com um
sentido explicito, com um compromisso definido coletivamente.
Por isso, todo projeto pedagdégico da escola €, também, um
projeto politico por estar intimamente articulado ao compromisso
sociopolitico e com os interesses reais e coletivos da populacao
majoritaria (VEIGA, 2007, p. 35).

A discusséao do PPP é de grande importancia, pois destaca a necessidade
de estar em constante busca por novos caminhos para uma educacdo de
exceléncia, guiando a escola para novas trilhas, abrindo novos caminhos. Em

vista disso, trata a autora:

Temos vivenciado ultimamente uma ampliacdo progressiva dos
compromissos da escola, que tem de responder a nhovos
desafios por influéncia de fatores e pressfes tanto externos
guanto internos. Os externos sdo fatores de ordem social,
econdmico-cultural, cientifico e tecnoldgica; os internos estéo
relacionados ao desenvolvimento conhecimento sobre o
processo educativo (VEIGA 2012, p.46).

Diante de tal prerrogativa, Veiga (2012) destaca que tais fatores
contribuem para ampliagcdo das funcdes da escola, e estimulam a busca de
propostas que oferecam experiéncias mais significativas de aprendizagem ao

aluno. Entretanto, antes de se projetar a uma maior discussao sobre as
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finalidades do PPP, é de suma importancia que venhamos a situa-lo,
historicamente, tanto em nivel nacional como regional.

Apoés estudos direcionados sobre o surgimento do PPP no Brasil,
devemos considerar que no trajeto de implantacdo de reformas neoliberais no
campo educacional, a descentralizagdo se fez presente como forma de
regulacdo estatal que permitiu as escolas obterem autonomia para elaborar suas
propostas pedagogicas.

O PPP surge na esteira destas transformacdes e teve seu foco de
discussdo e ampliacdo no periodo de reformas que aconteceram no Brasil
durante a década de 1980, apOs vivenciarmos, no campo educacional,
resquicios da revolucéo de 64, no Pais.

Trata-se de uma época em que 0s governos de oposi¢ao, aos poucos,
foram delineando uma politica educacional contraria a que fora imposta pelos
governos militares, embora sua determinacdo so ocorresse na Lei de Diretrizes
e Bases da Educacao Nacional (LDB) N° 9394/96.

A longa trajetéria percorrida desde a elaboracdo da LDB até sua
promulgagao culminou num projeto de lei, de acordo com as expectativas de
reforma do governo. O modelo critico reprodutivista em voga nos anos 1970, ja
nao servia para a década de 1980, pois este ndo ia além do que legitimar a
reproducao do modelo de sociedade vigente.

E em face ao modelo critico reprodutivista dos anos 70, nos anos 80
emergiu a necessidade de construir pedagogias contra-hegemoénicas que se
articulassem com os interesses dos dominados. O consenso forjado frente as
proposi¢des do governo foi se legitimando gradativamente a partir de encontros
e publicacbes na area educacional, bem como, das politicas anunciadas pelo
governo. No entanto, 0 movimento que culminou com a configuracédo do PPP na
LDB teve inicio uma década antes, ainda nos anos 1980.

A década de 80 foi marcada por importantes mudancas em nivel mundial,
iniciadas nos paises mais industrializados, acarretando reestruturacao de ordem
econdmica, politica, social e cultural. Estas modificacdes repercutiram, em efeito
cascata, na economia e na educacdo brasileira e nos demais segmentos da
sociedade.

Na Inglaterra, o governo Thatcher (1979-1990), conhecido como o

governo da “dama de ferro”, foi responsavel por implementar mudangas de
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ordem econdmica num contexto de reestruturagdo capitalista, com fortes
consequéncias em nivel global, reforcando o modelo neoliberal de
desenvolvimento. O modelo econbémico fordista, em declinio na época,
caracterizava-se entre outras coisas, pela producdo em escala de objetos em
série, especialmente de bens de consumo duraveis.

Segundo Saviani (2010.p.429):

O modelo fordista apoiava-se na instalacdo de grandes fabricas
operando com tecnologia pesada fixa, incorporando os métodos
tayloristas de racionalizacéo do trabalho; supunha a estabilidade no
emprego e visava a producdo em série de objetos estandardizados,
em larga escala, acumulando grandes estoques dirigidos ao
consumo de massa (SAVIANI, 2010, p.429).

O fordismo deu lugar ao modelo toyotista, que se caracteriza por
mudancas de ordem econbmica e politica como: a desregulamentacdo, a
privatizacdo dos servigos publicos basicos para a sociedade, a flexibilizacdo e
ao estado minimo, principais caracteristicas do que se convencionou chamar
neoliberalismo.

Com a gqueda do governo ditatorial, inicio do governo democrético, em
1985, foi marcado pela morte de seu presidente Tancredo Neves. Ele fora eleito
pelo colégio eleitoral e tido pela maioria da nacdo como a esperanca de uma
nova forma de organizacdo da sociedade. Com sua morte, seu vice, José
Sarney, assumiu a presidéncia adiando o sonho de democracia, anseio de todos
os brasileiros, postergando as mudancas necessarias frente ao novo modelo
econOmico que viria a ser implantado no Brasil.

Neste periodo, a economia brasileira se encontrava enfraquecida, com
altos indices de endividamento e de inflacdo, ocasionados em demasia por conta
dos planos de desenvolvimento que foram propostos nos anos anteriores para o
Brasil. Outro acontecimento politico de destaque na época foi a Constituicao de
1988, que decretou o fim da ditadura, pois representava a vontade e direitos
politicos de um povo, como lei superior, e propunha o respeito e a protecdo aos
direitos e deveres do cidad&o brasileiro, que durante um longo tempo n&o foram
respeitados.

Em meio a tantas mudancas pelas quais o pais passava durante esse
periodo, o campo da educacdo ndo estaria a parte. Da mesma forma que o

cenario politico e econémico enfrentavam mudangas, sobretudo, no que se
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refere & democratizagéo, a educacgdo também deu inicio ao seu processo de luta
por uma chamada democracia nas escolas. Defendia-se a ideia que os
envolvidos na instituicdo deveriam ter participacdo nas decisfes que definiriam
0s caminhos que deveriam ser seguidos.

Pesquisadoras como Tavora (2002) e Gongalves (2010) destacam que
apesar das intensas mudancas pelas quais o pais passava no campo politico,
econdbmico e também educacional, havia destaque para a gestdo democratica
nas escolas publicas. As primeiras aspira¢cdes do PPP ndo surgiram inicialmente
nas escolas, mas sim, por intermédio de programas grupais da Secretaria de
Educacao Superior (SESU) e Universidade, por meio do Programa de Apoio e
Desenvolvimento do Ensino Superior (PADES), com o intuito de buscar
reestruturacao e revitalizacdo dos cursos de graduacdo do pais para dar-lhes
identidade.

A ideia de PPP como identidade, se deu inicialmente com Cézar Balzan,
Moacir Gadotti, Bernadet Gatti, em 1981, ano em que esses intelectuais
coordenavam a Pontificia Universidade Catélica de Campinas. A esse respeito
Tévora (2002, p.13) observa que havia necessidade da definicdo da identidade
institucional“ por meio da discusséo e implementacao de um projeto pedagdgico,
orientador de suas acdes de ensino, pesquisa e extensao, de infraestrutura
académica, administrativa e pedagdgica”.

Considerando as primeiras aspiracées do PPP nas escolas publicas foi
defendida a ideia da gestdo democratica com o surgimento dos primeiros
lampejos do PPP, acontecimento que fez com que se tornasse alvo de intensas
discussbes durante os anos de 1990. Na Conferéncia Nacional de Educacéo
para Todos de 1994, o PPP vem ocupar real destaque por parte de estudiosos
guando abordado como tema relacionado a gestdo democratica.

A gestdo democratica na escola publica se estabeleceu como um
caminho para fortalecer a construcdo do PPP, pois defendia que todos os
envolvidos no ambiente escolar poderiam participar da elaboracdo dessa
identidade da escola, além de qualquer outro cidaddo que demonstrasse
interesse em contribuir na construgéo desse documento.

N&o obstante, o PPP passou a se consolidar realmente durante a década
de 90 do século XX, por meio da Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional,
Lei n. 9394/96. Tal proposta surgiu depois de muitas discussdes sobre a
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importancia da gestdo democratica nas escolas publicas, além da necessidade
de um documento que emergisse como proposta de organizar o trabalho
pedagogico desenvolvido dentro das escolas, reafirmando a filosofia de
democracia da escola ao destacar que a competéncia sobre sua construcéo era
de professores, equipe gestora e comunidade escolar. Assim, todos possuiam
VOz na construcdo e nas decisdes de quais seriam 0s caminhos que a escola
deveria percorrer.
De acordo com Gongalves (2010, p. 30):

Apesar da nomenclatura PPP néo ter sido oficial antes de 1996
as legislacbes educacionais brasileiras, vieram tomando
diversas faces. O “politico” passa a ser denominado pelo fato da
escola ser um espaco publico que socializa saberes, decorrente
de um processo histérico. Primeiro, visto como um projeto
tradicional, antidemocratico e burocrético da escola publica. Era
visualizado como espaco de exclusdo, pois, a escola nédo era
publica, laica, gratuita e universal. No espago escolar os filhos
dos trabalhadores néo tinham direito de continuidade a seus
estudos, assim, ndo eram considerados como sujeitos de
direitos; nesta perspectiva é politico como afirmacéo da esfera
de direitos do que é devido a cada cidaddo. O Pedagdgico
aparece como aporte a concepcao de escola, de homem, de
sociedade e de mundo que cada grupo social defende na
instituicdo que quer construir.

Com a consolidacéo do PPP nos de 1990 muitos autores se projetaram
ao estudo deste documento com o objetivo de descentralizar e democratizar a
tomada de decisbes pedagogicas, juridicas e organizacionais na escola,
buscando maior participacdo dos agentes escolares.

Para Veiga (1998), no entanto, o PPP deve refletir sobre as finalidades
da escola, levando em consideracao o seu papel social, orientando os caminhos
gue devem ser percorridos por professores e gestores para o desenvolvimento

do processo educativo. Segundo Veiga (1998):

A nova LDB n. 9.394/96 prevé no seu art. 12, inciso I, que “os
estabelecimentos de ensino, respeitadas as normas comuns e
as do seu sistema de ensino, terdo a incumbéncia de elaborar e
executar sua proposta pedagodgica”. Esse preceito legal esta
sustentado na ideia de que a escola deve assumir como uma de
suas principais tarefas, o trabalho de refletir sobre sua
intencionalidade educativa. (IBID., 1998, p.12).

Veiga (1998) destaca que a LDB n. 9.394/96 teve grande importancia no
gue se refere ao entendimento da construcdo do PPP, pois, a partir dela, o PPP
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passou a ser respeitado como um documento que permite orientacdo as acdes
escolares.

Diante de tais fatos que compuseram o cenario da educacao no Brasil, no
Estado do Par& foram criadas pela Secretaria de Educac¢éo do Estado (SEDUC),
no ano de 1998, durante o governo de Almir Gabriel, as cartilhas Séries, Planos
e Projetos, que tinham como finalidade orientar e instruir as escolas da esfera
estadual frente as mudancas que a LDB trazia. No total eram cinco cartilhas que
abordavam vérias teméticas, como: O Plano Estadual de Educacdo;
Municipalizacdo; Reorganizacao e expansao do curso de 2° grau; Uma proposta
para a Educacao Especial no estado do Para e o Projeto Pedagogico da escola.

A apresentacdo desta Ultima cartilha que abordava o PPP foi organizada,
na época, pela Diretora de Ensino da SEDUC/Para, professora Violeta
Refkalesfsky Loureiro, que faz a seguinte referéncia:

A presente gestdo da SEDUC, quatro agdes e um projeto foram
considerados como fundamentais para serem desenvolvidas
com o objetivo de alcancar a plena gestdo democratica da
escola: a implementacdo de um conselho escolar em cada
escola, eleicdo para diretor e vice diretor nas escolas,
implementacao de um projeto pedagdgico em cada escola, novo
regimento escolar para as escolas publicas estaduais e projeto
de integragédo Escola-comunidade (LOUREIRO, 1998, p. 5).

Segundo Gongalves (2010), no Brasil, a educacéo e a escola se tornaram
mais complexas de tal forma que o (a) diretor (a) ndo é mais sozinho (a), ou seja,
ele ndo é mais autossuficiente para resolver a enorme quantidade de acoes,
decisOes e problemas que a escola enfrenta em seu cotidiano. Para fundamentar
essa questdo, a série 5, solicitava as escolas conveniadas ou ligadas a
SEDUC/PA, para atender a gestdo democrética, a partir de 1998, cada sujeito,
ao se candidatar ao cargo de diretor, deveria apresentar e discutir um Projeto
Pedagdgico para a escola.

Citando Loureiro (1998, p. 6) “a elei¢cao tornar-se-ia assim, antes de tudo,
uma forma de votar na melhoria da qualidade do ensino”. E ressalta que “Todas
as escolas deveriam implantar seu projeto pedagogico. Quem gostaria de fato,
melhorar a educacéo, ndo poderia continuar improvisando.”. Com essa cartilha
deu-se inicio as construcbes e implementacdbes do PPP nas escolas

gerenciadas pelo governo do Estado do Para.
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O PPP passou a figurar na rede municipal de ensino de Belém durante o
governo de Edmilson Rodrigues, em janeiro de 1997, quando o chamado
“Governo do Povo” assumiu a administragdo do municipio. A proposta pensada
para a area da Educacéao foi a “Escola Cabana”, uma proposta que buscava
repensar a escola burguesa e tentava construir uma escola publica de carater
popular e cultural, se referenciando em modelos que foram se consolidando
neste periodo, por todo o pais, como: em Belo Horizonte, com a Escola Plural,
Porto Alegre, e a Escola Cidada; e da Escola Candanga, em Brasilia.

A Escola Cabana representava a eminéncia de um movimento de
reorientacédo curricular, construido de maneira coletiva com todos os educadores
da rede municipal de ensino de Belém, junto a outros setores (pais, escolas,
sociedade), expressando uma concepc¢ao politica de educacao, sintonizada com
0 projeto de emancipacdo das classes populares, pautada nos principios da
inclusédo social e construcao da cidadania, tomando como diretrizes basicas: A
democratizacdo do acesso a educacgao e a permanéncia com sucesso ha escola;
A gestdo democratica do sistema municipal de educacdo; A valorizacdo
profissional dos gestores; e a qualidade social da educagéo.

Nessa perspectiva, a proposta de trabalho na educacao buscou discutir
0s principios politico-pedagégicos que nortearam a acdo educativa para
implantacéo do projeto da Escola Cabana e, para isso, o primeiro passo foi a
construcéo do PPP por parte das escolas.

Depois de um ano mantendo contato direto com as escolas
municipais — através de visitas, reunides, ouvindo suas falas,
observando seus fazeres e debatendo sobre possibilidades de
mudangas da estrutura e funcionamento da escola no | Férum
Municipal de Educacdo — pensamos que, neste 2° ano, é hora
de decidirmos coletivamente que rupturas queremos fazer no
presente e que compromissos assumir para o futuro
(MACHADO1999, pag. 120).

O plano de trabalho executado pela SEMEC/Belém desejou se pautar em
valores gque expressassem a efetivacdo da democracia econbmica, social,
cultural e politica entre os cidadaos, inspirados nos ideias do Movimento Cabano,
que foi o momento de maior resisténcia do povo paraense, que conseguiu
romper uma parcela da exclusao social no XIX, o qual congregou diferentes
segmentos da sociedade paraense em especial, os oprimidos (negros, indios,

pequenos proprietarios de terras e outros) num ideal de liberdade e cidadania
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contra o desrespeito do imperialismo europeu para com o pais e do Governo
Central do Império, levando o povo ao poder.

Compreendendo a necessidade de nortear a elaboracdo da proposta
pedagdgica de cada escola, no sentido de oportunizar uma melhor organizacao
do trabalho pedagdgico, a Semec/Belém langou neste periodo, as Diretrizes para
elaboracédo do Projeto Politico-Pedagogico nas escolas Cabanas. O documento
era composto por dois tépicos, o primeiro foi intitulado de CONCEITUANDO O
PROJETO POLITICO PEDAGOGICO e o seguinte de PROJETO POLITICO-
PEDAGOGICO.

O primeiro tépico conceituava a proposta pedagoégica da Escola Cabana,
definindo as suas bases filoséficas. O seguinte apresentava as definicbes de
PPP, com seus objetivos, fungbes, elementos para elaboragdo, diagnostico,
definicdo de diretrizes e estratégias, as necessidades de condi¢cdes minimas
para sua viabilizac&o.

A proposta do PPP que a Escola Cabana buscou implantar na rede
municipal de ensino de Belém teve o objetivo de traduzir os compromissos do
Governo de esquerda que estava na gestdo municipal naquele periodo com os
considerados por eles, excluidos de bens materiais e imateriais, afirmando que
a educacdo tem sido historicamente subtraida desses alunos que sao
impossibilitados de se apropriarem de um conhecimento que contribuisse para
sua incluséo social.

Para Gadotti (2004) a palavra projeto vem do verbo projetar, dando ideia
de movimento, de mudanca. Prop8e a ruptura com o presente e promessas para
o futuro. Refere-se a atravessar um estado de instabilidade, e buscar uma nova
estabilidade.

No olhar de Tévora (2002), todavia, 0 projeto determina a identidade
pedagogica da escola e da coeréncia a acdo educativa. Por sua vez, André
(2001) entende que o PPP ndo é apenas uma carta de intengbes e nem
exigéncias de ordem administrativa, ele se faz como a prépria concretizacao da
identidade da escola e garantia de ensino de qualidade.

Ja na perspectiva de Vasconcelos (1995), o considera um plano global da
escola, ou seja, um processo de planejamento participativo que se concretiza na
acéo educativa que se quer alcancar. E um instrumento teérico-metodoldgico de

intervencéo na realidade.
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A busca por essa democratizag&o visava, sobretudo, garantir o acesso e
a permanéncia de criancas, adolescentes, jovens e adultos em todos 0s niveis
de educacdo, desvelando a importancia de um PPP que atente para as
necessidades politicas, sociais e culturais desses sujeitos, respeitando os seus
direitos humanos. Nessa relacao, cabe observar:

Os direitos humanos se apresentam como um projeto desde o
final do século XVII, por meio do Bill of Rightsm de 1689;
entretanto, com mais densidade, a partir do final do século XVIII,
por meio da Declaracdo dos Direitos do Homem e do Cidadéo,
de 26 de 1789, e da Declaracdo dos Direitos do Homem e do
Cidaddo, admitidos pela Convencdo Nacional em 1973 (na
Franca). Desde entdo, e buscando a compreensédo a partir da
concretizacdo dos direitos humanos nos ultimos dois séculos,
eles vém sendo compreendidos em sua trajetéria em trés
etapas: primeiramente, os direitos civis, que ja estariam
expressos concretamente nos séculos VXII e XVIII nas referidas
declaracdes; depois, os direitos politicos, que seriam uma
realizacdo do século XIX; e os direitos sociais teriam suas
manifestacdes como realizacdo no século XX (VEIGA 2012, p.
12).

A autora destaca ainda, que essa perspectiva se deu como uma
orientacao de carater tedrico-metodoldgico, assumindo uma postura etapista, ou
seja, diante de uma relacdo de forcas desfavoraveis, a Unica saida para os
segmentos que buscavam tais direitos seria negociar pequenos avangos
eventuais, com o intuito de acumular novas forcas e, posteriormente, buscar por
avancos de maiores dimensfes. Trata-se de uma logica ligada as mudancas
dadas, de forma gradual, combinando batalhas por pequenos e maiores
interesses e questdes mais profundas, num determinado momento que
apresente condicdes propicias para sua existéncia e efetivacao.

Sobre tais questdes a autora destaca:

[...] efetivacdo e a concretizagdo de tais direitos em terras
brasileiras podem ser consideradas problematicas, posto que
desobedecem a logica etapista. José Murilo de Carvalho, em
referéncia ao Brasil, afirma que “[...] primeiro vieram os direitos
sociais, implantados em periodo de supressdo dos direitos
politicos e de reducgdo dos direitos civis por um ditador que se
tornou popular” (Carvalho 2001, p. 219). Aqui a referéncia é a
Getulio Vargas, que assumiu a Republica brasileira entre 1930 e
1945. Em relacdo ao periodo pos-getulista, considera que
“depois vieram os direitos politicos, de maneira também bizarra.
[...] ainda hoje muitos direitos civis, a base da sequéncia de
Marshall, continuam inacessiveis a maioria da populagcédo. A
piramide dos direitos foi colocada de cabega para baixo” (idem,
pp. 219-220). Tal desobediéncia conduz a que a melhor
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compreensdo sera assumir os direitos civis, politicos e sociais
como aspectos que se entrecruzem, pois que cada um deles
depende do outro para a configuracdo dos denominados direitos
humanos (IBID,. 2012, p. 12).

Diante do exposto, podemos dizer que o PPP € um documento que passa
a representar a chamada democratizacdo, no que tange as decisbes em
conjunto, com todos os segmentos e sujeitos que integram a instituicdo de
ensino.

O proposito deste texto foi apontar, resumidamente, o contexto histérico
do PPP no Brasil, no Estado do Para e no Municipio de Belém, com a intencéo
de contribuir para clarificar sua proposta de intervencdo no interior das
instituicbes de ensino do pais, fortalecendo a visdo politico-pedagdgica da
escola e sua relevancia social, além de desvelar que o PPP ndo se resume a
uma simples producdo ou carta de intencées de um documento, mas sim na
consolidacdo da acdo-reflexdo-acdo que necessita do esfor¢co conjunto e a

vontade politica do coletivo escolar.

1.2 Projeto Politico-Pedagdgico como mecanismo norteador do ensino-

aprendizagem

Uma educacéo que represente os ideais de uma sociedade respeitada
por seus direitos civis, culturais, sociais e politicos tem sido o desejo de muitos
personagens que vivenciam o contexto educacional brasileiro. Nesse sentido, o
PPP na escola, podera oferecer caminhos indispensaveis a construcédo e
efetivacdo do trabalho pedagdgico, tanto nas atividades docentes quanto na
acao interna do professor em sala de aula.

Com base em Veiga (1995) compreendemos que o PPP esta
relacionado a organizacdo do trabalho pedagogico em, pelo menos, dois
momentos decisivos: a organizacdo da escola como um todo, € como
organizacdo da sala de aula, incluindo sua relagcdo com o contexto social
reproduzido no ambiente escolar, procurando observar a visdo da totalidade.

Entretanto, € necessario entender que o PPP da escola oferecera
caminhos indispensaveis a organizacao do trabalho pedagogico, que engloba o

trabalho docente e a acdo na sala de aula. Para a organizacdo desse projeto é
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de suma importancia a agéo de todos os que fazem parte do funcionamento da
escola, inclusive dos pais dos alunos. Neste sentido, compreendemos a precisdo
de agir em conjunto, pois, somente assim, serd possivel haver um bom
funcionamento no cotidiano da vida escolar.

A proposicdo dessa discussdo é esclarecer a importancia de tal
documento no contexto educacional, além de reafirmar que nao basta somente
redigir as proposicdes no papel, ou seja, ideias para uma educacao melhor, mas,
sobretudo, é imprescindivel que os responsaveis por conduzir essas agdes as
coloquem em prética, diante do que estiver ao seu alcance, e que busquem lutar
por aquelas que ndo dependem exclusivamente da escola.

Buscar uma educacdo com padrdo de exceléncia, sob a 6tica do PPP, é
permitir que o conteuido deste documento, declare as necessidades pedagdgicas
da instituicdo, assim como, a de seus sujeitos. E plausivel que um dos pontos
centrais do PPP €, sem duvida, a preocupacdo com o modo que se processa o
ensino em sala de aula, na intencdo de formar cidaddos capacitados que
possam, sem maiores problemas, interagir na vida sécio-econémica, politica e
cultural do pais. Para que isso de fato ocorra, € necessario que os profissionais
ligados a educacédo, inovem continuamente o seu método de ensinar e sempre
aprimorem seus conhecimentos.

Sobre a questédo do ensino e do planejamento da pratica, Freire (2008,
p. 84) comenta:

A pratica exige também seu planejamento. Planejar a pratica
significa ter uma ideia clara dos objetivos que queremos alcancar
com ela. Significa ter um conhecimento das condigbes em que
vamos atuar dos instrumentos e dos meios de que dispomos.
Planejar a prética significa também saber com quem contamos
para executa-la. Planejar significa prever os prazos, 0S
diferentes momentos da acdo que deve estar sempre sendo
avaliada. Podemos planejar em curto prazo, em médio prazo e
em longo prazo.

Podemos afirmar que do mesmo modo que esses sujeitos devem
participar da construcao e elaboracdo do PPP, como orienta a filosofia que versa
sobre a democracia da Educagédo, ao mesmo tempo, devem almejar que o
conteudo expresso no documento, seja efetivado, se materializando na pratica,

para que nao fique somente no campo tedrico.
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Na éptica de Vasconcellos (2007, p. 46), o projeto em si nao transforma
a realidade, pois, para ele, ndo adianta ter planos bonitos se néo tivermos
bonitos compromissos, bonitas condicbes de trabalho sendo conquistadas e
bonitas praticas realizadas.

Estudos realizados por Machado (2009) afirmam que na visdo de Veiga
(1998, p.11) o PPP é um documento que traduz as expectativas da escola,
portanto, ndo deve servir apenas aos propoésitos de alguns membros isolados,
pois pertence a toda comunidade escolar. Destaca também que o PPP resulta
da discusséo sobre a realidade atual da escola e aquela que se deseja alcancar,
observando o contexto no qual a escola esta inserida. Para Veiga (1995, p. 11)
o PPP ¢é “a propria organizagao do trabalho da escola como um todo”. Nessa
perspectiva, é importante que a escola congemine o PPP como eixo central da
organizacao do trabalho que ela pretende desenvolver.

No entendimento de Veiga (1996), o PPP deve ser considerado como
um processo permanente de reflexdo e discussdo dos problemas que atingem a
escola, visando alcancar solucfes possiveis para a efetivacéo de sua finalidade.
Segundo Machado (2009), tal concepcao define, de forma clara e objetiva, que
o PPP passe a ser compreendido como um processo essencial para a
organizacdo das acdes desenvolvidas na escola, orientado por seus principios
norteadores.

De acordo com Veiga (2007, p. 7), ‘pensar a escola como espago de
decisdo e de gestdo democratica € pensar a formacdo humana e o Projeto
Politico-Pedagdgico € um instrumento de concretizacdo dessa formacdo e
viabilizacdo”. Diante disso, a escola ter& um compromisso ainda maior que é
trazer a familia e a comunidade para dentro da escola e garantir sua participacao
ativa no processo de construcdo de uma nova instituicdo, capaz de abracar
todos os dominios da sua vida.

Contudo, a necessidade da concretizagdo do PPP na escola se
faz primeiramente com a aceitacéo dos que fazem a escola, para
isso um dos primeiros momentos € ter conhecimento das
normas, legislacbes e politica educacional, além dos
educadores, gestdo e coordenadores pedagOgicos terem
subsidios teoricos das concepgdes e correntes pedagodgicas.
Essas instru¢des sao necessarias para apresentar, defender ou
escolher uma abordagem de direcionamento pedagogico para a
escola que, mais tarde, tendem a mesclar-se nos planos e
projetos educativos, dando dessa forma o que denominamos de
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‘rumo”, de “norte”. Sem esses componentes nao basta apenas
afirmar que a escola possui PPP (GONCALVES, 2010, p.34).

No olhar de Veiga (2007), o esquema ilustrativo abaixo descreve sua
afirmativa, dando destaque a estrutura de funcionamento da escola e como o

PPP se situa nela.

Figura 1- Estrutura e funcionamento do PPP na escola publica.
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Fonte: Adaptado do circulo de palestras sobre Proposta Pedagogica - Fundagao Luis Eduardo
Magalhaes.

Ao realizar a andlise do esquema acima, Gongalves (2010) chama
atencao para a ideia que o PPP constitui-se num elemento importante para a
definicdo de uma politica educacional local ao abrigar a concentracdo de
objetivos e a coordenacado de recursos entre as politicas publicas nacionais, 0s
agentes econémicos e culturais, e a propria escola.

Para Veiga (2007) o PPP visa a eficacia que se desenha a partir da
técnica do conhecimento que reune as principais ideias, fundamentos,
orientacdes curriculares e organizacionais de uma escola ou de um curso. Nesse
conjunto de tarefas e organizacdo do trabalho escolar, a partir das novas

normatizacoes, temos na figura do professor nos planos de trabalho, nos
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curriculos e na acao educativa, o qual ocupa um papel primordial na execucéo
desse instrumento instituido.

Mediante as discussdes tedricas acerca do PPP, denotamos a
relevancia de construcdo e efetivacdo de um documento que expresse a
compreensao do real papel social da escola na vida dos agentes que nela atuam,
possuindo as bases tedricas e empiricas que reflita uma educacdo que se
materialize de uma maneira harmonica, prazerosa e significativa aos alunos,
docentes, gestores e demais envolvidos direta ou indiretamente no contexto
escolar.

Com base na acepcao defendida nesta contextualizacao, principios de
construcdo do PPP, em que os envolvidos na sua construcdo, assumam a funcao
de protagonistas, e ndo de meros coadjuvantes. Neste sentido, as agoes devem
orientar para 0S compromissos antigos e novos, com uma concepg¢éo de mundo,
sociedade e educacao. Portanto, compreendemos que o PPP deve contemplar
os interesses dos alunos dessa geracdo, mais especificamente as novas
tecnologias tdo disseminadas atualmente. Entdo, com o objetivo de
compreender com rigorosidade o debate sobre esse tema no ambito nacional e
como proposta para a educacao, é que na proxima secdo aprofundaremos nas

discussoes relativas a esta tematica.
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SECAO 2

TECNOLOGIAS NO CENARIO EDUCACIONAL

Esta secdo tem o proposito de contextualizar de maneira historica,
politica e socialmente o advento das Tecnologias na educacéo, no seu sentido
mais amplo e especifico. Nossas reflexdes partem de um olhar conceitual das
politicas e programas de insercdo dessas ferramentas no ambiente escolar,
assim como, o seu carater formador e auxiliador no processo ensino-
aprendizagem.

A construcdo desta secao se deu na busca de conteudos que abordam
a tematica em questao, a fim de dar corpo, coesdo e coeréncia ao que esta em
discussdo. Como principais bases teoricas utilizamos como referéncia, os
estudos de Papert (1994), Lopez (1994), Bettega (2004), Tajra (2008); Valente
(2008); Kearsley (2011) e Campella (2012) para ajudar a discussao e
contextualizacdo acerca das novas tecnologias educacionais.

Discutir a temética tecnologia na educacgdo nos obriga, antes de tudo, a
revisitarmos a histéria do ser humano na Terra. A palavra tecnologia é
proveniente da revolugdo industrial do século XVIII e tem se expandido para
outras areas do conhecimento. Em seus amplos sentidos e significados
podemos encontrar, até mesmo em dicionarios, algumas definicbes como: a
teoria geral e/ou estudo sisteméatico sobre técnicas, processos, métodos, meios
e instrumentos de um ou mais oficios ou dominios da atividade humana.

Podemos encontrar uma infinidade de definicbes, como: um conjunto de
conhecimentos, especialmente principios cientificos, que se aplicam a um
determinado ramo de atividade: tecnologia mecanica; técnica ou conjunto de
técnicas de um dominio particular; qualquer técnica moderna e complexa, mas
para Gongalves (1994, p.64), tecnologia consiste em um conjunto integrado de
conhecimentos, técnicas, ferramentas e procedimentos de trabalho aplicados na
producao de bens e servicos.

Uma de suas principais caracteristicas é a auséncia de limites, pois pode
ser encontrada em qualquer area que o ser humano esteja em atividade e,

consequentemente, em todas as sociedades existentes no mundo, sejam elas
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indigenas, isoladas nas mais fechadas selvas, ou nos grandes paises produtores
de tecnologias, como: Japéo e Estados Unidos.

Ndo ha como negar que nos constituimos como uma sociedade
tecnologica, cada vez mais dependente da tecnologia, pois, com o avangar do
tempo, nos certificamos de que estamos a cada dia mais rodeados por
mecanismos, objetos, simbolos que representam o0 avanco tecnoldgico,
inegaveis exemplos séo: o avido que permite cruzarmos quildmetros de distancia
em pouco tempo ou o uso do telefone que permite a comunicacdo com pessoas
que, em poucos segundos, ja nos torna proximos a pessoas de qualquer parte
do mundo, se levarmos em consideracdo as condi¢cdes de transporte e de
comunicacao do passado.

Dentre as muitas finalidades da tecnologia esta a assisténcia a vida do
ser humano, pois além de auxiliar na sobrevivéncia da espécie, possibilita o
aumento da produtividade e competitividade. Acreditamos gque, mesmo com
diversos significados e interpretacbes que esta palavra venha a ter,
compreendemos que nenhuma a define tdo bem quanto: a base a vida e a
sobrevivéncia da raca humana. A prépria histéria se encarregou de registrar que
ela se fez presente em momentos cruciais para sobrevivéncia do homem, um
exemplo € o periodo em que surgem as primeiras ferramentas de caca,
produzidas a partir de recursos naturais, tornando mais préticas as atividades
exercidas pelo homem.

Muitos sdo os exemplos do advento da tecnologia durante os milénios,
tais como: o dominio do fogo, o uso da roda, a linguagem escrita e oral, iniciadas
por meio das pinturas rupestres, manipulacéo da agricultura, da construcao civil,
manipulacdo dos metais, a criacado e utilizacdo de meios de transporte, o dominio
da eletricidade, o surgimento do computador e internet, para citar apenas alguns
exemplos da tecnologia durante a histéria.

Podemos utilizar, também, como referéncia o desenvolvimento bélico, e
como exemplo emblematico, a bomba atdbmica e a supremacia militar de paises
como os Estados Unidos. Nessas areas, € possivel também expor o lado
negativo da manipulacao das tecnologias, pois a0 mesmo tempo em que elas
foram usadas para o bem, também serviram para o mal e ainda podem ser

usadas em muitas guerras.
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As telecomunicacdes, a medicina, a construgdo civil e a informética sao
areas que apresentam um macico emprego de tecnologias em suas atividades.
Algo que tem possibilitado um avanco astrondmico dessas areas, refletido
principalmente em investimentos que acabam por gerar mais pesquisas,
producdes e na capacitacao de profissionais, enquanto que, ha outras, que nao
exploram e pouco aplicam investimentos no uso de tais recursos como € o caso
da educacéo.

Para contribuir com essa afirmativa, por meio de uma parabola chamada
“Viagem no Tempo”, Seymour Papert (1994) expressa uma reflexdo sobre o
panorama da utilizacdo de tecnologias na educacdo. Essa parabola faz
referéncia a dois grupos de viajantes, formado por cirurgifes e professores, que
viajam cem anos no tempo com o intuito de ver as mudangas ocorridas em suas
profissdes. O autor descreve que os cirurgides, ao entrarem numa sala de
cirurgias, poderiam até mesmo compreender o tipo cirurgia que estava
ocorrendo, mas, em sua maioria, ndo seriam capazes de utilizar os inUmeros
aparelhos estranhos que a equipe estava utilizando.

Ao falar do grupo de professores viajantes do tempo, Papert (1994)
afirma que eles responderiam de maneira diferente a uma sala de aula moderna.
Poderiam sentir-se intrigados em relacdo a alguns poucos objetos estranhos.
Perceberiam que algumas técnicas mudaram e, provavelmente poderiam
discordar entre si quanto as mudancas observadas, neste caso, se foram para
melhor ou para pior, mas perceberiam plenamente a finalidade da maior parte
do que se estava tentando fazer e poderiam, com bastante facilidade, assumir a
classe.

O autor, portanto, utiliza esta parabola com a intencao de oferecer um
olhar sobre o avanco desigual no que se refere ao uso de tecnologias nas
diversas areas diante das mudancas historicas. Ele procura expor as
megamudancas que areas, como as telecomunicac¢fes, a medicina, o lazer e 0s
transportes passaram em detrimento de outras.

A escola, todavia, aparece como um notavel exemplo de uma area que
ndo mudou tanto. Pode-se dizer que, apesar de muitas escolas possuirem
ambientes informatizados, ndo houve qualguer mudanca significativa na maneira

como é organizado o trabalho pedagodgico em relacdo as praticas que
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acompanham o tempo da sociedade da informacdo, assim como nas demais
areas citadas.

E evidente que existiram mudancas, no entanto, Papert (1994), utiliza a
parabola como um meio para chamar atencdo a algumas deficiéncias do nosso
sistema de escolarizacéo, enfatizando como algumas areas acompanharam as
mudancas de seu tempo, e estdo anos-luz a frente de outras, pelo simples fato
de investirem em tecnologia.

A parabola levanta a seguinte questao: por que durante um periodo em
que tantas atividades humanas foram revolucionadas, ndo vimos mudangas
comparaveis na forma como ajudamos nossas criancas a aprender? Da mesma
forma que o autor apresenta o pensamento ao reproduzir a parabola entre a
Medicina e a Educacdo, podemos toma-la como o cenario do uso das
tecnologias voltadas para a educacéo.

E importante reconhecer, por exemplo, que existe uma sociedade
fortemente atravessada pelo que marca a produgao das palavras, ao ponto de
oferecer e demandar “conhecimentos”. Por isso, ha, certamente, a necessidade
da realizacdo de intervencbes em certas praticas e desenvolvimento de
competéncias especificas para que o campo da educagado se aproxime, pelo
menos, de alguns dos novos emergentes meios comunicacionais, permitindo,
desta forma, que professores retomem seu proprio saber, deixando clara a
importancia de formar profissionais que exercam dominio sobre técnicas que vao
se fazendo necessarias em suas praticas pedagdgicas.

A presenca das novas tecnologias ndo sdo um fator isolado. Elas estao
presentes nas transformacdes da vida, no meio sdcio-politico e cultural, no
mercado de trabalho, nos relacionamentos, nos ideais, esperangas e sonhos.
Cabe ao educador fazer escolhas coerentes com relagao ao lugar apropriado e
metodologia de aplicagao da tecnologia. Essas escolhas sao fundamentais para
que a sociedade possa conquistar, gradativamente, dominio das ferramentas
oferecidas pela informatica, tendo a sensibilidade ética e social de que as nossas

instituicbes de ensino formam a maioria dos "futuros cidadaos" deste pais.
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2.1 As Novas Tecnologias Educacionais no Brasil

Antes de falarmos sobre tecnologias educacionais no contexto brasileiro,
primeiramente devemos situar qual € a nossa compreensao sobre essa palavra,
e a qué ela se refere. Primeiramente devemos entender que tecnologia n&o se
baseia unicamente aquilo que veio depois de ndés. Quando relacionamos
tecnologia e educagao, muitos sdo os exemplos que podemos citar, como a
utilizagcdo do quadro negro que ficou verde e depois branco, o giz, o caderno,
lapis, canetas, livros, entre outros. Esses sdo recursos tecnologicos utilizados no
passado e ainda no presente. Mas nossa discussao vem tratar de tecnologias
mais atuais e presentes nas legislagdes que definem a utilizacdo delas no
ambiente educacional.

De acordo com Moraes (2002, p.13) “as novas tecnologias” foram
elevadas a dignidade de um conceito, tornando-se emblema salvador da
modernidade em crise, seu sinal de unificagdo. Entre elas a Informatica aparece
como uma tecnologia que esta mudando nosso modo de viver, pensar e
trabalhar, gerando, com a automacdo da memoria e a programagdo, uma
“revolucao informatica”, com implicagdes tanto técnicas quanto ideoldgicas.

A etimologia da palavra Informatica provém da juncao de duas palavras,
informagdo e automatica, informagdo automatica. O meio mais comum de
utilizagao da informatica é o computador.

De acordo com Strathern (2000, p.7):

E bem possivel que o desenvolvimento do computador venha a
se provar uma das maiores realizagdes tecnoldgicas da
humanidade. O computador pode vir ainda a se situar ao lado do
uso do fogo, a descoberta da roda e o aproveitamento da
eletricidade. Esses avangos anteriores exploram forgas basicas:
o computador explora a propria inteligéncia.

O computador é, portanto, uma maquina do tipo eletrébnico composta por
periféricos de entrada e saida, gerando informacbes, os quais recebem
informacdes a partir de processamento de dados, que tém a finalidade de realizar
operagdes logicas e aritméticas. A informatica funciona, a partir do uso da
maquina computador, que, por sua vez, trabalha como um sistema, chamado
computacional. Da mesma forma que existe o sistema de transportes, que é

composto por vias terrestres, aquaticas e aéreas, os transportes, como carros,
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navios e avides que necessitam do ser humano, o sistema computacional possui
trés componentes: o hardware, software e peopleware.

O Hardware corresponde a todos os componentes fisicos do
computador, como: monitor, teclado, gabinete, etc.

O Software sdo os programas que fazem o computador interagir com
seus usuarios.

O Peopleware seria 0 componente humano, ou seja, os individuos que
utilizam a ferramenta.

Para concepcédo do computador, Strathern (2000) destaca que passou
por varias etapas de desenvolvimento durante a histéria da humanidade,
invengdes que permitiram o seu advento na atualidade, como:

e 400 a.C. - Formas primitivas de Abaco utilizadas;

e Séc.1 a.C. - Uma unica maquina de calcular datada desse periodo foi a
descoberta e continua sendo um mistério;

e 1623 — Schickard comega a construir o “reldgio de calcular” em Tubingen:
reconhecido em geral como o primeiro computador analégico;

e 1630 — Outhtred inventa a régua de calculo: considerada por muitos o
primeiro computador analégico;

e 1642 — Pascal inventa uma excelente maquina de calcular, capaz de
manipular numeros de oito digitos;

e 1673 — Leibniz inventa uma maquina de calcular mais simples e mais
eficiente, capaz de calcular raizes quadradas;

¢ Inicio séc. XIX — O tecelao francés Jacquard cria cartdes para controlar
padroes de tecelagem em seus teares — a primeira programacao de uma
maquina;

e 1823 — Babbage comega a trabalhar em sua Maquina de Diferengas n.1;

e 1854 — Boole publica seu artigo sobre légica binaria;

e 1896 — Hollerith usa sua maquina de leitura de cartdes para o censo dos
Estados Unidos;

e 1937 — Turing publica On computable numbers, delineando os limites
tedricos de qualquer computador futuro;

e 1948 — MADAM torna-se o primeiro computador eletrénico digital com

programa armazenado a entrar em acgao.
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e 1949 — EDSAC foi o primeiro computador operacional em grande escala
capaz de armazenar seus préprios programas. Foi criado pelo cientista inglés
Maurice Wilkes;

e 1952 - UNIVAC destinado ao uso comercial. Foi criado por John Mauchly
e Presper Eckert apds abrirem uma firma na Filadélfia.

Para o autor, tais fatos na histéria permitiram a evolugdo do
conhecimento para o surgimento do computador, com sua génese durante a
segunda guerra. Esta maquina foi criada para fins militares e possuia as
dimensbes de uma casa. Durante as décadas seguintes passou por uma
evolugao até chegar ao computador de uso civil, que sado aqueles utilizados no
trabalho e em casa.

Apos conceituar o termo informatica, e realizar uma breve
contextualizagdo histérica sobre o computador, demonstrando como se
propagou pela sociedade mundial, destacaremos como chegaram ao Brasil.

Durante os anos de 1981, a Informatica alcancgou niveis que impactaram
diversas sociedades pelo mundo, sobretudo nos paises capitalistas mais
avancgados como: Estados Unidos, Japdo, Franca, Alemanha, Reino Unido e
Italia. Esses paises representavam quase que 100% da producdo mundial
desses equipamentos. Apenas alguns paises emergentes, investiam nessa area,
como usuarios ou geradores, o Brasil foi um deles.

Em relagéo a politica de informatica brasileira, Moraes (2002) observa
que buscou-se estimular o surgimento de empresas nacionais adotando a
reserva de mercado nas faixas de equipamentos de pequeno porte. Os principais
mecanismos dessa politica até 1989 foram (UNICAMP/NPCT/IG-GITHAY, 1989):

e Controle das importacoes;

e Concesséao de licencas de fabricacdo para as empresas nacionais;

e Supervisao de parte da demanda de sistema de computadores pelo poder

de compra de orgéaos estatais e empresas publicas.

O autor destaca, ainda, que a Industria da Informatica no Brasil passou
por um crescimento de 30% ao ano. No final de ano de 1981, esta chegou a
alcangar 33%, mas durante o ano de 1983 sofreu uma baixa de 7,6, o que ainda
assim, era superior a média dos paises avancados que na época chegava a

15%. Nos anos de 1985 as empresas nacionais ja eram responsaveis por 95%
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dos equipamentos instalados no Brasil, o0 que levou o pais a ocupar o 7° lugar
desse ranking, tornando o Brasil um dos mercados mais promissores para os
fabricantes deste setor.

Segundo Moraes (2000,p. 35):

Embora o projeto de Informatica brasileiro estivesse assentado
num projeto nacionalista, que ambicionava o status de Brasil
Grande Potencial, com o fim da Guerra Fria, a ascensdo do
neoliberalismo e a globalizacdo da economia, um outro rumo foi
dado a politica nacional de Informatica no Pais: o fim da reserva
de mercado e o seu desmantelamento politico.

Sobre as causas desse desmantelamento, Tavares (1993, p.308-315),
pontua que “houve uma fragilidade nas aliangas quanto ao projeto de
capacitagao tecnologica assentadas sob o discurso da autonomia e soberania
nacionais”.

Essa fragilidade se deu pelo fato dessa alianga focar para a conquista
de um espaco para o capital nacional do que para a elaboragdo de um projeto
brasileiro de capacitagdo tecnoldgica, de resolugdo dos grandes problemas
nacionais, seja nos sistemas educacional, técnico-cientifico e técnico-produtivo,
seja sobre os ganhos sociais que a sociedade poderia ter com esse
desenvolvimento.

Diante da invaséo da informatica no Brasil, acrescendo-se ao contexto
educacional, destacamos dois posicionamentos: aqueles que defendem sua
insercao no processo educativo e aqueles que sdo contrarios a esta ideia.

Em defesa da entrada da informatica na educagao, Papert (1994), afirma
que o desenvolvimento cognitivo é mais eficazmente alcangado com o
computador, o qual acelera a passagem do pensamento infantil para o
pensamento adulto. Este autor destaca que essa tecnologia possui um grande
potencial no que se refere a ajudar a pensar com inteligéncia e emogéo. Sobre
essa proposicédo, Moraes (2000) observa que tal ideia foi, em parte, detectada
na experiéncia de Bossuet (1985), na escola de Aiguelong, na Franga, com
criangas bastante motivadas, mesmo para qualquer outro sistema informatico.

A experiéncia citada acima destaca que esses alunos tiveram maior
aproveitamento escolar. Assim, Chaves e Setzer (1988) sustentam a tese de que
qualquer forma de utilizacdo do computador na educacido pode trazer alguns

resultados pedagogicos.
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Embora seja um instrumento fabuloso devido a sua grande capacidade
de armazenamento de dados e a facilidade na sua manipulagdo nao se pode
esquecer que este equipamento nao foi desenvolvido com fins pedagdgicos, e
por isso € importante que se lance sobre ele um olhar critico e se busque, face
as teorias e praticas pedagogicas, o bom uso desse recurso. O computador s6
sera uma excelente ferramenta, se houver a consciéncia de que possibilitara
mais rapidamente o acesso ao conhecimento e ndo, somente, utilizado como
uma maquina de escrever, de entretenimento, de armazenagem de dados. Urge
usa-lo como tecnologia a favor de uma educagdo mais dinamica, como
auxiliadora de professores e alunos, para uma aprendizagem mais consistente,
nao perdendo de vista que o computador deve ter um uso adequado e
significativo, pois Informatica Educativa nada tem a ver com aulas de
computacao.

Para Papert (1994) o computador € um instrumento privilegiado porque
simula o funcionamento da propria mente humana, érgdo com que se cria e se
aprende.

Outro defensor da Informatica na educacao € Leonhardt (1986), contra
0s que pensam que o computador promove a perda do falso poder do professor,
haja vista que para ele € a crianga, auxiliada pelo computador, quem constroi as
suas estruturas cognitivas.

Ainda no campo daqueles que sao a favor, Dalledonne (1986) diz que o
computador sé sera um instrumento democratico se os atores sociais lutarem
pela democracia e pela superagao da dependéncia dos paises do Terceiro
Mundo frente as grandes poténcias. Ele chama atencé&o ao risco de sermos
dominados por paises que detém as novas tecnologias.

Quanto ao uso da Informatica na Educacdo os autores criticos se
dividem da seguinte maneira: Santos (1981) julga que apesar de os paises nédo
terem recursos suficientes para encampar essa proposta, isso ndo pode se
tornar anacrénico, para ele deve-se lutar tanto pelo giz como pelo computador.
Herrera (1972) vé a informatica apenas como um instrumento auxiliar, pois, para
ele, educar € um processo muito mais amplo.

Por sua vez, Mendel (1986), considera essa tecnologia como
simplesmente mais uma ferramenta de trabalho, que pode se tornar

emancipatéria desde que, para isso, a sociedade lhe confira esse papel.
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Para tanto:

Faz-se necessario dar uma resposta a esse temor através da
familiarizacdo dos trabalhadores com os computadores, ao se
demandar que as criangas da classe trabalhadora tenham
computadores a sua disposicao gratuitamente nas escolas.
Neste ano (1986), cinco milhdes de microcomputadores
“‘pessoais” serao indubitavelmente vendidos nos EUA. A
competicao é ferrenha (MENDEL, 1986).
O autor destaca a importancia dos filhos de trabalhadores terem acesso
a Informatica, tratando o computador como uma ferramenta de trabalho para que
ela seja de uso coletivo e emancipatorio, ndo de forma excludente. A partir do
ponto de vista do autor fica entendido que dominar a informatica, com uma visao
critica, significa pensar em levar aqueles individuos de uma classe
desprivilegiada a adquirir o dominio dos fundamentos cientificos e tecnoldgicos
que embasam a Informatica e, ndo somente, fazé-los saber utilizar, ou seja, unir
o saber ao fazer.
Diante dessas questdes, salientamos um trecho de um estudo de
Kawamurava (1990), que apresenta os desafios impostos pelas novas
tecnologias na educacao:

Como inseri-las no processo educacional sem limitar a
criatividade e a visao critica? Como evitar a elitizagdo do uso das
novas tecnologias na escola? Como coadunar a especializagédo
e a alienacao? Como repensar a qualificagdo dos especialistas
e sua funcao social? Como se pode depreender destas e de
outro as questdes, ndo se trata de uma luta segmentada a ser
efetuada apenas por educadores e estudantes na escola, mas
sim, levada avante coletivamente pelos diferentes grupos
sociais, principalmente das classes subalternas
(KAWAMURA, 1990, p.73).

De acordo com estudos realizados por Moraes (2000), em razao da
necessidade de formar recursos humanos para o setor de informatica, a SEI —
Servigo Educacional e Informatica criou, em margo de 1980 (MEC/FUNTEVE,
1985, p 3), a Comissao Especial n.1 - Educagao (CEE-1/1980), com a proposta
de ser um segmento de apoio ao MEC e a SEIl, com o objetivo de “colher
subsidios das duas secretarias e gerar as normas e diretrizes do novo e amplo
campo que se abria para a educacgao’.

Além dessa comissado, durante o més de agosto dos anos de 1981 e

1982, foram realizados dois Seminarios Nacionais de Informatica na Educacao;
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este foi um momento que se constituiu de grande significado para a definicdo da
politica de Informatica para o ensino fundamental e médio. Moraes (2000) relata
que nas duas ocasioes, foi ressaltado que a Informatica na educacéao brasileira
deveria ser orientada por valores nacionais, com énfase para as questdes de
formacdo de recursos humanos e a implementagdo de centros-piloto de
experiéncias no setor, de carater multidisciplinar.

Outro evento ocorreu em Roma, na Italia, em fevereiro de 1982, no qual
Brasil, Estados Unidos, China, Marrocos, Jordania, Italia, Espanha e Franca
participaram do Grupo de Reflexdo sobre Informatica e Educagao, da Oficina
Intergovernamental para a Informatica (IBl). No documento apresentado pelo
representante brasileiro (LUCENA, 1982) que era membro da CEE-1, da SEl,
foram ressaltados os seguintes pontos:

e A Informatica estd se constituindo num fator determinante do
desenvolvimento socioecondmico das sociedades modernas;

¢ A maior parte dos sistemas educacionais mundiais esta aniquilada;

¢ Alnformatica na Educacéao esta passando por um processo de mudancga;

¢ A Informatica representa uma das poucas esperangas para superar o
atraso Norte-Sul;

e O direito a informacao esta ganhando novo significado como resultado
da revolugao informatica e, isso levanta algumas questées fundamentais, em
nivel ético, que pedem novas solugdes para proteger o individuo e promover a
qualidade da vida.

Ainda, segundo Moraes (2000), apds a realizagao desses seminarios (0
nacional e o internacional), foi enviado a Presidéncia da Republica pela SEl,
MEC e FINEP, um documento-sintese intitulado Subsidios para Implantagdo do
Programa de Informatica na Educag¢do, e, como resposta, foi criada uma
comissao, em janeiro de 1983, a saber, Comissao Especial n°. 11: Informatica e
Educacdao (PR/CSN/SEI, 1984). Essa Comissao (CE-IE n°. 11/1983) era da
alcada da Presidéncia da Republica, do Conselho de Seguranga Nacional e da
SEl, e tinha por objetivo propor a orientagao politica do setor.

Paralelamente a criacdo dessa Comissao Especial, a Secretaria Geral
do MEC apresentou as Diretrizes e Bases para o Estabelecimento da Politica de

Informatica no setor educacional, cultural e de desporto (MEC/SG/CCG, 1983),
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que sintetizava o pensamento formado, até entdo, pela tecnocracia sobre o
assunto. Essas diretrizes estabeleciam:
e Campos de atuacdo do MEC;
e Ensino de Informatica (formagé&o de profissionais);
¢ Ensino para a Informatica (areas de conhecimento relacionadas);
¢ Informatica na Educacgéo (tecnologia de ensino);
¢ Informatica e pesquisa;
e Caracterizagao dos perfis profissionais envolvidos no setor;
¢ Qualificacdo de sua demanda e estabelecimento dos curriculos
necessarios a formacao, partindo de estudos do mercado de trabalho;
¢ Formacao, treinamento e aperfeicoamento de recursos humanos;
¢ Informatizacdo do Ministério da Educacao;
e Organizagcdo de banco de dados no setor e divulgagdo das
potencialidades do uso da Informatica,;
« Criacao de equipes mistas de usuarios e técnicos;
» Criacao de centros-piloto multidisciplinares de informatica e a educagao
que usem equipamentos nacionais.

Na avaliacdo de Moraes (2000, p.62), por essas diretrizes percebemos
que o MEC pretendia abarcar todos os campos de relagédo entre informatica e a
Educacgao, abrangendo os trés niveis de ensino, além dos proprios centros de
pesquisa e administracéo publica.

Em margo de 1983, o Centro de Informatica Educativa (CENIFOR) foi
criado pelo MEC, sobre a competéncia da Fundacdo Televisdo Educativa
(FUNTEVE), porém esta instituicido sofreu periodos de turbuléncias, com
desentendimentos funcionais e pessoais, o0 que levou a extingdo da CENIFOR,
em 1987.

Em 1983, o Comité Executivo da CE-IE n. 11/1983 aprovou o Projeto
Brasileiro de Informatica; estava criado, entdo, o Projeto Educom. Esta foi a
primeira agao oficial e concreta de insercdo de computadores nas escolas. O
projeto veio a ser oficializado somente em 1984. A partir do Projeto Educom,
outras acdes foram desenvolvidas, como: a criacdo do Comité de informatica

para a educacao de 1° e 2° graus, que era vinculado ao MEC.
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Neste periodo foram realizados cursos nacionais de programas
educacionais e a implantagcdo de Centros de Informatica Educacional (CIE).
Segundo Bettega (2004) essas agdes tinham objetivo de atender cerca de 100
mil usuarios em convénio com as Secretarias Estaduais de Educacdo e
organizacéo de cursos de formacéo de professores do CIE.

Conforme o mesmo autor, no ano de 1987 foi feito um programa de
agdes imediatas em informatica na educagao, tendo como principais agoes a
criacdo dos projetos: Formar e o CIED. O primeiro tinha como objetivo a
formacgao de recursos humanos, e o segundo buscava a implantagao de Centros
de Informatica e Educacao.

Atualmente o MEC, interessado em promover a importancia para a
utilizacdo e aplicagdo da Informatica nas escolas publicas, vem promovendo
cursos de capacitagcao de funcionarios de escolas para a de ferramentas da
informatica na educacao, a fim de diversificar e ampliar os processos de ensino-
aprendizagem, um dos grandes destaques € o Proinfo.

O Proinfo foi implantado pelo MEC, por meio da Secretaria de Educacgao
a Distancia, e criado pela Portaria n. 522, de 9 de abril de 1997, e é desenvolvido
em parceria com governos estaduais e municipais.

Segundo Tajra (2000) os objetivos do Proinfo visam melhorar a qualidade
do processo de ensino; incorporar novas tecnologias de informag¢ao nas escolas
por meio da criacdo de nova tecnologia cognitiva; propiciar uma educagao que
busque o desenvolvimento cientifico e tecnolégico e educar para uma cidadania
global numa sociedade mais desenvolvida tecnologicamente. A implantagao do
programa atingiu todos os estados do Brasil, distribuindo, assim, mais de 100 mil
computadores. Essa distribuicdo se baseou no numero de alunos matriculados
em cada estado.

De acordo com Bettega (2004, p. 34),

O Proinfo, de acordo com MEC, tinha como meta, atender a 7,5
milhées de alunos, em 6 mil escolas, implantar 200 Nucleos de
Tecnologia Educacional (NTEs), capacitar mil professores
multiplicadores formados em cursos de pés-graduacao lato
sensu, realizados em parceria com universidades, capacitar 25
mil professores das escolas para trabalhar com recursos de
telematica em sala de aula e, também formar 6.600 técnicos
para dar suporte as escolas e NTEs, especializados em
equipamentos e em escolas publicas selecionadas e 105 mil
computadores em escolas publicas selecionadas e 5 mil nos
NTEs.
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A adesao dos estados e municipios se deu a partir da apresentacéo de
um programa de informatica na educacéao, e da escola, por meio da elaboragao
de um “projeto pedagdgico” de aplicagcdo da tecnologia, preparagdo das
instalacdes fisicas e capacitacao de professores.

Apenas em 1999 as escolas comecaram a receber computadores e de
acordo com o Departamento de Informatica na Educagéo a Distancia do MEC,
até dezembro de 2002, 53.895 computadores haviam sido instalados em 4.629
escolas publicas brasileiras. Uma tentativa de cumprir o previsto no programa foi
o redirecionamento anunciado em fevereiro de 2001 pelo governo FHC com os
recursos do Fundo de Universalizagdo dos Servigos de Telecomunicagdes —
FUST, porém nao houve sequéncia nas metas estipuladas.

No ano de 2007, mediante a criagdo do Decreto n. 6.300, o Proinfo
passou a se chamar Programa Nacional de Tecnologia Educacional, com o
objetivo de promover o uso pedagdgico das tecnologias de informacgédo e
comunicagao nas redes publicas de educacéao basica.

Em 2008, foi langado pelo governo federal, o Programa Banda Larga nas
Escolas (PBLE), por meio do Decreto 6424 que altera o Plano Geral de Metas
para a Universalizacdo do Servigco Telefénico Fixo Comutado Prestado no
Regime Publico (PGMU). Com a assinatura do Termo Aditivo ao Termo de
Autorizagao de exploracao da Telefonia Fixa, as operadoras autorizadas trocam
a obrigagcédo de instalarem postos de servigo telefénico nos municipios pela
instalacao de infraestrutura de rede para suporte a conexao a internet em todos
0S municipios brasileiros e conectar todas as escolas publicas urbanas.

O programa prevé o atendimento de todas as escolas publicas urbanas
de nivel fundamental e médio, participantes dos programas E-Tec Brasil, além
de instituices publicas de apoio a formacao de professores: Polos Universidade
Aberta do Brasil, Nucleo de Tecnologia Estadual (NTE) e Nucleo de Tecnologia
Municipal (NTM).

Outra acéo no campo da tecnologia educacional no Brasil foi o Projeto Um
Computador por Aluno (Prouca), instituido pela Lei n® 12.249/2010, e implantado
com o objetivo de intensificar as tecnologias da informacdo e da comunicacao
(TIC) nas escolas, por meio da distribuicio de computadores portateis aos

alunos da rede publica de ensino. Foi um projeto que complementou as agcdes
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do MEC referentes a tecnologias na educagdo, em especial os laboratérios de

informatica, producéo e disponibilizacdo de objetivos educacionais na internet

dentro do Prolnfo Integrado que promove o uso pedagdgico da informatica na

rede publica de ensino fundamental e médio.

O esquema abaixo, que apresenta cronologicamente o processo de

implantagcéo da informatica na educacgéo no Brasil:

Tabela 1 — Cronologia de evolugao da Informatica na Educagéo no Brasil

CRONOLOGIA
DATAS FATOS
agosto/81 | Seminario de Informatica na Educacéo, Brasilia/DF, UNB. MEC/SEI/CNPq.
dezembro/8 | Aprovacdo do documento: Subsidios para a implantacido do programa de
1 Informatica na Educacao - MEC/SEI/CNPg/FINEP.
agosto/82 | Il Seminario Nacional de Informatica na Educacéo, UFBa/Salvador/Bahia.
janeiro/83 | Criacdo da Comissdo Especial N° 11/83- Informatica na Educacao, Portaria
SEI/CSN/PR N° 001 de 12/01/83.
julho/83 Publicacdo do documento: Diretrizes para o estabelecimento da Politica de
Informatica no Setor de Educacdo, Cultura e Desporto, aprovado pela
Comissao de Coordenacao Geral do MEC, em 26/10/82.
agosto/83 | Publicacdo do Comunicado: SEI solicitando a apresentagao de projetos para
a implantacéo de centros-piloto junto as universidades.
margo/84 | Aprovagcdo do Regimento Interno do Centro de Informatica Educativa
CENIFOR/FUNTEVE _, Portaria n° 27, de 29/03/84.
julho/84 | Assinatura do Protocolo de Intengdes MEC/SEI/CNPq/FINEP/FUNTEVE_
para a implantacdo dos centros-piloto e delegagdo de competéncia ao
CENIFOR.
julho/84 Expedicdo do Comunicado SEI/SS n° 19, informando subprojetos
selecionados: UFRGS, UFRJ, UFMG, UFPe e UNICAMP.
agosto /85 | Aprovacdo do novo Regimento Interno do CENIFOR , Portaria FUNTEVE -
n° 246, de 14/08/85.
setembro/85 | Aprovacao Plano Setorial: Educagao e Informatica pelo CONIN/PR.

fevereiro/86

Criagdo do Comité Assessor de Informatica na Educagao de 1° e 2° graus -
CAIE/SEPS.

abril/86

Aprovagéao do Programa de Agao Imediata em Informatica na Educagao.
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maio/86 Coordenacao e Supervisdo Técnica do Projeto EDUCOM é transferida para
a SEINF/MEC.
julho/86 | Concurso Nacional de "Software" Educacional e da Comissao de Avaliagcédo
do Projeto EDUCOM.
abril/86 Extincdo do CAIE/SEPS e criagao do CAIE/MEC.
junho/87 Implementacdo do Projeto FORMAR |, Curso de Especializacdo em
Informatica na Educacéo, realizado na UNICAMP.
julho/87 Langcamento do Il Concurso Nacional de Software Educacional.
novembro/8 | Realizagao da Jornada de Trabalho de Informatica na Educagao: Subsidios
7 para politicas, UFSC, Florianépolis/SC.
setembro/88 | Realizacao do Il Concurso Nacional de Software Educacional.
janeiro/89 | Realizacao do Il Curso de Especializagao em Informatica na
Educacgao - FORMAR Il
maio/89 Realizacao da Jornada de Trabalho Luso Latino-Americana de Informatica na
Educacéao, promovida pela OEA e INEP/MEC, PUC/Petrépolis/RJ.
outubro/89 | Instituicdo do Programa Nacional de Informatica Educativa PRONINFE na
Secretaria Geral do MEC.
marc¢o/90 | Aprovacao do Regimento Interno do PRONINFE.
junho/90 Reestruturagdo ministerial e transferéncia do PRONINFE para a
SENETE/MEC.
agosto/90 | Aprovacéao do Plano Trienal de Agao Integrada - 1990/1993.
fevereiro/92 | Criacdo de rubrica especifica para agbes de informatica educativa no
orcamento da Unido.
abril/ 1997 | Lancamento do Programa Nacional de Informatica na Educagao PROINFO.
Fonte: http://portal.mec.gov.br/seb/arquivos/pdf/profunc/infor_aplic_educ.pdf.
1999 Distribuicao de computadores nas escolas de acordo com o Departamento
de Informatica na Educacgao a Distancia do MEC.
2001 Redirecionamento anunciado para cumprir o programa com recursos do
FUST — Fundo de Universalizagao dos Servigos de Telecomunicagoes.
2002 53.895 computadores haviam sido instalados em 4.629 escolas publicas
brasileiras.
Dezembro | Mediante a criagdo do Decreto n° 6.300, o Prolnfo passou a ser Programa
2007 Nacional de Tecnologia Educacional.



https://www.fnde.gov.br/fndelegis/action/UrlPublicasAction.php?acao=abrirAtoPublico&sgl_tipo=DEC&num_ato=00006300&seq_ato=000&vlr_ano=2007&sgl_orgao=NI
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Abril /2008

Foi langcado o Programa Banda Larga nas Escolas (PBLE) pelo governo
federal, por meio do Decreto 6424 que altera o Plano Geral de Metas para a
Universalizagdo do Servigo Telefonico Fixo Comutado Prestado no Regime
Publico (PGMU).

Junho/2010

Foi instituido pela Lei n® 12.249/2010 o Prouca - Projeto Um Computador por

Aluno.

Fonte: Elaborada pelo autor.

Em Belém-PA, a utilizagdo da informatica na rede de educagéo, iniciou
com o Proninfe, em 1989, por meio do Departamento de Informatica Educativa
(DIED) e a EE - Centro de Informatica da Educacéao (CIED). O Proninfe, que em
1997 se tornou o Proinfo — Programa Nacional de Tecnologia Educacional, ano
em que foi realizada a primeira especializagdo em Informatica Educativa em
abrangéncia nacional, tem por objetivo o de promover o uso pedagdgico da
informatica na rede publica de ensino de educacéao basica.

Nas escolas do municipio de Belém, a principal politica direcionada para
o trabalho com tecnologias educacionais foi o Programa de Informatica
Educativa desenvolvido pela SEMEC/Belém que, mais tarde, foi chamado de
Nucleo de informatica Educativa — NIED.

O NIED foi inaugurado nos anos de 1995/1996, no governo do Prefeito
Hélio Mota Gueiros, na gestdo da entdo Secretaria Municipal de Educacao
professora Therezinha Moraes Gueiros, a partir de uma parceria entre
SEMEC/Belém e a Companhia de Informatica de Belém (CINBESA), que tinha
como Presidente Maria Stella Faciola Pessba Guimaraes. Este programa foi
sustentado na crenca de que a escola publica de qualidade deve ter acesso aos
recursos tecnolégicos modernos para que os ambientes inteligentes consigam
oferecer sustentacao as diretrizes educacionais que conjugam conhecimentos e
praticas transformadoras.

O programa tinha como Coordenadora Claudia Vinagre de Mello, que
apresentava a proposta de conceder prioridade a capacitacdo permanente dos
educadores, tanto nos aspectos psicopedagdgicos quanto na utilizagdo dos
computadores. O atendimento aos alunos era realizado nas proprias escolas,

com o suporte dos professores capacitados pelo programa. Buscava-se criar um
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ambiente rico e variado para estimular o raciocinio favorecer o pensamento
critico.

Neste periodo, a sua criacéo representou a culminancia do Programa de
Informatica Educativa da SEMEC/Belém, iniciado em 1993. Dentre suas linhas
bdsicas de atuacdo, destacava-se a capacitacdo inicial e continuada de
professores, a formacéo de equipes de estudo voltadas ao uso do computador
na escola, a articulacdo pedagdgica, entre outros.

Durante os anos iniciais, o Programa de Informéatica Educativa da
SEMEC/Belém almejou a estruturacao fisica do modelo de a¢do adotado pelo
NIED. O espaco Sala de Informatica Educativa ja existia em 14 escolas das 44
existentes no referido periodo, possuindo um total de 96 computadores, que
atendiam 5.000 alunos, sob a orientagdo de 38 professores da rede e
capacitados pela equipe da SEMEC/CINBESA.

A experiéncia acumulada nesse periodo foi decisiva para a adesao da
Secretaria ao Programa Nacional de Informatica na Educacédo (Proinfo/ MEC),
em 1997, viabilizando a renovacéo e a expansao desses ambientes, perfazendo
o atendimento de 22 escolas.

Essa parceria com o MEC confirmou a necessidade da existéncia de um
espaco destinado a Informatica Educativa, com énfase na exploracdo e
investigacdo de metodologias voltadas as possibilidades de aprendizagem,
mediada pelas Tecnologias de Informag&o e Comunicagao (TICs).

A proposta da SEMEC para o periodo 2005-2008 foi ampliar o seu
Programa de Informética Educativa para as 60 escolas da rede municipal de
ensino de Belém, de modo a garantir o acesso as tecnologias, integrando-o a
um trabalho de formacéao que favorecesse o desenvolvimento e a autonomia no
processo de busca e selecdo de informacdes, interpretacdo, analise e
representacdo do pensamento para a resolucdo de problemas. Isso implica
atribuir significados as informacfes provenientes de textos construidos com
palavras, graficos sons e imagens, dispostos em um mesmo plano, empregando-
as na leitura do mundo, na escrita da palavra usada na produgcdo e
representacédo de conhecimentos.

Destacamos, portanto, o trabalho que vem sendo desenvolvido pela
Secretaria Municipal de Educacdo de Belém, por meio do seu Nucleo de

Informatica Educativa, no qual atualmente, 70 escolas da rede publica municipal
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de ensino da capital paraense ja desenvolvem atividades de informatica na
educacao, sendo que, segundo dados estatisticos do proprio NIED/Belém, 436
professores ja estdo capacitados na area. Deste total, a SEMEC/Belém
implantou 70 salas de informatica educativas nas escolas publicas, e atendem
um total de 6.400 alunos.

Diante das agdes aqui elencadas, € possivel dizer que, grande parte dos
professores de hoje nao foram, ainda, alfabetizados eletronicamente. A realidade
€ que muitos ndo sabem, sequer, ligar um computador.

Na era globalizada em que vivemos, urge a necessidade de professores
dedicarem-se ao ensino por meio do uso da internet, pois esta tecnologia ganhou
espaco irreversivel e com tamanha capacidade invasora em todos os ambientes.

Para isso, sabe-se que € necessaria a formacao de professores para o
dominio pedagogico e instrumental dos recursos das TIC’s. Segundo Gomes
(2009, p. 2), “somente uma formacao permanente e atualizada podera propiciar
ao professor oportunidade de incorporar, de forma criativa, o uso dessas novas
ferramentas ao seu fazer pedagogico”.

Hoje j& existe um consenso quanto a sua importancia, entretanto, o quem
vem sendo questionado, é a forma como essa introdu¢éo vem ocorrendo. A esse
respeito, daremos continuidade as reflexdes na secao sobre o trabalho docente

e as tecnologias no século XXI.
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SECAO 3

O TRABALHO DOCENTE E AS TECNOLOGIAS NO SECULO XXI

Buscaremos refletir sobre os desafios da pratica de professores para
utilizagdo das tecnologias educacionais, assim como, buscar uma reflexdo a
respeito destes recursos e na maneira como eles podem se apresentar no
processo de formacgao docente.

A utilizacdo das tecnologias educacionais tem se tornado foco de muitas
discussoes por parte de educadores e pesquisadores em face das exigéncias do
novo milénio que se encontram na ordem do dia como desafios urgentes a serem
reelaborados.

Por terem um carater subjetivo, os conhecimentos midiaticos que as
novas tecnologias oferecem a tornam metodologias diferenciadas, pois, todos os
educadores que enveredam por este campo devem compreender as
transformacdes sociais acarretadas por elas sendo, portanto, portadoras de
determinados conteludos vigentes no tempo presente, o que confirma sua
relevancia para incorporacéo na acéo docente.

Esta secdo tem o propdésito de realizar uma discussédo sobre a articulacéo
gue a escola deve buscar no que se refere a organizacdo do trabalho
pedagogico, considerando o papel da educacao na sociedade contemporanea,
dando atencdo ao desafio de incluir as novas tecnologias na pratica docente,
delineando os assuntos referentes as competéncias necessarias para o
professor conquistar tal propésito, no que se refere a formacéo, e como o trabalho

pedagogico deve ser organizado e articulado dentro do ambiente educacional.
3.1 Uma Nova Cultura Educacional
Considerando os dados do relatério “Digital, Social & Mobile in 2015,

elaborado pela agéncia de marketing digital “We are Social”, o Brasil é o 3° pais

com maior indice de uso de internet no mundo. O estudo mostra que o pais
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possui 110 milhdes de usuéarios de internet, o que corresponde a 54% da
populacao, dos quais 96 milhdes possuem contas ativas em redes sociais.

Em dispositivos moveis, o quantitativo chega a 78 milhdes, revelando que
das plataformas mais usadas, trés sdo de mensagens instantaneas: Facebook
(25%), WhatsApp (24%), Facebook Messenger (22%), Skype (14%) e Google+
(13%).

Nos ultimos 5 (cinco) anos, o universo digital cresceu 1,000%. Outro dado
€ que 94% dos estudantes dizem que usam tecnologia para fazer a tarefa de
casa, tal como revela as estatisticas em sites de busca, como o Google que é
usado para realizar 1 bilhdo de consultas a cada dia.

Segundo Imberndn (2002), existe uma evolucao acelerada da sociedade
em suas estruturas materiais, institucionais e formas de organizacdo da
convivéncia, modelos de familia, de producéo e de distribuicdo, que refletem na
mudanca das atuais formas de pensar, sentir e agir das novas geracoes.

Ainda, segundo Imberndn (2002), € inquestionavel que, atualmente, haja
uma nova instituicdo educativa, novas fun¢des do professor, uma nova cultura
profissional e uma mudanca nos posicionamentos de todos os que trabalham na
educacao.

De fato, o profissional da educacéo precisa se desenvolver, levando em
consideracdo as mudancas sociais, o alto nivel tecnolégico e avanco do
conhecimento, pois 0 acompanhamento de tais mudancas requer o envolvimento
tedrico e pratico diante dessas transformacdes, conforme Bettega (2004).

A problematica, em si, é possivel que nunca tivesse sido tdo explorada
como nos ultimos tempos. Estudiosos da area tém denotado a fertilidade de
guestionamentos, resultantes de estudos que demonstram, cada vez mais, a
complexidade que envolve a profissdo docente e suas especificidades com o
oficio de ensinar.

As preocupacgles gerais centram-se nos processos de construcéo do
conhecimento profissional, saberes, identidade do professor, profissionalizac&o
docente, professor critico-reflexivo, desenvolvimento profissional do professor,
entre outros, atendendo especificidades diferenciadas, mas que convergem suas
contribuicdes na busca de novos referenciais teérico-metodolégicos.

Para Collares e Moyses (apud BARILLI, 1998), existe um distanciamento

singular entre a formacdo inicial do professor e sua atuacao pratica diante das
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demandas educacionais advindas de seu contexto profissional. Esse cenario
reafirma a necessidade de uma educacao continua em servico, uma vez que,
além de fornecer conhecimento e de corrigir distor¢cdes do processo inicial, isso
também contribuird para uma reflexdo acerca de mudancas nesses cursos.

Pensar a educagdo para uma pratica docente que compreenda a
realidade que as tecnologias se constituiram no cotidiano humano durante este
milénio, € pensar a formacdo humana por um contexto sécio-informacional, na
qual consideravel parcela de alunos estdo mergulhados, oferecendo-lhes, a
capacidade de estabelecer um processo critico sobre a informacdo que essas
tecnologias proporcionam, permitindo assim, que consigam transforma-la em
conhecimento.

Esse trabalho deve ser pautado na construgcdo e reconstrugdo de
solugcbes pedagogicas, sociais e politicas, realizado em conjunto por
professores, orientadores pedagdgicos, diretores, técnicos e demais
profissionais no proprio espaco da escola ou diretoria de ensino.

Promover uma literacia da tecnologia e das novas formas de ensinar e
aprender de professores, seja qual for o nivel educacional que este atue, é um
desafio maiusculo e de inegavel relevancia frente a demanda que as atuais
geracdes de alunos trazem consigo. Um desafio que trata de cativar as novas
geracdes de estudantes com uma educacgdo baseada na interagcdo com a "Era
Digital", numa perspectiva de estreitar as relagdes de alunos “nativos digitais”
com o ambiente educacional, por meio de estratégias e propostas pedagodgicas
inovadoras que oportunize trabalhar o curriculo e seus conteddos de modo

diferenciado, atraente, interessante e desafiador.

3.2 Uma Nova Forma de Disseminar o Conhecimento

Muitos segmentos da atual sociedade contemporanea recebem de forma
bem agradavel as mudancas que surgem a cada dia neste novo milénio. O
mesmo ndo se pode dizer de outras areas, como o campo da educacéo, que &
um claro exemplo na qual essas mudancas ndo se manifestaram tao
intensamente, figurando, ainda hoje, com as mesmas feicdes de tempos

passados, sem alterar significativamente seus processos.
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Pela prerrogativa apresentada, podemos refletir sobre o seguinte
guestionamento: qual a educacédo que estamos projetando para o ano de 2025,
2030 ou 20507

Imaginamos uma escola publica mais equipada e sofisticada, com lousas
digitais, um notebook para cada aluno realizar suas anotagdes e pesquisas,
bibliotecas escolares com acesso a bibliotecas virtuais que ampliariam em suma
0 seu acervo bibliografico, o uso de ambientes virtuais de aprendizagem,
materiais didaticos em realidade aumentada, o uso da roboética como ferramenta
nas disciplinas. Seria uma lista de recursos que promoveriam uma educacao
mais condizente com os tempos em que vivemos. Porém, todos esses aparatos
no ambiente educacional ndo teriam valor se o trabalho docente continuasse se
baseando na simples troca de palavras entre professor e alunos, sem tornar essa

relacdo mais atrativa a ambos.

Fonte: https://esquizofenix.wordpress.com/2016/08/22/remedios-cerebrais/

E visivel a qualquer pessoa que a sociedade tem sofrido vigorosas
alteracdes com o passar dos anos. Diante de nossa discusséo, seria viavel tomar

como exemplo a maneira que as agfes pedagdgicas nas escolas eram pensadas
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ha trinta anos no século passado. O aluno exercia um papel de mero receptor de
informacdes, que se acumulavam aula apoés aula.

Ainda refletindo nesse periodo, observamos que na época em questéao,
ainda ndo encontravamos aparelhos tdo comuns aos das datas atuais, como:
celulares e computadores, o que tornava uma simples comunicacdo de Belém
para Sdo Paulo, muito mais complicada de se fazer. Percebemos que o mundo
mudou, com a evolucdo, aceleracdo e avanc¢o de inUmeras areas, mas ainda
assim, existem aulas em que o professor continua sendo o centro do processo
de aprendizagem.

Como ja discutimos nos demais trechos deste estudo, € inegavel que caso
as tecnologias vigentes forem realmente incluidas no processo educativo, elas
podem somar para criar uma representacdo de educacao condizente com o
século XXI, oferecendo aos atores envolvidos no processo educativo uma
interatividade comunicacional semelhante aquela encontrada fora das unidades
escolares, sobretudo, na perspectiva do professor que passa pelos maiores
desafios nesta empreitada.

Durante as ultimas décadas houve uma mudanca de paradigma no modo
como o mundo consome o conteudo midiatico. As velhas tecnologias néo
morreram. Nossa relacdo com elas € que sofreu alteracdes. Estamos numa
época de grandes transformacdes e temos trés opc¢bes: temé-las, ignora-las ou
aceita-las.

Se temé-las ou ignora-las, corremos o risco de nos tornarmos sujeitos
excluidos na sociedade que respira a era digital.

Aceita-las, significa entender, participar e viver a sociedade da
informacao; em outras palavras, € o0 mesmo que ser incluso digital.

Compreender o porqué de muitas pessoas serem indiferentes ou temé-
las demonstra a existéncia de um paradigma que precisa ser rompido e dar
espaco a outro, principalmente na area da educacdo, por ser uma area
estratégica para o desenvolvimento humano, pois nenhum pais cresce realmente
sem uma educacéao de qualidade, que passa pelo ato de oferecer uma mediacéo
da construcao do conhecimento atualizada em seus processos, dando a devida
importancia a conhecer para quem e para que se destina o ato de ensinar e o de

aprender.
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Figura 2 — A interacdo com a Maquina

Interagcdao com a Maquina ...

HMMN..AGORAA Y OMFING,OM FING,

BICRATA MANDANDD | yM 6R0%0, UM FINO,
LER 0S "CoDIEO OM FININKO, UM FIND,

BRANCO, UM EROSSO,
UM GROSIND.e.

Figura: Usabilidade
Fonte: https://simaspaula.wordpress.com/

A ilustracdo demonstra de maneira humorada certas particularidades do
contexto midiatico da atualidade, no que se que refere a compreensao da
palavra ler, que pode ser realizada pelo scaner do caixa eletrénico, € ndo no
sentindo literal da palavra, como é compreendido pela personagem. Utiliza,
ainda, a figura de duas idosas, ndo para dar um carater depreciativo aos
cidaddos mais velhos como pessoas que nao tém conhecimento das tecnologias
atuais, mas, sim, para oferecer uma reflexdo da necessidade de se ter um
pensamento coetaneo, condizente com o modo de vida atual.

Os ultimos 40 anos significaram uma verdadeira revolucdo na histéria da
humanidade. Muitos ndo notam o privilégio de se viver nesses tempos, pois a
evolucdo tecnoldgica ocorrida nas ultimas décadas proporcionou mudancas
revolucionarias na forma de viver.

Viver nessa “Era” significa pensar em um futuro com o dobro de
mudancas que existiram nas ultimas décadas, e € fundamental se preparar, de

muitas formas, para as transformacdes que o cotiado social sofrera.

O universo da educacao, portanto, vem buscando se adequar ao

contexto midiatico da sociedade, porém nem sempre seus atores tém sucesso
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diante desse desafio, devido a algumas falhas durante esse processo. Algo que
evidencia essa afirmativa é o fato dos mediadores do conhecimento
(professores) limitarem sua pratica com atividades baseadas em métodos
arcaicos. Ocorréncia que vem se dando devido a inumeras razdes, uma delas é
o fato da formacao inicial ndo abordar de maneira mais profunda a utilizacao de

ferramentas tecnoldgicas voltadas para o aprendizado.

Para compreender um pouco mais dessa distancia, Prensky (2001)
classificou os atores sociais, em especial aqueles que estdo envolvidos no
campo da educacéo, de “Nativos Digitais”, referindo-se aqueles que nasceram
em meados dos anos 1990, os quais, desde sempre, estiveram imersos no
mundo digital, que tratam a interacdo com tecnologia como algo que sempre
esteve presente em suas vidas.

O autor destaca que assim como nossa lingua materna, a linguagem
digital esta presente na vida de criancas e adolescentes Nativas Digitais. Ja os
gue nasceram antes, sao tratados como “Imigrantes Digitais”, pois ja chegaram
maduros no contexto tecnolégico, precisando se adequar a essa realidade e
aprender essa nova lingua.

Um professor imigrante digital usa termos que muitas vezes sao dificeis
para os nativos digitais; ndo acreditam nas novas formas de aprender e
acreditam que devem ensinar da mesma forma que aprenderam.

E muito relevante compreender que essas caracteristicas existem na atual
sociedade, e, consequentemente, na educacdo, e representam um dos
principais desafios para o trabalho docente, uma vez que a educacdo
contemporanea exige uma linguagem mais estreita e fluente entre o professor-
aluno, para melhor alcancar os objetivos do ensinar-aprender. Diante disso, o
autor ainda nos apresenta a classificacdo dos Sabios Digitais, definindo os
Imigrantes Digitais que realmente conseguem usar as tecnologias a seu favor.

Face as contribui¢cdes do autor, entendemos a importancia do profissional
da educacéo se tornar um Sabio Digital e encurtar a distancia existente entre os

dialogos das geragfes que hoje estdo envolvidas na escola do atual século XXI.
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Figura 3 — O Novo Professor
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Figura: Perfil Antenado
Fonte: https://veja.abril.com.br/infograficos/escolafuturo/index.html

A imagens aborda algo que ja tratamos anteriormente, deve-se pensar em
qual perfil docente precisa ser desenvolvido para que o professor possa dar
conta das aulas, projetos, eventos pedagogicos e, assim, alcancar o aluno que
domina as linguagens tecnoldgicas, além, é claro, dos saberes necessarios que
gestores e professores, muitas vezes "imigrantes digitais”, precisam dominar
para conseguirem dialogar de uma maneira mais préxima com o aluno do século
XXI.

Atualmente, os profissionais que possuem a referida competéncia e
conseguem realizar uma transposicéo didatica articulada com o uso das novas
tecnologias, aléem de Sabios Digitais, sdo também chamados de professores
educomunicadores.

A educomunicacédo se baseia em uma abordagem pedagdgica atribuida

a profissionais que conseguem articular sua pratica com o uso das novas
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tecnologias de comunicacéo e informacao, em outras palavras, € o professor do
século XXI que de fato consegue incorporar as inovagdes tecnoldgicas a sua
pratica pedagogica, utilizando seus recursos para tornar diferenciada a
transmissdo dos conteudos.

A educomunicacdo, como uma maneira préopria de
relacionamento, faz sua opcao pela construgdo de modalidades
abertas e criativas de relacionamento, contribuindo, dessa
maneira, para que normas que regem O convivio passem a
reconhecer a legitimidade do didlogo com a metodologia de
ensino, aprendizagem e convivéncia (SOARES, 2011, p. 45).

E evidente que ao tratar de professores que conseguem se adequar ao
contexto social dos novos tempos, levamos em consideragdo que a parcela
daqueles que podem ser denominados professores educomunicadores ainda é
reduzida, devido a uma oposicao existente entre a mediacdo do saber escolar

com as ferramentas tecnolégicas.

Qualquer relagao, desse tipo, necessita, entre seus fatores, de um
suporte técnico educacional a altura de suas necessidades com um arcabougo
tedrico e pratico que suporte o exercicio do trabalho pedagogico para criar,
adaptar, aperfeigoar e articular agdes pedagdgicas com uso de tecnologias.

Muitas séo as possibilidades didaticas dos recursos digitais para leva-los
a sala de aula, porém, € necessario o professor compreender se a tecnologia
que pretende usar vai melhorar o aprendizado do conteido que quer ensinar e
como ele pode explorar 0s ricos recursos disponiveis.

As tecnologias educacionais podem ser divididas em duas categorias: as
dependentes e as independentes. O primeiro exemplo se resume naquelas que
dependem de recursos elétricos ou eletrbnicos para serem efetivamente
utilizados na educacéo. Alguns exemplos de tecnologias dependentes séo: os
computadores presentes nas salas de informatica educativa, a lousa digital, o
tablet, o celular, a radio, entre outros exemplos.

A edicdo de margo de 2015 da Revista Nova Escola apresenta uma guia
de opcoes de softwares que podem ser usados pedagogicamente em diversas
disciplinas por meio do computador, tablet, celular, lousa digital, TV, entre outros

recursos;

Google: Alto potencial, sobretudo, quando se refere a pesquisa na

internet, oferecendo uma gama de informacgdes de facil acesso, neste sentido o
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professor tem papel fundamental de ajudar aos alunos a construirem uma
analise critica em relagado a avalanche de informagdes que encontram. Ainda
mais importante € a correta instrugao para que os alunos reconhegam e utilizem

fontes confiaveis, nas quais seja possivel reconhecer a autoria dos textos;

Facebook: Potencial médio. Facilita o acesso a informagdes e o apelo
que o site tem sobre os jovens pode ajudar a ampliar o contato do estudante com
o saber para muito além do tempo de aula. O professor pode se valer disso para
criar grupos de estudo ou de debate e tirar duvidas dos alunos. As discussdes
on line também podem ser contempladas no planejamento das atividades, com
o levantamento de conhecimentos prévios e das opinides da turma antes das
aulas. E possivel ainda encorajar a classe a entrar em contato com especialistas

de diferentes areas do conhecimento por meio de seus perfis publicos na rede;

Wordpress: Alto potencial. Traz a possibilidade de criar blogs,
colocando a linguagem em seu contexto real de uso, o que provoca a reflexdo
sobre a relevancia do conteudo produzido, seu leitor presumido e a qualidade
final. Utilizado em contextos de producao individual ou coletiva, o blog desperta

o sentimento de autoria;

Google Map/Earth: A plataforma agrega servicos que ajudam no
trabalho de alfabetizacdo geografica. E possivel abordar contetidos como
toponimia, coordenadas geograficas e convengdes cartograficas. Alternando as
modalidades de exibigdo entre mapa, imagens de satélite e visdo de rua, a
correlagao entre a representagao cartografica e a vida real dica mais palpavel.
Servigcos como o mapa de transito e a fungao terreno mostram as diferentes

utilidades dos mapas.

Geogebra: Sua principal caracteristica € permitir entender conceitos
matematicos de maneira dindmica. E possivel explorar contetidos de geometria,
da algebra, da estatistica e da trigonometria de maneira mais agil e intuitiva do
que seria realizado com lapis e o papel. Um bom exemplo é a propriedade da
soma dos Angulos internos dos tridngulos. A regra diz que o resultado da sempre
180 graus. Para inferir essa caracteristica com o uso dos materiais tradicionais,
o aluno seria obrigado a construir diferentes tridngulos para depois realizar os

calculos. Com o software, basta fazer uma figura e altera-la de modo que seus
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angulos internos se modifiquem. Com menos trabalho bragal, a turma

experimenta mais para chegar a conclusao;

Youtube: Sdo inumeras aplicagbes educacionais. Pode-se recomendar
videos para o debate em sala, indicar referéncias para pesquisas ou mesmo
orientar uma producgao propria. Além disso, videoaulas podem servir como

material de apoio para o estudo;

Excel: O trabalho com graficos € uma boa opgao para familiarizar a
turma com o programa. Ao explorar suas opg¢des, eles podem perceber que
existem formatos de visualizagao mais adequados para cada tipo de informacéo.
E possivel ainda trabalhar calculos com numeros grandes, porcentagens e
funcoes;

Skype: As chamadas em video sdo uteis no estudo de lingua
estrangeira. Uma possibilidade para todas as disciplinas sdo as
videoconferéncias com especialistas das diferentes areas. E possivel ainda

propor sua utilizagao para trabalhar o género entrevista;

WhatsApp: A agilidade na troca de mensagens pelo celular pode ajudar
a levar discussdes para fora da sala e para esclarecer duvidas pontuais dos
alunos. E possivel, também, utilizar o servico de compartilhar materiais durante

pesquisas de campo ou atividades extraclasse;

Moviemaker: E uma aplicagdo simples de edicdo de video. Permite
conjugar texto, som e imagem, além de importar segmentos de video analdgicos
ou digitais, corta-los, ordena-los, aplicar transi¢des e efeitos. Promove a criagao
de trabalhos originais e criativos, estimula a criatividade do aluno, confere ao
aluno o estatuto de autor (cria os seus proprios argumentos, pode dramatizar um
texto, criar historias), motiva para a aprendizagem de conteudos em particular,

altera-se a concepcao de consumidor para produtor de informacéo;

Motrix: Permite o acesso de pessoas com tetraplegia ou deficiéncia
motoras severas que impeg¢am o uso efetivo dos membros superiores. Por meio
dele, é possivel comandar com a voz a maior parte das fungdes de um
computador com Windows;

Mecdaisy: Possibilita a geragdo de livros digitais falados e sua
reproducdo em audio, gravado ou sintetizado baseado no padrao internacional

Difital Accessible Information System (Daisy). Além dos beneficios do Mecdaisy
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as pessoas com deficiéncia visual ou fisica, que podem ter acesso a leitura sob
a forma de audio e texto digital, destaca-se que esta disponivel a metodologia

para geracgao de livros neste padrao;

Ncesoft flip book maker: E um utilitario especializado na criacdo de
revistas ou de catalogos eletronicos. A sua singularidade reside no fato de que
ele suporta PDF, Flash e FLV;

Pixton/Hagaqué: E uma boa opcéo para os fis de quadrinho que
sempre quiseram soltar sua criatividade, mas nunca tiveram habilidade de
desenho para isso. Isso se deve a grande quantidade de ferramentas disponiveis
que, com alguns poucos cliqgues do mouse, podem ser movidas e

redimensionadas a vontade;

Moodle: Um software de apoio a aprendizagem, executado
num ambiente virtual. Utilizado principalmente num contexto de e-learning ou b-
learning. O programa permite a criagcdo de cursos "on-line", paginas de
disciplinas, grupos de trabalho e comunidades de aprendizagem, estando
disponivel em 75 linguas diferentes. Apresenta aumento da motivagdo dos
alunos, maior facilidade na producao e distribuicdo de conteudos, partilha de
conteudos entre instituicdes, gestao total do ambiente virtual de aprendizagem,
realizacao de avaliagdes de alunos, suporte tecnologico para a disponibilizagao
de conteudos de acordo com um modelo pedagdgico e design institucional,

controle de acessos, atribuicdo de notas.

Os exemplos que destacamos acima sdo apenas uma pequena parcela
de softwares que podem ser explorados, basta o educador utilizar sua

criatividade para explora-las conforme sua intencionalidade educacional.

A Outra categoria, sao as tecnologias independentes, caracterizadas por
nao dependerem de recursos elétricos para sua utilizagdo ou produgao. Alguns
exemplos comuns, e presentes, sobretudo, em escolas que dispde de recursos
limitados s&o: o album seriado, a sucata, mapas, globos, graficos, o quadro e
giz, o préprio livro didatico, paradidatico, de literatura infantil, infanto-juvenil,
entre outros.

Uma categoria que perpassa pelas duas citadas anteriormente sao as

tecnologias assistivas, aquelas usadas quase exclusivamente para o ensino e
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aprendizagem de alunos com alguma deficiéncia, visando promover a vida

independente e inclusao.

Por sua vez, as tecnologias assistivas sao dividas nas de alta e baixa
tecnologia, tem como propdsito atender a diversidade educacional, tais recursos
de acessibilidade contribuem para que os alunos deficientes possam participar

ativamente das atividades pedagdgicas na escola.

As de alta tecnologia, sao aquelas adquiridas apos avaliagdao das
necessidades dos alunos, sob a indicacdo do professor de Atendimento
Educacional Especializado (AEE), alguns exemplos sdo: a colmeia acoplada
sobre um teclado convencional, a 6rtese moldavel, os acionadores, o virador de
paginas automatico, o vocalizador, as réguas brailles, entre outros.

Ja as de baixa tecnologia sdo as que podem ser construidas pelo préprio
professor de AEE, como: os cartdes sobre arquivo de simbolos, os numeros
moveis, a prancha de comunicagao, a prancha de letras, o livro em relevo e texto

em braille, o alfabeto mével de letras, entre outras diversas opgoes.

E prudente compreender que utilizar a tecnologia n&o é a salvacéo para
0os problemas da educacdo, porém, uma educacdo contemporanea é uma
educacao que nao recusa o uso de tecnologia, quando ela é necessaria.

Tomamos como exemplo um professor que, no virtuoso exercer de suas
fungbes, ndo precisa, necessariamente, utilizar alguma ferramenta tecnologica
para ensinar um conteddo; porém, uma mente pedagdgica contemporanea nao
recusa tecnologia para facilitar os afazeres profissionais no dia-a-dia, deixando
claro que o uso desses recursos nao € algo absoluto para fazer educacéo.

As discussdes que abordam essa tematica devem ser conduzidas com
extrema cautela para ndo dar um carater redentor e singular para o sucesso da
educacdo, pois uma acdo bem-sucedida, ndo depende simplesmente da
utilizacéo correta de ferramentas tecnolégicas. Este € um processo que abarca

inmeros pontos a serem debatidos e solucionados.
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Figura 4 — Os recursos disponiveis
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N&o devemos esquecer que o principal mediador do processo educativo
€ o professor, e exercer essa funcdo significa muito mais que se propor a
ministrar aulas ou ter um diploma de licenciatura; trata-se de uma identidade.

Um verdadeiro profissional formado para ensinar, tera sucesso, mesmo
se tiver apenas 0 giz e a metade de um quadro ao ar livre com seus alunos
sentados em troncos, pois este, sabera se adaptar as dificuldades existentes
naquela realidade para utilizar o que de melhor tem disponivel naquele
momento.

Diferente do perfil de outro profissional, que também estudou para ser um
educador, mas mesmo que tivesse a sua disposicdo 0s equipamentos mais
modernos voltados para mediagdo do conhecimento, ndo conseguiria executar
um trabalho de qualidade, pois ndo consegue compreender a esséncia do
processo de ensino.

Nossa intencdo € denotar que é fundamental que o professor aprenda a

ser um verdadeiro profissional da educacdo, aquele que compreende a
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verdadeira esséncia do exercer com maestria aquilo a que foi formado para
fazer, com ou sem uso de alguma ferramenta diferenciada. Partindo desse
ponto, compreendera o que € possuir uma mente pedagogica contemporanea e,
fazer uso ou ndo de qualquer tipo de tecnologia educacional para a real
efetivacdo de suas fungbes como educador.

E claro que o uso de tecnologias incrementa o fazer educacional do
professor, pois ela permite estabelecer um dialogo mais estreito com seus
alunos, principalmente os que pertencem a “Geragcdo Z”, conhecidos como
“nativos digitais”. Porém, ndo se deve coloca-la em um pedestal, tratando-a
como descoberta metodolégica que ird solucionar todos os problemas da
educacao, pois como ja fora apontado mais de uma vez, a tecnologia ndo vem
para solucionar todos os problemas da educacédo, e sim para oferecer uma
melhor qualidade ao processo educativo.

Para compreender sobre o que significa possuir uma mente pedagdgica
contemporanea, é imprescindivel ter a consciéncia que os alunos de hoje nao
s&o0 mais os mesmos de 15, 20 ou 25 anos atras. E evidente que, sabendo disso,
nao seria coerente ministrar aulas da mesma forma que ha 15 ou 20 anos, pois
se o0s resultados esperados ndo forem alcancados, a culpa ndo deve ser
atribuida aos alunos, e, sim, ao professor que ndo buscou a atualizacdo
necessaria.

Numa intrigante reflexdo a esse respeito, Cortella (2011) faz uso de uma
analogia ao falar do automével da educacéo, usando o exemplo do retrovisor
para indicar que € sempre menor que o para-brisa, pois este, mostra nosso
horizonte, o futuro. Mas algumas pessoas na conducéo do veiculo, tem um para-
brisa menor que o retrovisor, pois o tempo todo miram o passado, imaginam que
a resposta esta em outro tempo.

Sob a perspectiva dos estudos de Prensky (2001) um aluno nativo digital
ja passou mais de 10.000 horas jogando video game, enviou mais de 200.000
e-mails e mensagens enviadas, falou mais de 10.000 horas falando em telefone
celular, 20.000 horas assistindo televisédo, 500.000 comerciais, tudo antes de
sairem da faculdade, e talvez no méaximo, 5.000 horas de leitura de livros. Esses
dados revelam o carater fundamental de pensar o publico para quem estamos
oferecendo o trabalho docente, refletir acerca do mundo, e da mediacdo do

processo de construgcédo do conhecimento.
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O fracasso da educacao comeca quando esses profissionais que ainda
ndo compreenderam a necessidade de possuir uma mente pedagogica
atualizada se tornam vitimas de um paradigma que prega o conformismo e o
fracasso, aquele que se conforma com o0 que ndo surtiu o efeito desejado,
declarando, assim, sua derrota e falta de competéncia para seus alunos,
gestores, pais de alunos e a sociedade, sustentando a ideia que nao € possivel
fazer de outra maneira ou reinventar sua pratica.

No mundo do fazer educacao, existem duas escolhas para o profissional,
ou se vive movido pelo fracasso e conformismo de uma prética desatualizada e
despreocupada com o resultado, ou se rende as necessidades de adquirir uma

mente pedagdgica atualizada.

Figura 5 - Competéncias x Motiva¢des/Professor x Aluno

Competéncias x Motivagoes
Professor x Aluno
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Fonte: http://www.glasbergen.com/stress-management-cartoons/

Diante de tal reflexdo, compreende-se que o professor deve pensar quem
€ 0 seu publico e buscar a resposta acerca do legado que pretende deixar a
partir da sua pratica, enquanto profissional que escolheu ensinar. O que deixara
para seus alunos? Qual ser4 a sua heranca? Para que consiga realmente
estabelecer um dialogo mais estreito com seus alunos.

Compreendemos entdo, a importancia do profissional que ensina na
educacao formal ter passado por uma boa formacéao, para ser um bom formador.
Na mesma perspectiva, dificilmente um profissional que ndo possua esse

atributo conseguird formar um bom aluno leitor, se ele, como responséavel por
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essa formacgdo, ndo for um leitor assiduo. Com grande dificuldade levara a
criticidade a seus alunos, se este, ndo for um educador critico e reflexivo.

Kenski (2002) utiliza de uma analogia para tratar do processo de interacao
e comunicacao no ensino mediado por tecnologias quando da o exemplo de um
professor pesquisador isolado, digitando um texto, preparando uma palestra,
aula, artigo ou um capitulo da sua pesquisa. Comparando-o com um navegador
solitéario, em busca de algo na Internet. Um “Amir Klink” do ciberespago. Mais
ainda, quando este professor ao ministrar aulas a distancia utiliza o video, o CD-
ROM, ou uma plataforma de Educacéo a Distancia. Em todos estes momentos,
o professor esta em interacéo solitaria com as ferramentas que usa. Fisicamente,
esta so.

Pela aparelhagem eletrbnica que disp6e em seu barco, ele consegue
interagir e se comunicar o tempo todo com os técnicos que auxiliam na viagem,
a familia, os amigos e muitas outras pessoas. Sem a interacdo e a colaboracdo
permanente dessas pessoas 0 havegador jamais conseguiria levar adiante seus
projetos.

Kenski (2002) destaca ainda que o homem esta desacompanhado,
navegando em seu barco e, ao mesmo tempo, conectado e recebendo
colaboracéo e apoio de todo o mundo.

Compreendemos, com o exemplo do autor, o potencial que as tecnologias
apresentam para 0s processos de interatividade, porém, entendemos ainda, que
elas sozinhas néo irdo revolucionar o processo de ensino e aprendizagem que
estamos tratando. Este movimento seria de responsabilidade de quem pode
utiliza-la como meio de encurtar a distancia na mediacao entre professores,
alunos, informacao e conhecimento. Ela pode ser revolucionaria ou nado, pois a
evolucdo desse processo no ensino independe dos recursos, mas sim, das
pessoas que nela estdo envolvidas.

Pensamos, entdo, em como utilizar as tecnologias para o trabalho docente
na busca de superar os desafios existentes para inclusdo desses recursos na
dindmica das aulas, tornando-as um auxilio para que seja superada a maneira
tradicional de se ensinar e aprender.

Neste sentindo, cabe realizarmos uma pequena andlise das expressdes
ensinar e aprender, compreendendo na natureza do trabalho pedagdgico, pois

nele o professor precisa fazer escolhas sobre modelos de relagbes que tera com
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o aluno. Essas escolhas teéricas que orientardo a pratica docente formam as
bases dos processos de ensino e de aprendizagem.

O aprender € construir significado e 0 ensinar € mediar esta construcao.
Nossa intencdo é enfatizar que oportunizar aos alunos a construcdo de
conhecimentos nédo € apenas transmitir-lhes informacdes. Quando falamos de
ensino pela visao construtivista, a funcdo do professor € de organizar o contexto
da apresentacdo de conhecimentos socialmente construidos de modo a facilitar
ao aluno a aprendizagem de conteudos relevantes.

Deste modo, fica claro diante da linha de pensamento citada que o
professor precisa planejar suas estratégias pedagoégicas, respeitando as
caracteristicas de seus alunos, tanto psicossociais, quanto cognitivas.

Segundo Moretto (2009, pag. 52):

Planejar, neste contexto, assume um papel importante para o
professor, pois um dos primeiros cuidados em seu planejamento
€ verificar a relevancia do que estd sendo proposto para a
aprendizagem, diante do contexto de seus alunos.

Essa relevancia advém do contexto social e sociocultural dos alunos.
Sendo assim, o professor deve planejar estratégias pedagdgicas que favorecam
uma aprendizagem significativa para seus alunos. Para tanto, o avanco das
novas tecnologias e sua inclusdo na educacéo possibilita a ampliacdo dessas
estratégias para realizar e ir além da imagem “do homem desacompanhado,
navegando em seu barco e, ao mesmo tempo, conectado com todo o mundo”
(KENSKI 2002).

Antes de incorporar esses recursos nas estratégias para o ensino, é de
suma importancia transforma-los em tecnologias educacionais, realmente,
conhecendo seu processo de producdo, identificando as intencbes que
oferecem; conhecer as linguagens de cada recurso e como elas se processam,
e, para isso, € necessario se preparar, racionalizar, educar-se para as
tecnologias. E voltamos a afirmar que para isso, o professor exerce um papel
fundamental.

Quando os PCN’s e estudos sobre didatica orientam para tornar o
conhecimento significativo ao aluno, de maneira que busque uma aproximacao
com a realidade que ele vive, se referem ndo somente ao contexto cultural local,

mas, também, ao modo de pensar e manifestar suas ideias. Neste sentido, cabe
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aos professores e demais profissionais da educagdo compreenderem a
importancia de considerar a familiaridade dos alunos com as linguagens

midiaticas que as novas tecnologias oferecem.

Figura 6 — Relacdo de aprendizagem dos alunos
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A figura demonstra claramente o objetivo de pensar uma pratica docente
mais préxima dos alunos, destacando que € fundamental que os profissionais da
educacao, ao planejarem suas acfes de ensino, levem em consideracéo o olhar
daqueles a quem estdo ensinando, assim, o professor fara com que a
racionalizacdo sobre os contetdos tenha maior significado e efeito.

Tomamos como exemplo o uso de videos, que € uma das tecnologias
mais utilizadas por professores de todos os niveis educacionais. Porém, quem
tem a responsabilidade de explorar o conteudo do video de forma educativa € o
professor, pois ndo basta simplesmente levar os alunos para assistir um filme
sem contextualizar e problematizar aquele conteldo de maneira que a
tecnologia, aliada a uma pratica critica e reflexiva, promova o conhecimento que
objetivou com aquela atividade.

Para Orozco (1998), quem torna o video educativo é o receptor. Assim,
qualquer programa pode ser educativo se tiver o acompanhamento de uma
pessoa mais experiente, de um professor, num processo racional de discussao

da mensagem e do meio.
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Ao tratarmos de mediacdo da educacdo com uso de tecnologias, as quais
fornecem informacdes que podem ser exploradas pelos professores, devemos
entender que estamos cercados por elas no nosso dia a dia, pois vivemos numa
sociedade imersa pela transmisséo de informacéo, e ndo pelo conhecimento que
€ o principal objetivo das instituicdes de ensino em varios contextos, tanto para
a vida dos alunos, quanto para a formacéao e pratica docente.

Compreendemos entdo que como nos apresenta Moretto (2009), o
conhecimento supde didlogo, andlise da informacéo, criticidade dos dados,
donde se forma seu carater social, historico, plural e coletivo. E o conhecimento
que traz a critica da informacéo, que garante a formacdo da cidadania. Esta
informado ndo significa cidadania. A cidadania exige a andlise critica da
informacéo.

Neste sentido, o conhecimento docente é um saber que se caracteriza por
ter um carater heterogéneo, temporal e plural, que se baseia na experiéncia
reflexiva do professor.

De acordo com Tardif (2002), o conhecimento docente se compde pelas
caracterizag0es a seguir:

e Saberes disciplinares: conteudo das disciplinas;

e Saberes curriculares: conteido dos programas escolares;

e Saberes pedagdgicos: baseados nas didaticas, nas metodologias
e em técnicas pedagodgicas, aprendidos na formacao inicial,

e Saberes experienciais: fruto das experiéncias e da pratica cotidiana
do docente e do seu trabalho como professor na interacdo com os
alunos, na gestédo da classe.

Nesta perspectiva de desafios do trabalho docente no século XXI com uso
das novas tecnologias educacionais, destacamos o0s saberes pedagdgicos e
experienciais para esta reflexdo, sem tornar os saberes disciplinares e
curriculares menos importantes, mas sim com a intengcdo de colocar em
destaque a formacéo e pratica docente.

Os saberes pedagodgicos sdo aqueles transmitidos pelas instituices de
formacdo. O professor e 0 ensino constituem objetos de saber para as ciéncias
humanas e para as ciéncias da educacao.

Segundo TARDIF:
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Ora, essas ciéncias, ou pelo menos algumas dentre elas. Nao
se limitam a produzir conhecimentos, mas procuram também
incorpora-los a pratica do professor. Nessa é perspectiva, esses
conhecimentos se transformam em saberes destinados a
formacdo cientifica ou erudita dos professores, e, caso sejam
incorporados a préatica docente, esta pode transforma-se em
prética cientifica, em tecnologia da aprendizagem, por exemplo
(TARDIF 2002, pag. 37).

Este saber se apresenta como concepcdes resultantes de reflexfes sobre
a pratica educativa e se articulam com as ciéncias da educacéo.
Compreendemos que os desafios de inclusdo das tecnologias passam também
por esses saberes, pois tratam especificamente da base que se configura como
formacdo inicial do docente e, nela, ha a necessidade de ndo apenas 0S cursos
gue trabalham com a formacé&o inicial organizarem seu trabalho pedagdgico para
a inclusdo das tecnologias na préatica docente, como, também, do professor que
formarda, exercer uma pratica que respeite esta proposta de organizacao e, se
necessario, a instituicio deve promover acdes de capacitacdo para esse
professor, pois sua pratica refletira na dos futuros profissionais que ele estara
formando.

A qualidade da educacdo que esta geralmente centrada em inovacdes
curriculares e didaticas, ndo pode se colocar a margem dos recursos disponiveis
para levar adiante as reformas e inovacbes em matéria educativa, nem das
formas de gestdo que possibilitam sua implantacdo. A incorporacdo das novas
tecnologias como contetdos basicos comuns é um elemento que pode contribuir
para uma maior vinculacédo entre os contextos de ensino e as culturas que se
desenvolvem fora do &mbito escolar.

Para ilustrar, o que refletimos acima, a figura abaixo vem reforcar os

acontecimentos pelos quais a sociedade atual vem passando.
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Figura 7 - Em que mundo vivemos? Aluno x Professor

Em que mudo vivemos? Aluno x Professor
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Fonte: http://www.glasbergen.com/education-cartoons/

Devemos, portanto, repensar alteracdes para o “fazer educacional” hoje
e para as proximas décadas e, como a presenca de tecnologias no interior das
escolas tém oferecido alteracBes nas relacdes pedagdgicas, pensando a
formacdo e sua pratica como um sistema continuo que reflete diretamente na
formacdo de outros individuos, tornando uma parcela da qualidade e resultados
de sua prética dependente da exceléncia da formacdo que passou, passa ou
passara.

Um aspirante a professor, que inicie seu processo formativo (graduacao)
no ano de 2015, sendo essa formacdo baseada em praticas e metodologias
tradicionais, concluira sua graduacdo em 2019 e, provavelmente, estard
exercendo suas atividades profissionais em 2020, utilizando de metodologias
semelhantes aquelas que seus formadores passaram e, conseguentemente, Ihe
ofereceram, caracterizando a pratica docente como uma espécie de carrossel,
que vai e volta sem promover alteracbes significativas em sua trajetoria,
principalmente no que tange a didatica.

Para alcancar os propoésitos esperados, deve-se pensar que a formacao
€ primordial, seja ela no sistema formal ou informal, além de programas que a

propria Secretaria de Educacgéo (estadual ou municipal) mantenha na busca da
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atualizacdo de seu corpo de trabalho. Neste sentido, o professor deve ter a
consciéncia da necessidade de buscar essa formacéo.

Lembramos aqui um ditado popular bem presente nos Estados Unidos e
que serviu de inspiragcdo para o nome de uma banda muito famosa: "rolling
stones gather no moss” (pedras rolantes ndo criam musgo). Segundo esse
ditado, pessoas que estdo em constante movimento e livres, estdo sempre
jovens e saudaveis. Assim, é possivel estabelecer a seguinte reflexdo: aquele
profissional que estd em constante mudanca, consegue continuamente
reinventar sua prética e se adequar aos constantes desafios e exigéncias de
fazer educacao no século XXI.

De posse da reflexdo acima, podemos entrar na discussdo sobre os
saberes experienciais, que sdo desenvolvidos pelos préprios professores no
exercicio de suas funcdes, e na prética, baseados em seu trabalho cotidiano e
no conhecimento de seu meio. Esses saberes brotam da experiéncia e sdo por
ela validados. Segundo TARDIF (2002) eles incorporam-se a experiéncia
individual e coletiva sob a forma de habitus e de habilidades, de saber-fazer e de
saber ser. Podemos chama-los de sabres experienciais ou praticos.

Em suma, o autor nos traz a reflexdo que os saberes docentes séo
elementos da pratica que se articula com diferentes saberes, como 0s
relacionados aos conteudos ensinados, disciplinas, programas e 0s
conhecimentos da ciéncia da educacédo, além do baseado em sua experiéncia
cotidiana.

E diante da experiéncia cotidiana, existe a necessidade de compreender
quais as alteracdes que determinada pratica necessita, seja de carater material,
com recursos disponiveis ou ndo no ambiente escolar, ou de ordem intelectual,
guando a escola precisa organizar seu trabalho em prol de uma perspectiva de
ensino que atinja seus alunos, ou, até mesmo, no sentido da propria rede de
ensino promover politicas que atendam as especificidades apresentadas dentro
das escolas, promovendo atendimentos pedagogicos mais efetivos, organizados
por especialistas nas areas de conhecimento em tecnologia na educacgéo e
gestdo escolar para promover didlogos especificos sobre os desafios,
necessidades, experiéncias relacionadas a a¢do de cada ato educativo para a
promocdo do trabalho pedagogico, fazendo uso de palestras, oficinas,

seminarios, grupos de estudos, rodas de discussdes especificas para a
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constante capacitacédo do seu professor, e 0 acompanhamento com uma equipe
de assessoramento técnico pedagdgico contribuindo para a efetivacdo da
proposta, além, é claro, de fornecer recursos e subsidios para manutencao deles
dentro do ambiente da escola.

Outro ponto relevante de destaque seriam as politicas educacionais que
levam tecnologias para as redes de educacédo, pois a maioria delas visa um
professor que na verdade ndo estad preparado para lidar com 0s recursos
tecnologicos, pois, como afirma Kenkis (2002) com certeza hdo sera necessario
saber simplesmente pressionar botdes para manusear as ferramentas, mas sim
estar no painel de controle, cheio de responsabilidades.

A inclusdo das novas tecnologias na educacdo deve levar em
consideracdo o real professor que existe nas escolas, valorizando mais o
profissional e sua capacitacdo pedagogica para este fim, do que os recursos.

Machado (2009) nos afirma que os professores se queixam da falta de
interesse de muitos de seus alunos pelos contetdos trabalhados em sala de
aula. Machado (apud Belloni 2002) afirma que existe uma incomunicacao entre
0s jovens e seus educadores, para a autora, este conflito deve-se a distancia de
saberes entre as novas geracfes e as antigas. A escola ainda ndo valoriza as
novas linguagens, valores e gostos assumidos pelos jovens.

Para Belloni (2002) as novas tecnologias e seus contetdos midiaticos
devem estar presentes nos processos educacionais, de modo critico e criativo,
desta forma minimizaria a perda de prestigio e de importancia da escola
contemporanea.

Perrenoud (2002) cita algumas competéncias fundamentais que o
professor deve construir quanto ao ensino no século XXI: a prética reflexiva e a
implicacéo critica.

A prética reflexiva porque, nas sociedades em transformacéo, a
capacidade de inovar, negociar e regular a pratica é decisiva.
Ela passa por uma reflexdo sobre a experiéncia, favorecendo a
construcdo de novos saberes (PERRENOUD 2002, p. 15).

Refletir, avaliar, auto-avaliar, inovar, capacitar, acompanhar os avancos,
informar-se, sdo acdes fundamentais que os profissionais da educacéo devem
realizar constantemente para uma mediagdo do conhecimento de forma

diferenciada.



90

Buscar novos métodos, e propor-se a ir além do que sua formacao inicial
Ihe ofereceu é o diferencial para um educador viver as transformacfes da
sociedade do século XXI.

Um professor que se propde a esses desafios carrega consigo a carga de
uma experiéncia reflexiva e uma carreira de constante aprendizado, pautado na
busca de uma educacédo melhor.

A implicacdo critica porque as sociedades precisam que 0S
professores envolvam-se no debate politico sobre a educacéo,
na escala dos estabelecimentos escolares, das regides e do
pais. Esse debate ndo se refere apenas aos desafios
corporativos ou sindicais, mas também as finalidades e aos
programas escolares, & democratizacdo da cultura e a gestédo
do sistema educacional (PERRENOUD, 2002, p. 15).

A implicacéo critica a que o autor se refere compreende uma acao de
inegavel relevancia para os ideais e competéncias que qualquer educador deve
ter, pois é fundamental que o profissional compreenda seu contexto num plano
de niveis macro e micro, e questione as politicas e programas que muitas vezes
nao tem eficacia ou significado no contexto da sua pratica.

A reflexdo permite, também, para que este profissional assuma o seu
papel social e politico como educador, fazendo-se presente nos debates e
possiveis intervengdes no sistema educacional, como em chamadas publicas,
eventos educacionais, discussdes nas Céamaras, Assembleias, Congresso
Nacional e na propria construcéo e efetivacdo do PPP da escola.

E necessario que este educador seja consciente de seu papel politico e
social, além de estar atento as competéncias que privilegiem uma formacéo
baseada na superacéo das lacunas que a sua formacéo inicial Ihe deixou.

A capacidade de inovar em sua prética, vai além da sua participacdo em
cursos de curta duragdo ou naqueles com uma maior profundidade como os
stricto sensu ou lato sensu. Esta competéncia vem da reflexdo de sua formacéo
e pratica diaria, da observacao para uma constante auto-avaliacdo daquilo que
pode ser alterado, do acompanhar de forma sistémica o seu tempo, de seus
alunos e do sistema educacional.

Em um mundo de intensas e assombrosas mudancas, faco uso de uma
reflexdo de Cortella (2011) quando diz que ndo podemos ficar prisioneiros do
mesmo. Reinventar € sempre necessario, compreender que o contexto da

educacdo se transforma com o passar dos anos € fundamental para um
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educador aprender a realizar uma analise das praticas docentes e, por meio
delas, buscar uma efetiva “transposicéo didatica” para sua pratica, baseada no
pensamento critico, colaboracdo, comunicacéo e criatividade (PERRENOUD,
2002).

Quanto ao pensamento critico, Perrenoud (2002) se refere a autocritica,
gue € uma das importantes competéncias para o profissional da educacéo, pois
Ihe permite compreender a complexidade do seu trabalho, baseando-se na
reflexdo de suas experiéncias para alcancar um discurso singular, sem
alienagdes, permitindo-lhe analisar coerentemente aquilo que ndo esta somando
em sua pedagogia, e buscar solu¢des para probleméaticas que se depara em sua
trajetoria, € o resultado do importante exercicio do pensamento critico e
autocritica.

Sobre a colaboracédo, o autor supracitado afirma que é outra importante
competéncia a ser conquistada, pois o conhecimento no século XXI ndo pode ser
isolado, precisa ser baseado na colaboracdo, no envolvimento de todos no
processo educativo, para a participacdo ativa da constru¢do do conhecimento,
em um ambiente atrativo, em que suas opinides sejam respeitadas como
reflexfes distintas de mundo. Nesta proposta, a tecnologia € importante aliada,
ao oferecer ambientes em que o aluno se sinta a vontade para explorar o didlogo
e colaboracéo, que nem sempre sao alcancados em sala de aula.

Neste sentido, a utilizacdo de tecnologias no processo educativo aparece
como um instrumento primordial, pois a capacidade do educador em se valer de
espacos online (Ava’s, redes sociais, comunicadores, e midias digitais) sao
fundamentais nessa proposta, pois por meio dessas ferramentas, além de atrair
a atencédo de quem deve participar ativamente do processo de aprendizagem,
permite que mesmo aquele aluno que nao tem o costume de expor suas opiniées
nas discussdes abertas, consiga colaborar de maneira mais efetiva.

Mais do que incorporar estes recursos na escola é importante
transforma-los em midias educativas, isto €, conhecer seus
processos de producdo, identificar as intengcbes que as
mensagens trazem, conhecer como as linguagens de cada meio
se processam, como & o processo de edi¢do das mensagens. E
preciso saber ler o que as midias dizem e interpretar seus
sentidos. Fazemos isso quase de forma autodidata, intuitiva,
sensitiva, precisamos agora nos preparar para isso, racionalizar
0s processos, enfim, educar-nos para as midias. O professor
tem papel fundamental neste processo (TOSCHI 2002, p. 270).
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A exploragdo da comunicacdo de modo diferenciado vem tornando as
atividades humanas mais competitivas. No meio educacional ndo € diferente,
pois um educador que promove suas atividades em ambientes heterogéneos,
utilizando as novas tecnologias de informacdo e comunicagdo com um carater
pedagdgico, demonstra que é possivel ensinar e aprender por meio dessas
ferramentas, adaptando-se a ambientes multimidiaticos.

A utilizacdo dessas ferramentas na execucdo do trabalho docente se
torna um trunfo nas méos de um mediador do conhecimento que possui uma
mente pedagdgica criativa.

Sem sombra de duvida, os varios percalcos enfrentados na educacao
brasileira passam por necessidades baseadas em investimentos estruturais e
financeiros, como planos de carreira que atendam as necessidades dos
profissionais, em relacdo a salérios, formacéo de qualidade para a aplicacdo do
saber nas atividades escolares, espacos de trabalho adequados para este
profissional exercer com dignidade suas atividades, ou com o0 minimo que este
substantivo signifique.

Desta maneira, seria possivel obter uma perspectiva para pensar uma
educacao condizente com os propdsitos das politicas educacionais que visem o
melhor atendimento ao aluno e aqueles que os estudos de pesquisadores se
propdéem a buscar.

Para tanto, abro um breve paréntese para dar destaque ao nosso trabalho
como membros de instancias de pesquisas que se torna eloquente no que se
refere a busca de respostas para as mais variadas perguntas para a educacéao.

Portanto, denota-se que na atual conjuntura social em que a producao do
conhecimento se encontra, a capacidade de conquistar as competéncias aqui
apresentadas como arcabouco tedrico e pratico, sobretudo, se permitirem um
didlogo maior com os alunos, funcionam como pontos essenciais para realizacao
de um trabalho pedagogico atualizado neste novo milénio, por meio de uma
transposicdo didatica que alie a criticidade, colaboracdo, comunicacdo e
criatividade como caracteristicas do trabalho do professor.

Na esséncia da atividade de investigacdo e reflexdo que esta pesquisa se
propde, compreendemos que, para qualquer intervencdo que se refira ao
universo da produgdo de conhecimento de uma instituicAo educacional,

reorganizar o trabalho pedagdgico é o caminho ideal para chegar a um proposito
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que até num dado momento ndo se tem alcancado, pois se trata de planejar,
organizar, configurar, concretizar e democratizar os reais sentidos e propésitos
da educacao em um determinado contexto, levando em consideracdo que esses
ideais sejam verdadeiramente efetivados no cotidiano escolar. Iremos, portanto,
discutir as possibilidades de inclusdo das novas tecnologias como recurso

pedagogico no PPP que é a base do trabalho docente na escola.
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SECAO 4

O PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO NO CONTEXTO DAS TECNOLOGIAS

Obter conhecimentos sobre as mudancas no campo tecnoldgico aplicados
ao ensino-aprendizagem, compreender o importante papel das tecnologias na
educacao, tomar consciéncia e incorporar adequadamente as novas tecnologias
nas suas areas curriculares, entender as mudancas necessarias, institucional e
individual, na busca da inclusédo eficaz e eficiente das novas tecnologias nas
praticas educativas, sdo importantes missfes, destinadas a professores,
gestores e instituicbes de gestdo da educacdo e, aliado a organizacdo do
trabalho pedagdgico, buscamos, nesta sec¢ao, discutir pressupostos tedricos que
ajudem na discusséo sobre a incluséo das tecnologias no conteudo do PPP.

A simplicidade ndo € uma caracteristica desse trabalho, pois se trata de
uma acdo complexa que, aliada ao exercicio da reflexdo, se torna fundamental
para o ato de pensar se as tecnologias presentes no espaco escolar estdo sendo
aplicadas ao ensino com uma abordagem nova ou velha. Nao adianta inserir
tecnologia como recurso didatico no ambiente escolar se elas forem exploradas
pelo educador de uma maneira limitada, sem inovacdo no que se refere ao
conteudo explorado.

Um ponto relevante que podemos destacar € que desde a antiguidade o
processo de ensino se baseou num mesmo padrdo de aulas expositivas, em
anfiteatros ou salas de aulas, com materiais para anotagdes em que o professor
assumia o papel de detentor do conhecimento. E percebemos que ndo passou
por transformacgdes contundentes, a ndo ser em sua filosofia e organizacdo de
conteudos ensinados, cada uma com suas caracteristicas, mas fazendo uso de
um meétodo didatico semelhante durante muitos séculos.

Revela-se, entdo, a necessidade que 0s responsaveis por organizar o
trabalho pedagdgico compreendam os fatores que oferecem o éxito da insercao
das novas tecnologias na aprendizagem, além de conseguirem distinguir 0s
meios e perspectivas curriculares para um modelo de inclusdo na prética

docente.




95

Para que trabalhos com ferramentas tecnolégicas possam ser efetivados
realmente, as salas precisam estar conectadas as redes de comunicagao. Por
isso, os professores devem orientar os alunos corretamente, pois alunos bem
orientados serdo mais seguros de agir sobre a ferramenta em busca do

conhecimento.
De acordo com os Parametros Curriculares Nacionais (PCN):

Os conhecimentos de informatica estdo fazendo parte das
linguagens, dos codigos e de suas tecnologias, destacando as
habilidades e competéncia que deverdo ser desenvolvidos em
Informatica, enfatizando que saber operar um microcomputador
€ condicdo de empregabilidade (BRASIL, 1997).

Os PCN’s demonstram preocupacao quanto a insercao de tecnologias
no ambiente educacional, bem como, a ressignificacdo da préatica pedagogica

exercida pelo professor.

Para alcancar esse propésito em escolas que ainda ndo conseguem
incluir as tecnologias no seu cotidiano, compreendemos a necessidade de
buscar mudancas na organizacdo do trabalho pedagdgico nas escolas, um
momento propicio para esse objetivo seria durante a elaboragéo ou atualizacéo
do PPP, quando deve ser ressaltada a importancia de certas propostas e acdes
que atendam a inclusdo das tecnologias nos processos pedagdgicos

desenvolvidos no ambiente escolar.

A construcdo de um PPP nasce da necessidade de mudancas
na realidade da escola, da correcdo de rumos, para tanto, o
planejamento do que € possivel ser feito pela escola, precisa
estar de acordo com suas necessidades, a escolha das
prioridades ajuda a definir os caminhos que a escola deve
seguir. O PPP é um documento essencial, pois ele pode auxiliar
na identificacdo da situacdo atual da escola e na projecao
daquela que se quer alcangar. Ao buscar compreender o
contexto onde se vive, ou seja, superando a visdo fragmentada
da realidade, observando e conhecendo bem a comunidade,
achando detalhes, buscando encontrar solu¢des, para diminuir
0s possiveis pontos de conflitos existentes (MACHADO 2009, p.
61).

Na busca de melhorar a qualidade do trabalho pedagdgico oferecido pela
escola, a elaboracdo de um PPP que defina solidamente os objetivos que se

pretende alcancar e a maneira que buscara atingir tais desejos, € a principal

acao a ser tomada por aqueles que discutirdo tais proposicgoes.
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Um PPP inovador deve buscar atender uma proposta de intervencdo no
cotidiano pedagodgico da escola para que se alcance os resultados esperados.
De acordo com Gandin (1999), ha quatro passos para elaboracédo, execucao e
avaliacdo de uma “proposta pedagogica”, séo elas:

1) Perceber problema(s) em qualquer dimensdo ou em qualquer nivel,
mesmo ndo sendo suficiente, é indispensavel para mover as pessoas ao esfor¢o

de transformar alguma realidade;

2) Produzir uma proposta ideal de superacédo dos problemas, ou seja,
refletir e elaborar o PPP, quais ideias possibilitariam a¢des para mudangas na
atual realidade;

3) Avaliar a propria pratica e a realidade circundante, confrontando-as
com o0s objetivos estabelecidos, buscando as possiveis causas do que esta
impossibilitando a escola de alcangar seu objetivo final, descobrindo os pontos

de apoio para a superacao das falhas existentes;

4) Estabelecer a duracdo do tempo para a execucgdo das acdes que
possam satisfazer as necessidades, aproximando da realidade o ideal proposto

pela escola.

Contudo, a construcdo do PPP, frente as problematicas da escola, deve
refletir os caminhos e realidade do ambiente educacional, buscando solugdes
gue se observe na pratica, tornando efetiva a materializagdo do conteudo voltado
para a inovacao tecnoldgica na pratica pedagdgica.

Para a construcéo ou reformulacdo do projeto educacional que atenda ao
uso de tecnologias na escola, Tajra (2012) sugere alguns passos, como:
diagndstico tecnoldgico da escola, plano de acédo, capacitacdo dos docentes,
pesquisa dos softwares e elaboracédo do Projeto Pedagdgico.

O diagnéstico tecnolégico da escola compreende ao mapeamento de
todos os recursos disponiveis no ambiente escolar. Pontos importantes a se
levar em consideracdo é se a escola esta conectada a internet banda larga;
compreender como o0 corpo docente e gestor se relacionam com o aparato
tecnoldégico; e como esses recursos podem ser usados para 0 ensino e

aprendizagem dos alunos e dos profissionais que atuam na escola.
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Um plano de acéo, para que os professores possam planejar e articular
suas acdes por meio de metodologias diferenciadas, pautadas em estratégias
gue incluam as tecnologias disponiveis na escola.

A capacitagdo docente, e, neste sentindo, entendemos que ela pode ser
na formacéo continuada; na promovida pelas redes de ensino; e na propria
autocritica de sua pratica, para ir em busca de novos conhecimentos que seu
trabalho vem exigindo.

A pesquisa dos softwares, como proposta de atualizagdo dos
profissionais, para conhecer quais 0s programas que podem atender cada
proposta de ensino, levando em consideracdo o publico que ira trabalhar as
disciplinas e seus conteudos.

Culminando no Projeto Pedagdégico da escola, como articulador e norte
do trabalho docente, levando em consideragdo a organizagdo curricular, a
avaliacdo do ensino/aprendizagem, a organizacao didatico-pedagdgica, o corpo
docente e a infraestrutura da escola.

Tavora (2002, p.29) nos coloca que:

O PPP define principios, finalidades, elementos do diagnéstico,
estratégias e metas, que contribuem com a escola no
cumprimento de sua especificidade e, quando construida
coletiva e democraticamente, possibilita a participacdo dos
diferentes segmentos da escola em torno de um projeto comum;
a importancia dos elementos que compbem o PPP; a
racionalizagdo da gestdo de recursos, a mobilizacdo e
congregagado de esforgos no sentido de organizar interesses
diferenciados em torno de metas comuns; a formacéo técnica e
politica de seus segmentos, a garantia de constru¢cdo de sua
economia, a construcdo de processos democraticos no interior
da escola, e, possivelmente o alcance da melhoria da qualidade
do processo ensino-aprendizagem, sendo este, portanto, o
significado a ser atribuido ao PPP.

Nesta perspectiva, Santos (2013) nos afirma que o PPP deve possibilitar,
aos membros da escola, uma tomada de consciéncia dos problemas e das
possiveis solucdes, estabelecendo as responsabilidades de todos. A presenca
do debate democratico possibilita a producdo de critérios coletivos no seu
processo de elaboragédo, assimilando significados comuns aos diferentes
agentes educacionais e colaborando com a identificacdo desses com o trabalho

desenvolvido na escola.
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Pesquisas realizadas por Rossari (2013) e Pasinato (2011) apresentam
alguns elementos que orientam para diferentes formas de como a tecnologia
pode ser integrada na escola. Primeiramente, é fundamental ter ciéncia da
realidade, das necessidades e demandas extra e intra-escolares para promover
as mudancas necessarias.

Nesta etapa o gestor escolar tem um papel de protagonista no processo,
pois, como aponta:

A incorporacédo das TIC na escola vem se concretizando com
maior frequéncia nas situacGes em que diretores e comunidade
escolar se envolvem nas atividades como sujeitos do trabalho
em realizagcdo, uma vez que o sucesso desta incorporacao esta
diretamente relacionada com a mobilizacdo de todo o pessoal
escolar, cujo apoio e compromisso para com as mudancgas
envolvidas nesse processo néo se limite ao &mbito estritamente
pedagdgico da sala de aula. As mudancas se estendem aos
diferentes aspectos envolvidos com a gestdo do espago e do
tempo escolar, com a esfera administrativa e pedagogica
(ALMEIDA, 2002, p.4).

Entendemos que, da mesma forma que as acdes de incentivo e
acompanhamento das acBes pedagogicas da escola sdo de sua
responsabilidade, igualmente é a gestdo administrativa e pedagodgica das
tecnologias, assim como promover as condicbes de uso daquelas que estédo
disponiveis no ambiente escolar.

Cria-se, assim, um ambiente de formagdo para que o diretor
escolar possa analisar e reconstruir o seu papel frente as
responsabilidades que lhe cabem como lideranga da instituicao
e como gestor do PPP da escola, que incorpore as TIC as suas
préaticas. De modo semelhante o coordenador pedagdgico tera a
oportunidade de rever-se e de analisar as contribuicbes das
tecnologias de informacédo e comunicacdo para desempenhar o
papel entre as dimensbes pedagdgicas e administrativas da
escola (ALMEIDA 2002, p. 5).

Fica evidente o papel da equipe gestora para o sucesso da incorporagao
das tecnologias no conteudo do PPP e na materializacdo das acfes pedagdgicas
propostas com o uso das tecnologias para organiza¢éo do trabalho docente na
escola.

Da mesma forma que Tajra (2012) afirma que se faz necessario um
diagnoéstico por parte da instituicdo escolar, Pasianto e Vosgerau (2012) nos
aponta que a mesma acgao deve ser realizada para saber como a tecnologia é

utilizada pelos atores envolvidos naquele contexto. Dessa maneira, seria
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possivel elaborar agdes que favorecam a inclusdo dessas ferramentas no
contexto escolar de maneira apropriada.

Em seu estudo sobre integracdo das novas tecnologias no ambiente
escolar, Rossari (2013) utiliza seis campos de analise para fazer um diagndstico
de todos os envolvidos nesse contexto, sem haver linearidade entre os
componentes, de modo que todos estdo interligados nesse processo de

integracao.

Figura 8 — Seis campos de analise sobre a integracdo das novas tecnologias

Professor

Comunidade
Escolar

Integracdo

das
Tecnologias

Documentaos
Nomativos
da Escola

Recursos
Tecnolégicos

Equipe
Gestora

Fonte: Pasinato e Vosgerau (2012, p. 38)

A autora define este processo como integracdo, porém, compreendemos
gue o termo utilizado em seu significado se refere a estar presente, ou seja,
entendemos que se refere a sua presenca espaco fisico, atendendo as
exigéncias das escolas e das politicas educacionais, 0 que propriamente nao
garante o seu uso efetivo com um olhar pedagdgico. Ja a expressao incluir, no
seu sentido etimoldgico, compreende participar, fazer parte ativamente, neste
sentindo, no processo de ensino. Assim, falar em inclusdo das novas tecnologias
é falar de recursos que estao contidos na escola, ao serem usados ativamente
como recurso pedagogico pelos professores. Além de estar presente, a escola
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tem de estar preparada para acolher e fazer uso efetivo para o ensino e
aprendizagem.

Sob esta perspectiva, nota-se como a incluséo das novas tecnologias nao
se baseia em um simples ato isolado no ambiente escolar, pois h4 a necessidade
de realizar uma diagnose com todos que, de alguma maneira, estdo envolvidos
no processo de producdo do conhecimento. Observando a especificidade de
professores, alunos, recursos tecnologicos, equipe gestora, documentos
normativos e comunidade serem levados em consideracao diante do processo
de inclusdo das tecnologias no ambiente escolar.

No estudo dessas categorias, Rossari (2013) utilizou a analise de
Pasinato e Vosgerau (2012) na qual se basearam em seis estagios durante as
andlises realizadas, foram eles: néo utilizagdo, familiarizagéo, conscientizacéo,
implementacgéo, integragcdo e transformacgdo. As pesquisadoras organizaram
uma reflexdo para cada categoria, caracterizando o professor, aluno, recursos
tecnoldgicos, equipe gestora, documentos normativos da escola e comunidade
escolar. No intuito de atender as perspectivas de nossa proposta, trouxemos um
trecho resumido dessa andlise revelando realidades diferenciadas com
resultados e praticas cotidianas diversificadas caracterizando a realidade desse

processo como as caraterizagées, conforme apresenta o esquema abaixo:

N&o Utilizagéo:

¢ Os documentos normativos da escola ndo mencionam o uso das tecnologias;

e Embora haja na escola os recursos tecnoldgicos para ser utilizado, ele
permanece inativo;

e A equipe gestora ndo utiliza recursos tecnolégicos;

e O professor ndo faz uso da tecnologia em suas aulas;

¢ O aluno néo utiliza a tecnologia para sua aprendizagem;

¢ Nao se informa a comunidade sobre o uso da tecnologia na escola.

Familiarizacao:
¢ Os documentos normativos apenas mencionam que 0s recursos tecnologicos
podem ser utilizados no processo de ensino-aprendizagem;

e Uso de video em sala de aula;
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Os gestores comecam a ter contato com as tecnologias, utilizando-as para
tarefas administrativas;

O professor comeca a ter contato com as tecnologias, porém nao possui
experiéncia e nao se interessa em utiliza-las nas suas aulas;

Os alunos podem ter algum contato com alguma forma de tecnologia:
computador, TV, etc;

Promove eventos que apresentam a comunidade o uso das tecnologias pelos

alunos.

Conscientizagao:

Os documentos da escola orientam para o uso dos recursos tecnologicos
como parte integrante do processo ensino-aprendizagem;

O uso de processador de texto e apresentacdes com meios tecnolégicos pelo
professor somente, em sala de aula;

Ocorre a conscientizacdo da importancia do uso das tecnologias. O gestor
passa a estimular a equipe de professores a utilizar e a buscar formacéo para
0 uso dos recursos tecnoldgicos;

Com os professores, ocorre a conscientizacdo da importancia do uso das
tecnologias. O professor passa a ter no¢éao do uso do computador e de alguns
softwares e passa a usar para completar a sua aula;

Os alunos interagem mais com a tecnologia, utilizam o computador e algumas
formas de software;

Usa os recursos da internet (sites, blogs, tec.) para aproximar a comunidade

da escola.

Implementagdo:

Os documentos normativos estabelecem horéarios para o uso dos laboratorios
de informética para que os professores possam utiliza-los de maneira
periodica nas suas aulas;

Uso do processador de textos, planilhas, internet no laboratorio de informatica;
O gestor faz uso das tecnologias no seu dia a dia utilizando processador de
textos e ja consegue opinar nos planos de aula de modo a orientar para 0 uso

das tecnologias;
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O professor passa a pensar na aprendizagem utilizando um meio tecnoldgico.
Sabe utilizar a tecnologias e auxilia os colegas e alunos;

Os alunos passam a elaborar seus trabalhos no computador. Utilizam a
internet para procurar e comparar informacodes, quando recebem indicacdes
do professor para tal,

Promove oficinas de inclusédo digital a comunidade.

Integragéo:

Os documentos normativos descrevem algumas maneiras de se integrar a
tecnologia no curriculo, mas ndo aprofunda o assunto;

O uso de processador de textos, planilhas, internet, softwares educativos,
lousa digital em sala de aula e no laboratério de informatica de maneira
corriqueira e continua;

O gestor ja utiliza confortavelmente os recursos tecnologicos, elabora seus
relatérios e monta planilhas, a partir de softwares especificos, e consegue
sugerir atividades para os seus professores integrarem as TIC'’s na sua prética
pedagogica;

O professor utiliza a tecnologia e a integra curricularmente, sendo que ela se
faz necessaria para o seu processo de ensino e para a aprendizagem do
aluno. No seu plano de ensino esta previsto que 0os momentos que o aluno
tem acesso ao computador serédo para dar continuidade ao trabalho realizado
em sala de aula;

O aluno integra a tecnologia no seu cotidiano, sabendo reconhecer locais de
busca de informacéo e pesquisa ou utilizagcdo do melhor recurso para a tarefa
solicitada pelo professor;

Estimula a participacdo da comunidade (pais e colaboradores) a participarem
de atividades que envolvam o uso da tecnologia (Feiras, manutencéo de site

informativo).

Transformacgéo:

O documento normativo relata como a integracdo das tecnologias pode
ocorrer curricularmente, descrevendo o seu uso em cada disciplina ensinada

e como ela afeta na aprendizagem do aluno;
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e Todas as salas da escola sdo equipadas com recursos tecnolégicos e com
wifi. Cada aluno possui um computador para uso pessoal. As salas e a escola
possuem uma organizacdo fisica prépria que estimula o processo de
aprendizagem centrado no aluno;

e A tecnologia faz parte da acdo gestora que promove cursos de formagéo
continuamente em servigo para que todos na escola utilizem as tecnologias
constantemente. Ele informa o andamento das atividades da escola
periodicamente de forma digital e utiliza as TIC’s de forma transparente;

¢ A tecnologia ja se encontra plenamente integrada ao planejamento de ensino
do professor, que consegue, de forma interdisciplinar, articular os contetudos
curriculares ao contexto social do aluno, utilizando a tecnologia como um
recurso para a producéo do conhecimento;

¢ O ensino centrado no aluno faz com que ele se torne um pesquisador e agente
reflexivo da producéo do seu conhecimento. A aprendizagem extrapola a sala
de aula e atinge a comunidade;

¢ A comunidade é envolvida nas atividades pedagdgicas tendo a tecnologia
como apoio ao processo ensino aprendizagem, visando a melhoria da
qualidade de vida da propria comunidade.

O modelo acima apresentado define claramente os exemplos de um
processo de inclusdo das tecnologias pedagdgicas no cotidiano da escola,
abracando os personagens envolvidos no processo educativo, dando énfase,
sobretudo, na perspectiva do PPP como um documento normativo da escola,
como eixo central de definicAo e como pode ocorrer a integracdo e posterior
transformacdo para o uso efetivo das tecnologias, descrevendo o seu uso
minuciosamente em cada espaco escolar e por cada sujeito inserido no contexto
da escola.

Percebemos, entdo, que a categoria transformacao é a que desejamos
para as escolas, pois nela os documentos normativos como o PPP integram em
seu conteudo o uso de tecnologias no seu trabalho pedagdgico, ao mesmo
tempo, atenta para o espaco fisico da instituicAio no que se refere ao
reaparelhamento tecnoldgico das salas de aula e demais ambientes de ensino
frequentados por alunos e professores. Além, é claro, do atendimento por meio

de formacdes para professores com o intuito de integra-las ao seu planejamento,
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bem como, com a equipe gestora objetivando lidar com o uso e gestado das
tecnologias pedagogicas.

Outro ponto de grande relevancia a ser destacado nessa analise,
realizada por Pesinato e Vosgerau (2012, p.39), refere-se a notoria evidéncia
que o PPP por ser um documento normativo da escola, numa intencao de pensar
e organizar o trabalho pedagdgico, revelando qual o desejo e pensamento dos
agentes que estdo responsaveis pela execucdo das acbes de promocao do
conhecimento. Oferecendo, entdo, um olhar sobre o0 estagio que a escola se
encontra no trabalho de incluséo das tecnologias.

Em defesa do aproveitamento das potencialidades das novas tecnologias,
Almeida (2004) pontua que para existir um total aproveitamento, ha a
necessidade de um planejamento adequado, de uma estratégia educativa
centrada no aluno, de professores corretamente formados e atualizados e de
uma escola receptiva as inovacgoes.

Ainda nesta perspectiva, o papel do gestor é fundamental, no ato de
conhecer as demandas e cotidiano de trabalho, observando as deficiéncias
apresentadas por seus professores na dindmica de suas aulas. Cabe também a
gestdo buscar articulacdo junto as instituicées que trabalhem em parceria na
promocado de capacitacdo de seus professores, bem como acionar os setores
pedagdgicos da prépria secretaria de educacéao, pela qual a escola é gerida, para
promoverem essas formagoes.

O simples ato de orientar, durante a jornada pedagogica, que 0S
professores acrescentem aos seus planejamentos atividades que propiciem a
utilizacdo de novas tecnologias educacionais, presentes no espaco escolar, é
outra acdo que a equipe gestora pode trabalhar na promocao de uma prética
docente condizente com a atualidade.

No sentido de elaborar um PPP que compreenda a dimenséo pedagdgica
das novas tecnologias na pratica docente, Rossari (2013) nos apresenta uma
proposta de estrutura do PPP que considere a inclusdo das tecnologias,
ponderando cada elemento com um papel especifico em relacdo aos objetivos e

estratégias:
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Tabela 2 — Modelo de integracao das tecnologias no PPP

PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO
Fundamentos
Justifica a importancia do uso das tecnologias;
MARCO Historico: reflexdo da trajetéria da aplicacdo e dos estudos
SITUACIONAL envolvendo o0s recursos tecnolégicos na instituicdo e sua
contribuicdo para a qualidade da educacéo;
Objetivos educacionais integrando as tecnologias em todas as
MARCO dimensdes;
CONCEITUAL Integracéo das tecnologias no curriculo;
Reflexdo do educando como sujeito critico e autbnomo.
Linguagens e suas tecnologias;
MARCO Formacéo continua sobre tecnologias;
PEDAGOGICO Gestdo democratica com o uso das tecnologias;
Revisdo dos recursos tecnoldgicos.
Pressupostos
Possibilita novas formas de pensar, interagir, comunicar e
IDENTDADE expressar o mundo das coisas e das ideias por meio das
tecnologias;
Promover a participagdo criativa e coopertativa dos processos
PARTICIPAC;AO utilizando os diversos recursos tecnoldgicos, aumentando a
interacdo do aluno com o meio em que vive e com O
conhecimento produzido;
Utiliza recursos que estimulem o individuo a pensar e aprender
AUTONOMIA de forma independente, buscando o conhecimento de forma
autdbnoma.

Fonte: Rossari 2013

A autora defende que a inclusado efetiva das tecnologias ocorre a medida
que se integra ao PPP. Esse processo se da, por meio, do planejamento das
acOes e da criagdo de momentos de aprendizagens; por meio da interacéo de
situacdes problemas, auxiliando-o em sua interpretacdo produzindo novos
conhecimentos. Ao compreender que a tecnologia pode tornar o ambiente mais
propicio ao fomento a pesquisa, a inclusdo social na garantia e defesa dos
direitos dos alunos.

Com base em Padilha (2005) e nas analises realizadas em PPP, Rossari
(2013) sugere uma proposta de organizacdo dos seus elementos constitutivos,
considerando a integracdo das tecnologias, como forma de reestruturar o
documento, reforcando a intencionalidade educativa, ao incluir as novas

tecnologias como possibilidade de inovacao e potencializagcéo na aprendizagem.
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Tabela 3 — Modelo de integracdo das tecnologias no PPP

Padilha (2005)

Elementos considerando a tecnologias

Identificacdo do Projeto

Reorganizacdo dos espacos/tempo;
Inovagdo da proposta da escola com uso das TIC
integradas ao curriculo;

Objetivos gerais e
especificos

Inclusao digital por meio dos projetos interdisciplinares;

Metas

Producéo, articulacéo e disseminag¢do do conhecimento
por meio de recursos tecnoldgicos.

Desenvolvimento
metodoldgico

Qualidade da educacdo por meio de um curriculo
integrado, inovador que promova o dialogo intercultural;

Inovacdo metodolégica por meio dos recursos
Recursos tecnoldgicos disponiveis;
Cronograma Salas de aulas com equipamentos e internet;
Utilizagdo dos dados fornecidos pelos recursos
Avaliacao tecnoldgicos para revisao constante da proposta;
Ampliacdo das possibilidades de comunicacéo,
Conclusao valorizando a equipe por meio da gestao participativa e

democratica.

Fonte: Rossari 2013

A autora defende que com esses elementos presentes na pratica docente,
haveria uma contribuicdo para qualidade do ensino oferecido nas escolas, ao
mesmo tempo, ajudaria a reduzir a evasado escolar, por meio de acdes que
considerem o contexto social, humano e tecnolégico dos estudantes.

Diante desse desafio, Luck (2001) salienta a relevancia de tomada de
consciéncia dos gestores para obtencao de tais mudancas, quando as pessoas
se compreendem como produtoras de uma realidade, por meio de seu trabalho.

Compreendendo a afirmativa, observamos que, dentre os principios que
norteiam o PPP, ouvir os atores sociais sobre a expectativa do conhecimento e
de sua realidade sédo elementos importantes na elaboracdo dos contetudos que
irdo orientar o trabalho pedagdgico.

Como apresenta Veiga (1991):

A importancia desses principios estd em garantir sua
operacionalizacdo nas estruturas escolares, pois uma coisa é
estar no papel, na legislagdo, na proposta, no curriculo, e outra
é estar ocorrendo na dindmica interna da escola, no real, no
concreto. (VEIGA, 1991, p.82).

Segundo Rossari (2013), a insercéo das tecnologias na escola nao se
restringe somente a utilizacdo esporadica de um recurso na sala de aula ou na

Sala de Informatica Educativa, mas se apresenta com maior complexidade,
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como um desafio, de modo que possam maximizar 0 Sseu uUsoO na escola e
contribuir de maneira significativa no processo educativo.

No olhar de Silva (2009), a politica de formacdo ndo dialoga com a
realidade dos professores e das escolas em que atuam, ocasionando um
distanciamento entre 0s programas e as reais demandas das instituices de
ensino e educadores, contribuindo, dessa forma, para que a acao das formacdes
ndo garanta a efetiva utilizacdo dos recursos tecnoldgicos disponiveis nas
escolas (CANTINI, 2008).

Simbes (2002) revela que a maior parte dos professores esboca
definicbes de carater estritamente técnico-instrumental e visfes utilitaristas a
respeito da tecnologia. Algo que permitiu a Rossari (2013) concluir que as
escolas necessitam de altera¢des profundas na sua organizagéo, e até mesmo
na formulacéo de seus projetos politico pedagdgicos.

Dados relevantes sdo apresentados por Vosgerau (2005), quando
acentua que em um passado recente as dificuldades para insercdo das novas
tecnologias nas instituicbes estavam relacionadas a falta de recursos.
Atualmente, sobretudo com o previsto no Proinfo e o trabalho das redes de
ensino, tanto municipais quanto estaduais, para atendé-lo, o problema se da na
formacéo e dificuldade de inclusdo desses recursos aos planejamentos dos
professores. Um desafio enfrentado pelas escolas no sentido de alcancar a
inclusao coerente das novas tecnologias nas aulas e conteddos ensinados.

Na pesquisa apresentada por Rossari (2013), a autora defende que a
formacdo para o trabalho pedagdgico aqui tratado se da no cotidiano, se
articulado com pratica e estudo, na acao-reflexdo-acdo. Nesta perspectiva, a
pratica pedagégica com o uso das novas tecnologias € concebida como um
processo de reflexdo-acao:

O professor precisa ser capacitado para dominar 0s recursos
tecnolégicos, elaborar atividades de aplicacdo desses recursos
escolhendo o0s mais adequados recursos aos objetivos
pedagodgicos, analisar os fundamentos dessa prética e as
respectivas consequéncias produzidas em seus alunos
(ALMEIDA; ALMEIDA, 1999, p.07)

A afirmativa do autor reitera a importancia do professor conhecer os novos
processos de mediacdo do conhecimento e conseguir articuld-los com o

planejamento de suas aulas, além de alcancar o didlogo com seus alunos.
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Mas para que se consiga desenvolver tal competéncia, é evidente a
necessidade de uma formacdo adequada, seja ela inicial ou continua, deve
proporcionar momentos que capacitem para novas formas de aprender a
ensinar, tendo em vista a atual geracao de alunos.

Para complementar a reflexdo, Mercado (2002, p.12-13):

Cabe a educacédo formar esse profissional e para isso, ndo se
sustentar apenas a instru¢do que o professor passa ao aluno,
mas na construgdo do conhecimento pelo aluno e no
desenvolvimento de novas competéncias, como: capacidade de
inovar, criar o novo a partir do conhecimento, adaptabilidade ao
novo, criatividade, autonomia e comunicacao.

Neste pensamento, Mercado (2002) destaca que é fundamental a
formacdo adequada para buscar essa pratica inovadora. Formar profissionais
com a capacidade de inovar, com criatividade, reflexdo da pratica, que possuam
conhecimento das teorias educacionais e a capacidade de empregar o novo a
sua pratica.

Neste momento, nota-se o0 quanto as instituicGes de ensino superiores
que formam professores ndo cumprem totalmente seu dever, por ndo pensarem
um curriculo baseado na pesquisa e pratica de ensino que ofereca momentos de
vivéncia com metodologias mais condizentes com a realidade contemporanea,
de um modo mais intensivo.

Assim, compreendemos que dificiilmente o profissional que atua na
educacao, seja ele de sala de aula, salas ambientes ou da equipe gestora,
conseguira conceber a tecnologia como algo importante de se incorporar ao
ensino-aprendizagem se ndo entendé-las como parte real e relevante para o
trabalho docente.

A formacéo do professor e a pratica tradicional ndo sdo os Unicos pontos
a serem mencionados para a inclusao das tecnologias. A busca por um dialogo
gue envolva a escola e seus membros para compreender as especificidades de
cada trabalho dentro do ambiente escolar € algo a ser indicado.

E de extrema relevancia expandir sua utilizac&o para os distintos
espacos da escola e atingir todos os profissionais, levando em
conta que a formacdo contextualizada deve atender as
necessidades que emergem da atuacao desses profissionais, o
gue reforca a necessidade do didlogo para a compreenséo das
especificidades e a construcdo coletiva dos documentos
institucionais pratica de uma gestdo democratica (ROSSARI,
2013, p. 101).
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A autora defende que, para que realmente seja firmada a integracédo das
novas tecnologias, ha a necessidade de existir um modelo apresentado na
estrutura do PPP que seja materializado realmente no cotidiano da escola, e ndo
apenas na condicao de mera formalidade cuja intencéo é a de nao sair do papel.
Pois se ele ndo se efetivar nos seus caracteres politicos e pedagdgicos, 0s
membros internos e externos da escola devem se posicionar junto a gestao para
gue esta venha buscar mecanismos para efetivacao dessas acoes.

Desse modo, a implantacdo das novas tecnologias vai além do ato de
promover acesso e automatizar praticas tradicionais, passa pela ressignificacao
das propostas de formac6es iniciais e continuas para que o professor consiga
planejar e articular sua pratica pedagoégica com as tecnologias disponiveis; na
capacidade da equipe gestora de controlar e gerir corretamente o uso das
tecnologias no ambiente escolar junto a professores, além de ter conhecimento
das necessidades de cada espaco e dos atores envolvidos no processo de
ensino e aprendizagem, buscando atividades inovadoras e diferenciadas com
propésitos bem definidos de atendimento, sem descaracterizar a realidade da
escola.

Diante disso, buscaremos as respostas para a perspectiva de nosso
estudo nos dados que serdo apresentados na secdo seguinte, na qual
realizamos as andlises de dados obtidos por meio das técnicas que utilizamos
para este levantamento, e, assim, buscar o corpo tedérico da reflexdo que esta

pesquisa apresenta.
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SECAO 5

O QUE OS DADOS REVELAM?

Com base nos dados coletados, apresentaremos nesta sec¢do 0sS
resultados e discussdes levantados por esta pesquisa. Procuramos identificar os
temas relacionados ao Projeto Politico Pedagdgico e as Novas Tecnologias
Educacionais, por meio da realizacdo de um estudo na Escola Municipal de
Ensino Infantil e Fundamental Ernestina Rodrigues. Investigamos, junto aos
professores de Ciclo | (3° ano), professores de salas ambientes e equipe gestora
como se da o trato metodolégico com as tecnologias educacionais na pratica
docente e se existe indicacdes do uso pedagdgico delas no PPP da escola.

Este levantamento de dados visou analisar por meio do relato de
professores, gestores e documentos normativos da escola, se existe a
articulacéo entre o PPP da escola e as acdes pedagodgicas indicando o uso de
tecnologias em suas a¢des pedagdgicas; verificando se o PPP orienta para este
para uma pratica inovadora com tecnologias, se esses profissionais tém passado
por formagdes para utilizacdo dessas ferramentas em suas atividades, como
professores e alunos se relacionam com as tecnologias no ambiente escolar,
compreendendo como se da a mediacéo professor-tecnologias-alunos.

Nesta pesquisa, foi realizado o levantamento do PPP da escola-campo,
aplicado questionarios com perguntas fechadas. Gravamos entrevistas que
posteriormente foram transcritas para andlise, estabelecendo temas e sub-temas
qgque emergiram da analise dos conteudos transcritos das entrevistas e do
levantamento documental do projeto politico pedagdégico, além do Plano de Acéo
da escola-campo e das Diretrizes do NIED/Belém, além da observacdo no

espaco escolar.

5.1 O Projeto Politico Pedagdégico da Escola

De acordo com o exposto no delineamento do estudo, foi solicitada uma

copia do PPP da escola e das Diretrizes do NIED, para que se procedesse as
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primeiras leituras, com o propdsito de extrair possiveis respostas para 0S
guestionamentos contidos nesse estudo.

Seguindo os pressupostos de elaboracdo do PPP, embasados na
filosofia da gestdo democratica, que preza pelos principios de qualidade,
igualdade e democracia no espaco educativo, atentamos para 0 que a escola
deve focar na construcdo de sua identidade ou norte do trabalho pedagdgico

(VEIGA, 1995, p.22-32), conforme sistematizado na tabela a seguir:

Tabela 4 — Pressupostos de elaboracdo do PPP

¢ A escola deve estabelecer como atingir sua
¢ finalidade cultural, politica e social;
FINALIDADES DA e Os professores precisam conhecer com clareza as finalidades da
ESCOLA escola:
e A agdo educativa desenvolvida pela escola, deve estar

fundamentada nas finalidades e objetivos que ela definiu no PPP.

¢ Administrativa - O tipo de gestdo, a estrutura fisica, os recursos
ESTRUTURA materiais;
ORGANIZACIONAL  « Pedagdgica - Os pressupostos tedricos, as questdes que afligem o
ensino-aprendizagem.
¢ Aorganizagao do conhecimento escolar;

CURRICULO e Expressédo da cultura, tanto a dominante, quanto a popular.

e Previsido dos dias letivos, das férias, recessos, feriados, centros de
estudos, conselhos de classe, cursos, eventos festivos ou
pedagogicos;

TEMPO ESCOLAR e Previsdo do horério escolar, horas-aula semanais, nimero de aulas

de cada disciplina, horario de entrada e saida, hora da merenda.

¢ Revisado das atribui¢cdes especificas e gerais;
¢ Distribuicdo do poder;
¢ Descentralizagao do processo de decisao;
PROCESSO DE ¢ Participagao coletiva;

DECISAO ¢ Processos eletivos de escolha de gestores;

¢ Avaliagéo continuada dos servicos escolares.

¢ Atitudes de solidariedade;
¢ Reciprocidade;
RELAGCOES DE e Participagao coletiva;
TRABALHO « Articulacdo de praticas emancipatdrias;

e Comunicagéo dialdgica.
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AVALIACAO ¢ Visédo critica; visao global; visdo diagndstica.

Fonte: Elaborada pelo autor.

Na analise do PPP, observamos que a ultima atualizacdo do documento
foi realizada no ano de 2012. Sua estrutura esta dividida da seguinte maneira:
Apresentacdo, Justificativa, Bases Filosoficas, Objetivos, Diagndstico da
realidade da escola, Metas, Necessidades minimas para viabilizacdo do PPP,
Consideracgdes finais, Referéncias e anexos. Este Ultimo apresenta: a proposta
de acéo da direcéo, o planejamento curricular ciclo | e do ciclo Il, o planejamento
da sala de leitura e o planejamento curricular de Educacéo Artistica.

O documento inicia com uma breve apresentacdo e justificativa que
revelam as bases utilizadas para a escrita do documento, chamando atencao
para a situacdo da escola na area-meio, se faz também, a descri¢cdo da situacao
do prédio onde funciona a escola, assim como, de seu mobilidrio, recursos
humanos e financeiros disponiveis para manter a escola e suas atividades.

Ao citar a gestdo democratica, o documento relata o esforco coletivo
para a participacdo de todos na tomada de decisdes, diante do conteudo
presente no projeto. Da mesma forma, chama atencdo para a necessidade de
esfor¢o coletivo quanto aborda a questédo da qualidade da educacéo, visando a
formacédo do aluno e do docente, por meio de parcerias estabelecidas com a
SEMEC/Belém, para a participacdo em projetos e formacdes que sédo geridos
por seus setores pedagdgicos: Direcdo de Ensino, Educacao Infantil, Educacéo
Fundamental, EDUCACAO ESPECIAL, SISMUBE, EXPERTISE, ECOAR,
ALFAMAT, INFORMATICA, entre outros.

No que diz respeito a organizacdo da SEMEC/Belém para o referido
atendimento, esté estruturada em setores meios que correspondem aqueles que
trabalham na administracdo da secretaria, e de setores pedagdgicos, que

correspondem aos que foram citados no paragrafo acima, séo eles:
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Tabela 5 — Estrutura da direcdo de ensino da SEMEC/Belém

ESTRUTURA DA DIREGAO DE ENSINO DA SEMEC/BELEM

Sub-Setores Funcgoes

BENEEEED ] Educacéo Infantil e Escolas que atendem esse publico.

Responsavel pela geréncia das Unidades Pedagdgicas, Unidades de

Educacéo fundamental | Geréncia as escolas que atendem os Ciclos |, Il, lll e IV.

CRIE

~ . gerenciando as salas de recursos nas escolas do municipio de Belém.
(Educacéo Especial)

SISMUBE
(Bibliotecas)
projetos para incentivar a leitura.

Trabalha com atendimento educacional especializado nas escolas,

E o subsetor que trabalha a politica de incentivo & leitura na rede de

ensino, por meio da implantagao de bibliotecas nas escolas e iniUmeros

Centro de Formacao |Oferece formacdo a mais de 700 professores regentes e 120

(Expertise)

coordenadores.
NIED E o responséavel pela gerencia do Programa de Informatica Educativa e
(InOTEIEE) pelo ALFAMAT,

Fonte: Elaborada pelo autor.

Na justificativa do PPP da escola houve a preocupacdo em abordar a
situacao escolar da area fim com alternativas pedagdgicas para viabilizacdo da
organizacdo da: Acdo Educativa; Tempo Escolar; Calendario; Regimento
Escolar; Conselho de Ciclo; Reunido de Pais; Plantdo Pedagogico; Hora
Pedagdgica; Programa de Formacao Continuada dos Professores; acbes de
acompanhamentos dos resultados do SAEB; Prova Brasil; Provinha Brasil; e
outros necessarios ao funcionamento das atividades fins da escola.

No documento € pontuado que sua elaboracdo se deu por meio de
discussbes envolvendo todos os segmentos da escola durante as Jornadas
Pedagdgicas, em anos anteriores, quando a equipe notou a auséncia de um
documento que direcionasse 0s caminhos a percorrer na busca de solu¢cdes para
problemas que a escola enfrentava. Nao consta data especifica no documento
que registre a elaboracéo da primeira versao.

O PPP faz uso de alguns significados que revelam um pouco da base
tedrica utilizada para compreenséo das reais finalidades do projeto, sdo elas:
Permitir o processo democrético de constru¢do coletiva, considerando que

enquanto fio condutor do trabalho da escola visa articular todas as agbes
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desenvolvidas no sentido de efetivar a verdadeira funcdo social da escola;
Expressar um compromisso politico, definido no coletivo, com uma proposta
pedagogica voltada para a transformacdo necessaria a uma sociedade justa e
igualitéria, por meio da formacdo do cidaddo para atuar em prol dessa
transformacdo; A construgdo da autonomia da escola, apesar dela seguir
diretrizes e principios gerais elaborados para todas as escolas do municipio, o
gue estd expresso nas estratégias e no caminho proprio que a escola deve
seguir, de acordo com o que coletivo definiu para vivenciar; A possibilidade de
continuidade e aprimoramento do processo, ja que é um processo de elaboracdo
continua e que estara sempre em construcdo, como também devera estar
sempre em consonancia com o momento em que estiver passando a sociedade,
por isso ha necessidade de estar sempre em discussao e reflexao.

O segundo item aborda as bases filoséficas e destaca o seguinte
principio: 0 homem é sujeito de sua propria histéria. Nesse sentido, o PPP (2012)
prevé uma pratica educativa voltada para a formacdo do homem enquanto
sujeito historico, produto e produtor das relacdes econémicas, sociais, culturais
e politicas que o transformam e séo transformadas, oferecendo uma educacéo
gue lhe dé subsidios para ser protagonista da sua prépria historia.

Nesta perspectiva, destaca algumas acdes pontuadas no documento
gue a escola deve seguir para alcancar a construcdo da cidadania dentro do
espaco escolar, sdo elas: Admitir as diferencas, mas nédo as desigualdades;
Fundamentar-se na dignidade humana, o que pressupde igualdade, liberdade,
pluralidade, diversidade, respeito, justica social, solidariedade e
sustentabilidade; Propiciar um continuo crescimento e desenvolvimento da
crianga, atentando para sua individualidade e conhecimentos, tornando-a cada
vez mais independente e autbnoma, sem descuidar dos quatro pilares da
educacado que sao: Aprender a Conhecer, Aprender a fazer, Aprender a viver e
Aprender a ser.

O objetivo geral versa sobre o desenvolvimento integral do aluno, em
seus aspectos fisico, afetivo, psicoldgico, intelectual, social, complementando a
acdo da familia e da comunidade, compreendendo que estes sujeitos devem ter
a oportunidade de serem acolhidos e respeitados pela escola, com base nos

principios da individualidade, igualdade, liberdade, diversidade e pluralidade.



115

Por sua vez, os objetivos especificos visam: desenvolver uma gestao
democratica pautada nas diretrizes educacionais da rede municipal ensino;
garantir ao aluno o0 acesso e a permanéncia com sucesso; valorizar 0s
educadores; proporcionar melhor qualidade social da educagao; compreender
0s ritmos e tempos diferenciados de aprendizagem; envolver toda comunidade
escolar no processo da Acdo Educativa; estimular os alunos para as novas
aguisicdes de conhecimento; estimular acdes pedagogicas que possam superar
0S preconceitos vivenciados no ambiente escolar, por meio do compromisso de
todos os envolvidos no processo, e estabelecer a relacdo com os valores
expressivos das raizes historicas e culturais de nosso povo.

O item seguinte descreve a escola em relacdo ao seu entorno, se
referindo a sua localizacdo. A escola esta situada na parte central da cidade, nas
proximidades de um dos bairros mais populares. A clientela atendida é composta
de um publico diversificado que néo corresponde em sua maior parcela a
populacdo que habita ao redor da escola.

A terceira parte corresponde a proposta de gestdo democratica da
Escola. O PPP assim destaca:

Na perspectiva da inclusédo, a gestdo democratica veio atender
0os anseios da comunidade, partindo do esfor¢o coletivo no
sentido de priorizar a participagdo de todos nas tomadas de
decisdo, na organizacdo da acdo educativa e no repensar das
praticas pedagdgicas e administrativas. Essa nova postura no
interior da escola como um processo natural, vem viabilizando a
participacdo do coletivo como co-responsavel pelo
aperfeicoamento do processo democratico que ora
experienciamos (PPP DA ESCOLA, 2012).

Percebemos que a escola compreende a importancia de trabalhar esse
tipo de gestdo, confrontando alguns problemas ainda presentes no sistema
educacional, como: posturas tradicionais e autoritarias no cotidiano escolar.
Mediante essa constatacao, a escola oferece abertura para criticas que promova
mudancas para os rompimentos dessas posturas referidas acima.

Nesse sentido, o PPP destaca ainda:

A construcdo de uma proposta coletiva, articulada com a
compatibilizacdo do esforco de todos, criard condicdes para a
superacdo das relacdes autoritarias, como também para a
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construcdo de um espaco onde se debata na sociedade, sua
interferéncia na vida escolar assim como se criara condigdes
para andlise das relacdes de poder existentes no interior da
escola (PPP DA ESCOLA, 2012).

E observado que um resultado positivo desse processo foi a eleicio para
Direcao, demonstrando o amadurecimento democratico nas relacdes existentes
na escola, em que ndo sO6 a escola esteve envolvida, mas também a
comunidade, assim como na eleicdo do Conselho Escolar.

Advogamos que a participacdo coletiva tem se mostrado bastante
relevante diante da importancia de construir uma gestao democratica na escola.
Percebemos que a escola demonstra grande vontade de encontrar caminhos
para consolidacdo dessa proposta.

Outra questdo de destaque no documento é a “qualidade social da
educacdo”’. E dada atencdo particular ao tipo de aluno que se pretende formar,
visando trabalhar um processo pedagdgico baseado no SABER (ter dominio e
clareza sobre determinados conteddos), no SABER FAZER (ter habilidades e
capacidade para realizar e aplicar esses conteidos) e no SABER SER (ter
comportamentos, atitudes e posicionamentos diante dos fatos da vida), para
assim formar cidadaos que facam parte de uma transformacéo social alicercada
nos ideais de igualdade e justica.

Com relagéo a esta proposta, a escola deve alertar para a preocupagéo
de rever o conteudo que sera trabalhado, buscando a reflexdo de sua prética, ao
guestionar a contribuicdo que esses conteudos estdo oferecendo na busca de
uma educacdo que forme esse aluno para a transformacédo social que é
referendada no PPP, salientando a importancia de conteddos que tornem o
ensino mais proveitoso, dindmico e atraente aos alunos.

No que se refere a qualidade social da educacéo, sdo pontuados dois
obstaculos que a escola enfrenta, sdo eles: a falta de disponibilidade de alguns
alunos para a aprendizagem e a fragmentacdo da acédo educativa. Ao tratar da
falta de disponibilidade de alguns alunos, atenta para o proprio processo de

ensino e aprendizagem ao relatar que:

A prética voltada para a construgdo do conhecimento exige que
0 mesmo tome para si a necessidade e a vontade de aprender
com ousadia, para resolver problemas, buscar solugbes, e



117

experimentar novos caminhos, de maneira totalmente diferente
da aprendizagem mecénica na qual o aluno limita seus esforgos
apenas em memorizar ou estabelecer relacbes diretas ou
superficiais. (PPP DA ESCOLA, 2012).

Quanto ao segundo obstaculo é observado que:

A fragmentacdo da acdo educativa € um problema que
enfrentamos, considerando que atuamos com a organiza¢ao do
ensino em ciclos do diurno, onde o aluno é avaliado
permanentemente no decorrer do processo e a retencao ja € um
fantasma do passado, porém no noturno a Educacado de Jovens
e Adultos (EJA) é permeada pela avaliacéo através de notas que
classificam e excluem o aluno do processo, sdo situacbes
antagodnicas vivenciadas no interior de uma mesma escola e que
precisam urgentemente ser repensadas (PPP DA ESCOLA,

2012).

Nesta parte da diagnose da escola, é perceptivel o tipo de alunos que se
deseja formar, além de alguns obstaculos que sdo enfrentados diante dessa
busca, o que reafirma o relevante papel da escola no ambito social, pois formar
um sujeito que possa ser protagonista de sua aprendizagem, participante ativo
nos rumos do ambiente educacional, é de responsabilidade da escola, e para
iSso € necessario buscar acdes que venham superar os obstaculos que serdo
encontrados no caminho.

A quinta parte do documento versa sobre a valorizagéo profissional,
mostrando a sua importancia na escola diante dos objetivos e metas que a
instituicdo pretende alcancar, bem como, as formas de valoriza-lo quanto
participante do processo sdocio-histérico, como observado a seguir:

Para isso, é necessario que os educadores tenham consciéncia
politica com instrumentos intelectuais necessarios para ser
critico diante da realidade da sociedade e da educacdo que
vivenciamos, para redefinir seu papel na mediacdo dessa
transformacao, e temos clareza que essa nova postura s6 sera
possivel com formacéao profissional adequada e vontade politica
de querer mudar, diante da rapida transformagéo de natureza
tecnolégica e social em que passa o pais e o mundo (PPP DA
ESCOLA, 2012).

O PPP destaca que nenhuma mudanca no ambito educacional se faz
somente com reformas, construcdo e revitalizacdo de escolas ou com recursos

didaticos inovadores, e sim por meio da valorizacéo do profissional mediador do
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conhecimento, mediante maiores remuneracfes para que o trabalho desse
profissional que forma todos os outros seja valorizado, compreendendo o seu
papel de guia para a transformacéo social que o PPP destaca como meta de
formacéo do aluno, e alerta para o fato de:

J& existe hoje no interior de nossa escola uma consciéncia
politica que vem sendo assimilada e concretizada pela maioria
dos profissionais de educacéo, no sentido de se criar uma nova
postura diante das necessidades que o aluno exige, e isso vem
sendo possivel através das trocas de experiéncias em reuniées
periddicas, oficinas, hora pedagdgica, cursos e através da
formacgé&o continuada. (PPP DA ESCOLA, 2012).

Com base na afirmacao acima, € pontuada a importancia da equipe que
coordena essas atividades, de modo que as estruturem melhor, destacando a
hora pedagogica na escola e a formacgdo continuada fora dela, como a
necessidade de articular mecanismos incentivadores para os profissionais mais
resistentes, para buscar uma pratica pedagégica que acompanhe o seu tempo
ressignificando o avaliar, a metodologia de trabalho, contetdos significativos e
uma postura consciente e critica do seu papel de educador.

Quanto aos recursos humanos, o PPP apresenta os dados do ano de
2012 quando foi realizada a ultima atualizacdo, o que mostra que nem todos os
dados expressos e analisados nesse trecho do documento refletem a realidade
atual. O documento retrata a estrutura organizacional da escola em dois quadros,
Corpo Administrativo e Técnico, por Cargo e Titulacdo, e Corpo Docente por
Cargo e Titulacao, com cargos e funcdes de cada uma.

A Grade Curricular esta distribuida em contetdos do Ciclo | e Il e em
conteudos da Educagcdo de Jovens e Adultos, conforme sugerido pela
SEMEC/Belém, atendendo as orientacbes do Conselho Federal de Educacao e
do Conselho Municipal de Educacéo. A escola funciona de acordo com normas
regimentais aprovadas para as Escolas Municipais.

A analise realizada no PPP possibilitou identificar alguns trechos que
expbe a preocupacdo da escola em orientar seus professores para praticas
pedagdgicas inovadoras, porém ndo registra a possibilidade de utilizacdo dos
recursos disponiveis na Sala de Informatica ou na Biblioteca Escolar, sendo elas

citadas uma unica vez, durante descricdo da situacao fisica e a parceria da
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SEMEC/Belém nas formagfes. Notamos ainda, que em relacdo a utilizacdo das
novas tecnologias, ndo foi encontrada referéncias no documento.

E dado énfase, & visdo que a escola possui sobre a importancia de
formar cidadaos preparados para promover a transformacao social desejada, a
partir da formag&o educacional. Porém, como ja foi identificado, o contetdo do
PPP nédo atenta para a utilizacdo de tecnologias, apesar de possuir uma sala de
informatica que tem seu trabalho pautado nas acdes orientadas pelo NIED que,
por sua vez, segue as diretrizes do Proinfo, a qual destaca que a escola que for
atendida pelo referido programa deve elaborar um projeto pedagdgico para o uso
da informatica educativa.

Neste sentido, o documento ndo atenta para um planejamento mais
efetivo com acbes educativas que orientem para o uso de tecnologias no
ambiente educacional, o que nos faz supor que a utilizagdo de tecnologias na
pratica pedagodgica na escola ainda ndo € vista como um mecanismo importante,
considerando a auséncia desta questdo na construcao do PPP da escola.

Verificamos ainda, que a elaboracdo dos objetivos e metas ndo orienta
diretamente para o uso de tecnologias no ambiente escolar. Tal fato ndo condiz
com apresentado nos objetivos, que almejam: desenvolver uma gestédo
democratica pautada nas Diretrizes educacionais da rede municipal ensino;
proporcionar uma melhor qualidade social da educacgéao; estimular os alunos para
as novas aquisicbes de conhecimento; estimular acbes pedagodgicas que
possam superar 0s preconceitos vivenciados no ambiente escolar, através do
compromisso de todos 0s envolvidos no processo; e proporcionar uma melhor
qualidade social da educacéo.

Esta questdo nos instiga a seguinte reflexdo: como sera desenvolvida
uma gestdo democratica pautada nas Diretrizes da rede municipal de ensino de
Belém, se o PPP ndo aborda a utilizacdo de tecnologias na pratica pedagdgica,
sobretudo, na SEI, conforme as orienta¢des do NIED?

Assim, o0 desejo de sucesso em proporcionar uma melhor qualidade
social da educacao permite o surgimento de uma duvida quando a possibilidade
de torna-lo real, pois dificilmente sera alcancado tal desejo sem que se oferecam
mecanismos atuais para o aluno interagir com a realidade social do mundo em

que vive.
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Desta forma, podemos dizer que € necessario que as escolas reflitam e
considerem discussfes mais efetivas acerca de conceitos e praticas escolares
que ampliem a possibilidade e as condi¢cdes de se incluir as mensagens e
conteudos veiculados pelas tecnologias, nas discussées em sala de aula e nos
demais ambientes da escola onde sdo realizadas acdes de producdo de

conhecimento.

5.2 Diretrizes e fundamentos metodologicos do NIED/Belém

O NIED é um setor pedagogico da SEMEC/Belém responsavel pelo
Programa de Informatica Educativa e tem como objetivo, garantir o uso das
tecnologias de informacdo e comunicacdo no processo de ensino e
aprendizagem na rede de ensino municipal de Belém.

Atualmente o trabalho do NIED estd presente em 70 escolas
gerenciadas pela Prefeitura Municipal de Belém. As acdes executadas por este
setor estdo voltadas para formacao continuada de professores, buscando o
desenvolvimento de a¢des educativas com a utilizacao de ferramentas, como o
computador, com seus recursos: editores de textos, desenhos, planilhas
eletrbnicas, apresentacfes, acesso a internet para criacao de blogs, producao
de videos, histéria em quadrinhos e jornais virtuais entre outras, além de
recursos recentemente adquiridos para as escolas como os tablets e a lousa
digital.

O programa de informética educativa é direcionado aos professores que
atuam nas Salas de Informatica Educativa. Outro programa de formacao que é
gerenciado pelo NIED, e que possui mais abrangéncia que o referido
anteriormente, é o Alfabetizacdo Matematica, Leitura e Escrita (ALFAMAT). Este
programa objetiva a melhoria da aprendizagem dos alunos do Ciclo Il (4° e 5°
ano) em Lingua Portuguesa e Matematica, visando o preparo dos alunos para a
obtencdo de melhores resultados na Prova Brasil, e, consequentemente, no
indice de Desenvolvimento da Educacdo Basica (IDEB) das escolas
pertencentes a rede publica do municipio de Belém.

Uma acdo, como a criagdo de um NIED em uma rede de ensino,
representa um grande avanco para educacdo, mesmo com a existéncia de

problemas relacionados a formacgéo do professor, aos recursos disponiveis nas
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escolas ou dificuldades da escola no que tange a organizacéo e planejamento
de seu trabalho pedagogico com a utilizacéo de tecnologias educacionais, trata-
se de um avanco, com vistas a uma educacdao diferenciada e ao preenchimento
das lacunas existentes nesse processo.

As Diretrizes do NIED apontam para a utilizacdo de tecnologias, como:
ferramentas auxiliares no processo de aprendizagem e investigacao/pesquisa
de alunos e professores; instrumentos possibilitadores de acgles
interdisciplinares nas escolas municipais; e recursos potencializadores na
formacao continuada de professores.

Os objetivos das Diretrizes direcionam para implantar ambientes de
aprendizagem presenciais e virtuais, suportados pelas tecnologias para
professores e alunos; incentivar o uso de metodologias que favoregcam o
desenvolvimento do pensamento criativo, exploratorio e investigativo; fomentar
o desenvolvimento de projetos de pesquisa de maneira a estender novas
metodologias de uso das tecnologias nas escolas municipais; potencializar a
formacao continuada de professores; estimular o intercambio de experiéncias
em informatica educativa com outras instituicdes que se dedicam a essa area de
estudo; e incentivar a integracdo das acfes de sala de aula com a Sala de
Informatica Educativa. As metas encontradas no documento do NIED estdo
ligadas a renovacgdo e expansado das Salas de Informatica Educativa nas 60
escolas gerenciadas pelo municipio de Belém.

Um ponto que merece destaque é quando afirma que para a participacao
no Programa de Informatica Educativa da SEMEC/Belém, a escola, além de
disponibilizar uma sala, devera destacar em seu PPP o papel das tecnologias
em seu espaco educativo que, por sua vez, devera estar em consonancia com
as diretrizes do Programa em questdo. Algo que nao foi encontrado ao realizar
o levantamento documental no PPP da escola.

Cabe ao NIED, portanto, orientar e acompanhar cada Projeto
Pedagogico elaborado pelo professor lotado em Sala de Informéatica Educativa,
assim como, propor o uso educativo da Internet, promover oficinas, cursos de
formacao inicial e continuada, desenvolver projetos de pesquisa, formar grupos
de estudo em informética educativa divulgar e socializar ag6es executadas neste

programa.
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Dentre as inumeras acdes do NIED, destacamos: a expansdo e
renovacdo das salas de informatica educativa nas escolas municipais; a
renovacao das salas de informatica do NIED; formacéo inicial e continuada de
professores, gestores e funcionérios de secretaria das escolas; fornecer suporte
técnico aos equipamentos constantes das salas de informética das escolas; o0
desenvolvimento de projetos de pesquisa em informatica educativa;
planejamento, acompanhamento e avaliacdo das acfes desenvolvidas nas salas
de informética das escolas municipais; aquisicdo e manutencdo de acervo
bibliografico voltado a tecnologia de informacdo e educacdo; aquisicao,
manutencao e avaliacdo de acervo de software educativos; implementacao de
ambientes virtuais de aprendizagem com vistas a formacédo continuada de
professores; solicitacdo de consultoria para o desenvolvimento desses
ambientes virtuais; publicacdo do livro de informatica e aprendizagem:
fundamentos, praticas e propostas, com textos elaborados pelos professores do
NIED.

O NIED oferta inUmeros cursos abertos a qualquer professor da rede de
ensino que mostre interesse em participar. OS cursos sdo 0Ss seguintes:
Fundamentos tedrico-metodologico do uso das tecnologias de informacédo e
comunicacado na educacéo | e Il; Informatica basica para gerenciamento escolar;
Gestao das tecnologias de informacdo e comunicagdo na escola; O uso da
Informatica no processo de alfabetizacdo; Andlise de software educativo;
Nocdes de manutencdo de microcomputadores; Linguagem de Programacao
LOGO em ambientes MICROMUNDOS de aprendizagem; Informética
educativa: uma alternativa para a aprendizagem de educandos com
necessidades educacionais especiais na area virtual, Excel avancado;
InformArte; Sistema Operacional GNU/Linux e OpenOffice; Linux Muriqui; Linux
Educacional.

Mediante as orientacdes do NIED, foi possivel constatar que existe um
trabalho de implantacdo e formacdo em constante desenvolvimento quanto ao
uso de tecnologias na rede de ensino de Belém, presente nas escolas
principalmente nas Salas de Informatica Educativa, deixando claro que os
recursos tecnoldgicos sdo presentes no ambiente educacional, permitindo que

professores e alunos tenham acesso a esse tipo de tecnologia, e possam, assim,
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oferecer a escola mais um ambiente de promocédo e de acesso a informacéo e
conhecimento.

Desta forma, reconhecer que o mundo das Novas Tecnologias deve ser
integrado ao processo educativo, por meio de a¢des pedagdgicas do profissional
gue atua neste ambiente, em parceria com os professores regentes de classe,
significa consolidar uma prética pedagogica que diverge da tradicional, dando

subsidios para insercéo desse tipo de contetudo no PPP das escolas.

5.3 Questionarios Professores Regentes

Nos 06 gquestionarios aplicados aos professores? da escola, buscamos
sondar um pouco o perfil desses sujeitos. Foram observados 0s seguintes itens:
género; faixa etaria de idade; nivel de sua formacdo académica; experiéncia
profissional; tempo de servico na educacdo e ao nivel de atuacado; vinculo
empregaticio; participacdo na elaboracdo ou leitura do PPP; participacdo ou
conhecimento de algum projeto da escola, norteado pelo PPP; se na elaboracao
do PPP foi observada a sugestdo do NIED sobre a utilizacdo das tecnologias
nas acfes pedagadgicas; quanto a sua participacdo em algum centro de estudos,
palestra, seminario ou formacdo cujo tema era o uso de tecnologias na
educacéo; a utilizacéo de tecnologias como recurso pedagdgico em suas aulas;
seu ponto de vista sobre quais as dificuldades de se articular as tecnologias com

a pratica pedagdgica. Os resultados obtidos foram organizados na seguinte

tabela:
Tabela 6 — Temas abordados no Questionario
TEMAS
Foco Nidmero de
Professores
Participacdo na elaboracéo ou leitura do PPP. 2
Conhecimento de projetos da escola, norteados pelo PPP. 1
Observacéo do NIED, sobre a utilizacdo das tecnologias. 1

2 Neste estudo as professoras pesquisadas serdo identificadas por pseuddnimos para que sejam
resguardadas suas identidades.
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Participacdo em algum centro de estudos, palestra ou seminario 4
ou formacao cujo tema era o uso de tecnologias na educacao.

Utilizacdo algum tipo de tecnologia como recurso pedagdégico em 6
suas aulas.

Fonte: Elaborada pelo autor.

A aplicacdo do instrumento permitiu constatar que do total de 06 sujeitos
gue o responderam 0s questionarios, todas pertencem ao sexo feminino. A faixa
etaria de idade de trés delas é de 20 a 30 anos, e a do restante & de 31 a 40
anos.

Na tabela a seguir sera mostrado o tempo de servi¢co dos professores na

educacao:

Tabela 7 - Tempo de Servi¢co na Educacao

TEMPO DE SERVICO NA EDUCAGAO

Tempo NUmero de Professores
1-5 anos 2

6-10 anos 3

11-18 anos 1

18-25 anos 0

25 ou mais 0

Fonte: Elaborada pelo autor.

Constatamos que a maior parcela das professoras possui entre 01 a 10
anos de tempo de servico na educacao, o que revela que a formacao inicial ndo
pode ser considerada tdo defasada, e que ha um misto de experiéncia e
atualizacdo para executar praticas pedagogicas mais condizentes com a
atualidade. A relacdo formacéo inicial e formacao continuada ajuda a reafirmar

esta proposi¢cao, como podemos verificar na tabela a seguir.

Tabela 8 - Formacdo Académica dos Professores de Ciclo |

FORMAGAO ACADEMICA

Formacgao Numero de Professores
Graduagéao 1
Especializagao 4
Mestrado 1
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Doutorado 0

Fonte: Elaborada pelo autor.

Os dados relacionados a formacéo inicial e continuada dos pesquisados
revelam que todas possuem graduacdo em Licenciatura em Pedagogia, e que
apenas 01 profissional possui somente a graduacéo, 04 delas possui graduacao
e especializagcdo, que variam nos cursos de especializacdo em Matematica e
Ciéncia, Educacéo Especial e Educacdo Ambiental. Apenas 01 possui Mestrado
em Educacéo.

O fato da maioria das professoras apresentarem algum tipo de POs-
Graduacao revela a compreensao que essas profissionais o interesse na busca
por uma maior qualificacdo que va além da formacéo inicial e dos cursos que
sao oferecidos pela rede municipal de ensino.

A aplicacdo dos questionarios permitiu constatar que apenas 02
professoras participaram da elaboracdo do PPP, os que ndo estiveram nesse
momento afirmaram que na época ndo integravam o corpo docente da escola.
Desta forma, podemos entender que uma parcela inferior a metade dos
professores que atuam no Ciclo | tiveram a oportunidade de discutir e expor suas
ideias quanto a proposta de organizacao do trabalho pedagogico da escola.

Quando perguntados se elas conhecem algum projeto da escola
norteado pelo PPP, apenas 01 respondeu que sim, citando o projeto Quadrinhos
da Amazodnia. Vale ressaltar que ao realizar a analise do PPP nao encontramos
citacOes sobre este projeto.

Percebemos que a maior parte das professoras de Ciclo | desconhecem
as sugestdes do NIED sobre a utilizacao de tecnologias nas a¢des pedagogicas
e insercao delas no PPP. Apenas 01 professora respondeu que conhece, porém,
no cruzamento dessa resposta com o conteddo observado no PPP nédo foi
encontrada nenhuma referéncia ao NIED, a ndo ser no momento que é citado
uma vez a Informatica.

Das 06 professoras que responderam ao instrumento, somente 02 néo
participaram de algum centro de estudos, palestra, seminario ou formacgéo, cujo
tema era o uso de tecnologias na educacao. O restante das professoras que
participaram, citaram alguns cursos como: Haguaque (Software de Criacédo de

Histéria em Quadrinhos), Informética Educativa, ALFAMAT e cursos ofertados
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pela Secretaria de educacao do estado do Paréd - SEDUC, pelo fato de algumas
professoras atuarem, também, na rede estadual de ensino.

Sobre a utilizacdo de tecnologias como recursos pedagogicos em suas
aulas, foi observado que todas afirmaram que fazem uso de alguns recursos,
como: Data show, Televisédo e Notebook. Apenas uma citou o uso da Sala de
Informatica Educativa, o que faz perceber um pequeno passo na proposta que o
NIED orienta.

Quando perguntamos quais as dificuldades de articular as tecnologias

com a prética pedagogica, elas assim se expressaram:

Acho que alguns professores consideram que as tecnologias
nao auxiliardo no aprendizado dos alunos, e também dao muito
trabalho para planejar as aulas, porém séo ferramentas que
contribuem muito para a aprendizagem do aluno, tornando as
aulas mais interessantes. Também considero que alguns nao
sabem usa-las (PROFESSORA MARIZA).

A dificuldade pode existir ou pela falta dos recursos na escola ou
por esta com defeito e ndo termos acesso devido a esses
problemas ou também por ndo saber utilizar (PROFESSORA
CLAUDIA).

Em algumas escolas a falta de interesse dos professores em
utilizar esse novo recurso, alguns por ndo saber manusear a
ferramenta, outros por “aceitarem” tal evolugdo, mantendo a
metodologia tradicional (PROFESSORA TEREZA).

Foi possivel perceber no relato das professoras que elas ainda possuem
dificuldades de compreender o PPP como proposta elaborada coletivamente,
orientando o planejamento das atividades no ambiente escolar. Destacando que
a maior parcela do corpo docente investigado tem participado de cursos que
exaltam o potencial do uso de tecnologias na educacao. Porém, ainda assim,
elas expuseram gue encontram dificuldades para a utilizacdo de ferramentas
diferenciadas no ensino, como a utilizacdo da Sala de Informética Educativa, que
possui ferramentas como a internet e varios softwares educativos.

Fica assim constatado que a participacdo das professoras nesses
eventos nao tem sido suficiente para garantir a utilizagcdo desses recursos, assim
como a propria orientagdo do NIED ndo tem representado o bastante para a

efetivacdo do trabalho. Esses dados revelam a necessidade e a importancia da
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escola trabalhar de uma maneira mais integrada com este setor da
SEMEC/Belém, para que seja possivel a compreensdo da real dimensao
pedagogicas das novas tecnologias para o0 ensino, e assim, promover acdes e
projetos mais intensivos fazendo uso dessas ferramentas.

E necessario, portanto, que as agdes sejam pensadas durante a
elaboracédo do PPP e que se materialize na pratica cotidiana da escola, para que

nao fiqgue apenas no campo tedrico, ou seja, no conteudo contido no documento.

Observamos, ao refletir sobre o contetdo do PPP e sobre as falas das
professoras, que a escola como um ambiente formador deve promover
alteracdes na forma de conduzir o ensino, e assim se adequar e acompanhar as
mudancas que a sociedade enfrenta. Foi possivel perceber que muitas
mudancas sao necessarias para se estabelecer uma pratica pedagdgica com o
uso efetivo de tecnologias. Havendo a necessidade de promover discussdes que
destaque um Projeto Pedagdgico que vise as reais necessidades dos alunos,
com a consciéncia de ndo vendar os olhos para o contexto social e midiatico no

qual esses alunos vivem.

5.4 Observacao

A observagdo realizada no ambiente escolar nos permitiu realizar
reflexdes e consideracfes, apdés conhecer melhor aquela realidade, servindo
para identificar a maneira que ocorre a relacdo professor-tecnologias-alunos,
identificando se o0s recursos tecnoldgicos sado trabalhados e efetivados no
ambiente escolar, e como esses atores se relacionam com essas ferramentas
no que tange as linguagens, influéncias, sua relacao e veiculagdo no ambiente
escolar.

Esta etapa da pesquisa ocorreu durante as quatro semanas do més de
junho de 2015, na escola escolhida como l6cus da pesquisa, e desempenhou
um papel fulcral para a metodologia de investigacédo, foi importante para o
recolhimento e organizacdo criterioso das informacdes e para se adaptar

continuamente aos elementos que fazem parte da investigacao.
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Foi observado o cotidiano da escola, com foco na dindmica das atividades
em sala de aula, assim como nas atividades em salas ambientes, tudo registrado
no diario de campo.

Para melhor definicdo das razdes que nos levaram a observacéo e para
ndo desviar da proposta que nos levou a optar por esta técnica, decidimos por
selecionar alguns aspectos que deveriamos ter como foco durante essa
atividade e que foram escolhidos por considerarmos relevante observar durante
as visitas, definindo os instrumentos que foram utilizados para coleta das
informacdes. O foco da observagéo incidiu em areas de desenvolvimento

consideradas prioritarias para a pesquisa, conforme o quadro abaixo:

Tabela 9 - Exemplos de focos de observacéo

Recursos Tecnolbgicos Existentes

Utilizacdo de Tecnologia

Recursos sao Trabalhados e Efetivados

Relacionam com as Ferramentas

Mediagéo Professor-Tecnologias-Alunos

Fonte: Elaborada pelo autor.

Portando, ndo iremos relatar de maneira cronolégica tudo que foi
observado, e, sim, sintetizar os pontos que definimos como relevantes para
alcancar as respostas que desejdvamos apresentar neste estudo.

Neste sentindo, buscamos significados para a palavra “observar’.
Segundo Ferreira (2007, p. 554), observar quer dizer olhar com atencéo,
examinar minuciosamente, cumprir rigorosamente, notar, ver, obedecer.

Durante a realizacao, levamos em consideragdo todo movimento interno
da escola, e a escolha dessa técnica foi exatamente por concordar com Ludke e
André (1986) quando afirmam que:

A observacao direta permite também que o observador chegue
mais perto da “perspectiva dos sujeitos”, um importante alvo nas
abordagens qualitativas. Na medida em que o observador
acompanha in loco as experiéncias diarias dos sujeitos, pode
tentar apreender a sua visdo de mundo, isto €, o significado que
eles atribuem a realidade que os cerca e as suas préprias acoes.
(LUDKE; ANDRE, 1986, p. 26)
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Observamos o funcionamento geral da escola, optamos por acompanhar
uma turma de Ciclo I, no horario de 07h00min as 12h00min, além do atendimento
dos professores de salas ambiente (Sala de Informéatica, Biblioteca Escolar).

A escola possui diversos recursos tecnologicos, como: datashow,
televisdo, microsystem, DVD, sala de informatica com 20 computadores, além
de uma lousa digital. Segundo a coordenacdo da escola, tal lousa ja esta ha
alguns meses na instituicdo, porém nao é utilizada, devido néo ter sido instalada,
e pelo que foi observado € uma ferramenta que ndo € vista com muita
empolgacéo por parte dos profissionais da escola.

Nas salas de Ciclo I, o professor regente da turma é unidocente, isto €,
ministra as cinco disciplinas do curriculo ofertado: Lingua Portuguesa,
Matematica, Ciéncias, Historia e Geografia. ApGs elaborar seu plano semanal, a
professora Leticia®, regente da turma de Ciclo | — 3° ano desenvolve suas aulas
no interior da sala, outras vezes na biblioteca escolar, os recursos utilizados por
ela séo livros didaticos de lingua portuguesa, revistas, jornais e videos, em aulas
expositivas, apresentando seus conceitos e suas finalidades dos conteudos,
permitindo que os alunos dialoguem com ela sobre os conceitos e fagam
guestionamentos.

A referida professora demonstrou dominio de classe, sem muitas
dificuldades para conduzir suas aulas. Constatamos uma rotina de leitura em
sala de aula, porém séo leituras soltas, em cartazes diferenciados e no quadro
magnético. Esta atividade se intensifica nos momentos destinados as atividades
realizadas na biblioteca escolar, cujo espa¢o concentra um acervo riquissimo de
literatura infantil e infanto-juvenil. As atividades realizadas na biblioteca escolar
se resumiram em leituras e performances baseadas em livros de literatura
paraense. Neste ambiente encontramos alguns recursos, como televiséo,
computador e microsystem, que pouco foram utilizados no periodo das

atividades.

Figura 7 - Turma de Ciclo | (3° ano) em Sala de Aula

3 Nome ficticio a fim de preservar sua identidade.
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Fonte: Elaborada pelo autor.

De acordo com dados fornecidos pela professora Leticia, a turma tem um
total de 25 alunos. A faixa etaria deles corresponde a idade de 9 a 10 anos,
havendo um misto de meninos e meninas, sem haver uma predominancia.

Embora a professora demonstre preocupacao com a leitura, percebemos
gue essas atividades ndo séo isoladas, pois se realizam dentro de um contexto
de projetos com a biblioteca escolar. Porém, ao olhar pela perspectiva deste
estudo, ndo foi possivel observar uma parceria com a sala de informatica
educativa, algo que permitiria dar um carater diferenciado para esses projetos
de leitura ao utilizar os recursos que a referida sala ambiente oferece.

Notamos que a forma de lidar com o conhecimento nédo diferencia muito
da escola tradicional, os professores continuam a fazer uso de métodos
convencionais de aulas expositivas, utilizando tecnologias antigas como o
quadro magnético, livro didatico e o caderno. Embora tenha demonstrado
preocupacdo com a aprendizagem dos alunos e dado um atendimento
individualizado, quando necessario.

Durante a semana, o cotidiano pedagogico dos alunos é dividido em
atividades de leitura, artes, informéatica, ed. Fisica e matematica. Neste tempo
gue realizamos 0 acompanhamento nessas aulas, hotamos poucas ag¢des que

representassem inovacao na pratica docente, com atividades que utilizassem os
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recursos tecnoldgicos, mesmo com a disponibilidade de uma sala de informética
educativa para abordar os conteudos das disciplinas, por meio dos inUmeros
softwares educativos disponiveis neste ambiente.

Um momento que conseguimos identificar o uso de tecnologias em sala
de aula ocorreu com a televisao que foi usada para passar videos. Alguns desses
videos foram relacionados ao ensino, como o Joao e Maria; e Tempos modernos,
os demais foram exibidos apenas como entretenimento aos alunos, em sua
maioria eram desenhos animados.

Como é comum nas demais escolas, ha o horéario de aulas e demais
atividades, e cada turma tem sua hora semanal destinada a atividades na sala
de informatica educativa. No que cabe pontuar em relacdo ao observado neste
ambiente, percebemos que a professora lotada esteve o tempo todo mediando
o0 aprendizado dos alunos, conseguimos notar a expressiva concentracao e
interacdo deles no contato com o computador, sem demonstrar maiores
dificuldades, cada um sabia o que estava fazendo, quando havia alguma duvida
a professora encaminhava as orientagcdes com bastante competéncia.

A afinidade demonstrada pelos alunos com os recursos oferecidos pelo
computador expde como essa geracdo esta mergulhada no mundo das
tecnologias e da linguagem digital. Sdo eles conhecidos como “nativos digitais”.
De acordo com Presky (2002), a interacdo com a informatica para eles € como
a televisdo para os mais velhos. S6 que a informética oferece uma interacao
diferenciada.

As atividades na sala de informatica constituiram-se, junto aos videos
exibidos em sala de aula, nos Unicos momentos que percebemos o contato
efetivo dos alunos com tecnologias voltadas para o ensino, porém, notamos que
essas atividades foram conduzidas mais por um carater de lazer.

As atividades realizadas na referida sala ambiente é direcionada, por meio
de jogos de quebra cabecas, l6gica matemética, geometria, ciéncias, artes,
geografia e histéria. Esses softwares demonstram que uma parcela do papel do
professor também pode ser desempenhada pelo computador, pois com 0 uso
desses jogos é possivel perceber a motivacdo e a possibilidade de um
aprendizado que ocorra de maneira dindmica, estimulando o raciocinio e o

desenvolvimento de habilidades e competéncias. Mas mesmo compreendendo



132

0S ganhos que esses jogos trazem, ainda assim, € necessario que o mediador

do conhecimento esteja atento aos objetivos que se pretende alcancar.

Figura 8 - Turma de ciclo | (3° ano) na Sala de Informatica Educativa

Fonte: Elaborada pelo autor.

Analisando as praticas em sala de aula e nos outros ambientes da escola,
percebemos que apesar de algumas iniciativas de inovacdes, quase que em sua
totalidade ndo usam tecnologias educacionais. Observamos que o trabalho
continua individualizado, sdo poucas acdes realizadas coletivamente para tentar
incluir as novas tecnologias nas atividades realizadas em sala de aula e em
outros ambientes pedagdgicos da escola.

Percebemos, portanto, que os recursos sdo trabalhados na escola, porém
a sua real efetivacdo ainda enfrenta barreiras, pois sua utilizacdo tem se dado
de uma maneira despreocupada dentro do ambiente escolar, sem uma
articulagdo mais efetiva para uma finalidade educativa. Neste sentido fica
evidente a necessidade que professores regentes e de sala de informatica
compreendam que € necessario relacionar os recursos tecnoldgicos aos
planejamentos e dos conteudos trabalhados em sala de aula, para que 0 uso

dessas ferramentas esteja bem articulado e oportunize a obtengéo dos melhores
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resultados possiveis, caso contrario, a sua utilizacéo sera reduzida a uma mera
distracao e lazer.

Concluimos que mesmo que alguns professores tenham o desejo de
buscar realizar atividades diferenciadas, podemos afirmar que sé&o iniciativas,
além de timidas, com perceptivel dificuldade de inclusdo das novas tecnologias
com um carater realmente pedagdgico.

Percebemos, ainda, que ndo esta muito clara para todos os envolvidos na
escola a concepgéo de inovagdo que o NIED tenta implantar, principalmente para
os professores de sala de aula, como se o trabalho da sala de informética
educativa fosse isolado dos demais trabalhos pedagdégicos realizados na escola
e consequentemente do cotidiano educacional do aluno. Sendo necessario,
portanto, intervencdes e discussdes sobre concepc¢éo, metodologia e avaliacao
das tecnologias para que todos os professores compreendam o fazer
pedagogico diferenciado que deve ser realizado coletivamente, bem como, a
importancia de se tornarem ndo apenas imigrantes digitais, mas também, sabios

digitais, expressao cunhada por Presky (2012).

5.4 Entrevistas

Um dos focos da pesquisa foi o cotidiano escolar, neste sentido, ndo se
limitando a sala de aula, ou seja, conhecendo, também, como os professores de
salas ambientes e a equipe gestora realizam seu trabalho diante das novas
tecnologias educacionais, além de sua visdo quanto ao PPP, pontos que se
tornaram de consideravel relevancia para o relato e andalise de dados deste

estudo.

Buscamos realizar entrevistas com 01 professora de Ciclo | — 3° ano, com
a qual foi realizado o acompanhamento e observacao; 01 professora de sala de
informatica educativa; 01 professora de biblioteca escolar e 03 membros da
equipe gestora, todos identificados, por meio, de pseuddnimos. O fato de
objetivar o aprofundamento de questdes relevantes para o desenvolvimento

deste estudo possibilitou a escolha dessa técnica para levantamento de dados.

As salas ambientes tem a caracteristica de apoiar o processo de ensino e

aprendizagem, iniciado em sala de aula. Atualmente as escolas municipais
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possuem em seus espacos a biblioteca escolar e a sala de informética educativa,
0S quais sdo ambientes da escola responsaveis por desenvolver o trabalho de

incentivo a leitura e com as novas tecnologias educacionais, respectivamente.

A biblioteca escolar tem a funcédo de promover uma politica de incentivo a
leitura com projetos, acdes e um ambiente acolhedor, com acervo de qualidade
para receber alunos, professores, demais funcionarios da escola e comunidade
externa, pautado nas leis de promocéo do livro e leitura, que embasam esse
trabalho, como se faz presente na propria Constituicdo Federal em seu Art. 5°,
no Plano Nacional do Livro e Leitura, na Lei do Livro - n. 10.753/03 e na Lei de

Universalizac&o das Bibliotecas Escolares - n. 12.244/10.

O trabalho desenvolvido na sala de informatica educativa, como ja
evidenciamos, esta voltado para promocédo das novas tecnologias para o ensino
no ambiente escolar, assim como, orienta 0 Programa de Tecnologia na
Educacdo — Proinfo, com a proposta de oferecer a comunidade escolar um
ambiente informatizado dentro da escola.

As entrevistas foram do tipo semiestruturada, a partir das quais gravamos
e, em seguida, transcrevemos as falas dos sujeitos. A seguir, procedemos com
a andlise, buscando nas falas dos professores, as palavras mais recorrentes; a
partir da leitura emergiram os temas, como pode ser observado na tabela abaixo.

Tabela 10 - Temas de Interpretacdo de dados

TEMAS

Inclusé@o das novas tecnologias em nas ac¢des pedagoégicas e possiveis dificuldades.

A Proposta do PPP da escola em relacdo a atividades promovidas em parceria pelos profissionais, na
perspectiva das novas tecnologias.

A articulacdo PPP/prética/formacéo/uso das novas tecnologias

A contribuicdo da formacéo para a préatica pedagdgica com o uso de tecnologias.

O acompanhamento do trabalho por parte dos setores de formagéo

Incentivo para realizacdo de acdes integradas utilizando tecnologias.

O gestor como promotor e incentivado do uso das novas tecnologias.

Fonte: Elaborada pelo autor.

Buscamos analisar de que forma os profissionais dimensionam esse
trabalho, uma vez que construir uma acao integrada com o uso de tecnologias
exige o0 conhecimento tedrico dos sujeitos envolvidos, bem como, das

ferramentas adequadas para atender o publico-alvo.
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Podemos perceber na fala dos professores que demonstram ter uma ideia
da importancia da utilizacdo das novas tecnologias no ensino, pois afirmaram
conhecer os recursos disponiveis na escola, como: computador, internet, wi-fi,
datashow, microsystem, televisédo, caixa amplificada, microfone e lousa digital.
Para tanto, chamamos atencao para a fala de um membro da equipe gestora:

A escola possui televiséo que acopla a entrada USB, DVD, micro
system, caixa de som, os computadores da sala de informética.
A lousa digital me parece que a escola recebeu, mas ainda esta
aguardando instalagdo (MARIA — EQUIPE GESTORA).

Embora o0s profissionais demonstrassem conhecer 0S recursos
disponiveis na escola, o fato da instituicdo possuir uma das tecnologias
educacionais mais modernas na atualidade e, mesmo assim, ndo usa-la, nos
intrigou. Pois revela que esta sendo feito um investimento para o melhor
aparelhamento das escolas, porém, alguns equipamentos como a lousa digital
ficam parados, sem utilidade. Neste sentido, concordamos com Almeida (2002,
p. 5) quando ressalta o papel da equipe gestora de rever-se e analisar as
contribuicdes das tecnologias educacionais para desempenhar o papel entre as
dimensdes pedagdgicas e administrativas da escola, pois da mesma forma que
deverd promover o incentivo e acompanhamento das acdes pedagdgicas, é de
sua responsabilidade a gestdo administrativa e pedagdgica delas, assim como,
promover as condi¢des de uso das tecnologias disponiveis no ambiente escolar.

Quanto a inclusdo das novas tecnologias nas acfes pedagodgicas e
possiveis dificuldades nesse processo, buscamos tratar da importancia do
professor estabelecer objetivo, incorporando o uso de tecnologias em suas
acOes pedagdgicas. E assim, obtivemos as seguintes falas:

Sim. Dificuldades quanto as especificidades de alguns alunos
gue necessitam de um atendimento especializado (ELIZABETH
— SALA DE AULA).

Sim, para desenvolver o trabalho da biblioteca lango méo de
guase todos o0s equipamentos descritos acima, exceto a
televisdo... ndo enfrento dificuldades, ter trabalhado na sala de
informatica e ter passado por varias formagdes sobre as TIC’s
auxiliou em aprender o que ndo conhecia (CAMILA -
BIBLIOTECA ESCOLAR).

Sim. N&o enfrento dificuldades (PRISCILA - SALA DE
INFORMATICA).
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Observamos, conforme o apresentado pelas professoras, que todas
afirmam conseguir integrar as tecnologias de alguma forma as suas acdes
pedagogicas, sem dificuldades. Com excecéao da professora de Ciclo | — 3° ano,
devido a algumas especificidades apresentadas por alunos com alguma
deficiéncia que nem sempre conseguem acompanhar as atividades propostas.

Destacamos a fala da professora de biblioteca escolar que demonstra
conseguir efetuar tais acfes sem dificuldades, sobretudo, pelo fato de ja ter
trabalhado na sala de informética educativa, funcéo que lhe permitiu passar por
formacdes mais especificas para uso dessas ferramentas, algo que ja ndo se vé
na fala da professora do Ciclo | — 3° ano.

Este relato chama atencdo para a afirmacdo de Tajra (2012), quando
propde que para a reformulacéo do trabalho pedagdgico que atenda o uso das
novas tecnologias um dos pontos mais importantes se refere a capacitacdo dos
docentes. Na mesma perspectiva, o olhar de Silva (2009), quando nos diz que a
politica de formacédo ndo dialoga com a realidade dos professores e de suas
escolas de origem, ocasionando um distanciamento entre os programas e as
reais demandas das instituicdes de ensino e educadores, contribuindo, dessa
forma, para que a acdo das formacfes ndo garanta a efetiva utilizacdo dos
recursos tecnoldgicos disponiveis nas escolas (CANTINI, 2008).

Compreendemos que esta formacao pode ser baseada na autocritica de
sua prética, para buscar novos conhecimentos em cursos externos ou na
promovida pelos setores pedagoégicos da rede municipal de ensino, como o
Centro de Formacéao de Professores da Semec - CFP que oferta o Programa de
Formacéo Continuada Expertise em Alfabetizacéo, voltado para professores de
Ciclo I; e o Nied com o0 ALFAMAT, cujo publico alvo séo os professores de Ciclo
II, e o curso de informatica educativa.

O Expertise e 0o ALFAMAT trabalham, continuamente com formacdes para
0s professores que atuam em sala de aula, no sentido de manté-los atualizados
guanto a sua pratica e conteudos que ensinam. Porém, essas formacdes ndo
dialogam com o uso das novas tecnologias.

Para trabalhar a alfabetizagdo dos alunos matriculados na rede municipal
de ensino, a Semec/Belém desenvolveu o projeto Expertise em Alfabetizacdo. O
foco do projeto ndo consiste somente no aluno saber ler e escrever, mas sim, se

tornar um leitor com autonomia, e habilidades de interpretagéo.
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O projeto desenvolve mensalmente a formacdo de professores que
lecionam no 1°, 2° e 3° anos do Ciclo I. Ha ainda avaliagdes mensais abrangendo
a leitura, matematica e escrita. A partir dessa avaliacdo € realizado o
assessoramento pedagoégico, no qual os profissionais responsaveis pelas
formacdes vao até as escolas para fazer o acompanhamento dos professores.

Os encontros ocorrem uma vez ao més na sede do Centro de Formacao
de Professores. A dindmica dos encontros se baseia em temas e contetdos que
os professores trabalham em sala de aula, no qual a equipe formadora oferece
orientacdes sobre 0s passos que o0s professores podem dar durante a execucao
das aulas, um exemplo seria trabalhar a leitura e interpretacéo de texto com a
tematica da “Festa Junina”, na qual as orientagdes seriam: inicialmente conversa
com os alunos sobre festa junina; Leitura de um texto com boa entonagéo para
os alunos, marcando a leitura; Repeticdo da leitura, pelos menos duas vezes;
Explorar palavras do texto; Organizar o glossario de palavras do texto; Ter
atencao ao tempo para os alunos nao se dispersarem; Escolher 5 palavras para
os alunos construirem um alfabeto movel e escrever no caderno; e uma atividade
no caderno, solicitando que os alunos pesquisem no glossario as palavras.

O curso oferece orientacbes para que os professores realizem suas
atividades em sala de aula, ditando um passo a passo de como podem realizar
uma determinada atividade, utilizando uma teméatica, como o exemplo da festa
junina. Estende-se também aos coordenadores, no intuito de realizarem o
acompanhamento pedagdgico do trabalho dos professores.

Dessa forma, entendemos a importancia dos setores pedagdgicos da
Semec/Belém que gerenciam as formac¢des continuadas para docentes tornarem
esse trabalho mais integrado, de modo que atenda aos demais professores na
capacitacdo para uso pedagodgico das tecnologias presentes no ambiente

escolar e esses recursos as a¢des pedagodgicas.

Ao solicitar que descrevessem aquilo que conheciam sobre alguma
proposta do PPP que orientasse para atividades promovidas de maneira
integrada por professores de sala de aula e sala ambiente na perspectiva das
tecnologias, obtivemos os seguintes relatos:

Desconheg¢o que o nosso PPP tenha algum item especifico
sobre as novas tecnologias e acdes integradas, no entanto uso
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amplamente nas minhas tarefas de educadora como citei acima
(ELIZABETH — SALA DE AULA).

Ha um elo de harmonia entre as propostas do projeto da escola,
bem como nos trabalhos direcionados a cada sala/disciplina/sala
de recurso (CAMILA — BIBLIOTECA ESCOLAR).

N&o tenho conhecimento do PPP da escola (PRISCILA - SALA
DE INFORMATICA).

Notamos uma discordancia no relato das profissionais, pois as
professoras de sala de aula e a que esta lotada na sala de informética, afirmam
desconhecer algum item que trate sobre o assunto, ja a profissional que atua na
biblioteca, apesar de nao ser tdo clara em sua afirmativa, indica que ha essa
articulacdo. Porém, ao cruzarmos os resultados obtidos na analise do PPP da
escola, observamos que realmente ndo existe nenhuma citagéo para realizacao
de trabalhos integrados que visem o0 uso de tecnologias como recursos. A esse
respeito, um membro da equipe gestora afirmou:

Logo no inicio em 1996 foi elaborado o PPP, quando comecaram
a solicitar, e depois fomos renovando o seu contetudo. Mas
guando foram implantados os computadores aqui na escola nés
tentamos reformular, mas parou, ndo continuou. Na gestédo atual
durante nossas reunibes de planejamento ja foi ventilado algo
do tipo. Compreendemos a importancia do espago da sala
informatica como ambiente pedagdgico e que precisa ser dado
um enfoque a ele dentro do PPP, mesmo porque nos vivemos
atualmente numa sociedade tecnoldgica, entédo tanto os espacos
de sala de aula, quando de informatica contemplam
equipamentos tecnoldgicos que sdo ferramentas que vao
facilitar o trabalho colaborativo de professores para que o aluno
seja beneficiado com o uso de tecnologias na escola (MARIA —
EQUIPE GESTORA).

Neste sentido, percebemos que a equipe gestora ja percebeu a
necessidade de reorganizar o PPP da escola, porém até o periodo da realizacéo
deste estudo ainda ndo havia sido realizado. Sendo assim, reafirmamos a
importancia do PPP e concordamos com Veiga (1995, p. 11) quando nos afirma
que o PPP é “a prépria organizagao do trabalho da escola como um todo”. Nessa
perspectiva, € importante que a escola congemine o PPP como eixo central da
organizacdo do trabalho que ela pretende desenvolver. E, dessa forma,

compreenda as salas ambientes, em especial a sala de informatica educativa,
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como espagos privilegiados para realizagcdo de trabalhos em conjunto,

sobretudo, na proposta de utilizar o computador como recursos para o ensino.

Ainda na perspectiva de compreender como a escola deseja alcangar uma
maior integracao no trabalho pedagdgico mediado com tecnologias, lancamos a
seguinte questdo: como se procede na escola a articulagdo
PPP/préatica/formacdo/uso das novas tecnologias na producdo coletiva de
conhecimento na escola?

Percebo que acontece durante as discussées em momento de
formacfes, ndo necessariamente da escola, mas sim no
expertise, que acontece geralmente uma vez por més, onde
recebemos algumas orientacdes sobre o trabalho com algumas
tecnologias. Eu entendo o que é sugerido 14, na escola temos os
momentos de avaliagdo, mas em relacdo ao PPP n&o discutimos
(ELIZABETH — SALA DE AULA).

Faz algum tempo que n&o tenho formacao, a ultima foi sobre o
BIBLIVRE (software de gerenciamento de acervo bibliografico),
no entanto por ser um programa complexo e trabalhoso,
necessitaria de continuidade de formag&o e mais profissionais
para dar conta da finalidade inicial que é informatizar e ampliar
0s servigos da biblioteca. E quanto a formacao na escola neste
item ndo tenho memdéria que ela tenha acontecido (CAMILA —
BIBLIOTECA ESCOLAR).

Sim. Passamos por formacdo e vamos aplicando conforme
desenvolvemos as nossas atividades, procurando aplicar o que
esta sendo pedido pra que esses objetivos sejam alcancados.
Os estudos e sistematizacdes da Informatica Educativa séo
realizadas pelo NIED e pela equipe escolar, na qual trabalho de
maneira interdisciplinar, integrando as disciplinas do Curriculo
Escolar (PRISCILA - SALA DE INFORMATICA).

Como podemos observar, os professores ndo conseguem perceber
plenamente essa articulacéo, sobretudo, quando se fala do PPP, conforme a fala
da professora de Ciclo | — 3° ano. Outras, por impedimentos eventuais ou por
alegarem falta de formacao do setor que gerencia a sala ambiente, como o0 caso
da professora de Biblioteca, mas sempre procurando preencher as lacunas
existentes. Ja a equipe gestora nos colocou que:

O PPP tem seus objetivos e metas interligadas aos objetivos dos
professores, ao que prevé os cursos dos grupos de formacéo e
toda uma sequencia na qual nos somos exigidos, cobrados e
produzimos tanto pelo planejamento do PPP, as necessidades
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gque devemos atender quanto educadores da rede. Essa
materializacdo acontece no dia a dia, pois somos cobrados em
todas nossas acdes, pois somos cobrados pelas formacoes, 0s
conselhos de ciclos, as atividades, as provas, as acfes dos
professores, as avaliagdes. E um trabalho constante que é
apoiado pelas tecnologias, pois a professora da informatica
engaja o projeto dela juntos aos da escola (AMANDA — EQUIPE
GESTORA).

A fala da gestdo se refere a uma articulacdo existente no trabalho
pedagogico, sobretudo, no que se refere aos resultados que os professores
devem apresentar apos suas formacdes, e outros compromissos administrativos
da escola no seu cotidiano, que realmente acontecem e constam no PPP, porém,
no cruzamento de dados obtidos com a analise do PPP, em nenhum momento
cita os projetos trabalhados pela professora de sala de informatica. Percebemos
que tanto o Centro de Formacao de Professores (Expertise), o Nied (Infomatica)
e 0 Sismube (Biblioteca) sdo citados somente como setores que trabalham a

formacao continuada.

Neste sentido, compreendemos que a escola que deseja alcancar essa
articulagdo de fato, assim como orienta Veiga (1995, p. 33), “precisa criar
condicBes para gerar outra forma de organizacdo do trabalho pedagdgico”.
Buscando diminuir a divisdo do trabalho, a fragmentacdo dos conteudos,
incentivando os profissionais a ampliarem e aprofundarem seus conhecimentos
por meio de formacdes, contribuindo para dialogo e a participacéo ativa de todos

0s envolvidos.

Percebemos que a articulacdo PPP/pratica/formacédo/novas tecnologias
ainda nao é executada de uma maneira integrada, pois como revela a fala da
professora de sala de informatica educativa, apesar de passar por formacoes e
seu trabalho se desenvolver numa éptica interdisciplinar, o qual é organizado e
orientado pelo NIED e nas discussfes na escola, ndo percebemos esse trabalho
articulado com o PPP da escola.

Acreditamos que o trabalho com salas ambientes ainda € uma experiéncia
gue esta sendo processada, pois ndo notamos uma efetiva integracédo, existindo
na escola uma segmentacédo de acdes que, atualmente, versa de maneira

isolada, sobretudo, na Sala de Informética Educativa, a qual deve ser o nucleo
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da escola que dissemina as novas tecnologias, como agente multiplicador que

busca parcerias com os demais ambientes onde se oferece o0 ensino.

Neste sentindo, compreende-se que acbes de integracdo do uso das
novas tecnologias na pratica docente poderiam ser articuladas, por meio, de uma
diretriz ou metas para cada ano ou semestre, pautadas em um PPP que atente
para a necessidade de pensar uma prética no contexto do século XXI, para que
os profissionais apliquem efetivamente em suas aulas e a¢des pedagdgicas.

Como se pode perceber, nos dias atuais, a escola ndo pode mais atuar
sem um planejamento integrado, sem refletir na prépria realidade, sem uma
organizacdo no trabalho escolar. Ndo ha mais sentido a escola trabalhar com
métodos arcaicos. Dessa maneira pedimos que descrevessem uma estratégia
realizada nas suas atividades que ficou evidente essa articulagdo. Como bem
definiram alguns sujeitos participantes da pesquisa:

Durante um més que utilizamos o género literario conto,
trabalhamos com a histéria de Jodo e Maria, e apresentamos a
histéria com o livro, mas como se trata de uma histéria um pouco
longa trouxemos a ela em filme, um antigo e outro atual, para
gue os alunos pudessem ter a ideia de narrativa e a partir dai
pudessem construir o texto. Por se tratar de uma narrativa longa,
ficou mais viavel. NOs baixamos o video da internet e n&o
encontramos dificuldades, aqui temos TV que tem acesso a
pendrive, e acho que foi uma atividade vantajosa porque eles
conseguiram visualizar melhor e lembrar melhor. Observamos
gue assim eles conseguiram fixar melhor (ELIZABETH — SALA
DE AULA).

Vou descrever um aplicativo que uso muito no Projeto
Trovadores da Alegria, usando o WhatsApp. Por ele me
comunico com as criangas, divulgo agenda, compartilho fotos,
audio de poemas, videos das performances apresentadas pelas
criancas, além de enviar para as criancas estudarem os poemas,
letras de musica que fazem parte de nossas performances. Tiro
davidas do projeto pelo aplicativo. As criangas vao aprendendo
a usar o aplicativo para a nossa comunicacgdo. Tenho o cuidado
de escrever corretamente e sem abreviagdes. Elas passam a ter
mais cuidado com 0 que escrevem, a0 mesmo tempo que
melhoram seu repertério vocabular e cultural (CAMILA —
BIBLIOTECA ESCOLAR).

Trabalhei de forma integrada com os professores regentes, sala
de leitura e Biblioteca o projeto "A Literatura Do Par4 Em
Quadrinhos", onde os alunos conheceram as obras de escritores



142

paraenses e transformaram algumas dessas obras em Historia
em Quadrinhos (HQ) utilizando os computadores para essa
atividade. O principal desafio foi trabalhar com poucas
maquinas, pois as turmas sdo bastante numerosas. E o0 avanco
gue tive foi conseguir trabalhar de forma articulada com todos os
envolvidos no projeto (PRISCILA - SALA DE INFORMATICA).

As entrevistas revelaram que alguns professores demonstram interesse
no uso de tecnologias, seja para o download de um video na internet; para
manter a comunicacdo com os alunos, enviando conteldos; ou para um projeto
mais consolidado como o de producédo de quadrinhos a partir da literatura do
Para. Este trabalho de Quadrinhos e literatura se baseou numa acao promovida
em parceria entre os setores pedagogicos que gerenciam as bibliotecas
escolares e as salas de informatica educativa, ao promoverem formagdes, em
conjunto, para os dois profissionais lotados nesses ambientes para que
houvesse um trabalho integrado dentro da escola. Durante as observacdes
conseguimos constatar os resultados a partir das produgdes dos alunos que liam
as obras dos autores paraenses e produziam releituras por meio das Histérias
em Quadrinhas, criadas no software Hagaqué.

Neste sentido, trouxemos as consideracdes de Belloni (2002), afirmando
gue nos estudos sobre o uso de tecnologias na educacgéo, o novo papel do
professor precisa ser revisto. Mesmo diante de diversas dificuldades, alguns
professores conseguem utilizar as tecnologias dentro da escola. Sobre esta
questao, Toschi (2002, p. 270) analisa que:

Mais do que incorporar estes recursos na escola é importante
transforma-los em midias educativas, isto €, conhecer seus
processos de producdo, identificar as intencdes que as
mensagens trazem, conhecer como as linguagens de cada meio
se processam, como & o processo de edi¢do das mensagens. E
preciso saber ler o que as midias dizem e interpretar seus
sentidos. Fazemos isso quase de forma autodidata, intuitiva,
sensitiva, precisamos agora nos preparar para isso, racionalizar
0s processos, enfim, educar-nos para as midias. O professor
tem papel fundamental neste processo.

Assim, verificamos como ocorre a mediacao entre o professor-tecnologia-
aluno em alguns momentos da pratica pedagdgica no cotidiano escolar.
Observou-se que no parecer de alguns professores, as tecnologias sao
consideradas parceiras, que vem em auxilio do professor enriguecendo e

ajudando o fazer pedagodgico. O papel do professor aparece como o grande
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facilitador das acdes dos alunos, ao possibilitar o didlogo e a troca de
informacdes dentro e fora da escola, sendo o professor considerado o mediador
de todo o processo de aprendizagem. Sobre esse assunto a equipe gestora

pontuou o seguinte:

O que é trabalhado na sala de informética ajuda nos processos
avaliativos e nos projetos que vem da Semec/Belém. Além de
provas, como Prova Belém e Provinha Brasil. Inclusive existe um
projeto de quadrinhos que esta entrelagado entre biblioteca e
informatica. Essa mediacdo pedagdgica esta atrelada a dos
professores, pois precisa trabalhar o contetdo ligado as
formacgdes, para ndo ficarem sem essa consonancia (AMANDA
— EQUIPE GESTORA).

Apesar de afirmarem que a mediacdo pedagodgica esta atrelada a dos
professores, as demais falas refletem certa intencdo de trabalharem com as
novas tecnologias, ainda assim, percebemos que nao conseguiram vencer
determinados obstaculos, sobretudo no que se refere a promocdo de acodes
formativas integradas, pois compreendemos que algumas acBes como a
atividade dos HQ’s literarios ocorrem esporadicamente, e nao continuamente.
Esta acéo permitiu que os professores se percebessem como colaboradores nas
acOes realizadas em todos os ambientes pedagoOgicos da escola, ndo se
restringindo aos limites da sala de aula, de biblioteca, de informatica ou qualquer

outra existente na escola.

Outra questdo apontada foi se consideram que o0s estudos na area da
educacdo somados a experiéncia docente contribuiram de alguma forma para o
desenvolvimento de saberes préprios da pratica pedagdgica com o uso de
tecnologias?

N&o, porque eu ja tinha essa pratica com o0 uso de tecnologias
antes da minha formacao. O que influenciou foi na minha prética,
guando eu vejo que meus alunos precisam de uma determinada
tecnologia. Um exemplo é o uso do computador que néo é
direcionado pelos professores regentes, eu percebo uma
necessidade muito grande das criancas participarem desse tipo
de aula. Um exemplo € um aluno com Transtorno do Déficit de
Atencao com Hiperatividade (TDAH) que eu percebia que ele se
desenvolvia muito melhor na sala de informética que na sala de
aula com o uso de algumas atividades realizadas de acordo com
o trabalho que eu desenvolvia em sala, somente |4 eu conseguia
ter um olhar diferente do meu aluno. Se ficarmos somente em
sala de aula, com o caderno e livro ele apresentava um
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rendimento muito baixo, assim como de outros alunos também,
pois o0s recursos chamam mais atencéo para que ela possam se
despertar para o desenvolvimento delas (ELIZABETH — SALA
DE AULA).

Sim, as formag¢des que pude participar pelo NIED ampliaram em
muito meus conhecimentos e uso pedagdgico das tecnologias.
Hoje essa formacdo esta centrada nos professores da sala de
informatica, penso que tem que ser estendida a todos os
professores. O proprio tablet foi entregue e ndo houve nenhuma
formacédo para o uso pedagdgico na escola e com as criangas.
(CAMILA - BIBLIOTECA ESCOLAR).

Sim. Conhecer a realidade dos alunos, dominar as técnicas de
ensino e ter uma viséo global ajuda na comunicacdo em geral.
No trabalho com sala de informatica nds temos a Hora
Pedagdgica e passamos por formagéo de Audacity, JClic, entre
outros para trabalhar com o aluno (PRISCILA - SALA DE
INFORMATICA).

Mediante as afirmacdes, entendemos que o professor tem executado a
reflexdo e autocritica de sua pratica, no momento que percebe as dificuldades
de seus alunos e as estratégias que fazem com ele se desenvolva melhor.
Assim, compreendemos que o professor precisa planejar suas estratégias,
respeitando as caracteristicas de seus alunos, tanto psicossociais, quanto
cognitivas.

Segundo Moretto (2009, p. 52):

Planejar, neste contexto, assume um papel importante para o
professor, pois um dos primeiros cuidados em seu planejamento
€ verificar a relevancia do que esta sendo proposto para a
aprendizagem, diante do contexto de seus alunos.

Sendo assim, o professor deve planejar estratégias pedagdgicas que
favorecam uma aprendizagem significativa para seus alunos. Para tanto, ha a
necessidade de formacao desses profissionais para lidar pedagogicamente com
0s aparatos tecnoldgicos existentes na escola, para ndo se tornarem objetos sem

serventia como estd sendo o caso da lousa digital e do tablet.

Os conhecimentos de informatica estdo fazendo parte das
linguagens, dos codigos e de suas tecnologias, destacando as
habilidades e competéncia que deveréo ser desenvolvidos em
Informatica, enfatizando que saber operar um microcomputador
€ condicdo de empregabilidade (BRASIL, 1997).
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Algo interessante constatado na resposta de um membro da equipe
gestora é que o NIED ofereceu capacitacéo para coordenadores e diretores, algo
gue consideramos de fundamental importancia, pois o gestor precisa conhecer
a dinamica e potencial das novas tecnologias para poder geri-las corretamente
e ao mesmo tempo incentivar o uso pelos professores.

Houve um curso sobre gestdo e novas tecnologias promovido
pelo NIED, e nessa capacitacdo eles tiveram preocupacédo de
dar um enfoque geral de todo uso das tecnologias desde os
programas até os equipamentos que a rede disponibiliza,
inclusive voltaram no ARTUR, que veio pelo Proinfo, e nos
capacitou para que fizéssemos uso de tecnologias atuais como
0 e-mail, os softwares educativos e o0 WhatsApp também foi
utilizado. Entdo, € um curso de capacitacdo que ja traz as
tecnologias passadas, quanto as atuais, e o enfoque de esta
trabalhando o uso educacionalmente a tecnologia na escola. O
curso foi no ano de 2015 (MARIA — EQUIPE GESTORA).

Algo de negativo foi o fato de apenas uma coordenadora ter participado
do curso, e outra, é que 0 curso sO passou a ser oferecido no primeiro semestre
de 2015. Neste sentido, entendemos que a educacao precisa considerar a
formacao de um novo educador, tendo como objetivo preparar os professores
para os desafios que o mundo atual nos apresenta. Assim, os profissionais da
educacao devem ter a atitude de ser o protagonista do seu conhecimento, sem
omitir a responsabilidade da escola e dos setores pedagdgicos da Semec de
fornecer subsidios que permita que o profissional consiga superar os obstaculos
na busca pela atualizagao.

A utilizacdo das tecnologias no cotidiano escolar depende de inUmeros
fatores, dentre eles, o suporte pedagdgico de assessoramento e
acompanhamento do professor em suas acdes. Diante dessa evidente
necessidade buscamos seus relatos quanto a maneira que o0s setores que
gerenciam o trabalho de cada professor promovem orientacdes e acdes que

incentivem a sua pratica com o uso de novas tecnologias.

As Unicas orientacdes que recebemos sao durante as formacdes
do Expertise, porém estdo voltadas mais para nossa prética, nao
para o uso da tecnologia, uma vez ou outra eles apresentam

como aspecto as tecnologias mas ndo é voltada pra isso
(ELIZABETH — SALA DE AULA).
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Como citei antes fui professora de sala de informética e recebia
formacé&o pelo NIED, usei muito do que aprendi quando recebia
as criancas com sessfes de cinema, audio de textos literarios,
jogos que promoviam aprendizagens, bem como softwares
pedagogicos. E hoje pelo Sismube h& uns trés anos recebi
formacédo para implementar o Biblivie (CAMILA — BIBLIOTECA
ESCOLAR).

Por meio de Formacdes Continuadas e acompanhamento dos
assessores do Nucleo de Informatica Educativa (NIED) na
escola (PRISCILA - SALA DE INFORMATICA).

Percebemos, mais uma vez, a necessidade de realizacdo de um dialogo
por parte dos setores de formacédo em prol de um bem comum, pois o fato de
realizarem trabalhos isolados vem refletindo no cotidiano pedagdgico da escola,
fazendo com que os segmentos da escola trabalhem de maneira individual e,
esporadicamente, realizem alguma acédo em parceria efetiva. Existe, portanto, a
necessidade de acompanhamento com uma equipe de assessoramento técnico
pedagogico que contribua para a efetivacdo das propostas inovadoras além, é
claro, de fornecer recursos e subsidios para manutencdo deles dentro do
ambiente da escola.

Da mesma forma, entendemos o papel dos setores pedagogicos, porém,
existe a compreensdo de organizacdo do trabalho pedagogico levando em
consideracao as necessidades educacionais existentes, avaliando as acdes que
tiveram impactos positivos e efetiva-las na pratica docente. Neste sentido, o PPP
volta a figurar a sua irrevogavel relevancia como mapa que ir4 orientar a
educacado que a escola planeja executar.

Sendo isso, concordamos com Tavora (2002, p. 29), quando afirma que:

O PPP define principios, finalidades, elementos do
diagndéstico, estratégias e metas, que contribuem com a
escola no cumprimento de sua especificidade e, quando
construida coletiva e democraticamente, possibilita a
participacéo dos diferentes segmentos da escola em torno
de um projeto comum; a importancia dos elementos que
compdem o PPP.

Compreendemos, portanto, que o PPP deve possibilitar aos membros da
escola uma tomada de consciéncia dos problemas e das possiveis solugoes,

estabelecendo as responsabilidades de todos. A presenca do debate

democrético possibilita a producéo de critérios coletivos que oferece subsidios a
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essa tomada de consciéncia para uma prética docente integrada, sem depender

unicamente das orientacdes oferecidas pelo 6rgao gestor.

Buscamos compreender se ha incentivo para que o professor de sala de

aula e de sala ambiente realizem ac¢des integradas utilizando tecnologias.

Sim. Por meio das formacdes do expertise recebemos algumas
orientacBes para trabalhar textos por meio de slides. Geralmente
nés trabalhamos com géneros textuais eles incentivam o uso de
alguns e videos e filmes, contos. Mas ndo € uma pratica
continua, sdo recursos usados pontualmente (ELIZABETH -

SALA DE AULA).

N&o percebo incentivo, mas por outro lado, 0 uso € quase natural
na minha pratica, pelas ferramentas que preciso e lango mao.
Recebemos um tablet também, no entanto a resolugéo e
gualidade inferior do mesmo acabou sendo deixado um pouco
de lado. Uso muito o smartphone que tem tecnologia superior e
mais rapida: pesquisa, grava, fotografa, publica, favorece a
comunicacao (CAMILA - BIBLIOTECA ESCOLAR).

Sim, na escola é trabalhado sempre com projetos pedagogicos
(PRISCILA - SALA DE INFORMATICA).

Enquanto algumas professoras afirmam receber incentivo somente nas

formacdes, mesmo ndo sendo uma pratica continua. Outras alegam que existe

0 incentivo com o recebimento de materiais tecnol6gicos como o Tablet, porém,

nao se trata de um material de tanta qualidade, fazendo com que ela utilize os

Seus proprios recursos.

Outro incentivador desse processo deve ser a equipe gestora, que nos

afirmou que:

Sim. Ha incentivo, mas ao mesmo tempo o perfil do professor
presente na escola ja tem 0 uso das tecnologias como uma
pratica rotineira. Muitos professores usam quase todas as
semanas a televisdo para alguma apresentacéo audiovisual ou
mesmo para apresentar um filme que faz parte do curriculo da
formacgao que eles recebem do expertise ou alfamat, nas horas
pedagdgicas nos procuramos perguntar quais 0S recursos que
estdo fazendo uso, se estdo de alguma reserva. Eles trazem
também recursos proprios. Percebemos que nossos professores
estdo todos ligados a tecnologias, tanto que a informatica é a
aula que os alunos mais gostam (MARIA — EQUIPE GESTORA)
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Os relatos demonstram que as professoras conhecem o potencial das
tecnologias, mesmo que sejam recursos como televisdo e microsystem, os mais
usados, e ndo o computador. Notamos que apesar de ndo serem citados pelas
professoras, a equipe gestora busca incentiva-las também por meio dos auxilios
nos planejamentos. Percebemos, portanto, que a equipe gestora apesar de
executar um trabalho ainda timido de promocéo das tecnologias educacionais,

oferece suporte pedagogico e administrativo as profissionais docentes.

O ponto que nos chamou atencao foi que neste questionamento apenas
uma professora relatou o incentivo na escola, por meio dos projetos pedagogicos
que realiza. E, assim, nos abriu uma ponte para outro questionamento, por
compreender que a gestao € o principal segmento da escola por incentivar e
buscar a orientacdo das acdes que sado promovidas no ambiente escolar. Assim,
buscamos relatos sobre que caracteristicas pessoais e atributos profissionais da
equipe gestora contribuem para um bom desempenho do gestor na promocéo
do uso das tecnologias na escola.

Que seja um gestor que estimule, pois nés ndo temos contatos
com a proposta de outros setores como o NIED, ja a equipe
gestora tem. Como ocorre durante os planejamentos, a equipe
gestora busca integrar o nosso trabalho de sala de aula ao
trabalho da sala de informética. O que nos liga a esses trabalhos
€ a gestao (ELIZABETH — SALA DE AULA).

O gestor que esta aberto pra apoiar, incentivar e executar
qualquer acdo desenvolvida pelos profissionais da educacao
para promover aprendizagens e acesso a cultura (CAMILA —
BIBLIOTECA ESCOLAR).

Primeiramente o interesse pela educacdo. Em seguida, a
articulagdo que se organiza entre o0s varios profissionais,
circulando por todos os ambitos da escola desde a entrada na
mesma. A qualificacdo profissional, pois € importante sempre
esta atualizando-se e ser flexivel as constantes mudangas que
ocorrem na era digital (PRISCILA - SALA DE INFORMATICA).
Fica clara a representagdo que os professores atribuem a equipe gestora,
como segmento primordial a escola, ndo somente no ambito administrativo, mas,
também, no pedagdgico, pois sao responsaveis por mediar o dialogo entre os
segmentos pedagogicos da escola, oportunizando que essas ac¢des ocorram

sem dificuldades para as professoras. Na mesma perspectiva, buscamos
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compreender essas caracteristicas na visao da equipe gestora, bem como, os
conhecimentos que trouxeram da sua formacdo para seu trabalho de gestor
escolar.

Uma caracteristica significativa é o uso da internet. O fato de
utilizar a internet para inscrever professores e alunos em eventos
externos como a feira do livro, e no trabalho da gestdo como a
leitura e preenchimento do registro sintese. Com o advento das
tecnologias podemos otimizar o trabalho. Facilitou muito nossa
vida. Outra contribui¢céo é que podemos enviar as producdes dos
alunos em fotos, audio e video para a Semec pela internet
(MARIA - EQUIPE GESTORA).

A minha formacao ja previa em seu curriculo o uso das novas
tecnologias, e posteriormente me especializei em informatica e
educacgdo, a qual contribuiu para a relacdo de trabalho e
compreensdo do trabalho do professor, e como essas
tecnologias sédo usadas na rede (AMANDA - EQUIPE
GESTORA).

Neste sentido, notamos a importancia de uma equipe gestora atualizada
gue compreenda a importancia de se articular agdes com o uso de tecnologias,
sejam elas articuladas com a sala de aula e disciplinas ministradas, biblioteca
com o trabalho de incentivo a leitura ou qualquer outro segmento pedagdgico ou
acao que tenha como foco o ensino e aprendizagem de alunos.

E sobre a éptica de organizacao do trabalho pedagdégico, entendemos que
€ de responsabilidade da gestédo pedagdgica promover as condi¢cdes de uso das
tecnologias disponiveis no ambiente escolar. Concordamos com Almeida (2002),
guando nos afirma que a gestado deve analisar e reconstruir o seu papel como
lideranca da instituicdo e como gestor do PPP, e compreender as contribuicdes
das tecnologias para desempenhar suas dimensdes pedagogicas na pratica
docente.

Fica evidente o papel da equipe gestora para o sucesso da incorporagao
das tecnologias no contetdo do PPP e na materializacéo das a¢des pedagdgicas
propostas com o uso das tecnologias para organizagao do trabalho docente na
escola.

Notamos que existe uma harmonia nas falas quando se referem a gestao
da escola, algo que se compreende como de suma importancia para a
organizacdo do trabalho pedagodgico, pois o gestor, junto a professores, € 0

principal articulador do processo ensino e aprendizagem, contribuindo para a
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reflexdo sobre as novas relagcdes entre a educacédo e as novas tecnologias e, a
partir de entdo, possam indicar essas ac¢des no PPP e, assim, executarem tais
relacdes.

Para tanto, apesar da escola apresentar, eventualmente algumas acoes
que trabalhem as tecnologias, ndo somente na sala de informatica, percebemos
até aqui que existe um descompasso entre o contexto das novas tecnologias e
a pratica docente, demonstrando a necessidade da escola acompanhar as
transformacdes sociais, buscando uma emancipacao dos obsticulos oriundos
dos velhos conceitos da educacao. E evidente que existem inimeras razdes para
0 ocorrido, mas notamos diante de tudo o que analisamos que o marco inicial
para essa realidade inicia no PPP da escola, que ndo observa em nenhum trecho
as dimensdes pedagdgicas das novas tecnologias na pratica dos professores.

Ao entendemos o PPP como marco inicial da proposta pedagogica da
escola, acreditamos que se o ponto de partida ndo orienta € evidente que as

praticas dificilmente irdo se efetivar e articular com o PPP.



151

CONSIDERACOES FINAIS

Entendemos que para pensar uma educagdo que compreenda a
importancia que as tecnologias exercem, atualmente, no cenario educacional, é
preciso que os atores que nela estdo envolvidos a tomem como parte real do
processo ensino e aprendizagem, ao entender a geracédo de alunos que estao
entrando nas escolas e nas universidades. Constatamos, a partir da pesquisa
realizada, que o processo de organizacao do trabalho pedagdgico para incluséo
das novas tecnologias na pratica docente, ainda se encontra no inicio.

Os recursos tecnolégicos modificaram a forma de viver de grande parte
da humanidade. No entanto, utiliza-los na escola, € um grande desafio para
muitos educadores.

As contribuigbes dos mecanismos analisados demonstraram que muitas
acOes ja foram e sdo propostas, porém esbarram em iniUmeros fatores, os quais
estdo relacionados a formacdo do professor; de carater material, de
planejamento educacional da escola, tratando da relevante importancia de inserir
certos contetdos no PPP ou quanto a questdes burocréaticas oriundas dos
Orgaos gestores superiores a escola como Secretaria de Educacgéo ou o MEC.

O problema estabelecido para este estudo foi: como se da a articulacéo
entre o PPP e as acdes pedagdgicas de professores de Ciclo I, quanto ao uso
de tecnologias educacionais? A proposta do NIED/Belém sugere que o uso de
tecnologias seja discutido durante a elaboracdo do PPP, discorrendo os
caminhos pelos quais o trabalho pedagdgico sera executado. Porém, ao analisar
o PPP e a pratica cotidiana por meio da técnica de observacédo e por meio do
relato das professoras nos questionarios e entrevistas, percebemos que, apesar
da escola e seus membros utilizarem tecnologias em sua pratica, ainda sao
iniciativas timidas que nao oferecem subsidios para afirmar que esse processo
realmente se efetiva na préatica docente, ao que é€ refletido pelo PPP da escola,
pois 0 mesmo ndo apresenta em sua estrutura conteudos que direcionem a
atencao para a dimensao pedagogica das tecnologias.

E inegavel a necessidade que a educacdo acompanhe as mudancas
pelas quais a sociedade vem passando, pois se tornara um espago mais atrativo
aos estudantes que se sentirdo mais interessados em participar das atividades,

pelo fato de estarem vivendo um contexto semelhante fora da escola.
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Diante disso, foram estabelecidas questbes para alcancar as respostas
esperadas por este estudo: que acdes pedagodgicas dos professores de Ciclo |
indicam o uso de tecnologias no cotidiano educacional da escola? Os
professores que atuam no Ciclo | passam por formacdo para utilizar as
tecnologias educacionais em sua pratica pedagdgica? Como professores e
alunos se relacionam com as tecnologias no que diz respeito as linguagens,
influéncias, e sua relacéo e veiculagdo no ambiente escolar?

Na coleta e andlise dos dados da pesquisa utilizamos as técnicas de
andlise documental, para abstrair as informac6es do PPP da escola e das
diretrizes de trabalho do Nied, assim como, 0s questionarios para conhecer o
perfil e visbes da perspectiva da pesquisa que 0s professores regentes que
atuam no Ciclo | possuem; a observacgdo para conhecer o cotidiano pedagdgico
da escola e como ocorre a relagéo professor-tecnologia-alunos; e as entrevistas
semiestruturadas.

Quanto a analise do PPP da escola, este aponta para alguns parceiros
que promovem formacdes para os professores; € citada a Informatica que, nesta
perspectiva, é orientada pelo NIED, setor que promove o curso de informatica
educativa para os professores que atuam na SIE, como unica referéncia as
tecnologias educacionais. Verificamos nos questionarios e entrevistas que a
maioria dos professores ndo tem conhecimento das propostas do PPP, o que é
um ponto relevante para compreender o que dificulta a articulagdo entre uma
pratica docente com o uso de tecnologias e a organizagcdo do trabalho
pedagdgico proposta no PPP. Identificamos ainda que os profissionais da escola,
quase que em sua totalidade, ja participam de formagdes que tratam da tematica,
porém nao sao suficientes para estabelecimento de uma pratica efetiva,
conforme observado no cotidiano da escola.

As observacdes e entrevistas nos permitiram entender como professores
e alunos se relacionam com as tecnologias no que diz respeito as linguagens,
influéncias, e sua relagdo e veiculagdo no ambiente escolar, quando
constatamos que alguns professores fazem uso de tecnologias, como: televisao,
datashow e sala de informatica, smartphones e microsystem nas suas agdes
com os alunos.

Consideramos que as iniciativas para realizacdo desse objetivo, ndo

podem se basear somente nos aspectos pedagogicos, como formacéao e reflexao
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da pratica. E importante repensar a gestio como um todo, desde as politicas
de implantacéo de tecnologias, para levarem em consideracao o real professor
gue atualmente se encontra na escola publica e promover estratégias mais
condizentes com a mao de obra que utilizara esses recursos, levando em
consideracao o olhar pedagdgico que 0s sujeitos demonstram ter.

Da mesma forma, entendemos que apesar da existéncia do Nucleo de
Informatica Educativa na rede municipal de ensino de Belém, o qual é composto
por professores formadores especializados na area de tecnologia e informatica
educativa, como setor de formacao e responsavel pela promocdo das novas
tecnologias na rede municipal de ensino de Belém, precisa estabelecer um
didlogo mais constante com os demais setores de formacédo da Semec/Belém,
como € o caso do CFP, que oferece formacdes a professores e coordenadores,
a qual é realizada uma vez ao més em sua sede, numa perspectiva de
atualizacao constante do conteudo trabalhado dentro de sala de aula, e para
auxiliar os membros da equipe gestora na busca de organizacdo do trabalho
pedagdgico na escola em que estao exercendo suas atividades profissionais.

Percebemos um esforco da Semec/Belém e seus setores pedagdgicos
para oferecer um atendimento de maior qualidade, porém, notamos que esses
setores ainda realizam um trabalho segmentado; esporadicamente ocorrem
acOes integradas que demonstram um efeito mais significativo no que se refere
ao envolvimento do aluno como foi o caso dos Quadrinhos Literarios, citados
mais de uma vez nos relatos das profissionais da Escola l6cus.

Portanto, nossa pesquisa levantou dados importantes sobre os setores
pedagdgicos da Semec/Belém que revelam que as acfes de tecnologias, leitura,
atendimento especializado e sala de aula, possuem formacbes especificas
visando o melhor atendimento dessas categorias. Para tanto, fica claro que, se
na escola o trabalho fragmentando ndo alcanca objetivos mais expressivos, ndo
seria no 6rgdo gestor que isso funcionaria. Assim, percebemos a necessidade
desses setores dialogarem, para oferecer seus subsidios teoricos e praticos para
os demais. Um exemplo seria o Nied oferecer em parceria com o CFP um
programa de formacdo continuada em conjunto para os professores numa
perspectiva de atualizacdo de conteudos, utilizando metodologias que reforcem
0 potencial das tecnologias presentes na escola, como a lousa digital e os

computadores.
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Assim, também poderia ser feito com o Sismube, para trabalhar o
incentivo a leitura, por meio, das novas tecnologias, apresentando os e-books,
as bibliotecas virtuais, museus virtuais, para realizarem pesquisas com fontes
confidveis, e assim, por diante, nas infinitas possibilidades que os recursos
oferecem.

Para que esta proposic¢ao ocorra, ha a necessidade de assegurar espacos
de tempo para este dialogo entre os setores, assim como, para 0s professores
regentes, de sala ambiente e coordenadores, assegurando a infraestrutura nas
escolas, com todos os equipamentos instalados e funcionando perfeitamente.

De acordo com Almeida (2011), para que ocorra o efetivo uso de
tecnoldgicas numa perspectiva pedagdgica no interior das escolas, necessita-se
muito mais que oferecer 0 acesso e automatizar as praticas docentes; é preciso
propor mudangas nas politicas, concepcbes pedagdgicas, valores, crencas e
processos educativos.

Integrar as tecnologias ao PPP e, consequentemente, inclui-las na pratica
docente, esta deve estar diretamente associada a organizagdo do trabalho
pedagdgico e a gestdo dos espacos educativos da escola. Assim como, 0s
pressupostos, concepcdes e principios do PPP considerando as caracteristicas
e necessidades sociais, econdmicas e culturais do publico atendido deve
oferecer oportunidade para que os projetos sejam desenvolvidos na proposta
pedagodgica da escola.

Voltamos a acentuar qgue a mudanca na educacao ndo se baseia somente
NOS recursos, mas na pratica pedagaogica do professor e de seu olhar pedagogico
para diagnosticar as necessidades de intervencéo, como foi apontado no relato
da professora regente que observou o melhor rendimento do seu aluno com
TDAH na sala de informatica educativa, e compreender o cenario das mudancas
gue a sociedade e a escola estéo vivendo.

Desta forma, consideramos a presente pesquisa importante por
demonstrar elementos que influenciam na construcao do perfil do professor, da
gestao, tanto interna quanto externa, além da reflexdo do trabalho pedagodgico
da escola e a necessidade de pensa-lo, considerando o contexto informacional
e comunicacional que vigora atualmente em nossa sociedade.

Para tanto, sugerimos, ainda, que os membros da Escola Municipal

Ernestina Rodrigues ao sentarem para finalizar a atualizacdo do PPP,
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considerem a importancia de repensar a organizacdo do seu trabalho,
diagnosticando as caréncias que a instituicdo vem apresentando para incluir as
novas tecnologias efetivamente na pratica docente, considerando as suas
dimensdes pedagdgicas.

E a gestdo como principal responsavel pela administragdo do PPP, buscar
efetivar seu papel de mediadora tanto administrativa, quanto pedagdgica, para
que o planejado no PPP se torne real e reflita a proposta de educacédo que a
escola se propGe a oferecer a sociedade.

O gestor como mediador do processo, transcende seus deveres para fora
dos muros da escola, pois € seu papel ouvir as necessidades que o trabalho vem
apresentando e, dessa forma, buscar a resolugcdo. Se o problema é um
planejamento com formacdes mais integradas, cabe a ele procurar apresentar
essas demandas aos gestores desses setores pedagdgicos; se o problema for
de ordem material, seu papel é buscar junto a Semec a manutencao deles ou
resolver com os préprios recursos da escola.

Assim como incentivar seus professores a trabalharem de maneira mais
integrada, sugerindo, durante as reunidées de planejamento e horas pedagdgicas
que os professores incluam aos planejamentos o uso de tecnologias como
recurso pedagdgico.

As analises nos permitiram entender que as dimensdes pedagogicas das
tecnologias na pratica docente e sua articulacdo com o PPP é complexa e pode
estar relacionada a organizacao do trabalho de formacao e geréncia dos setores
pedagogicos da Semec/Belém que ainda realizam um trabalho individualizado,
assim como, a relacdo do gestor na administracdo pedagdgica dos recursos
tecnologicos e acdes dos professores, além da relagdo professor-tecnologia-
alunos.

Promover uma formacgdo inicial com praticas mais intensas e
diferenciadas nas universidades que trabalham com cursos de licenciaturas, € o
primeiro passo para tais mudancas, pois as instituicées de ensino superior estao
formando profissionais com muito conteudo tedrico e com praticas superficiais e
tradicionais, pelo fato de pensar a escola publica isenta desses recursos.

Historicamente, a midia impressa é a mais utilizada no trabalho
pedagogico, mas outras formas fazem parte de uma aula. O computador e a

Internet representam, ainda, um grande desafio e sua utilizacdo nao deve
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restringir-se a transmitir informagdes. Os ambientes virtuais oferecem novas
possibilidades e permitem maior interacdo entre os participantes. Seu uso
integrado oportuniza novas formas de dialogo, reflexdo e acdo. A mediacao
depende, necessariamente, do trabalho do professor. Portanto, nesse processo
faz-se necessario um plano bem elaborado para ndo perder de vista a
intencionalidade do ato educativo. E preciso que no planejamento estejam
presentes as questdes: Qual é a concepcdo que orienta o projeto politico
pedagdgico da escola? Que conteudo sera trabalhado? Para que e para quem
sera ensinado? Qual é o melhor encaminhamento metodoldgico? Os recursos
selecionados contribuem para o trabalho educativo?

Os resultados revelaram que a prépria escola em seu planejamento do
trabalho pedagdgico ndo consegue pensar a mediagao tecnologias-professor-
aluno. Alguns mostram interesse para a proposta, porém nem todas estédo
abertas para essas novas praticas, por inumeros motivos, como: inseguranca na
utilizacdo dessas ferramentas, alegando que os proprios alunos tem mais
conhecimento de uso do que elas mesmas, precisando de atualizagao para pode
se desvencilhar de praticas tradicionais.

Foi possivel abstrair que as profissionais esbarram em obstaculos
associados principalmente a dificuldades em construir um planejamento que
media tecnologias com os conteudos programaticos do ano letivo, deixando isso
a cargo da professora de informatica, revelando um trabalho fragmentado.
Tornando perceptivel a lacuna existente durante a base de sua formacgao, e na
formacgao continuada que a Semec/Belém |he oferece, pois mesmo que este
profissional tenha contato com os recursos em sua vida pessoal, ndo consegue
compreender numa totalidade as suas dimensdes pedagdgicas.

Este estudo revela que o papel da escola vem sofrendo modificagdes, ao
ponto que a alfabetizagdo matematica e de leitura escrita ja ndo sao suficientes
para formar esse aluno, razdo pela qual é inevitavel uma transformacdo no
sentido de como podemos ajudar os alunos a aprender, diante das mudangas
pelas quais 0 mundo tem passado. Assim, a escola nao pode se omitir no seu
trabalho pedagdgico para que a educagao acompanhe a evolugao dos demais
segmentos da sociedade, formando alunos com competéncias que Ihe permitam

lidar com o mundo das informacdes de uma forma que eleve sua criticidade. E,
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desta feita, ajude a alcangar a cidadania por meio da informagé&o transformada
em conhecimento e posteriormente na construgao de saberes.

Neste sentido, a experiéncia deste trabalho representou a possibilidade
de construcdo de uma nova praxis, estendendo os beneficios das tecnologias
existentes na escola aos sujeitos que dela fazem parte, em sua maioria, oriunda
das camadas populares, com ou sem 0 minimo de acesso aos beneficios dessa
tecnologia. Entre as contradi¢cdes presentes, o professor precisa vencer o medo
do novo e encarar os desafios como possibilidades para a aquisicdo de novos
conhecimentos e descobertas. Considera-se uma necessidade acompanhar os
avancos das tecnologias e contribuir para o acesso a esse conhecimento, mas,
ao mesmo tempo, o educador deve ser o mediador na apropriacdo critica desses
recursos, analisando as contribuicbes na organizagdo do seu trabalho
pedagdgico que permita efetivar o ato educativo.

Concluimos, assim, que muito ainda deve ser feito para promover o uso
das novas tecnologias e ao mesmo tempo fazer com que os professores
compreendam suas dimensdes pedagogicas. Agdes como essas, SO serao
alcancadas com certas intervengdes, por parte das instituicbes de ensino
superiores que formam os professores; dos 6rgaos gestores da educacéao e da
propria escola ao inseri-las no planejamento de suas agdes.

Em sintese, percebemos que os professores tem necessidade de
compreender o uso dos recursos da tecnologia no ensino, em especial do
computador, para além da técnica, especificamente a funcdo eminentemente
pedagogica e a intencionalidade ao utilizar recursos midiaticos na acao

educativa. Este € o grande desafio que esta posto!
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APENDICES
APENDICE A

Universidade do Estado do Para
Centro de Ciéncias Sociais e Educacéao
Programa de P6s-graduacao em Educagao - Mestrado
Linha de Formacé&o de Professores

QUESTIONARIO

Caro entrevistado (a), sou aluno do curso de Mestrado no Programa de PGs-
graduagdo em Educacdo da Universidade do Estado do Para/CCSE, atualmente
desenvolvendo pesquisa de dissertacdo com énfase nas Tecnologias Educacionais e
Projeto Politico-Pedagogico para isso, necessito de informagfes deste processo na escola
que vocé atua. Neste sentido e atendendo o que prescreve a Resolugdo CNS 196/96
(determina que todo e qualquer trabalho realizado com seres humanos necessita de
autorizacdo). Caso esteja de acordo em colaborar neste processo, solicito a V.S que

responda o questionario abaixo.

Lembrando que todos os dados coletados serdo trabalhados dentro da ética,

resguardando as informacdes e identificacbes pessoais.

Data do preenchimento do questionario: /| Municipio: UF:

1. Perfil do(a) professor(a):
1.2. Género: Masculino () Feminino ()
1.3. Faixa Etariade Idade: ( )20a30anos( )31a40anos( )maisde 40 anos

Formagéo académica: (marque na formagéao recente)

) Ensino Médio normal
Graduagéao () Completo ( ) Incompleto
Especializagéo
Mestrado
Doutorado

2.
(

()
()
()
()

3. Experiéncia Profissional:
3.1. Tempo de servico na Educacgéo
( )1-5anos( )6-10anos( )11-18anos( ) 18-25 anos

3.2. Nivel de atuacgao:
( )Ciclol ( )Cicloll ( )Cicloll ( )CiclolIV
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3.3. Vinculo empregaticio: () Efetivo () Nao efetivo
( )SIM ( )NAO

1. O que vocé entende por Projeto politico-pedagogico?

2. Vocé participou da elaboragéo do projeto politico-pedagdgico de sua escola?

( )SIM ( )NAO, por que?

3. Vocé considera que as praticas pedagdgicas dos professores estdo de acordo com as
orientacbes do PPP?

( )SIM ( )NAO, por que?

3.6. Participa de algum projeto da escola, norteado pelo Projeto Politico-Pedagdgico?
( )SIM ( )NAO, por que?

4. Na elaboragao do PPP, foi observada a sugestdo do Nied, sobre a utilizagdo das
midias nas acbes pedagodgicas?

6. O que vocé entende por tecnologia?
5. Vocé ja participou de algum centro de estudos, palestra ou seminario ou formagao cujo

tema era o uso de tecnologias na educagao?
( )SIM ( )NAO, por que?

7. Vocé utiliza algum tipo de tecnologia como recurso pedagdgico em suas aulas?
( )SIM ( )NAO, por que?

8. Em sua opinido qual o papel que as tecnologias atualmente exercem e/ou deveria
exercer N0 processo
educativo?

10. No seu parecer, como as tecnologias podem favorecer a mediagao entre aluno e
professor?

11. Do seu ponto de vista quais as dificuldades de articular as tecnologias com a pratica
pedagdgica?
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APENDICE B

ROTEIRO DE ENTREVISTAS

1 - Ha quanto tempo vocé trabalha na escola?
2 - Que recursos tecnoldgicos possui a Instituicdo para disponibilizar aos docentes?

3 - Consegue estabelecer objetivo integrando o uso de tecnologias em suas agles
pedagogicas? Enfrenta dificuldades?

4 - H4 incentivo para que o professor de sala de aula e de sala ambiente realizem ac¢des
integradas utilizando tecnologias?

5 - Sobre o Projeto Politico Pedagdgico, descreva aquilo que vocé sabe sobre a
proposta da escola em relacdo as atividades promovidas pelos profissionais de sala
ambiente na perspectiva das novas tecnologias.

6 - Em relagcdo aos estudos, discussfes e sistematizacdes realizadas na sua area de
atuacao: como vocé percebe essa a articulagdo PPP/pratica/formacdo/uso das novas
tecnologias na producao coletiva de conhecimento na escola?

7 - Descreva uma estratégia realizada nas suas atividades que ficou evidente a essa
articulagédo. Pontue quais foram os principais desafios e os principais avangos como
perspectivas de conhecimento (ensino-aprendizagem) a partir dessa estratégia.

8 - Vocé considera que os estudos efetivados na area da educacdo, articulados a
experiéncia docente no trato com a pratica em sala de aula, contribuiram para o
desenvolvimento de saberes préprios da pratica pedagoégica com o uso de tecnologias?
Se ndo, cite e explique quais as falhas da proposta de formacéao inicial ou continuada.
Se sim, cite brevemente esses saberes.

9 — De que maneira os setores que gerenciam o trabalho da sala ambiente promovem
orientacdes e acdes que incentivem a sua pratica com o uso de novas tecnologias?

10 - Que caracteristicas pessoais e atributos profissionais vocé considera que
contribuem para um bom desempenho do gestor na promogé&o do uso das tecnologias
na escola e de que forma?

11 - Vocé considera que as praticas dos professores estdo de acordo com as
orientagcbes do PPP?

12 - Na elaboracdo do PPP foi observada a utilizacdo de tecnologias como recurso
pedagdgico para as acdes de cunho educativo?
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13 - Vocé, na funcdo de membro da equipe gestora, j& participou de capacitacbes
especificas para o uso das tecnologias e para o desempenho de suas fun¢cées como
gestor?

14 - Em sua opinido qual o papel que as tecnologias atualmente exercem e/ou
deveria exercer no processo educativo?

15 - No seu parecer, como as tecnologias podem favorecer a mediacdo entre
aluno e professor?

16 - Do seu ponto de vista quais as dificuldades de articular as tecnologias com a pratica
pedagogica?

17 - Que caracteristicas pessoais e atributos profissionais vocé considera que
contribuem para um bom desempenho do gestor na promog&o do uso das tecnologias
na escola e deque forma?

18 - Que conhecimentos vocé trouxe da sua formagao académica os quais contribuiram
para seu trabalho de gestor escolar em tecnologia?



APENDICE C

GOVERNO DO ESTADO DO PARA )
UNIVERSIDADE DO ESTADO DO PARA
CENTRO DE CIENCIAS SOCIAIS E EDUCAGCAQ — CCSE
PROGRAMA DE POS-GRADUAGCAQ EM EDUCAGAO

Of. n® 024/2014 — PPGED — CCSE — UEPA Belém, 21 de agosto de 2014.

A: DIRETORA DE ENSINO DA SEMEC
SOCORRO AQUINO COUTINHO

Prezada Diretora.

Apresentamos a V. $2. 0 mestrando, ALANO DE MORAES BRITO, do curso de
Mestrado em Educagéo, do Centro de Ciéncias Sociais e Educagdo da Universidade do
Estado do Para - CCSE/UEPA.

Na oportunidade, solicitamos sua autorizacao, para que o referido mestrando
possa realizar sua pesquisa de campo, concernente a proposta de pesquisa intitulada:
“A dimensdo pedagégica das novas tecnologias e a pratica pedagégica”, e ao
mesmo tempo ter acesso a documentacdo dos setores pedagédgico, aplicagdo de
questionarios e entrevistas, nas escolas da rede municipal de ensino, sendo orientado
pela Prof® Dr. MARIA JOSEFA DE SOUZA TAVORA.

Atenciosamente

v‘ i 20 («\_ ioeiun Qo ;'L-\'a,.->
Prof? Dr? IVANILDE APOLUCENO DE OLIVEIRA
COORDENADORA DO PPGED/CCSE/UEPA

P, DF e Apolceno de O

Coordenadora do Mestrado em Educagdo
CCSE/uEPa &
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